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Notas Explicativas as Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas (Em milhares de Reais)

com o Pronunciamento Técnico CPC 25 que trata de provisdes, ativos e passivos contingentes,
uma provisao s6 deve ser reconhecida quando: (a) a entidade tiver uma obrigacéo presente como
resultado de eventos passados; (b) for provavel que sera necessaria uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacao; e (c) puder ser feita uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo. Os ativos contingentes ndo devem ser reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, porém, devem ser divulgados quando for
provavel a entrada de beneficios econdmicos. Os passivos contingentes s&o representados por
obrigagdes potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia dependa de eventos
futuros. N&o existem ativos contingentes contabilizados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Contudo existem processos com decisdes favoraveis a Companhia aguardando transito em
Jiulgado no montante de R$ 2.190 em 2025 (R$ 1.927 em 2024). 3.12 Redugdo ao valor
recuperavel de ativos néo financeiros (Impairment): De acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 01 (R1) que dispde sobre procedimentos aplicaveis a reconhecimento, mensuracéo
e divulgagédo de perdas em relagdo ao valor recuperavel de ativos (Impairment), a Companhia
testa, no minimo anualmente, para determinar se ha alguma indicagdo de que seus ativos
tangiveis sofreram alguma perda por redugédo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o
montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda,
se houver. O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda
ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos tributos, que reflita uma avaliagdo
atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada. 3.13 Reconhecimento de receita: As
receitas da Companhia séo reconhecidas com base nas normas estabelecidas no Pronunciamento
Técnico CPC 47, a medida que a entidade satisfazer a obrigagdo de desempenho ao transferir o
servigo contratado pelo cliente. Areceita é mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a prestagdo dos
servigos. A Companhia avaliou as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
[ para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: i. Receitas de prestacdo de
servigo - As receitas de prestagédo de servico sdo reconhecidas pelo regime de competéncia com
|base no servigo prestado, e referem-se principalmente as comissdes sobre originagdo de
operagdes de crédito, servigos de gestdo da produgéo, servigos de cobranca e agenciamento e
corretagem de seguros e servicos de tecnologia. ii. Receitas de juros - Para todos os instrumentos
financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente
0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do
ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracdo do resultado. 3.14 Custo dos servicos prestados: O custo dos servigos
prestados € composto por gastos com pessoal e demais insumos diretamente relacionados aos
servicos prestados pela companhia. 3.15 Demonstracoes dos fluxos de caixa: As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2). 3.16 Resultado por agdo: O célculo
basico do resultado por acéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio, conforme Pronunciamento Técnico CPC 41. O célculo
do lucro diluido por agéo é equivalente ao calculo do lucro liquido basico por agéo, por ndo existir
nenhum efeito dilutivo potencial nas agdes ou instrumentos de conversao. 3.17 Gerenciamento
de risco financeiro: A Companhia apresenta exposicéo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: « Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado. Estrutura do
gerenciamento de risco - A Companhia adota politicas de gerenciamento de risco com o objetivo
de identificar e analisar os riscos inerentes as suas operagdes, estabelecer limites e controles
adequados, bem como monitorar continuamente sua exposi¢do e conformidade com esses
| parametros. Essas diretrizes e sistemas de gestdo séo revisados periodicamente para garantir
que reflitam as mudangas nas condi¢des do mercado e na evolugéo das atividades empresariais.
Por meio de normas, programas de treinamento e praticas de gestdo, a Companhia busca
fomentar um ambiente de controle disciplinado e proativo, assegurando que todos os
colaboradores compreendam claramente suas fungbes e responsabilidades no processo de
mitigacdo de riscos. O Conselho de Administragdo exerce a supervisdo das politicas e
procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos, acompanhando sua implementagéo e
revisando a adequacgéo da estrutura vigente, de modo a garantir sua eficacia diante dos desafios
enfrentados pela Companhia. a. Risco de crédito - O risco de crédito refere-se a possibilidade de
prejuizo financeiro para a Companhia decorrente da inadimpléncia de clientes ou contrapartes em
instrumentos financeiros, que deixam de cumprir suas obrigagdes contratuais. Essa exposi¢do
ocorre principalmente em relagéo aos valores a receber de correspondentes. b. Risco de liquidez
-Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a sua reputagao. c. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco de alteragdes nos
pregos de mercado, tais como as taxas de juros, ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e, ao mesmo
tempo, otimizar o retorno. Em relagdo ao impairment, a Companhia mensura a provisdo para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada. Ao determinar se o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de
crédito e considerando informagdes prospectivas. A proviséo para risco de crédito considera o
| prazo de vencimento dos titulos de contas a receber de clientes.

4. Aplicagées financeiras

Estdo representadas por Certificados de Depésito Bancario — (CDB), remunerados as
taxas de 100,5% a 108,0% do CDI, com vencimentos superiores a 90 (noventa) dias e com
Ipossibilidade de resgate imediato. Essas aplicagdes financeiras estéo classificadas como
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O quadro abaixo demonstra os recursos
aplicados pela Companhia em instituicdes financeiras, classificando os montantes de acordo
com a classificagéo nacional de risco da agéncia de rating Fitch Ratings:

Controladora _Consolidado
Classificagao
Instituicao Adgéncia de Risco 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
Banco do Estado do
Rio Grande do Sul S.A.  Fitch Ratings ~ AA+ (bra) 15.280 9.241 16.107 9.770
Banco XP S.A. Fitch Ratings ~ AAA (bra) 25127 25.656 25.127 25.656
Itai S.A. Fitch Ratings ~ AAA (bra) 670 591 _1.623 _1.431
41.077 35488 42.857 36.857

5. Impostos a compensar

Controladora Consolidado
20

2025 _ 2024 2025

24
IR/CSLL retidos na fonte 50 191 107 226
IR/CSLL a recuperar do e 4.458 3.491 4.458 3.491
IR/CSLL a recuperar de exercicios anteriores . . 10.304 7.781 10.304 7.781
IR a compensar - pagamento a maior () .... . - 1233 - 1233
(-) Provis&o para néo realizagdo de
incentivos fiscais IR/CSLL (b) (7.624) (9.282) (7.624) (9.282)
PIS e COFINS de créditos tributarios. 171 140 171 140
PIS e COFINS retidos na fonte ... 424 469 424 469
ISSQN retido na fonte 613 667 615 670
ISSQN a recuperar 2 2
Total 8.397 _4.692 _ 8.456 _4.730

(a) A Companhia entrou com o Mandado de Seguranga n° 5049920-74.2022.4.04.
em setembro de 2022, pleiteando o direito a dedugdo em dobro das despesas com o PAT
— Programa de Alimentagéo do Trabalhador no calculo do lucro real, nos termos do art.
1° da Lei n° 6.321/76. Em dezembro de 2024, transitou em julgado a decis&o favoravel a
Companhia autorizando a dedugéo deste beneficio, o que resultou num montante de IRPJ a
recuperar de R$ 963, que atualizado para 31 de dezembro totalizou R$ 1.233, considerando
o recélculo retroativo ao ano de 2018.

(b) Vide Nota Explicativa n° 2.6.

6. Valores a receber de correspondentes e valores a receber de procedimento arbitral
a. Valores a receber de correspondentes

Controladora e Consolidado

0. 2024
Valores a receber de correspondentes....................... 40.548 32.206
(-) Provisdo para perda no recebimento de créditos... (37.980) (31.262)
Total 2.568 944

Com base nos contratos de Prestacdo de Servicos de Correspondente no Pais - Master
firmados com o Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul’), a Companhia
indenizou e sub-rogou-se de créditos que a instituigao tinha a receber de correspondentes
substabelecidos em decorréncia de cancelamentos de contratos de crédito consignado, seja
por irregularidades na originagdo ou averbagdo das operagdes. A Companhia constituiu
provisdo para perda no recebimento destes créditos de acordo com as politicas internas
aprovadas pela Administragéo, e considera que tais provisdes sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas no recebimento destes créditos.

Bem Corretora de % de Saldo Resultadoda Dividendos Dividendos Saldo
Sequros S.A. _ participacdo inicial _equivaléncia distribuidos provisionados final

Ano 2025 100% 1.465 940 (499) (98) 1.808
Ano 2024 100% 1.249 525 (184) (125) 1.465
8. Imobilizado e intangivel
Controladora e Consolidado
Benfeitorias Equipamentos
em imoéveis Méveis e de informatica
Imobilizado de terceiros Equipamentos e outros Total
Valor contabil liquido em
01 de janeiro de 2024 3.316 1.446 2.165 __ 6.927
Movimentagées no exercicio.........
Aquisicoe: 327 103 625 1.055
Alienagdes — Baixa Custo (78) (883) (1.075) (2.036)
Alienagdes — Baixa Depreciagéo 76 861 1.060  1.997
Depreciagéo (397) (185) (1.229) _(1.811)
Movimentagao liquida em
31 de dezembro de 2024............... (72) (104) (619)  (795)
Custo 5.575 2.419 9.581 17.575
Depreciagdo acumulada (2.331) (1.077) (8.035) (11.443)
Valor contabil liquido em
31 de dezembro de 2024 3.244 1.342 1.546 __ 6.132
Movimentagées no exercicio.........
Aquisigde: 170 10 80 260
Reclassificagdes (48) 48 - -
Alienagdes — Baixa Custo (1.441) (593) (1.444) (3.478)
Alienagdes — Baixa Depreciagéo 848 303 1417  2.568
Depreciagéo (401) (180) (775) _(1.356)
Movimentagao liquida em
31 de dezembro de 202 (872) (412) (722) (2.006)
4.256 1.884 8.217 14.357
(1.884) (954) (7.393) (10.231)
Impairment (**).... (768) - - (768
Valor contabil liquido em
31 de dezembro de 2025............... 1.604 930 824 _ 3.358
Taxas anuais médias de depreciagao 10% 7% 20%
ntrolador: nsoli
Intangivel Marcas Softwares Total
Valor contabil liquido em 01 de janeiro de 2024...... 26 12.934 12.960
Movimentacdes no exercicio
Aquisigoes (*) 9 6.247 6.256
Alienagdes — Baixa Custo . - (287) (287)
Alienagdes — Baixa Depreciagdo . - 287 287
Amortizagdo - (6.282) (6.282)
Movimentacao liquida em 31 de dezembro de 2024 9 (35) (26)
Custo 35 37.232 37.267
Amortizagao acumulada - (24.333) (24.333)
Valor contabil liquido em 31 de dezembro de 2024. 35 12.899 12.934
Movimentag&es no exercicio .. .
Aquisigoes (*) - 3.431 3.431
Alienagdes — Baixa Custo - (66) (66)
Alienagdes — Baixa Depreciacdo . - 66 66
Amortizagdo - (6.147) (6.147)
Movimentagao liquida em 31 de dezembro de 2025 - (2.716) (2.716)
Custo 35 40.597 40.632
Amortizagdo acumulada - (30.414) (30.414)
Valor contabil liquido em 31 de dezembro de 2025. 35 10.183 10.218
Taxas anuais médias de amortizagao ............eeureeuse - 33%

(*) A sociedade controlada apresenta um saldo de R$ 6 registrado no grupo de marcas e
patentes. Considerando o baixo valor, a composigéo do ativo intangivel esta sendo apresentada
de forma consolidada.

(**) O impairment de benfeitorias em iméveis de terceiros refere-se ao saldo residual de
investimentos realizados em imével alugado, para o qual a Administragdo decidiu pela resciséo
do contrato de locagéo que se concretizara no inicio do ano de 2026.

9. Obrigagodes fiscais e previdenciarias a recolher

_Controladora  _Consolidado _

2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024

Imposto de renda - - 19 16
Contribuigéo social - - 10 9
Encargos sociais 1377 1610 1.378 1614
PIS/COFINS 1204 1326 1.205 1.328
ISSQN 629 693 631 697
Outros tributos 647 765 647 765
Total 3.857 _4.394 _3.890 _4.429

10. Imposto de renda e contribuigao social

10.1 Composigao do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuigéo social
Controladora e Consolidado

2025 2024
Provis&o para perdas no recebimento de crédito ....... 37.980 31.262
Provis&o para perdas estimadas decorrentes
de testes de recuperabilidade 768 -
Provisdo para despesas gerais e administrativas. 8.890 8.704
Provis&o para indenizagdes contratuais.. 13.745 13.663
Provis&o para riscos trabalhistas e civeis 6.735 5.039
Base de calculo das provisées temporariamente nao dedutiveis 68.118 58.668
Aliquota do imposto de renda e contribuigéo social.... 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social sobre provisées temporarias, 23.160 19.947
Outras provisdes indedutiveis apenas para a CSLL... 534 228
Base de calculo das provis6es temporariamente
nao dedutiveis paraa CSLL.. " 534 228
Aliquota da contribuigéo social 9% 9%
Contribuigdo social sobre provisées temporaria: 48 20
Total do imposto de renda e contribuigao social diferidos 23.208 19.967

10.2 Estimativa de realizagdo do ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuigdo
social
Controladora e Consolidado

2024
Exercicio de 2025 - 2.992
Exercicio de 2026 7.882 2.507
Exercicio de 2027 5.878 5.816
Exercicio de 2028 4.155 5.139
Exercicio de 2029 3.192 3.513
Exercicio de 2030 2.101 -
Total 23.208 19.967

O ativo fiscal diferido sobre diferengas temporarias seré realizado de acordo com a efetivagao
da despesa provisionada, momento em que a despesa sera considerada dedutivel para o
célculo do imposto de renda e o ativo fiscal diferido sera baixado contra o resultado do periodo,
ou com a reversado das provisdes constituidas e nédo realizadas, tais como as provisdes para
perdas de crédito esperadas e provisdes para passivos contingentes.

10.3 Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

Controladora

2025 2024
Resultado antes da tributagao 29.872
Aliquota fiscal 34%

Despesas de tributos a aliquota nominal (10.156)
Tributos sobre adigdes e exclusdes permanente:
Reverséao/(Despesas) indedutiveis permanentes . 377  (1.470)
Despesas indedutiveis de IR, dedutiveis de CSLL (100) (54)
Receitas nao tributaveis 497 419
Resultado de participagdes societarias 320 178
Incentivo da Lei do Bem 943 1.608
Incentivos fiscais (PAT) 241 330
Patrocinios e doagdes 264 445
Imposto de renda calculado sobre a parcela isenta do adicional de 10% 24 24
Recélculo retroativo de IRPJ/CSLL de 2022, 2023 e 2024 .................... 720 -
Total do IR e CSLL no resultado (4.021) (8.676)
Corrente (7.262) (10.685)
Diferido 3.241 2.009
Controlada
2025 2024
Receita Bruta 1.395 1.042
Base de calculo presumida - 32% 446 333
Demais receitas 219 131
Base de calculo de IR e CSLL 665 464
Contribuigéo social - 9% (60) (42)
Imposto de renda - 15% (100) (70)
Adicional de imposto de renda - 10% (42) (22)
Total do IR e da CSLL no resultado (202) (134)
Corrente (202) (134)
Consolidado
2025 2024
Total do IR e CSLL no resultado (4.223) _(8.810)
Corrente (7.464) (10.819)
Diferido 3.241 2.009

11. Proviséo para contingéncias

ntrolador: nsoli
|Movimentagao das provisoes para perda

202! 2024
Saldo no inicio do exercicio .. 31.262 25.179
Provis&o / (revers&o) 25.002 19.437
Baixas para prejuizo (18.394) (13.695)
Recuperacao de prejuizo... 11 341
Saldo no final do exercicio 37.980 31.262
b. Valores a receber de procedimento arbitral - -

ntrolador: nsoli
2025 2024

Contingéncias trabalhistas — Procedimento arbitral

(Nota Explicativa n® 11 d) 3.546 5317
Reembolsos — Procedimento arbitral . .676 1.609
Total .222 6.926
Circulante .693 1.852
N&o circulante 2.529 5.074

7. Investimento em controlada

A Bem Corretora de Seguros S.A. com sede em Porto Alegre/RS, atua como corretora de
seguros referente aos ramos de pessoas, capitalizagéo e previdéncia complementar aberta.

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e fiscais - As provisdes foram constituidas tendo
como base a opinido de assessores legais, por meio da utilizagdo de modelos e critérios que
permitam a sua mensurag&o, apesar da incerteza inerente ao seu prazo e ao desfecho de
causa. A Companhia provisiona o valor das agdes cuja avaliagéo é classificada como provavel e
a Administragao entende que as provisdes constituidas séo suficientes para atender eventuais
perdas decorrentes de processos judiciais.

As movimentagdes das provisdes estédo apresentadas a seguir:
Trabalhistas

Trabalhistas Civeis Fiscais Processo
Consolidado 2025 (@) ___(b) __ (c) _Total Arbitral(d)
Saldo em 01 de janeiro de 2025... 4.874 164 577 5.615 5.317
Constituicao e Atualizagdo Monetaria. 2.833 393 - 3.226 971
Reversao da Proviséo (285)  (19)  (476) (780) (957)
Baixas por Pagamento (1.089) _(136) - (1.225) (1.785)
Saldo em 31 de dezembro de 2025...... 6.333 __ 402 101 _6.836 3.546
Circulante 1.066 - 101 1.167 1.305
N&o circulante...........ccooeerviiiciiiciiiicns 5.267 402 - 5.669 2.241
Depésitos em garantia em 31 de dezembro
de 2025 - Risco Provavel.............cc.cccoeeuueee 2157 39
Depositos em garantia em 31 de dezembro
de 2025 - Risco Possivel e Remoto.......... 549 -
Trabalhistas
Trabalhistas Civeis Fiscais Processo
Consolidado 2024 (a) (b) (c) _Total _Arbitral (d)
Saldo em 01 de janeiro de 2024... 5963 122 577 6.662 6.565
Constituicéo e Atualizagdo Monetaria. 2697  (41) - 2656 1.596
Reversao da Provisdo. (2.247) 86 - (2.161) (1.049)
Baixas por Pagamento . (1.539) (3) - (1.542) (1.795)
Saldo em 31 de dezembro de 2024..... 4.874 164 577 _5.615 5.317
Circulante 1.053 - 577 1.630 1.852
N&o circulante..........ccccceuercricenncirecnne 3.821 164 - 3985 3.465
Depositos em garantia em 31 de dezembro
de 2024 - Risco Provavel................cccccoueneeeeee 2322
Depositos em garantia em 31 de dezembro
de 2024 - Risco Possivel e Remoto............. 487

(a) Trabalhistas: referem-se a processos movidos por ex-empregados pleiteando direitos
trabalhistas que entendem ser devidos no montante de R$ 9.879 em 31 dezembro de 2025
(R$ 10.191 em 31 de dezembro de 2024). Para fazer frente a tais processos a Companhia
realizou depdsitos judiciais que, em 31 de dezembro de 2025, somam R$ 2.157 (R$ 2.322 em
31 de dezembro de 2024). Com base na opinido dos assessores juridicos, os quais avaliaram
a possibilidade de perda nesses processos como provaveis, a Administragdo constituiu
proviséo para perda destes, conforme apresentada no Balango Patrimonial. Deste montante,
a Companhia registrou um contas a receber de R$ 3.546 em 31 de dezembro de 2025 (R$
5.317 em 31 de dezembro de 2024), na rubrica de “Valores a receber decorrentes de processo
arbitral” (Nota Explicativa n® 6 b), tendo como base a sentenca proferida no processo arbitral
(Nota Explicativa n® 11 d). Existem ainda contingéncias trabalhistas com possibilidade de
perdas avaliadas como possiveis, no montante de R$ 17.550 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 13.569 em 31 de dezembro de 2024). Para fazer frente a tais processos a Companhia
realizou depésitos judiciais que, em 31 de dezembro de 2025, somam R$ 94 (R$ 139 em
31 de dezembro de 2024) Esse montante estd pulverizado em reclamantes solicitando a
equiparagéo de condigéo de bancario e beneficios oriundos desse vinculo. A Administragao
nao constituiu provisdo para perda destes processos. Destacamos que as premissas
utilizadas para segregar curto e longo prazo, tanto dos processos trabalhistas, quanto dos
dep6sitos judiciais foram as seguintes:

« Curto prazo: foram considerados processos em fase de liquidagdo, execugdo ou execugéo
provisoria;

« Longo prazo: foram considerados processos em fase recursal, que aguardam julgamento na 22
instancia ou em Tribunais Superiores.

(b) Civeis: referem-se a processos decorrentes de agdes declaratérias de nulidade contratual
e, em alguns casos, cumulada com indenizagéo por danos morais e repeti¢do do indébito com
pedido de antecipagdo de tutela. Com base na opinido dos assessores juridicos, os quais
avaliaram a possibilidade de perda desses processos como provavel, a Administragdo constituiu
provis&o para fazer face as perdas estimadas nesses processos no montante de R$ 402 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 164 em 31 de dezembro 2024). Existem ainda contingéncias civeis
com possibilidade de perdas avaliadas como possiveis, no montante de R$ 3.954 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 3.544 em 31 de dezembro de 2024), para as quais de acordo com as
praticas contabeis ndo foram registradas provisdes para contingéncias.

(c) Fiscais: a Companhia constituiu provisdo para n&o realizagdo de incentivos fiscais
relacionados & aplicagdo da Lei do Bem (Lei n° 11.196/05) no exercicio de 2022. Em 31
de dezembro de 2025 o saldo da provis&o é de R$ 101 e deve ser revertida no periodo em
que os projetos que formaram base para o beneficio sejam homologados pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI). Adicionalmente, a Companhia é parte em agéo
judicial de natureza fiscal movida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil através de
Auto de Infragdo, que constituiu um crédito tributario de Imposto de Renda, Contribuigdo
Social, PIS e COFINS referente ao exercicio de 2009, no montante de R$ 11.448 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 10.870 em 31 de dezembro de 2024), ja considerando a multa de
oficio de 75%. Entretanto, a Administragdo n&o constituiu provisdo para perda desta agéao
judicial tendo em vista a classificag@o de risco definida pelos assessores juridicos, os quais
avaliaram a possibilidade de perda desse processo como possivel, bem como a sentenga do
processo arbitral (Nota Explicativa n® 11 d).

(d) Procedimento arbitral: Em 05 de agosto de 2019, foi proferida sentenca do procedimento
arbitral movido em maio de 2017 pela Companhia, tendo como contraparte o Banco Original
S.A., com fundamento no Contrato de Compra e Venda das A¢des da Companhia firmado
em 13 de margo de 2012. O procedimento arbitral tinha por objetivo, entre outros que foram
julgados improcedentes pela Camara Arbitral, a interpretacéo da clausula de responsabilidade
do Banco Original S.A. frente aos prejuizos oriundos de agdes trabalhistas, cuja origem das
agdes tenham como fundamento fatos ocorridos em data anterior a 13 de margo de 2012,
data da compra e venda das agdes da Companhia para os atuais Acionistas (Nota Explicativa
n° 11 a), e medidas acautelatorias em decorréncia de cobranga pela Secretaria da Receita
Federal de créditos tributarios relativos ao periodo anterior a celebragéo do contrato de compra
e venda (Nota Explicativa n°® 11 c). Referente as medidas acautelatérias relativas ao crédito
tributario, a Companhia obteve sentenga procedente no procedimento arbitral. Para suportar|
o risco tributério, o Banco Original S.A. forneceu Carta Fianga, a Justica Federal do Distrito
Federal no processo 1014299-86.2017.4.01.3400 no montante de R$ 11.448 (R$ 10.870 em 31
de dezembro de 2024). Para suportar os riscos trabalhistas, o Banco Original S.A. apresentou
garantia no valor de R$ 5.200, atrelada a titulos publicos, conforme Contrato de Prestagao de
Servigos de Transmiss@o de Comandos para Registro de Gravames e 6nus firmado com o
Banco Bradesco S.A. em 23/12/2024.

12. Patriménio liquido

12.1 Capital social e composigcdo acionaria - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 26.097, e esta representado por
2.246.119 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

2025 e 2024
Acionistas Quantidade de acdes  Participacdo
AMCM Participagtes Ltda 792.215 35,2704%
RSR Participagdes Societarias Ltda 333.091 14,8296%
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. 1.120.813 __49,9000%
Total 2.246.119 100,0000%

12.2 Reservas - (a) Reserva legal: A Lei n° 6.404/76 e o Estatuto Social da Companhia
preveem que, do lucro liquido do exercicio, devera ser destinado o montante de 5% para
a conta de reserva legal, limitando o saldo desta conta a 20% do capital social. Em 2025
a Companhia ndo destinou valores para constituicdo da reserva legal, visto que o saldo
da reserva ja atingiu o limite de 20% do capital social. (b) Reserva para investimentos:
Por deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 21 de margo de 2024, foi destinado
para reservas de lucros para investimentos no montante de R$ 4.572 referente ao saldo
remanescente de lucros do exercicio de 2023. Por deliberagdo da Assembleia Geral
Ordinéria de 21 de marco de 2025, foi destinado para reservas de lucros para investimentos
o montante de R$ 4.239, referente ao saldo remanescente de lucros do exercicio de 2024.
Por deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de dezembro de 2025, foi
destinado para distribuido de dividendos o montante de R$ 10.000, & conta das reservas
de lucros para investimentos (Nota Explicativa n° 12.3). (c) Reserva para contingéncias:
Em conformidade com o Estatuto Social, os Acionistas aprovaram, na Assembleia Geral
Ordinaria de 2024, a destinagdo de R$ 1.233 dos lucros disponiveis para constituicdo de
reserva para contingéncias. A definigdo deste valor considerou as provisdes relativas a
contingéncias civeis e trabalhistas registradas no balango de 31 de dezembro de 2023,
cujo risco de perda das acdes foi classificado pela assessoria juridica como “Provavel”.
Na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, deliberou-se pela transferéncia do montante
de R$ 1.046, oriundo do saldo das reservas para contingéncias, para a conta de reserva
para investimentos, tendo como referéncia o saldo das contingéncias civeis e trabalhistas
provisionadas no balango de 31 de dezembro de 2024. (d) Lucros a  disposicdo a
Assembleia Geral: Do resultado remanescente do exercicio de 2024, no montante de R$
9.196, foi destinado para a constituicdo de reserva para investimentos o montante de R$
4.239, e o restante, no montante de R$ 4.957, foi destinado para a distribui¢éo de dividendos,
conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinaria de 2025. Do resultado do exercicio de
2025, R$ 7.691 foram destinados para o pagamento de dividendos com base no resultado
intermediario do primeiro semestre, nos termos da legislag&o vigente e do Estatuto Social da
Companhia (Nota Explicativa n® 12.3). O resultado remanescente do exercicio de 2025 no
valor de R$ 9.781 permanece disponivel para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria.
12.3 Dividendos - O Estatuto Social da Companhia prevé que as ag¢des do capital social &
assegurada a distribuigéo de dividendos minimos, anualmente, de 25% do lucro ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, permitindo a imputagéo a eles dos juros pagos ou
creditados a titulo de remuneragéo do capital proprio. Cada agéo daré direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. No ano de 2025 a Companhia distribuiu aos acionistas a
titulo de dividendos o montante de R$ 11.110 (R$ 26.400 em 2024), conforme abaixo:
Controladora e Consolidado
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Destinag&o do resultado do exercicio anterior. 4.957 14.400
Dividendos intermediarios semestrais 6.153 12.000
Total 11.110 26.400

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de dezembro de 2025, os Acionistas deliberaram
pela distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 1.538 a conta do lucro
liquido apurado no primeiro semestre, deduzido do montante j& deliberado e pago conforme
Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de setembro de 2025. Conforme deliberagdo dos
Acionistas e com base na Lei n® 15.270/2025, este montante sera pago em parcela unica no
dia 31 de margo de 2026. Neste mesmo ato, os Acionistas deliberaram pela distribuigéo de
dividendos no montante de R$ 10.000 a conta das reservas de lucros para investimentos.
Conforme deliberagéo dos Acionistas e com base na Lei n® 15.270/2025, este montante sera
pago em duas parcelas, sendo: R$ 5.000 no dia 30 de setembro de 2026 e R$ 5.000 no dia 30
de setembro de 2027. No exercicio de 2025, ndo foram constituidas provisGes adicionais para
pagamento de dividendos, uma vez que a distribuicdo de dividendos intermediarios referentes
ao primeiro semestre excedeu o percentual de 25% estabelecido como minimo obrigatério pelo
Estatuto Social. continua >>>




