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Pratica da Estratégia; Claudio Por-
to; Editora Alta Books; 475 pagi-
nas; R$87,90; Disponivel em versdo
fisica e digital
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As 3 virtudes essenciais para traba-
lhar em equipe: Uma histéria sobre
colaboragdo; Patrick Lencioni; Edi-
tora Sextante; 224 paginas; R$64,90;
Disponivel em versdo fisica e digital
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Do conhecimento ao negdcio:
Como mentores transformam ex-
periéncia em receita; Joel Jota;
Unno Buzz Editora; 208 paginas;
R$69,90; Disponivel em versao fi-
sica e digital

Estratégia

A “Prética da Estratégia” é
um livro que vai além dos con-
ceitos tradicionais de plane-
jamento e traz ao leitor uma
perspectiva aplicada sobre o
que realmente significa atuar
de forma estratégica em am-
bientes complexos e em cons-
tante transformacao.

O autor, Claudio Porto, eco-
nomista e fundador da Ma-
cronPlan apresenta estratégia
como uma pratica viva, que
exige mais do que a simples
formulagdo de planos, é ne-
cessario ter visdo, intenciona-
lidade e agdo coordenada em
prol de objetivos duradouros.
O livro combina teoria e prati-
ca com ferramentas acessiveis
que permitem ao leitor ndo ape-

Colaboracao

O livro apresenta uma fa-
bula envolvente que explora
os elementos centrais do tra-
balho em equipe por meio de
uma histéria corporativa pra-
tica. Patrick Lencioni, autor
reconhecido  mundialmente
por obras sobre dindmica de
equipe, constréi sua andlise
em torno de trés virtudes es-
senciais que sustentama cola-
boragdo eficaz no ambiente de
trabalho: humildade, ambigdo
e inteligéncia interpessoal.

Através da trajetéria de Jeff
Shanley, um lider que assume o
comando da empresa da familia
em meio a uma crise organiza-
cional, o leitor acompanha de-
safios reais de tomada de deci-

Reflexao

“Do conhecimento ao negé-
cio: como mentores transfor-
mam experiéncia em receita” é
um guia com exemplos praticos
que mostram como transfor-
mar sua sabedoria em um em-
preendimento de sucesso. Mais
do que teorias, o livro retine
histérias reais de pessoas que
safram do campo, do consulté-
rio, do balcdo ou da sala de re-
unides para construir negécios
sélidos com propésito e resul-
tados concretos. Ao longo da
leitura, a obra enfatiza que ndo
basta ter conhecimento técni-
co ou experiéncia acumulada, é
preciso saber converté-los em
valor real, seja por meio de pro-
dutos, servigos, comunidades
ou marcas consistentes.

Organizado por Joel Jota,

nas compreender, mas aplicar o
pensamento estratégico no dia
a dia de organizag¢des publicas
e privadas, focando principal-
mente em fazer acontecer o fu-
turo, ndo apenas prevé-lo.

A leitura enfatiza que pensar
estrategicamente ja deixou de
ser uma opgdo para se tornar
uma exigéncia para qualquer
gestor ou lider que deseja mol-
dar o futuro. Por meio de refle-
x0es profundas que ilustram a
importancia de alinhar decisdes
ao propdsito maior da institui-
¢do, o autor convida o leitor a re-
pensar seus processos de toma-
da de decisdo. O livro é indicado
para gestores, profissionais e
agentes que desejam transfor-
mar conhecimento em acao.

sdo que envolvem contratagdo,
desenvolvimento e retengdo de
talentos alinhados com esses
valores fundamentais.

A obra demonstra que possuir
habilidades técnicas ou talentos
individuais ndo é suficiente quan-
do falta capacidade de trabalhar
em grupo de forma eficaz e har-
moniosa. Lencioni oferece ndo
apenas uma histéria envolvente,
mas também reflexdes praticas
que ajudam lideres e profissio-
nais a identificar, cultivar e apli-
car essas virtudes no cotidiano
organizacional, mostrando que
as equipes de alta performance
dependem mais de qualidades
humanas essenciais do que de
habilidades técnicas isoladas.

empresdrio, investidor e autor
best-seller conhecido por sua
atuagdo como mentor e edu-
cador em empreendedorismo,
além de varios contribuintes,
o livro traz exemplos de pro-
cessos que inspiram decisdes
mais seguras. Jota tem carreira
marcada pela alta performan-
ce, tanto nos negécios quanto
fora dele, e combina sua visao
pratica com uma abordagem
voltada para acao, precificagdo
estratégica, formagdo de equi-
pes de alto desempenho e uso
de dados para decisdes mais
eficazes. Ao final, a mensagem
central é clara: conhecimen-
to ja existe, agora é hora de
transforma-lo em negécio com
método e agdo, um passo de
cada vez.

O

INCVA*

=
J&i’eg K

Pesquisa do CIEE-RS revela que
jovens priorizam CLT

Enquanto nas redes sociais o0 emprego com carteira
assinada vira meme e, muitas vezes, sindbnimo de
rigidez, a realidade entre os jovens galchos aponta
para outra dire¢do. Levantamento do CIEE-RS
sobre tendéncias para o mercado de trabalho em
2026 mostra que 51,8% dos jovens que buscam a
primeira oportunidade desejam ingressar no
mercado por meio da CLT.

A Pesquisa de Tendéncias: Mercado de Trabalho
ouviu 558 pessoas de diferentes regides do Estado,
entre estagidrios, aprendizes, jovens em busca do
primeiro emprego e representantes de empresas.
Com 95% de nivel de confianca e margem de erro
de 4%, o estudo indica que seguranca, estabilidade
e reconhecimento seguem como fatores decisivos
no inicio da vida profissional.

Entre estagiarios e aprendizes, 38% tém
expectativa de efetivagdo, valorizando
clareza de trajetdria e possibilidade de
desenvolvimento continuo. Para o CEO
do CIEE-RS, Lucas Baldisserotto, mesmo
diante da flexibilizacdo das relacées de
trabalho, o vinculo formal ainda é um
marco relevante. “A carteira assinada
simboliza seguranca e possibilidade de
planejamento para quem esta dando os
primeiros passos. O Programa de
Aprendizagem do CIEE-RS oferece essa
porta de entrada desde o inicio da
trajetdria profissional”, destaca.

O estudo também analisou a percepgao sobre
modelos de trabalho. Para 51,3% dos jovens, o
formato presencial serd predominante em 2026.
Os modelos flexivel (22,08%) e hibrido (19,39%)
somam mais de 41%, enquanto apenas 7,2%
acreditam na predominancia do home office.

A preferéncia varia conforme o momento da
carreira: jovens de 16 a 24 anos tendem a valorizar
o ambiente presencial, enquanto a busca por
flexibilidade cresce com a experiéncia. Os dados
revelam que, no inicio da trajetéria, a juventude
ainda prioriza estrutura, convivéncia e seguranca.
Para as empresas, compreender esse movimento é
essencial para construir estratégias mais aderentes
as expectativas reais dos jovens - fortalecendo
vinculos, reduzindo rotatividade e formando
profissionais mais preparados para o futuro.

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000
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