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  Controladora   Consolidado 
ATIVO Nota          2025           2024           2025          2024
Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa ..................4 113.944 250.602 427.524 521.165
 Aplicações financeiras .............................5 - - 3.755 2.114
 Contas a receber de clientes ...................6 140.074 111.870 483.394 454.897
 Ativo de contrato........................................ 3.320 1.567 7.728 3.421
 Contas a receber de partes relacionadas ..9 204.291 302.529 5.193 3.554
 Estoques ....................................................7 288.700 328.886 611.492 717.821
 Impostos a recuperar ...............................8 35.998 46.098 116.107 131.771
 Despesas antecipadas ................................ 7.615 7.048 11.721 10.651
 Dividendos e juros sobre capital próprio .9 64.727 76.099 - -
 Créditos com partes relacionadas .............9 - 4.184 - -
 Outros ativos circulantes ...........................       12.127       31.357      32.221       69.209
Total do ativo circulante .............................. 870.796 1.160.240 1.699.135 1.914.603
Ativo não circulante
 Aplicações financeiras .............................5 141 278 7.589 12.634
 Instrumentos financeiros derivativos .. 26 81 19.613 81 19.613
 Contas a receber de clientes ...................6 27.190 44.365 85.088 120.276
 Ativo de contrato........................................ 11.989 12.355 25.045 24.709
 Contas a receber de partes relacionadas 9 - 1.199 - -
 Imposto a recuperar ................................8 9.248 9.890 28.542 26.475
 Impostos diferidos ................................ 24 - 2 5.120 2.381
 Outros créditos ...................................... 11       49.472       43.863    104.160       83.648
     98.121 131.565 255.625 289.736
 Investimentos ........................................ 10 1.072.786 989.055 2.700 3.039
 Propriedades para investimento.......... 12 77.037 76.793 25.025 23.133
 Imobilizado ............................................. 13 271.769 250.526 803.459 748.307
 Intangível ............................................... 14 1.600 1.339 92.730 78.499
 Ativo de direito de uso.......................... 18       12.979       12.353      18.436       17.238
Total do ativo não circulante......................... 1.534.292 1.461.631 1.197.975 1.159.952
Total do ativo ................................................ 2.405.088 2.621.871 2.897.110 3.074.555

  Controladora   Consolidado 
PASSIVO Nota          2025          2024          2025          2024
Passivo circulante
 Empréstimos, financ. e debêntures ....15 235.309 322.751 293.889 390.893
 Fornecedores ...........................................  75.798 140.371 169.066 266.579
 Contas a pagar a partes relacionadas .....9 99.130 171.852 435 4
 Obrigações fiscais e sociais ..................16 56.807 49.717 213.838 165.649
 Obrigações e provisões trabalhistas ........ 18.465 20.362 32.609 32.722
 Dividendos e juros sobre capital próprio 9 32.259 66.806 35.088 70.155
 Débitos com partes relacionadas ...........9 28.906 2.043 28.906 5.201
 Passivo de arrendamento ....................18 5.426 7.125 8.056 10.581
 Outras contas a pagar ..............................       23.967      29.552       46.596      52.174
Total do passivo circulante ......................... 576.067 810.579 828.483 993.958
Passivo não circulante
 Empréstimos, financ. e debêntures .....15 851.208 886.056 1.019.101 1.073.005
 Instrumentos financeiros  
  derivativos ..........................................26 7.392 1.790 7.392 1.790
 Obrigações fiscais e sociais ..................16 402 643 2.180 4.463
 Impostos diferidos ...............................24 4.937 5.880 37.241 45.625
 Provisão para litígios ............................17 1.710 295 3.258 1.385
 Débitos com partes relacionadas ...........9 6.245 30.642 6.245 31.001
 Passivo de arrendamento ....................18 8.319 5.805 11.655 7.873
 Outras contas a pagar ..............................             220            306            223            306
Total do passivo não circulante ..................    880.433    931.417 1.087.295 1.165.448
Patrimônio líquido .................................19
 Capital social ............................................  470.000 470.000 470.000 470.000
 Reservas de lucros ....................................  410.900 303.486 410.900 303.486
 Transações com sócios ............................. (14.163) (12.144) (14.163) (12.144)
 Outros resultados abrangentes ...............       81.851    118.533     81.851    118.533
 Total de participação dos controladores . 948.588 879.875 948.588 879.875
Participação de acion. não controladores .                  -                  -      32.744      35.274
Total do patrimônio líquido .......................    948.588    879.875    981.332    915.149
Total do passivo e patrimônio líquido........ 2.405.088 2.621.871 2.897.110 3.074.555

  Controladora   Consolidado 
            2025       2024        2025       2024
Lucro líquido do exercício .......................... 135.826 270.201 147.952 280.664
Outros resultados abrangentes  
   a serem classificados p/resultado  
   em exercícios subsequentes:
 Efeito ajuste economia hiperinfla- 
   cionária em filial no exterior .................. 230 188 230 188
 Efeito ajuste economia hiperinfla- 
    cionária em controlada no exterior ....... 16.596 4.605 16.596 4.605
 Variação cambial de filiais e  
   controladas no exterior ..........................     (49.661)    43.635  (49.661)    43.635

Total dos outros resultados abrangentes ..    (32.835)    48.428  (32.835)    48.428

Resultado abrangente para o  
 exercício, líquido de impostos ..................   102.991  318.629 115.117  329.092

Atribuível a:
Acionistas controladores............................   102.991 318.629
 Acionistas não controladores...................     12.126   10.463
      115.117 329.092

  Controladora   Consolidado 
   Nota             2025            2024            2025           2024
Receita operacional líquida ............... 21 1.480.962 1.432.137 2.829.299 2.659.257
Custo dos produtos vendidos ........... 22 (1.203.960) (1.138.110) (1.918.763) (1.722.572)
Lucro bruto ............................................  277.002 294.027 910.536 936.685
Receitas (despesas) operacionais
 Despesas com vendas ..................... 22 (109.188) (126.668) (247.899) (275.330)
 Despesas administrativas e gerais .. 22 (152.543) (143.297) (276.355) (263.412)
 Resultado da equiv. patrimonial ..... 10 306.032 293.573 - -
 Outras receitas (despesas), líquidas ...          (8.479)        15.404      (16.064)         18.618
Resultado operacional ..........................  312.824 333.039 370.218 416.561
 Receitas financeiras ........................ 23 208.440 247.644 289.839 357.978
 Despesas financeiras ....................... 23    (389.218)    (314.515)    (453.686)    (406.677)
       (180.778)      (66.871)    (163.847)      (48.699)
Resultado antes dos impostos s/o lucro  132.046 266.168 206.371 367.862
Imposto de renda e contribuição social
  Corrente .......................................... 24 - - (65.946) (76.091)
 Diferido ............................................ 24          3.780          4.033          7.527       (11.107)
Lucro líquido do exercício .....................       135.826     270.201     147.952      280.664
Atribuível a:
Acionistas controladores.......................    135.826 270.201
Acionistas não controladores  ...............          12.126        10.463
          147.952      280.664
Lucro básico e diluído p/ação  
 do capital social (em R$) ................. 20 579,94 1.153,68

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais, exceto lucro líquido por ação, expresso em reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em milhares de reais)

  Controladores 
       Reservas de lucros    Outros Lucros  Participação dos
    Capital Reserva Reserva Transações resultados  (prejuízos)  acionistas não Total do patri-
   Nota     social       legal   especial com sócios  abrangentes  acumulados        Total     controladores  mônio líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ............................  190.262 28.251 345.044 (12.144) 74.006 - 625.419 33.059 658.478
Lucro líquido do exercício .............................................  - - - - - 270.201 270.201 10.463 280.664
Outros resultados abrangentes ....................................  - - - - 48.428 - 48.428 - 48.428
Destinações
 Reserva legal ...............................................................  - 13.510 - - - (13.510) - - -
 Dividendos obrigatórios ..............................................  - - - - - (64.173) (64.173) (2.815) (66.988)
 Reserva especial ..........................................................  - - 196.419 - - (196.419) - - -
 Juros sobre capital próprio..........................................  - - - - - - - (629) (629)
Distribuição de dividendos de exercícios anteriores ....  - - - - - - - (8.303) (8.303)
Aumento de capital  .....................................................  279.738 - (279.738) - - - - - -
A.F.A.C. .........................................................................  - - - - - - - 3.499 3.499
Realização da deprec. do custo atribuído, líq. de tributos               -              -               -                    -            (3.901)             3.901                 -                             -                         -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ............................  470.000 41.761 261.725 (12.144) 118.533 - 879.875 35.274 915.149
Aquisição de participação minoritária em controlada .... - - - - - - - (4.013) (4.013)
Lucro líquido do exercício .............................................  - - - - - 135.826 135.826 12.126 147.952
Destinações
 Reserva legal ........................................................ 19.b - 6.791 - - - (6.791) - - -
 Dividendos obrigatórios ....................................... 19.d - - - - - (32.259) (32.259) (2.829) (35.088)
 Reserva especial ................................................... 19.b - - 100.623 - - (100.623) - - -
Outros resultados abrangentes ............................. 19.c - - - - (32.835) - (32.835) - (32.835)
Transação de capital entre sócios ........................... 19.f - - - (2.019) - - (2.019) - (2.019)
Distribuição de dividendos de exercícios anteriores ....  - - - - - - - (7.814) (7.814)
Realiz. da deprec. do custo atribuído, líq. de tributos 19.c              -              -               -                    -            (3.847)             3.847                 -                             -                         -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ............................  470.000   48.552  362.348        (14.163)           81.851                      -   948.588                  32.744            981.332

  Controladora   Consolidado 
                2025            2024            2025           2024
Receitas ..........................................................................   1.832.179   1.722.209 3.732.862   3.466.634
 Vendas de mercadorias, produtos e serviços .............. 1.810.961 1.706.800 3.706.753 3.451.871
 Outras receitas ............................................................. 13.451 13.716 25.367 8.242
 Provisão para perdas esperadas com  
  créditos de clientes .................................................  7.767 1.693 742 6.521
Insumos adquiridos de terceiros  ................................. (1.270.034) (1.202.302) (2.102.348) (1.897.979)
 Custos dos produtos, das mercadorias e  
  dos serviços vendidos ................................................. (682.284) (588.887) (1.205.410) (977.749)
 Materiais, energia, servições de terceiros e outros..... (587.750) (613.415) (896.938) (920.230)
Valor adicionado bruto  ................................................      562.145      519.907  1.630.514  1.568.655
Depreciação e amortização .......................................... (36.025) (34.911) (72.893) (72.006)
Valor adicionado líq. produzido pela entidade  ...........      526.120      484.996  1.557.621   1.496.649
Valor adicionado recebido em transferência  ..............      514.472      541.217      289.839      357.978
 Resultado da equivalência patrimonial ....................... 306.032 293.573 - -
 Receitas financeiras .....................................................      208.440      247.644      289.839      357.978
Valor adicionado total a distribuir  ...............................   1.040.592  1.026.213  1.847.460  1.854.627
Distribuição do valor adicionado  ................................. (1.040.592) (1.026.213) (1.847.460) (1.854.627)
 Pessoal e encargos  ......................................................     (214.168)    (195.725)    (416.114)    (379.308)
  Remuneração direta ................................................... (174.383) (161.041) (326.161) (298.475)
  Benefícios ................................................................... (27.357) (23.806) (69.709) (61.502)
  FGTS ............................................................................ (12.428) (10.878) (20.244) (19.331)
 Impostos, taxas e contribuições  ................................     (300.272)    (251.185)    (821.378)    (793.213)
  Federais ...................................................................... (135.648) (108.271) (483.012) (473.539)
  Estaduais .................................................................... (164.216) (142.558) (336.614) (317.950)
  Municipais .................................................................. (408) (356) (1.752) (1.724)
 Remuneração de capitais de terceiros  ......................     (390.326)    (309.102)    (462.016)    (401.442)
  Juros ........................................................................... (203.327) (153.598) (220.688) (171.125)
  Aluguéis ...................................................................... (1.117) (422) (5.542) (4.086)
  Outras ......................................................................... (185.882) (155.082) (235.786) (226.231)
 Remuneração de capitais próprios  ............................     (135.826)    (270.201)    (147.952)    (280.664)
  Dividendos .................................................................. (32.259) (64.173) (32.259) (64.173)
  Juros sobre capital próprio ......................................... - - - (629)
  Lucros retidos ............................................................. (103.567) (206.028) (103.567) (206.028)
  Participação de acionistas não controladores ........... - - (12.126) (9.834)

  Controladora   Consolidado 
Fluxos de caixa das atividades operacionais           2025         2024         2025        2024
 Lucro antes dos impostos .....................................................  132.046 266.168 206.371 367.862
 Ajustes por:
  Depreciação e amortização.................................................  36.025 34.911 72.893 72.006
  Realização ajuste valor presente - CPC 06 (R2) (IFRS 16) ........  1.599 693 2.130 1.246
  Efeito de hiperinflação - CPC 42 (IAS 29) ............................  160 (2) 4.480 (30.141)
  Resultado nas baixas do imobilizado ..................................  7.431 5.700 14.721 12.995
  Resultado de equivalência patrimonial...............................  (306.032) (293.573) - -
  Provisão (reversão) para perdas esperadas  
    com créditos de clientes ...................................................  (7.767) (1.693) (742) (6.521)
  Provisão (reversão) para estoques obsoletos .....................  (1.167) 855 (2.424) 1.738
  Realização do lucro na integralização do capital .................  (617) (620) - -
  Provisão (reversão) para litígios ..........................................  1.415 (242) 1.873 (3.014)
  Variações em derivativos ....................................................  25.134 (17.823) 25.134 (17.823)
  Variação cambial sobre mais valia de ativos .......................  (1.179) 824 - -
  Juros e variação cambial s/emprést., financ. e debêntures  156.715 205.435 173.560 227.861
  Amortização diferido mais valia de ativos ..........................  (2.839) (11.340) - -
  Juros e variação cambial com partes relacionadas .............        3.169       8.638       2.932       9.102
    44.093 197.931 500.928 635.311
 Variações nos ativos e passivos
  Contas a receber  ................................................................  54.260 (154.298) 3.384 (106.653)
  Estoques .............................................................................  41.353 (98.205) 108.753 (215.045)
  Impostos a recuperar ..........................................................  11.363 (22.486) 14.463 (46.002)
  Outras contas a receber ......................................................  11.738 (33.467) 10.834 (77.273)
  Fornecedores ......................................................................  104.270 287.332 (97.082) 113.584
  Obrigações fiscais e sociais .................................................  5.240 (17.563) 3.847 (12.045)
  Outras contas a pagar .........................................................      (3.091)   (16.054)   (28.607)      (7.361)
 Caixa líquido gerado nas atividades operacionais ................   269.226  143.190  516.520  284.516
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais
  Imposto de renda e contribuição social pagos ...................                 -           (96)   (24.000)   (25.730)
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais ..................   269.226  143.094  492.520  258.786
Fluxos de caixa das atividades de investimento
  Em aplicações financeiras ...................................................  137 66.271 3.404 52.465
  Dividendos recebidos..........................................................  1.500 - - -
  Em propriedade para investimentos ...................................   - (1.860) - (1.860)
  Em investimentos em controladas/coligadas......................  (8.780) (16.895) (2.534) -
  Em imobilizado ...................................................................  (32.405) (47.501) (127.169) (115.413)
  No intangível .......................................................................  (1.079) (1.236) (15.499) (20.188)
  A.F.A.C. ................................................................................                 -               -                -       3.499
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos .........  (40.627) (1.221) (141.798) (81.497)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
  Empréstimos, financiamentos e debêntures - captações ...  600.889 586.592 636.585 713.010
  Empréstimos, financiamentos e debêntures - pagamentos  (699.145) (533.810) (765.401) (640.209)
  Juros de empréstimos pagos ..............................................  (193.549) (148.149) (218.001) (170.625)
  Créditos com partes relacionadas .......................................  4.184 3.091 - -
  Débitos com partes relacionadas ........................................  (466) (870) (3.983) 5.528
  Pagamentos de arrendamentos ..........................................  (10.364) (9.530) (15.594) (14.369)
  Pagamentos de dividendos .................................................    (66.806)   (69.300)   (77.969)   (80.959)
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos ......  (365.257) (171.976) (444.363) (187.624)
Redução líquida em caixa e equivalentes de caixa .................  (136.658)   (30.103)   (93.641)   (10.335)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício...............  250.602 280.705 521.165 531.500
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício ................  113.944 250.602 427.524 521.165

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

»»» Continuação ANEXOS - BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Continua »»»

1. Contexto operacional: A Borrachas Vipal S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por ações, de capital aberto, que em conjunto com 
suas controladas designadas neste relatório na nota 2.2, é controlada pela empresa Paludo Participações S.A. ao qual detém 100,00% do 
seu capital social. Em 21 de outubro de 2022 a Companhia obteve deferimento do pedido de registro pela Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM) como companhia de capital aberto (categoria “A”). A Companhia tem sede na Rua Buarque de Macedo, 365, Nova Prata/RS e tem como 
objetivo a industrialização, comércio, importação e exportação de reparos a frio, vulcanizantes e auto vulcanizantes para pneus e câmaras de 
ar, industrialização, comercialização e prestação de serviços em borracha e seus artefatos, produtos para os ramos automotivo, esportivo e in-
dustrial, adesivos, colas e produtos de limpeza em geral, assim como fabricação de máquinas, ferramentas, atuação em comércio, exportação 
e distribuição de produtos agrícolas em geral, administração de negócios e participações em outras sociedades. 
1.1. Transações relevantes no exercício: Transferência de ações: Em 02 de abril de 2025, foi assinado o termo de transferência de ações nomi-
nativas, ao qual determinou a transferência de quatro ações ordinárias de Miguel Paludo para Paludo Participações S.A., Controladora do grupo, 
que passa a ter 100% de participação societária da Borrachas Vipal S.A. Aquisição de participação minoritária: Em 29 de agosto de 2025, foi as-
sinado o contrato de compra e venda de ações ordinárias da controlada Marangoni Tread Latino América S.A., para aquisição de 200.000 ações, 

ANEXO I - BALANÇO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO
 (em R$ mil, exceto %) 31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%) AH (%)
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 
de caixa 427.524 14,8% 521.165 17,0% -18,0%
Aplicações financeiras 3.755 0,1% 2.114 0,1% 77,6%
Contas a receber de 
clientes 483.394 16,7% 454.897 14,8% 6,3%
Ativo de contrato 7.728 0,3% 3.421 0,1% 125,9%
Contas a receber de  
  partes relacionadas 5.193 0,2% 3.554 0,1% 46,1%
Estoques 611.492 21,1% 717.821 23,3% -14,8%
Impostos a recuperar 116.107 4,0% 131.771 4,3% -11,9%
Despesas antecipadas 11.721 0,4% 10.651 0,3% 10,0%
Outros ativos circu-
lantes 32.221 1,1% 69.209 2,3% -53,4%
Total do ativo
 circulante 1.699.135 58,6% 1.914.603 62,3% -11,3%
Ativo não circulante
Aplicações financeiras 7.589 0,3% 12.634 0,4% -39,9%
Instrumentos Financ. 
Derivativos 81 0,0% 19.613 0,6% -99,6%
Ctas a rec. de clientes 85.088 2,9% 120.276 3,9% -29,3%
Ativo de contrato 25.045 0,9% 24.709 0,8% 1,4%
Impostos a recuperar 28.542 1,0% 26.475 0,9% 7,8%
Impostos diferidos 5.120 0,2% 2.381 0,1% 115,0%
Outros créditos 104.160 3,6% 83.648 2,7% 24,5%
Investimentos 2.700 0,1% 3.039 0,1% -11,2%
Propriedades para 
investimento

25.025 0,9% 23.133 0,8% 8,2%

Imobilizado 803.459 27,7% 748.307 24,3% 7,4%
Intangível 92.730 3,2% 78.499 2,6% 18,1%
Ativo de direito de uso 18.436 0,6% 17.238 0,6% 6,9%
Total do ativo  
  não circulante

1.197.975 41,4% 1.159.952 37,7% 3,3%

Total do ativo 2.897.110 100,0% 3.074.555 100,0% -5,8%

ANEXO II - BALANÇO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO
 (em R$ mil, exceto %) 31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%) AH (%)
Passivo
Passivo circulante
Emprést., financ. e debêntures 293.889 10,1% 390.893 12,7% -24,8%
Fornecedores 169.066 5,8% 266.579 8,7% -36,6%
Contas a pagar a partes 
  relacionadas 435 0,0% 4 0,0% 10775,0%
Obrigações fiscais e sociais 213.838 7,4% 165.649 5,4% 29,1%
Obrigações e prov. trabalhistas 32.609 1,1% 32.722 1,1% -0,3%
Divid. e juros s/capital próprio 35.088 1,2% 70.155 2,3% -50,0%
Débitos com partes relacionadas 28.906 1,0% 5.201 0,2% 455,8%
Passivo de arrendamento 8.056 0,3% 10.581 0,3% -23,9%
Outras contas a pagar 46.596 1,6% 52.174 1,7% -10,7%
Total do passivo circulante 828.483 28,6% 993.958 32,3% -16,6%
Passivo não circulante
Emprést., financ. e debêntures 1.019.101 35,2% 1.073.005 34,9% -5,0%
Instrum. financeiros derivativos 7.392 0,3% 1.790 0,1% 313,0%
Obrigações fiscais e sociais 2.180 0,1% 4.463 0,1% -51,2%
Impostos diferidos 37.241 1,3% 45.625 1,5% -18,4%
Provisão para litígios 3.258 0,1% 1.385 0,0% 135,2%
Débitos com partes relacionadas 6.245 0,2% 31.001 1,0% -79,9%
Passivo de arrendamento 11.655 0,4% 7.873 0,3% 48,0%
Outras contas a pagar 223 0,0% 306 0,0% -27,1%
Total do passivo não circulante 1.087.295 37,5% 1.165.448 37,9% -6,7%
Patrimônio líquido
Capital social 470.000 16,2% 470.000 15,3% 0,0%
Reservas de lucros 410.900 14,2% 303.486 9,9% 35,4%
Transações com sócios (14.163) -0,5% (12.144) -0,4% 16,6%
Outros resultados abrangentes 81.851 2,8% 118.533 3,9% -30,9%
Total de participação 
  dos controladores 948.588 32,7% 879.875 28,6% 7,8%
Participação de acionistas não 
controladores 32.744 1,1% 35.274 1,1% -7,2%
Total do patrimônio líquido 981.332 33,9% 915.149 29,8% 7,2%
Total do passivo e 
  patrimônio líquido 2.897.110 100,0% 3.074.555 100,0% -5,8%

ANEXO III - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
   em R$ mil, exceto %) 4T25 AV (%) 4T24 AV (%) ∆ (%) 

4T25/4T24 3T25 AV (%) ∆ (%) 
4T25/3T25

Receita Operacional Líquida 690.426 100,0% 701.622 100,0% -1,6% 709.248 100,0% -2,7%
Custo dos produtos vendidos (458.415) -66,4% (473.706) -67,5% -3,2% (465.156) -65,6% -1,4%
Lucro Bruto 232.011 33,6% 227.916 32,5% 1,8% 244.092 34,4% -4,9%
  Margem Bruta 33,6% 32,5% 1,1 p.p. 34,4% -0,8 p.p.
Despesas com vendas (62.376) -9,0% (83.067) -11,8% -24,9% (54.660) -7,7% 14,1%
Despesas administrativas 
  e gerais (74.231) -10,8% (71.208) -10,1% 4,2% (68.270) -9,6% 8,7%
Outras rec. (despesas), líquidas (2.312) -0,3% (8.308) -1,2% -72,2% (2.344) -0,3% -1,4%
Lucro antes do resultado 
  financeiro e impostos 93.092 13,5% 65.333 9,3% 42,5% 118.818 16,8% -21,7%
Receitas financeiras 73.819 10,7% 125.387 17,9% -41,1% 67.034 9,5% 10,1%
Despesas financeiras (106.568) -15,4% (147.575) -21,0% -27,8% (122.577) -17,3% -13,1%
Lucro Líq. antes IRPJ e CSLL 60.343 8,7% 43.145 6,1% 39,9% 63.275 8,9% -4,6%
IRPJ e CSLL correntes (17.915) -2,6% (9.478) -1,4% 89,0% (11.482) -1,6% 56,0%
IRPJ e CSLL diferidos (4.736) -0,7% 4.056 0,6% -216,8% 1.768 0,2% -367,9%
Lucro Líquido do período 37.692 5,5% 37.723 5,4% -0,1% 53.561 7,6% -29,6%
  Margem Líquida 5,50% 5,40% 0,1 p.p. 7,60% -2,1 p.p. 
   (em R$ mil, exceto %) 12M25 AV (%) 12M24 AV (%) ∆ (%) 12M25/12M24
Receita Operacional Líquida 2.829.299 100,0% 2.659.257 100,0% 6,4%
Custo dos produtos vendidos (1.918.763) -67,8% (1.722.572) -64,8% 11,4%
Lucro Bruto 910.536 32,2% 936.685 35,2% -2,8%
  Margem Bruta 32,2% 35,2% -3,0 p.p.
Despesas com vendas (247.899) -8,8% (275.330) -10,4% -10,0%
Despesas administrativas e gerais (276.355) -9,8% (263.412) -9,9% 4,9%
Outras receitas (despesas), liquidas (16.064) -0,6% 18.618 0,7% -186,3%
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 370.218 13,1% 416.561 15,7% -11,1%
Receitas financeiras 289.839 10,2% 357.978 13,5% -19,0%
Despesas financeiras (453.686) -16,0% (406.677) -15,3% 11,6%
Lucro Líquido antes IRPJ e CSLL 206.371 7,3% 367.862 13,8% -43,9%
IRPJ e CSLL correntes (65.946) -2,3% (76.091) -2,9% -13,3%
IRPJ e CSLL diferidos 7.527 0,3% (11.107) -0,4% -167,8%
Lucro Líquido do período 147.952 5,2% 280.664 10,6% -47,3%
  Margem Líquida 5,2% 10,6% -5,4 p.p.

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

equivalente a 20% do capital da investida. A Companhia passou a deter 100% de participação na controlada. O preço acordado pelas ações foi de 
R$ 2.534 (equivalente a € 400 (quatrocentos mil Euros). Por se tratar de transações entre sócios, o impacto da mudança em sua participação na 
controlada foi tratado no patrimônio líquido da Controladora, como uma transação entre acionistas, conforme orienta o CPC 36 (R3) / IFRS 10 - 
Demonstrações Consolidadas. Os valores estão demonstrados na nota explicativa 19. Liquidação antecipada das debêntures: Em 22 de setembro 
de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o resgate antecipado facultativo da totalidade das debêntures da sua 1ª (primeira) emissão. O pa-
gamento foi realizado em 29 de setembro de 2025 no valor de R$ 432.620, sendo R$ 423.529 de principal, R$ 2.776 de juros e R$ 6.315 de prêmio.
2. Sumário das políticas contábeis materiais: 2.1. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras: As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
que compreendem a legislação societária, os Pronunciamentos, Interpretações e Orientações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contá-
beis (CPC), as normas da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, 
e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão. 

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

                   BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)


