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ao: 3.3.1 Veicul
sentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operagdo da conces-
sdo no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagdo proporcional
dos valores apresentados, a quantidade de veiculos é dividida pela extens&o (473,4 km)
da via sob concesséao e o resultado é multiplicado por 100.

Tipos de veiculos alocados na concessao:

3.3 Dados de Operagao da Cc >s Alocados: Na tabela sdo apre-

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km
Ambuléancia Tipo C 10
Ambuléancia Tipo D
Supervisdo
|Pipa
Munck
Caminhéo Boiadeiro
Cesto Aéreo
|_Total de veiculos operacionais
Administracéo
Pedéagio
Seguranca de trabalho
Manutencéo
Faixa de dominio
Total de veiculos de apoio 53
Total 103 24
No exercicio de 2025, foram registrados 67.055 atendimentos ao usuario por meio do
Sistema de Atendimento ao Usuario (disque CCR ViaSul). 3.3.2 Funcionarios Alocados:
Sé&o apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios diretos alocados pela Compa-
nhia na operagao da concess&o no Ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo e
a comparagao proporcional dos valores apresentados, é acrescida uma coluna que divide
a quantidade total de funcionarios pelo VDMA (Volume diario médio anual) da via conce-
dida e o resultado é multiplicado por 10.000.
Tipo de funcionarios alocados na concessao:
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FUNCIONARIOS Qtd| Qtd./VDMA x 10.000]
Diretor Unidade 1 0,06
Gerente Operacgdes + Coordenador Operacdes 2| 0,13
Gerente Planejamento e Controle 1 0,06
Gerente SGI 1 0,06
Conservacao de Rotina 7| 0,44
Ccco 8| 0,50
Engenharia 84 5,26
Tecnologia e Manutencéo 33 2,07|
Administrativo (+ Auxiliar Servicos Gerais) 79 4,95
Trafego 83 5,20
Arrecadagéo 153| 9,58
Pesagem 39 2,44
Total Geral 491 30,75

3.4 Aspectos Financeiros: Os demonstrativos financeiros anexos ao relatério dos nossos
auditores, apresentam o desempenho financeiro da Companhia do ultimo exercicio comparado
com o exercicio anterior. Nos aspectos financeiros, apresentaremos os principais itens das de-
monstragdes financeiras do exercicio atual, em 2025, e o acumulado desde o inicio da conces-
sdo em 15 de fevereiro de 2019. 3.4.1 Receita: O valor correspondente a receita obtida com
pedagios se refere a renda adquirida com os pedagios e com outras fontes de receitas, sejam
elas complementares, extraordinarias, alternativas ou provenientes de projetos associados.
Em 2025 Acumulado

Receitas de pedagio 572.301  3.070.515
Receitas acessorias 602 2.067
Total das receitas 572.903 _ 3.072.582

3.4.2 Investimentos: As tabelas a seguir demonstram, respectivamente, os valores dos

investimentos e da cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria
no ano base, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao.

Em 2025 Acumulado

1.092.803 3.716.710

30.597 216.355

iagdo) 1.123.400 _ 3.933.065

Adicdo do intangivel

Aquisicédo de imobilizado

Total dos in imentos (liquidos amortizaca
3.4.3 Custos e Despesas Operacionais

1d

pr

Em 2025 Acumulado

Custos Operacionais, exceto Custo de Construgéo 229.377 1.119.466
Despesas Operacionais 78.298 334.129
Total Custos e Despesas Operacionais 307.675 _ 1.453.595

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km | 3.4.41SS pagos: Atabela mostra o valor total dos ISS pagos para as prefeituras no ano-base.
Viatura de inspec&o 7 . _Em 2025 Acumulado
Guincho Leve 13 3] /F;sg:gé?ia 28.615 1533(1)1
Guincho Pesado 4 11 Iss Total 28615 153315
3.4.5 Tarifas: A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedagio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa por praga de pedagio
em R$ 5,50 em todas as pragas, conforme tabela abaixo:
Categoria de veiculos
[_AuTO 48] 3§| 2D 3D 4D| 5D 6D 7D 8D 9D 10D| MOTO|
Praca de pedagio CobrM 1,00 2,00 1,50 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 0,50
Trés Cachoeiras 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Santo Antdnio da Patrulha 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Gravatai 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Montenegro 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Paverama 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Fontoura Xavier 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Vitor Graef 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
3.4.6 Companhia em nimeros -
Dados anuais VIASUL __ [Unidade de medida ou comentario Indicadores
Extensdo da rodovia 4734 Quilémetros Receita por eixo equivalente R$ 5,52 COnstidera r_z:ceditas °Petf30i~0nais,
Numero de veiculos que 55254190 exce 9 receita de construgéo.
transitaram e Custo por veiculo R$ 2,97 QonS[dera custos e despesas opera-
] (Leve, mais de dois eixos, mais de cionais, exceto custo de construgdo.
Veiculos leves 44.752.229 | p oo eixos) 4. Demais assuntos: 4.1 Governanga Corporativa: A Companhia é administrada por um
Veiculos isentos 973.235 Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei
Nimero de pracas de pedagios 7 aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. O Conselho de Administragdo é composto por
- = - trés membros efetivos, dentre os quais um ¢é eleito Presidente. Nossa Diretoria € compos-
Tarifa 5,50 Informacao detalhada no item 3.4.5 |t atuaimente por dois membros, um Diretor Presidente e um Diretor sem designagéo es-
Numero de quildmetros mantidos 473,4 Quilémetros por ano pecifica. Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente, sédo
indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um manda-
L o . Volume do transito corrigido por to unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Admi-
Trénsito Médio Diario Equivalente 284139 | ires de tipo de veiculo nistragio também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.
- - Compete a Diretoria Executiva a gestao dos negécios sociais, observadas as deliberagoes
Eg:ézasrst;g:;c;;utlhzados pelo 107 Informagéo detalhada no item 3.3.1 da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo. 4.2 ESG: A Sustentabilidade segue
" —_._.| como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geragéo de valor para acionistas,
VRD > 47 Microtextura (Valor de Resisténcia & clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de relacionamento.
indices de qualidade de estrada Derrapagem) - — Em 2025, a Companhia avangou na implementagéo da Ambigéo 2035, cuja visdo atualiza-
0,6mm < HS |Macrotextura (Profundidade Média | da reflete sua aspiragéo de longo prazo e esta estruturada em quatro eixos principais:
<1,2mm__|de Areia) Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragéo de Valor, Balango Robusto e Lideranca Sus-
Receita de pedagio 572.301 | Expresso em milhares de reais tentavel. Para atuar no eixo de Lideranga Sustentavel, a Motiva conta com uma Estratégia
Fator Capital de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugéo do Risco Climatico e da
As taxas de depreciagao/amortiza- Pegada Ambiental, Gestédo Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Socieda-
- = ~ de, Valorizagdo das Pessoas e Cultura de Integridade e Seguranga. Mais informagdes
Despesas de Depreciagéo 48.118 ¢ao estéo detalhadas nas notas ex- Ny AR - P A
plicativas 10 & 11, respectivamente. sobre as metaslde cada pilar, status e Goyemanga da Estratgglg estdo disponiveis em:
- - - - — - https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos, destaca-se a
Caixa e equivalentes de caixa 171.278 |Incluidas as AplicagGes financeiras | |ijeranca exercida na Coalizao para a Descarbonizagéo dos Transportes, iniciativa que
Ativo Bruto 3.987.992 promoveu um esforgo coletivo em prol da descarbonizagéo sustentavel do setor, com base
Série Historica dos Investimentos 3.714.234 |Em unidades monetarias nas tecnologias e informagdes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com no-
Custo de Oportunidade do Capital | 8,32 % a.a. |WACC Regulatorio vos avangcos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resultan-
do no mapeamento de 90 alavancas de descarbonizagao. O estudo identificou trés vetores
Fator Trabalho principais para reduzir as emissdes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanga na matriz
Numero de Trabalhadores 491 Por tipo de atividade e por categoria | de transportes para modos mais eficientes; (i) expans&o da eletrificagéo e uso de solu-
de trabalho ¢des power-to-x; e (iii) ampliagéo do uso de biocombustiveis. O estudo completo da inicia-
Operacional 387 tiva esta disponivel em: Relatério Coalizdo Transportes - Completo. Além disso, a Compa-
Administrativo 104 nhia participou da COP 30, realizada em Belém (PA), reforcando seu compromisso com as
- - : discussdes globais sobre mudangas climaticas e contribuindo para debates estratégicos
Despesas de Pessoal 59.725 :grtrtla%(;ﬁz atividade e por categoria relacionados ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes,
y foi estruturada uma agenda estratégica voltada a mitigagdo e adaptacgao da infraestrutura
Operacional 46.992 de mobilidade, com o objetivo de promover o desenvolvimento de cidades mais inclusivas,
Administrativo 12.733 resilientes e sustentaveis. A participagao foi marcada por dialogo e colaboragdo com so-
Fatores Intermediarios ciedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussdes sobre descarboniza-
- céo setorial, protegdo da biodiversidade, adaptagdo climatica e cidades sustentaveis e
Despesas em Administragao 26.353 |EM valores monetarios, exceto, des-| resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora
pesas com pessoal e depreciacdo da Blue Zone, reforgando seu papel de lideranga no setor. Essa atuagdo evidencia nosso
Despesas em Manutengéo 4.069 compromisso em antecipar tendéncias, influenciar politicas publicas e contribuir para so-
Outras Despesas 5.668 lugbes que acelerem a transicdo para uma economia de baixo carbono. No desempenho
Seguridade em indices e rgconhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca
na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também
Total de acidentes com vitimas 913| permanece listada no indice de Carbono Eficiente (ICO2) e conquistou, pelo 12° ano con-
Acidentes com vitimas feridas 865| secutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocolo. Além disso, registrou avan-
Acidentes sem vitimas 2052| co significativo no indice CSA (Corporate Sustainability Assessment) da S&P Global em
Acidentes com mortos 48 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e alinhamento aos mais
— N altos padrdes globais. A Motiva segue acompanhando as atualizagdes de ratings e avalia-
Vitimas feridas 1301 coes externas. Em 2025, langamos a Politica de Sustentabilidade, reforgando a governan-
Mortos 61 ca e a integragdo dos temas ESG a gestdo corporativa. Também passamos a divulgar

trimestralmente os indicadores de sustentabilidade, permitindo acompanhar a evolugdo
dos compromissos assumidos na Estratégia de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais
em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuagdo sustentavel da Motiva
estd ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas - incluindo o Estatuto
Social, Cédigo de Etica e demais diretrizes - disponiveis na segdo de Governanca de seu
site. Anualmente, a Companhia reporta seus avangos e resultados por meio do Relatério
de Sustentabilidade elaborado conforme as referéncias do International Integrated Repor-
ting Council -Relato Integrado (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASB). A edigdo mais recente estd disponivel em:
www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.3 Iniciativas voluntarias: A Motiva
participa voluntariamente de iniciativas externas conduzidas por instituigdes de reconheci-
da credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, refor¢cando seu
compromisso com a promog&o do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destacam-se
o Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabilidade corporativa,
e a Agenda 2030, com seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Motiva é ade-
rente ao Movimento Ambigdo Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos
Mente em Foco, voltado & promog&o da satide mental, e Transparéncia 100%, que incen-
tiva praticas de integridade e combate a corrupgéo além das obrigagdes legais. Também
participa da iniciativa Lideranga com ImPacto, representada pelo CEO Miguel Setas como
porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. Adicionalmente, é associa-
da ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
atuando como agente de transformag&do rumo a uma economia mais sustentavel e equita-
tiva. Em 2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sus-
tentabilidade, incluindo a Fundagdo SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para
conservacéo da biodiversidade, a adesdo a TNFD para gestdo de riscos relacionados a
natureza, e aliangas com empresas do setor elétrico para garantir energia 100% renova-
vel. Incentivando a transparéncia na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa, a
companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi).
Para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade a companhia adota GRI e SASB. Além
disso, a Companhia esta se preparando para uma transi¢éo de reporte de sustentabilida-
de, visando atender as normas International Financial Reporting Standards - IFRS S1 e
S2, que serdo obrigatérias a partir de 2026. Essa iniciativa consolida a aderéncia as me-
Ihores praticas globais de divulgacéo de informagdes financeiras relacionadas a sustenta-
bilidade, reforgando a integragéo entre gestao financeira e aspectos ESG, com transpa-
réncia e alinhamento as exigéncias internacionais. 4.4 Meio Ambiente: Na Motiva, a
gestdo ambiental é orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, com foco
na redugéo de impactos negativos e na ampliagéo dos positivos em nossas operagdes e
cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestao dos negdcios, abrangendo platafor-
mas de rodovias, trilhos e aeroportos, e contribui para a construgdo de uma economia de
baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corporativas, como a Politica
de Sustentabilidade, langada em 2025, e a Politica de Mudangas Climaticas, além de for-
talecer iniciativas locais por meio do Sistema de Gestdao Ambiental, um dos pilares do
Sistema de Gestao Integrado. A Estratégia Climatica € um tema material para a Motiva,
que se destaca no setor ao divulgar planos de adaptacéo para 100% dos seus ativos. Para
esse trabalho, a Motiva analisou os impactos das mudangas climaticas até 2050, conside-
rando dois cenarios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0). Foram avaliados riscos fisicos (on-
das de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes, inundagdes e tempestades) e
riscos de transicdo (mercado, reputacional, regulatério/legal e tecnolégico). A analise
abrangeu rodovias, estagdes ferroviarias e aeroportos, identificando concessdes mais cri-
ticas e estimando impactos financeiros. Tempestades representam a principal ameaga
para todos os negdcios, seguidas por inundagdes e deslizamentos em rodovias, e ondas
de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Companhia definiu aproximadamente 5 mil
planos de adaptagéo para seus ativos com riscos mais criticos identificados, atingindo sua
meta com trés meses de antecedéncia. Os préximos passos incluem priorizar agoes e in-
corpora-las aos investimentos da Motiva, com conclusdo prevista para o 1° trimestre de
2026 e integracdo ao orcamento de 2027. No que se refere a mitigagdo das mudangas
climaticas, entre 2025 e 2029, a Motiva implementara um projeto para substituir 130 vei-
culos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol. Essa transigdo resultara
em uma reducéo estimada de 4.734 toneladas de CO, e no periodo, reforgando o compro-
misso com a mobilidade sustentavel. Além disso, como parte da estratégia de compensa-
Gao, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenientes das Reservas Votorantim, seguin-
do a metodologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operagdes: a primeira com 67
mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo rastreabilidade
e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a
SOS Mata Atlantica para restaurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O pro-
jeto contempla a recuperagao de areas nas bacias do Médio Tieté e do Médio Paraiba do
Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil arvores em 16 hectares. Além de contribuir
para a biodiversidade, a iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsdo
de 2.574 toneladas de CO, até 2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia
de neutralidade de carbono da empresa. A empresa também apoia a criagdo de uma uni-
dade de conservagao em Lajeado, com 1.290 hectares de restauracgéo florestal e o plantio
de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protecéo da biodiversidade e a captura de carbono.
Em 2025, a Companhia reforgou seu compromisso com a sustentabilidade ao aderir a
iniciativa global de protecdo a biodiversidade liderada pela TNFD (Taskforce on Nature-
-related Financial Disclosures), consolidando sua atuagéo na gestéo de riscos e oportuni-
dades relacionados a natureza. Essa ades&o orientard a implementagédo de Solugdes
Baseadas na Natureza (SBN ou NBS - Nature-Based Solutions) como estratégia para
compensar os impactos do negécio. No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodo-
vias. Em 2026, sera expandido para os trilhos, incluindo a valoragédo dos impactos e a
andlise da cadeia de valor para ambos os modais. A Politica de Mudangas Climaticas,
revisada no final de 2024 e aprovada em 2025, estabelece compromissos e diretrizes para
a gestéao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptagéo aos efeitos das
mudancas climaticas e a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa nas operagdes.
Essa politica reafirma o compromisso com o esforco internacional de limitar o aquecimen-
to global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. Em linha com essa es-
tratégia, a Motiva também criou sua prépria comercializadora de energia elétrica, reforgan-
do a transigdo para fontes renovaveis e a descarbonizagdo das operagdes. A agenda
climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas reco-
mendagdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros des-
taques e informagdes podem ser consultados no site: https://www.motiva.com.br/sustenta-
bilidade/relatorios. 4.5 Instituto Motiva: Em 2025, o Instituto Motiva - evolugdo do
Instituto CCR - langou sua nova marca e estratégia com foco na promogédo de cidades
mais resilientes, inclusivas e sustentaveis, atuando pelos pilares de Solugdes Sustenta-
veis, Redugéo das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimento social
por meio de Coalizées, Impacto Territorial e Promogéo de Causas. Nesse ano, priorizou
20 territdrios estratégicos, realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com
liderangas locais, investindo mais de R$ 81,7 milhdes em mais de 50 projetos que benefi-
ciaram cerca de 2,1 milhdes de pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto
até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo. Criado em 2014, o Instituto j& destinou cerca de R$
381,7 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18 milhdes de pessoas em 550 muni-
cipios, consolidando-se como um dos principais investidores sociais do pais. Entre as ini-
ciativas, destacam-se o Programa Escolas Baseadas na Natureza, que alcangou mais de
16 mil professores; o Caminhos para a Salde, que atendeu mais de 27 mil pessoas; o
Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Esta-
Gao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de 23.300 pessoas; e o Projeto Centenarios, que
desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, homena-
geando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estagdes da Linha
4-Amarela em espagos de meméria e encontro. Lideramos a Coalizéo para a Descarboni-
zagéo dos Transportes e apresentamos recomendacdes na COP30, em Belém. Ao final do
ano, a Coalizdo conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estagdo Motiva
Cultural ficou em segundo lugar no Prémio CONCERTO. Saiba mais em: www.motiva.
com.br/instituto/. 4.6 Consideragées Finais: 4.6.1 Auditores Independentes: Em aten-
dimento a determinagdo da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos
que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou
seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria ex-
terna. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito
de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As
informagdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 4.6.2 Clausula Compromissoé-
ria: A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social. 4.6.3 Declaragao
da Diretoria: Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do
artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 conforme alterada, a Diretoria
da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thorn-
ton”) sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 4.6.4 Agradecimentos: Gostari-
amos de expressar os nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituigdes go-
vernamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Com-
panhia. Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026.

A Administragéo.

continua




