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Seguro de Pessoas – Judiciais
Período 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Provisão período anterior (*) 2.790 2.672 1.708 1.842
Pagamentos
Um ano mais tarde 1.477 431 768 714
Dois anos mais tarde 1.887 1.141 1.245
Três anos mais tarde 2.584 1.549
Quatro anos mais tarde 2.988      
(*) Líquido de cosseguro e líquido de resseguro
Plano de Pecúlio
Período 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Provisão período anterior 6.025 3.349 2.555 2.010
Pagamentos
Um ano mais tarde 1.865 1.069 842 647
Dois anos mais tarde 2.108 1.258 1013
Três anos mais tarde 2.221 1352
Quatro anos mais tarde 2.299      
Plano de Pecúlio - Administrativos
Período 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Provisão período anterior 5.401 2.756 1.991 1.603
Pagamentos
Um ano mais tarde 1.783 981 659 544
Dois anos mais tarde 1.961 1.057 733
Três anos mais tarde 1.961 1073
Quatro anos mais tarde 1.961      
Plano de Pecúlio - Judiciais
Período 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Provisão período anterior 624 593 564 407
Pagamentos
Um ano mais tarde 82 88 183 103
Dois anos mais tarde 147 201 280
Três anos mais tarde 260 279
Quatro anos mais tarde 338      
19.4 Demonstrativo do Teste de adequação dos passivos (LAT – Liability Ade-
quacy Test)
O resultado do TAP, avaliado a valor presente na respectiva data base, tem como intuito 
constatar a necessidade ou não de proceder-se a garantias financeiras complementa-
res às provisões constituídas, com vistas a garantir plenamente os riscos em vigor com 
estas operações, ou manter os seus saldos da forma como estão constituídos. Para a 
realização do TAP, a Seguradora gerou um total de quatro grupos de contratos (seguros 
de pessoas, planos de pecúlio/RS, plano de pensão/RCC e plano da aposentadoria/
CAP), cada qual com suas respectivas segregações, conforme exigido pelos normati-
vos atuais, procedendo ao final à compensação dos resultados encontrados, conforme 
previsto em sua política contábil.
Principais premissas adotadas no TAP:
Mortalidade: para as coberturas de morte qualquer causa e sobrevivência, aplicou-se 
as tábuas BR-EMS de Morte e de Sobrevivência, versão 2021, masculina e feminina. 
Para as demais coberturas, adotou-se as respectivas taxas de sinistralidade, conforme 
a seguir: 
 Ramo PPNG-PR PPNG-NR
 0929 40,40% 20,60%
 0969 32,50% 40,40%
 0977 22,10% 17,50%
 0982 9,30% 4,80%
 0984 20,50% 18,60%
 0987 45,70% 43,30%
 0993 50,30% 46,30%
 1329 18,90% 17,30%
 1369 63,50% 51,50%
 1381 7,30% -
 1387 23,50% 1,10%
Taxa de juros e índice de preços: utilizada a taxa de juros livre de risco disponibilizada 
pela SUSEP ao mercado, aplicada em consonância com os índices de preços cons-
tantes dos seus respectivos contratos. Para os contratos relacionados aos planos de 
seguros e de pecúlio, foi utilizado o cupom IGPM/FGV, com exceção do grupo relativo 
aos pecúlios cód.22 e 24, onde adotou-se o cupom do IPCA/IBGE, uma vez que o inde-
xador atrelado a estes contratos é o INPC/IBGE. Para os demais planos de previdência 
(pensão e aposentadoria) adotou-se a Taxa Referencial – TR. Por fim, especificamente 
para todos os fluxos de Despesas Administrativas dos grupos citados anteriormente, foi 
aplicado o cupom IPCA/IBGE.
Taxa de juros contratada: a tábua de mortalidade dos planos com 44,19% sobre os 
prêmios projetados, desconsiderando o PIS/COFINS.
PIS/COFINS: aplicou-se o percentual de 4,65% sobre o resultado das diferenças (caso 
seja maior do que zero) entre as receitas projetadas e os fluxos de sinistros.
Despesas comerciais: adotou-se os percentuais médios indicados a seguir:
 Ramo Corretagem Pró-labore
 0929 11,27% 0,30%
 0969 20,00% -
 0977 2,49% 17,14%
 0982 14,65% -
 0984 - -
 0987 20,00% -
 0993 15,74% -
 1381 - -
Taxa de persistência: adotou-se índice de cancelamento de 13,14% ao ano para os 
fluxos relacionados aos planos de pecúlio. Já para a carteira de seguros foram ado-
tados os índices mensais de cancelamento a seguir, conforme o ramo: 0982=9,6%; 
0993=12,7% e 1381=23,1%.
Resultados Obtidos do TAP nos fluxos de 31/12/2025: abaixo apenas as tabelas que 
tiveram movimentação de valores:
PRÊMIOS E CONTRIBUIÇÕES REGISTRADOS DE PPNG:
  PPNG CONSTITUÍDA VALOR PRESENTE
 TIPO DE LÍQUIDA DO CAD DO FLUXO DE CAIXA PCC-PPNG
 PRODUTO DIRETAMENTE RELACIONADO
        RELACIONADO À PPNG À PPNG  
Seguro Pessoas 8.584 9.127 543
Previdência 2.960 1.984 (976)
TOTAL 11.544 11.111 (433)

PRÊMIOS E CONTRIB. NÃO REGISTRADOS DE PPNG:
 TIPO DE PRODUTO VP DO FLUXO RELACIONADO À PPNG DE PRÊMIOS
     NÃO REGISTRADOS (SAÍDAS – ENTRADAS) 
Seguro Pessoas (20.290)
Previdência (10.695)
Total  (30.985) 
PMBC: 
        EXCEDENTE  VP DO
       TIPO FINANCEIRO  FLUXO
 TIPO DE COBER- BASE DE NA PMBC RELACION. PCC-
 PLANO TURA TÉCNICA RENDA CONCESSÃO CONSTITUÍDA À PMBC PMBC
Renda Morte CSO58 6% Renda
        TR Vitalícia - 62 59 (3) 
Renda Sobrevi- AT49 6% Renda
       vência TR Vitalícia - 86 93 7 
Renda Sobrevi- AT49 6% Renda
       vência TR Vitalícia - 537 679 142 
Total  - - - - 685 831 146 
ATIVOS DE RESSEGURO: 
 TIPO DE ATIVO ATIVO VP DO FLUXO 
     CONSTITUÍDO  RELACIONADO 
      AO ATIVO          
Ativo de resseg. de PPNG - -                  
RESULTADO DO TAP:                                                                                                       
 PCC-PMBC efetivamente PCC-PMBC 146 
 constituída (-) MAIS VALIA PCC-PMBC - 146
  PCC TOTAL efetivamente constituída  146
Os resultados do TAP indicaram a necessidade de constituir-se provisão complementar 
para as rendas em fase de concessão, relativas à PMBC, motivada principalmente pela 
diferença entre a tábua biométrica utilizada para constituição da PMBC da cobertura 
de aposentadoria (AT-49 M) e a tábua utilizada para apuração do TAP (BR-EMS de So-
brevivência, versão 2021). O valor apurado de R$ 146 mil já se encontra constituído na 
PCC-PMBC de 31/12/2025, sendo contabilizados R$ 4 mil no plano de aposentadoria 
cód. 3 e R$ 142 mil no plano de aposentadoria cód. 12.
A seguir, também se demonstra os resultados do TAP para as demais provisões técni-
cas (PSL, IBNR, PDR, PDC e PVR), de onde conclui-se que não houve necessidade de 
provisionamento suplementar em 31/12/2025:
       Provisões
Grupos Técnicas em  VP Fluxos Resultados
       31/12/2025* de Caixa                              
PSL, IBNR, PDR, PDC 12.312 11.781 (531)
PVR   6.237 5.587 (650)
 * Exceto PPNG, PMBC e PCC.
20  Passivos de arrendamento
Estão registrados os valores de direito de uso decorrentes da adoção do CPC 06 (R2)
                  2025      2024
Passivo circulante
 Outros débitos
  Passivos de arrendamento 770 753
  Juros a apropriar de contratos de arrendamento (162) (209)
  Total circulante 608 544
Passivo não circulante
 Débitos diversos
  Passivos de arrendamento 1.335  2.117 
  Juros a apropriar de contratos de arrendamento       (108)    (266)
  Total não circulante 1.227 1.851
Total do passivo     1.835      2.395 

21  Partes relacionadas  
                                                    2025
     Sabemi Sabemi Sabemi
     Previd. Negócios Tecnol. Pessoas Severo
     Privada Ltda. Ltda.  Físicas Particip. Total
Ativo
 Títulos e créditos a receber   98   98
 Títulos e créditos a receber (iii) - 386 - - - 386
 Títulos e créditos a receber (v) - 11.376 - - - 11.376
    Títulos e créditos a receber (vi)     4.708 4.708
Passivo
 Outras obrigações a pagar (i) (168) -   - (168)
Resultado do período
 Despesas - pró-labore (ii) (214) - - - - (214)
 Despesas - prestação
  serviços (iii) - (28.789) (15.008) - - (43.797)
 Remuneração dos
  administradores (iv) - - - (2.895) - (2.895))
                                                    2024
     Sabemi Sabemi Sabemi
     Previd. Negócios Tecnol. Pessoas Severo
     Privada Ltda. Ltda.  Físicas Particip. Total
Ativo
 Títulos e créditos a receber   2.435   2.435
 Títulos e créditos a receber (iii) - 33.671 - - - 33.671
 Títulos e créditos a receber (v) - 15.595 - - - 15.595
    Títulos e créditos a receber (vi)     4.092 4.092
Passivo
 Outras obrigações a pagar (i) (718) -   - (718)
Resultado do período
 Despesas - pró-labore (ii) (241) - - - - (241)
 Despesas - prestação
  serviços (iii) - (26.328) (13.005) - - (39.333)
 Remuneração dos
  administradores (iv) - - - (2.895) - (2.895)
(i) Acordo operacional de consignação em folha, onde a Seguradora atua como cor-
respondente.
(ii) A Seguradora possui estipulantes em administração de apólices
(iii) Refere-se a comissões pagas sobre serviços divulgação, prospecção de novos 
clientes e manutenção dos clientes atuais
(iv) Pró-labore pago aos administradores no exercício.
(v) Refere-se a assunção de dívida relativa a processos judicias de assistência financei-
ra e outras avenças. (Nota 6.4.3)
(vi) Refere-se a assunção de dívida relativa a processos administrativos Susep

Os valores provisionados estão contabilizados na provisão de sinistros a liquidar, provi-
são de despesas relacionadas, entre outras provisões técnicas. 
Segundo informações prestadas pelo setor atuarial e de acordo com as respectivas 
notas técnicas, o critério para constituição da reserva técnica para os planos da Segu-
radora será o seguinte: os processos são provisionados pelo valor estimado, conforme 
determina a Resolução CNSP nº 432/2021 e alterações posteriores. O valor estimado 
é o valor contratado pelo participante ou o valor previsto na sentença judicial, quando 
houver, e deve ser atualizado mensalmente. Nos processos com trânsito em julgado, o 
valor da provisão técnica é o valor de condenação definitivo. O critério para constituição 
da reserva técnica será o provisionamento de 100% do valor estimado para as causas 
prováveis e o provisionamento de R$ 0,01 para as causas remotas. 
Em 31 de dezembro de 2025, do montante total provisionado de R$ 9.328 (2024 – 
R$10.190), R$ 8.387 (2024 – R$ 9.160) referem-se as provisões individuais e R$ 941 
(2024 – R$ 1.030) referem-se as provisões globais.
Movimentações das provisões:  
                  2025      2024
Saldo do início do período 10.190 9.316
Total pago no período (2.154) (3.194)
Novas constituições no período 2.063 3.041
Baixa da provisão por êxito  (1.814) (1.035)
Alteração da provisão por revisão de estimativas 584 290
Atualização monetária         459    1.772
Saldo final do período     9.328    10.190
Quantidade de ações pagas no período 1.073 1.404
Quantidade de ações novas no período  1.945 2.728
(b) Não relacionados a sinistros/benefícios
(i) Processos cíveis e trabalhistas
                       2025    2024
Probabilidade Valor Número Valor Valor Número Valor
de perda         do risco de casos provisionado do risco de casos provisionado
Remota 293 1.307 - 471 3.950 -
Possível 2.580 104 - 3.354 148 -
Provável   36.337    11.420    36.337    41.194    12.086    41.194
          39.210    12.831    36.337    45.019    16.184    41.194
Das 12.831 (2024 – 16.184) causas não relacionadas a sinistros e benefícios, 12.727 
(2024 – 16.065) dizem respeito a causas cíveis e 104 (2024 -119) trabalhistas.
A redução nas provisões com processos cíveis, deve-se a atualização na metodologia 
de cálculo para os processos com chance de perda provável. A Administração entende 
que o ônus com os processos advindos de contratos de assistência financeira, deve 
ser compartilhado com outras empresas do Grupo que participam dos benefícios eco-
nômicos através do contrato de prestação de serviços de originação. Nesse contexto 
foi assinado Termo de assunção de dívida e outras avenças, com a Sabemi Interme-
diadora de Negócios Ltda.  e como Interveniente garantidora a Sabemi Participações 
Ltda.. (Nota 6.4.3)

22  Provisões judiciais
As causas passivas, decorrentes de reclamações judiciais, levadas a efeito contra a Seguradora, cujas perdas delas resultantes não possam ser abrangidas pela cobertura de 
contratos, foram avaliadas por nossos assessores jurídicos, internos e externos e abaixo são representadas.
(a) Relacionados a sinistros/benefícios
                                                                           2025      2024
   Valor Valor Número Valor Valor Valor Número Valor
Probabilidade de perda                                   reclamado     do risco     de casos     provisionado     reclamado     do risco     de casos     provisionado
Remota 31.421 593 2.222 593 31.545 306 2.728 306
Possível - - - - - - - -
Provável           92.560     8.735     7.856     8.735     72.310     9.884     8.609     9.884
              123.981     9.328     10.078     9.328     103.855     10.190     11.337     10.190

(ii) Processos fiscais e previdenciários - Composição por natureza
A Seguradora zerou o valor da provisão para processos relativos a débitos de tributos 
estaduais e municipais (2024- R$ 192). 
Em desfavor da Seguradora, existem 4 execuções fiscais relativas a IRPJ, CSLL e CO-
FINS, cuja probabilidade de perda dos procedimentos em questão, foi considerada re-
mota, conforme opinião do consultor jurídico externo da Seguradora. O valor de causa 
considerado para dezembro de 2025 foi de R$ 190.389 (2024- R$ 175.362 ).  
Também existem em desfavor da Seguradora outros 28 (2024 – 23) procedimentos des-
dobrados em judiciais e administrativos, para os quais os escritórios responsáveis pela 
condução das demandas atribuíram probabilidade de perda possível. O valor de causa 
considerado para dezembro de 2025 foi de R$ 12.100 (2024 – R$ 7.168).
 Portanto, considerando a opinião dos consultores jurídicos externos da Seguradora 
constante nos pareceres, não foi registrada qualquer provisão em face de eventuais 
contingências, visto que os procedimentos em questão não possuem risco provável. 
Movimentações das provisões:
                                2025     2024
       Fiscais Trabalhistas   Cíveis Fiscais   Trabalhistas    Cíveis
Saldo do início do
 período 192 979 40.215 173 871 35.464
Ações pagas no
 período (405) - (12.720) (173) (269) (16.691)
Novas constituições
 no período 405 1.332 10.395 173 1.165 15.076
Baixa da provisão
 por êxito  - (24) (10.281) - - (7.668)
Alteração da provisão
 por alteração de
 estimativas      (192)   (123)  6.564     19   (788)   14.034
Saldo final do período            -    2.164   34.173     192   979    40.215
Quantidade de ações 
 pagas no período 5 - 1.239 6 12 1.707
Quantidade de ações
 novas no período 5 13 1.009 6 21 1.518

23  Patrimônio líquido
23.1 Capital social e reservas
O Capital social subscrito e integralizado é de R$ 55.000 (2024 - R$ 55.000), repre-
sentado por 79 (2024 - 79) ações ordinárias com direito a voto, nominativas sem valor 
nominal.
(a) Reserva de retenção de lucros
Esta reserva é formada pelo saldo remanescente do lucro líquido do exercício, após 
abatimento das destinações do resultado. 

(b) Reserva legal
A reserva legal é formada pela destinação de 5% do lucro líquido do exercício, ajustado 
nos termos da Lei nº 6.404/76, até limite de 20% do capital social. Aos acionistas é 
assegurado um dividendo mínimo de 25% sobre o lucro líquido ajustado, consoante à 
legislação em vigor, conforme preceitua a legislação vigente, sendo o saldo transferido 
para reserva de retenção de lucros.  
23.2 Dividendos e juros sobre capital próprio
Os juros sobre o capital próprio foram calculados com base nos critérios definidos pela 
legislação fiscal vigente. De acordo com a Circular SUSEP nº 648/21 e alterações pos-
teriores, na Demonstração do Resultado o valor correspondente à despesa incorrida 
foi reclassificado para Lucros Acumulados, sendo apresentada na Demonstração das 
Mutações do Patrimônio Líquido, como destinação do resultado. As Demonstrações 
financeiras apresentadas refletem os dividendos mínimos obrigatórios /juros sobre o 
capital próprio, dispostos no Estatuto Social da Seguradora, de 25% do lucro líquido do 
exercício ajustado. A provisão relacionada a qualquer valor acima do mínimo obrigatório 
será constituída na data da sua aprovação.
                  2025      2024
Lucro líquido do exercício 7.979 5.002
(-) Reserva legal - 5%      (399)    (250)
Lucro básico para determinação de dividendos     7.580      4.752
Dividendos mínimos obrigatórios (25%)    1.895      1.188
Dividendos intermediários (i) 2.450 4.198
Juros sobre capital próprio intermediários (i)    1.000      800
Total de dividendos e juros intermediários     3.450      4.998
Total de dividendos e juros sobre capital próprio    3.450      4.998
Total de dividendos e juros sobre o capital próprio do exercício
 por ação    43,67     63,27
(i) Os dividendos intermediários e os juros sobre o capital próprio de 2025 foram aprova-
dos na AGE de 26 de janeiro de 2026, a conta do resultado do exercício.
Os dividendos intermediários e os juros sobre o capital próprio de 2024 foram aprovados 
na AGE de 27 de janeiro de 2025, sendo R$ 736 a conta de Reservas Estatutárias e R$ 
4.262, a conta do resultado do exercício.
24  Demonstração do resultado
Efetuamos o detalhamento das principais contas da Demonstração do Resultado, con-
forme determina a Circular SUSEP n° 648/21 e alterações posteriores.
                  2025      2024
Prêmios ganhos
Funeral 1.509 1.184
Prestamista 1.825 0
Acidentes Pessoais Coletivo 92.274 106.234
Desemprego coletivo 10.238 5.354
Vida   6.849 2.262
Viagem individual 1.558 0
Acidentes Pessoais individual 2.120 0
Desemprego individual 2.467 796
Pecúlio e outros   27.977     28.143
       146.817     143.973
Sinistros ocorridos
 Indenizações avisadas (18.101) (9.717)
 Despesas com sinistros  (66)   (246)
 Variação da provisão de sinistros ocorridos e não avisados 360 (537)
 Despesas com benefícios     (9.745)    (10.892)
        (27.552)    (21.392)
Custo de aquisição
 Comissões (seguros)  (26.375)    (25.767)
       (26.375)    (25.767)
Outras receitas e despesas operacionais, líquidas
 Acordo operacional cosseguro seguradora Zurich  (293)
 Despesas com administrações de contratos   (2.203)
 Contingências 299 (3.330)
 Despesas judiciais  (8.604) (11.193)
 Redução ao valor recuperável de prêmios (494) 186
 Outras despesas com apólices   (11.209)    (10.977)
       (20.008)    (27.810)
Custo de aquisição
 Despesas com cobrança (previdência)    (1.842)    (1.625)
          (1.842)    (1.625)
Despesas administrativas
 Pessoal próprio  (19.399) (20.991)
 Serviços de terceiros  (32.898) (27.307)
 Localização e funcionamento  (6.446) (5.175)
 Publicidade e propaganda institucional (1.765) (2.081)
 Publicações (55) (52)
 Donativos e contribuições (272) (223)
 Despesas judiciais  (7.409)   (5.428)
 Multas (28) (26)
 Outras (621) (681)
 Recuperação de despesas     3.144      2.418
        (65.749)    (59.546)
Despesas com tributos
 COFINS (5.029) (5.161)
 PIS   (817) (839)
 Impostos municipais (63) (77)
 Taxa de fiscalização (1.006) (1.006)
 Impostos federais          (8)     (21)
         (6.923)     (7.104)
                  2025      2024
Resultado financeiro
 Receita com aplicações financeiras 5.338 2.631
 Renda com assistência financeira (i) 55.918 40.150
 Receitas financeiras com provisões técnicas 1.210 827
 Reversão provisão risco de crédito sobre assistência financeira 14.131 4.043
 Atualizações créditos tributários 66 91
 Atualização depósitos judiciais 442 448
 Receitas com depósitos bancários 1.493 1.171
 Outras receitas financeiras 129 199
 Despesas financeiras com tributos (626) (551)
 Despesas financeiras com provisões técnicas (3.973) (1.311)
 Despesas financeiras com assistência financeira (ii) (57.295) (37.173)
 Provisão risco de crédito sobre assistência financeira  (984) (2.265)
 Juros bancários (21) (3)
 Juros passivos de arrendamento (206) (244)
 Outras despesas financeiras, líquidas            (5)     (101)
         15.617      7.912
(i) Composto por receita com assistência financeira R$ 2.021 (2024 – R$ 1.045 ) e ces-
são de direitos creditórios R$ 53.897 (2024 – R$ 39.105 ).
(ii) Refere-se a comissões pagas aos agentes no montante de R$ 39.759 (2024 - R$ 
35.404 ), à estruturação dos fundos no montante de R$ 125 (2024 - R$ 409) e ao reco-
nhecimento de perdas com cobrança de assistência financeira de R$ 17.411 (2024 – R$ 
1.360). 

25  Benefícios a empregados
Participação dos empregados nos lucros
A provisão para o pagamento da participação dos empregados nos lucros foi feita nas 
bases estabelecidas pela convenção sindical de 2025 R$ 397 (2024 – R$ 431). 

26  Principais ramos de atuação 
O principal produto da Seguradora, responsável por quase que a totalidade da arrecada-
ção no exercício, é o ramo de acidentes pessoais coletivos - APC, entretanto destaca-se 
também o plano de pecúlio do segmento de Previdência, conforme já divulgado. 
Os principais ramos de atuação estão demonstrados a seguir:
                                2025     2024
Ramo Prêmio   Prêmio
         ganho     I.S. %     I.C. %     ganho     I.S. %     I.C. %
0929 Funeral 1.509 103,72% 19,30% 1.184 18,37% 5,24%
0977 Prestamista 1.825 18,12% 86,83% 0 0,00% 0,00%
0982 APC 92.274 11,81% 21,49% 106.234 13,24% 22,42%
0987 Desemprego 10.238 59,76% 24,10% 5.354 25,09% 22,67%
0993 Vida 6.849 68,46% 25,21% 2.262 40,57% 24,44%
1369 Viagem 1.558 10,81% 4,50% 0 0,00% 0,00%
1381 AP 2.120 5,60% 18,36% 0 0,00% 0,00%
1387 Desemprego 2.467 23,06% 0,24% 796 12,33% 11,29%
Pecúlio e outros   27.977     11,07%     0,04%     28.143     16,89%     0,09%
       146.817 18,77% 17,96% 143.973 14,86% 17,90%
I.S. - Índice de Sinistralidade
I.C. - Índice de Comissionamento
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