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Relatório da Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro  Em milhares reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido  Em milhares reais

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

Demonstração dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Prezados Acionistas e Stakeholders,

A Diretoria da Sabemi Seguradora S/A submete a V. Sas. o presente Relatório da 
Administração, as Demonstrações Financeiras, o Relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente, 
relativos ao exercício de 2025.

Contexto Operacional
Em 2025, a Sabemi consolidou o ciclo de expansão iniciado nos anos anteriores, reforçando 
sua posição no mercado de Seguros de Pessoas com crescimento sustentável, disciplina 
técnica e foco em rentabilidade. Após a aceleração observada até 2024, a Companhia 
direcionou seus esforços para o aprofundamento do relacionamento com segurados e 
corretores, priorizando qualidade da carteira, eficiência operacional e fortalecimento de 
margens.
A base de segurados manteve trajetória de crescimento, superando os 2 milhões de vidas 
ao final de dezembro de 2025. Refletindo a solidez da estratégia comercial, a ampliação 
de parcerias relevantes e a aderência dos produtos às necessidades do público atendido, 
a Cia ingressou no mercado de Seguro de Viagem. Mais do que volume, 2025 foi um ano 
de consolidação qualitativa, com aprimoramento de critérios de subscrição, segmentação 
de carteira e evolução dos modelos de precificação.
A Companhia avançou significativamente na integração de tecnologias embarcadas em 
seus processos. A inteligência artificial passou a desempenhar papel ainda mais relevante 
na subscrição, prevenção a fraudes, gestão de sinistros e análise de comportamento da 
carteira, elevando o nível de precisão técnica e contribuindo para ganhos de produtividade.
Os investimentos realizados nos últimos anos em infraestrutura digital mostraram 
resultados concretos ao longo de 2025. A arquitetura em nuvem proporcionou maior 
estabilidade operacional, escalabilidade e segurança da informação, permitindo à Sabemi 
responder com agilidade às demandas de mercado e aos requisitos regulatórios.
No relacionamento com corretores, foram implementadas melhorias adicionais 
nas plataformas digitais, com novas funcionalidades voltadas à gestão de carteira, 
acompanhamento de performance e acesso a indicadores estratégicos. Essa evolução 
fortaleceu a parceria comercial e ampliou a transparência na comunicação com a rede 
de distribuição.
O exercício também foi marcado pelo fortalecimento dos controles internos e da 
governança corporativa, com aprimoramentos contínuos em compliance regulatório, 
gestão de riscos e monitoramento de indicadores técnicos e financeiros. A Companhia 
manteve rigor na disciplina de capital e no alinhamento entre crescimento e solvência.
Para 2026, a Sabemi seguirá priorizando crescimento responsável, inovação tecnológica 
e excelência operacional, sustentada por uma cultura organizacional orientada a 
desempenho, foco no cliente e geração consistente de valor.

Economia e Ambiente de Negócios
O ano de 2025 foi marcado por um cenário econômico ainda desafiador, embora mais 
previsível em relação ao exercício anterior. No contexto internacional, observou-
se desaceleração gradual da inflação nas principais economias, permitindo ajustes 
progressivos nas políticas monetárias, ainda que com cautela por parte dos bancos 
centrais.
No Brasil, a condução da política monetária permaneceu prudente ao longo do 
ano, refletindo o compromisso com a convergência inflacionária e a estabilidade 
macroeconômica. A taxa Selic apresentou trajetória de estabilização, encerrando 2025 
em 15% a.a. e previsão de início de ciclo de redução para o primeiro semestre de 2026.
O IPCA encerrou 2025 com alta acumulada de 4,46%, exigindo disciplina fiscal e monetária 
contínuas. O crescimento do PIB brasileiro deve encerrar em 2,3% de crescimento, 
sustentado pelo consumo das famílias e pelo desempenho do setor de serviços, ainda 
que em ritmo moderado em comparação a 2024.
No setor segurador, 2025 foi um ano de continuidade do crescimento estrutural. A maior 
conscientização da população quanto à proteção financeira, aliada à digitalização dos 

Ativo         2025     2024
Circulante    127.733   106.872
  Disponível (Nota 5)        4.239   2.820
   Caixa e bancos 4.239 2.820
  Equivalente de caixa (Nota 5)        8.561   6.482
  Aplicações (Nota 6)      70.353   27.396
  Créditos das operações com seguros e resseguros (Nota 6.4.1)      14.312   7.719
   Prêmios a receber 14.162 7.711
   Operações com seguradoras 121 8
   Operações com resseguradoras 29 
  Créditos das operações com previdência compl. (Nota 6.4.2)        2.961   4.309
   Valores a receber 2.961 4.309
  Ativos de resseguro e retrocessão             19   93
  Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3)      19.295   55.301
   Títulos e créditos a receber  6.186 40.585
   Créditos tributários e previdenciários  172 475
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 11.073 12.170
   Outros créditos 1.864 2.071
  Outros valores e bens               4   1
   Outros valores 4 1
  Despesas antecipadas (Nota 7)        2.609   2.612
  Custos de aquisição diferidos (Nota 8)        5.380   139
   Seguros 5.380 139
Ativo não circulante      40.662   43.433
 Realizável a longo prazo      39.571   42.217
  Títulos e créditos a receber      35.326   38.017
   Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3)  10.845 15.595
   Imposto de renda e contribuição social diferido (Nota 11.1) 10.896 10.780
   Depósitos judiciais (Nota 10) 7.025 7.152
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 6.560 4.490
  Outros valores e bens (Nota 9)        1.584   2.241
  Despesas antecipadas (Nota 7)        1.373   1.959
  Custos de aquisição diferidos (Nota 8)        1.288   
   Seguros 1.288 
 Investimentos            301   297
  Participações societárias (Nota 12) 269 265
  Outros investimentos (Nota 12) 32 32
 Imobilizado (Nota 13)           751   901
  Bens móveis 751 901
 Intangível (Nota 14)             39   18
  Outros intangíveis             39   18
  
Total do ativo    168.395   150.305

canais de distribuição, contribuiu para a expansão do mercado. Segundo estimativas da 
CNseg, o setor deverá encerrar o exercício com crescimento superior a 8,5%, reforçando 
sua relevância econômica e sua contribuição crescente para o PIB nacional.
O ambiente competitivo tornou-se mais sofisticado, com maior uso de tecnologia, dados e 
inteligência analítica na precificação e gestão de riscos. Nesse contexto, a Sabemi reforçou 
sua posição por meio de disciplina técnica, proximidade com a rede de distribuição e 
capacidade de adaptação às mudanças regulatórias e de mercado.
A Companhia permanece atenta às transformações do ambiente macroeconômico e 
regulatório, adotando postura prudente e estratégica, com foco na sustentabilidade de 
longo prazo e na geração de valor para segurados, parceiros e acionistas.
 
Mercado de atuação
A Sabemi Seguradora S/A é uma Companhia com cinco décadas de atividade, 
especializada no segmento de consignação em folha de pagamento de servidores 
públicos, operando nos ramos de Seguros de Pessoas, Previdência Complementar e 
Assistência Financeira a seus segurados e participantes, em todo o território nacional. 

Desempenho da Companhia
A Companhia registrou lucro líquido no exercício de R$ 7.979 mil, representando uma 
rentabilidade de 12 % sobre o patrimônio líquido médio. 
O resultado da Companhia decorre principalmente de receita com prêmio de seguros de 
pessoas e da receita financeira gerada pelas assistências financeiras realizadas a seus 
participantes.
 O índice de sinistralidade ficou em 18,77 % em relação ao prêmio ganho. O índice 
combinado ampliado ficou em 0,90.

Organização societária
Não houve, no exercício 2025, alterações societárias e/ou estatutárias. 

Dividendos
A Companhia optou pelo pagamento dos juros sobre o capital próprio de acordo com 
a legislação vigente, atendendo os dividendos mínimos obrigatórios estabelecidos no 
Estatuto Social da companhia. 

Controles internos
A Companhia, com vistas a garantir um crescimento sustentado, tem utilizado as boas 
práticas de Governança Corporativa, investindo fortemente na busca da excelência da 
gestão, para aprimorar o relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, parceiros, 
prestadores de serviços, colaboradores, comunidade e demais partes interessadas. 
A qualificação dos colaboradores; uso da tecnologia; melhoria, análise, reavaliação e 
aderência dos processos; gerenciamento de riscos são prioridades para a diretoria.
Com vistas a propiciar um quadro de gestão profissionalizada, a Controladora estruturou 
um Conselho Consultivo, com a atribuição de orientar estrategicamente os negócios e 
a governança do grupo, dentre eles o da Sabemi Seguradora S/A, atuando de forma a 
proteger os interesses e a maximizar investimentos.

Ouvidoria
Desde a sua constituição em 2005, a Ouvidoria vem atuando com estratégia proativa, 
identificando a origem dos problemas para solucioná-los definitivamente, cumprindo 
a missão de verdadeira mediadora de conflitos entre a companhia e o segurado e/
ou beneficiário, depois de esgotados os demais canais de acesso e atendimento 
disponíveis.
Segurança da informação
A Companhia vem constantemente implementando um conjunto de controles, incluindo 
políticas, processos, estruturas organizacionais e normas e procedimentos de segurança, 
objetivando a proteção das informações dos clientes e da Companhia, nos seus aspectos 
de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Recursos humanos
A Sabemi tem como política de Recursos Humanos a seleção, retenção e desenvolvimento 
de talentos para dar suporte ao seu plano de crescimento sustentado. Para valorização da 
competência de seus colaboradores, instituiu desde 2006 um programa de participação 
nos resultados. Ademais, a Companhia vem investindo fortemente no programa de 
desenvolvimento, aprimoramento e qualificação dos colaboradores, pois acredita que o 
potencial realizador das pessoas é a base de sustentação dos seus negócios.
Declaração sobre a capacidade financeira
As aplicações financeiras estão classificadas de acordo com o modelo de negócios da 
Companhia para a gestão dos seus ativos assim como as características do fluxo contratual 
do ativo financeiro.
Os benefícios de planos previdenciários e sinistros são pagos rigorosamente em 
dia, assim como todas as demais obrigações de qualquer natureza, seguindo os 
procedimentos determinados pelos órgãos reguladores.

Perspectivas futuras
A Sabemi Seguradora tem uma expectativa positiva para o futuro, acreditando que 
continuará a crescer e expandir suas operações de seguro, plano de previdência 
complementar na modalidade de pecúlio e operações financeiras.
A expansão para novos modelos de comercialização de seguros, a melhoria contínua de 
nossos processos e a oferta de serviços personalizados e de qualidade são fatores que nos 
diferenciam e que continuarão a ser nosso foco nos próximos anos.
Além disso, com o objetivo de ampliar os resultados, a administração continuará reavaliando 
a estrutura de custos para dar suporte às operações de forma a obter maior otimização dos 
recursos aplicados.

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicação, competência e o talento que nos 
permitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nossos 
acionistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensável apoio e a confiança, que 
fortalecem e reforçam nosso compromisso em superar as expectativas.
Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Passivo e patrimônio líquido         2025     2024
Circulante      60.552   40.730
  Contas a pagar      14.213   12.396
   Obrigações a pagar (Nota 15) 8.370 8.581
   Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 16) 2.056 1.523
   Encargos trabalhistas  1.088 1.199
   Impostos e contribuições (Nota 17)  2.301 646
   Outras obrigações 398 447
  Débitos de operações com seguros e resseguros        3.980   935
   Prêmios a restituir 24 12
   Operações com resseguradoras  557 180
   Corretores de seguros e resseguros 3.073 328
   Outros passivos operacionais  326 415
  Depósitos de terceiros (Nota 18)        4.878   998
  Provisões técnicas - seguros (Nota 19)      29.916   17.059
   Pessoas 29.916 17.059
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)        6.957   8.798
   Planos não bloqueados 6.957 8.798
  Outros débitos           608   544
   Passivos de arrendamento (Nota 20) 608 544
Passivo não circulante      38.591   44.852
  Contas a pagar           308   1.475
   Outras contas a pagar  308 1.475
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)           719   140
   Planos não bloqueados 719 140
   Outros débitos      36.337   41.386
   Provisões judiciais (Nota 22 (b) 36.337 41.386
   Débitos diversos        1.227   1.851
   Passivos de arrendamento (Nota 20) 1.227 1.851
Patrimônio líquido (Nota 23)      69.252   64.723
 Capital social 55.000 55.000
 Reservas de lucros      14.252   9.723
  
Total do passivo e do patrimônio líquido    168.395   150.305

            2025   2024
Operações de seguros (Nota 24) 
 Prêmios emitidos líquidos 130.835 121.006
 Contribuições para cobertura de riscos 26.693 27.880
Variação das provisões técnicas de prêmios     (10.711)  (4.913)
 
Prêmios ganhos (Nota 24)    146.817   143.973
Sinistros ocorridos (Nota 24) (27.552) (21.392)
Custo de aquisição (Nota 24) (26.375) (25.767)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (20.008) (27.810)
Resultado com operações de resseguro – despesa com resseguro (854) (448)
Variação de outras provisões técnicas (176) 75
Custo de aquisição (Nota 24) (1.842) (1.625)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (53) (49)
Despesas administrativas (Nota 24) (65.749) (59.546)
Despesas com tributos (Nota 24) (6.923) (7.104)
Resultado financeiro (Nota 24) 15.617 7.912
Resultado patrimonial               6   11

Resultado operacional      12.908   8.230
Resultado antes dos impostos e participações      12.908   8.230
Imposto de renda (Nota 11.2) (2.756) (1.678)
Contribuição social (Nota 11.2) (1.776) (1.119)
Participações sobre o resultado          (397)  (431)
 
Lucro líquido do exercício        7.979   5.002
 
Quantidade de ações 79 79
Lucro por ação - em Reais 101.004,22   63.315,70

            2025          2024
Resultado do exercício 7.979  5.002
Outros resultados abrangentes no exercício                -                 -
Resultado abrangente do exercício        7.979         5.002

Atividades operacionais          2025    2024

Lucro líquido do exercício        7.979   5.002
  Ajustes para:
  Depreciação e amortizações 180 138

  Variação nas contas patrimoniais:
  Ativos financeiros (42.957) (4.815)
  Créditos das operações de seguros, incluindo ativos
  oriundos de contratos de seguros (6.593) (2.374)
  Créditos das operações com previdência complementar 1.348 82
  Ativos de resseguro 74 1
  Créditos fiscais e previdenciários 187 (462)
  Depósitos judiciais e fiscais 127 (216)
  Despesas antecipadas 589 714
  Custos de aquisição diferidos (6.529) (117)
  Outros ativos 39.037 (15.091)
  Impostos e contribuições 5.210 4.181
  Outras contas a pagar (1.431) 6.656
  Débitos de operações com seguros e resseguros 3.045 (444)
  Depósitos de terceiros 3.880 (310)
  Provisões técnicas - seguros e resseguros 12.857 6.016
  Provisões técnicas - previdência complementar (1.262) (758)
  Provisões judiciais (5.049) 4.878
  Outros Passivos          (560)  (458)

Caixa gerado pelas operações 10.132 2.623
  Imposto sobre o lucro pagos         (3.134)  (3.916)
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 6.998 (1.293)

Atividades de investimento
  Aquisição de imobilizado (7) (564)
  Aquisição de intangível            (43)  
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos (50) (564)

Atividades de financiamento
  Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos       (3.450)  (4.998)
Caixa líquido consumido nas atividades de financiamento       (3.450)  (4.998)

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa         3.498   (6.855)
  Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 9.302 16.157
  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício      12.800   9.302
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa        3.498   (6.855)

     Reserva Reserva
    Capital social     Legal Retenção de lucros  Lucros acumulados      Total
Em 1º de janeiro de 2024 55.000 8.983 736 - 64.719
Dividendos s/resultado de exercícios anteriores    
aprovados em AGE 27/01/2025 (Nota 23.2)   (736)  (736)
Lucro líquido do exercício  - - - 5.002 5.002
Proposta de destinação do resultado:    
Reserva legal  250  (250) 
Reserva retenção lucros -  490 (490) 
Dividendos obrigatórios (Nota 23.2)                       -           -            -       (4.262)      (4.262)
Em 31 de dezembro de 2024              55.000           9.233            490       -        64.723
Lucro líquido do exercício    7.979 7.979
Proposta de destinação do resultado:    
Reserva legal  399  (399) -
Reserva retenção lucros   4.130 (4.130) 
Juros sobre o capital/dividendos antecipados (Nota 23.2)                                                                           (3.450)        (3.450)
Em 31 de dezembro de 2025              55.000           9.632            4.620       -        69.252

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Senhores acionistas:
A Diretoria da Sabemi Seguradora S/A submete a V.Sas. o presente Relatório da Admi-
nistração, as Demonstrações Financeiras, o Relatório dos auditores independentes sobre 
as demonstrações financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente, relativos ao 
exercício de 2022.

Contexto Operacional
Em 2022, o primeiro semestre foi impactado por um cenário advindo de 2021 composto por 
instabilidade econômica, inflação alta, juros altos e pandemia.
Atentos a este panorama, a administração da empresa rapidamente promoveu uma revisão 
completa e modificações na sua estrutura de custos diretos, despesas e investimentos.
Estas ações se mostraram assertivas, uma vez que, os resultados alcançados foram subs-
tancialmente melhores que 2021 e os ajustes trouxeram uma maior agilidade e eficiência 
em nossas operações.
Para 2023 a seguradora deve focar nos canais de distribuição utilizados para comercializar 
seus produtos e serviços, como corretores, agentes, bancos, meios digitais, entre outros. 
Além disso, é importante destacar as iniciativas de digitalização da empresa, como plata-
formas digitais e aplicativos, bem como o papel dos canais de distribuição na captação de 
novos negócios e na fidelização de clientes.
Estamos confiantes que começaremos 2023 mais preparados para aproveitar todas as 
oportunidades de crescimento e expansão.

Economia e Ambiente de Negócios
O ano de 2022 foi marcado por um ambiente de negócios desafiador, principalmente pela 
polarização política em ano de eleições presidenciais no Brasil e as incertezas que acom-
panham este contexto. Felizmente, este ambiente conturbado trouxe poucos impactos na 
economia e serviu para demonstrar o grau de amadurecimento de nossas instituições, entre 
elas a independência técnica do Banco Central.
No entanto, a pressão inflacionária mundial e a elevação das taxas de juros dos bancos 
centrais em todo mundo fizeram com que a taxa de juros Selic encerrasse o ano de 2022 
num patamar elevado de 13,75% a.a.
Outro determinante da taxa de juros, a inflação, encerrou 2022 em 5,79%. O índice foi me-
lhor que os 10,06% de 2021, porém acima do teto da meta de 3,5%. 
Para 2023, existe uma expectativa da queda de juros, mas que dependerá do arcabouço 
fiscal em execução, do controle da inflação e do possível encaminhamento de uma reforma 
tributária.
Em relação ao mercado segurador brasileiro, este deve apresentar crescimento de 12,09% 
em 2022 e 10% em 2023, segundo a CNSEG. Para o segmento de Vida e Previdência, o 
crescimento em 2022 é projetado em 13,1%,
A participação da indústria de seguros no PIB deverá ficar em 6,4%. Em países desenvol-
vidos a participação ultrapassa os 10%, o que deixa claro o quanto o mercado segurador 
ainda pode crescer em termos de relevância econômica. 
O setor de seguros tem um papel social importantíssimo na estabilidade e qualidade de vida 
das pessoas, e nos últimos anos tem sido impulsionado pelo avanço tecnológico, pela abertura 
de mercado através das insurtechs e na melhora de sua comunicação com o público em geral.  

Mercado de atuação
A Sabemi Seguradora S/A é uma Companhia com cinco décadas de atividade, especializa-
da no segmento de consignação em folha de pagamento de servidores públicos, operando 
nos ramos de Seguro de Pessoas, Previdência Complementar e Assistência Financeira a 
seus segurados e participantes, em todo o território nacional. 

Desempenho da Companhia
A Companhia registrou lucro líquido no exercício de R$ 1.718 mil, representando uma renta-
bilidade de 2,60 % sobre o patrimônio líquido médio. 

Ativo      2022    2021
Circulante   97.748 102.891
  Disponível (Nota 5)     4.016     3.369
    Caixa e bancos 4.016 3.369
  Equivalente de caixa (Nota 5)             -   16.527
  Aplicações (Nota 6)   23.587   30.698
  Créditos das operações com seguros e resseguros 
  (Nota 6.4.1)     5.988        864
   Prêmios a receber 4.965 728
   Operações com seguradoras 961 136
   Operações com resseguradoras 62 -
  Créditos das operações com previdência compl. (Nota 6.4.2)     4.690     4.799
   Valores a receber 4.690 4.799
  Ativos de resseguro e retrocessão            1          22
  Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3)   48.954   37.038
   Títulos e créditos a receber  32.352 16.573
   Créditos tributários e previdenciários  63 4.053
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 15.470 15.503
   Outros créditos 1.069 909
  Outros valores e bens          89          90
   Outros valores 89 90
  Despesas antecipadas (Nota 7)   10.422     9.478
  Custos de aquisição diferidos            1            6
   Seguros 1 6
Ativo não circulante   42.694   40.058
 Realizável a longo prazo   41.786   38.759
  Títulos e créditos a receber   35.350   23.558
   Títulos e créditos a receber  11.138 -
   Imposto de renda e contribuição social diferido (Nota 10.1) 8.069 8.317
   Depósitos judiciais (Nota 9) 6.051 5.093
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.4) 10.092 10.148
  Outros valores e bens (Nota 8)     5.229     8.064
  Despesas antecipadas (Nota 7)     1.207     7.137
  Investimentos         284        276
   Participações societárias (Nota 11) 252 244
   Outros investimentos (Nota 11) 32 32
 Imobilizado (Nota 12)        561        918
   Bens móveis 561 918
 Intangível (Nota 13)          63        105
   Outros intangíveis          63        105
Total do ativo 140.442 142.949

O resultado da Companhia decorre principalmente de receita com prêmio de seguro de 
acidentes pessoais e da receita financeira gerada pelas assistências financeiras realizadas 
a seus participantes.
 As receitas com prêmios de seguros tiveram um aumento de 8,42%, enquanto as rendas 
de contribuições apresentaram um aumento de 1,49 %, quando comparado com o mesmo 
período de 2021. 
O índice de sinistralidade ficou em 6,27% em relação ao prêmio ganho. O índice combinado 
ampliado ficou em 0,93.

Organização societária
Em Assembleia Geral Extraordinária de 1º de junho de 2022, foi aprovada a nomeação do 
Diretor Executivo de Seguros, Rodrigo de Castro Fernandes Pecoraro e a nomeação do 
Diretor Executivo de Serviços Financeiros, Rodrigo Severo. 
Em Assembleia Geral Extraordinária de 19 de agosto de 2022, foi aprovada a renúncia 
do Diretor Executivo Administrativo Financeiro, Alexandre Girardi, com efeitos imediatos. O 
Diretor Executivo de Serviços Financeiros, Rodrigo Severo passou a acumular as funções 
de Diretor Executivo Administrativo Financeiro e Diretor Executivo de Serviços Financeiros. 
Em Assembleia Geral Extraordinária de 13 de setembro de 2022, foi aprovada a eleição de 
Rodrigo Severo, como novo Diretor Executivo Administrativo Financeiro.  

Dividendos
A Companhia optou pelo pagamento dos juros sobre o capital próprio de acordo com a 
legislação vigente, atendendo os dividendos mínimos obrigatórios estabelecidos no Estatuto 
Social da companhia. 

Impostos e contribuições
A Companhia destinou R$ 14.037 mil das receitas aos cofres públicos a título de impostos e 
contribuições próprios, pagos e provisionados, no exercício. 

Controles internos
A Companhia, com vistas a garantir um crescimento sustentado, tem utilizado as boas prá-
ticas de Governança Corporativa, investindo fortemente na busca da excelência da gestão, 
para aprimorar o relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, parceiros, presta-
dores de serviços, colaboradores, comunidade e demais partes interessadas. 
A qualificação dos colaboradores; uso da tecnologia; melhoria, análise, reavaliação e ade-
rência dos processos; gerenciamento de riscos são prioridades para a diretoria.
Com vistas a propiciar um quadro de gestão profissionalizada, a Controladora estruturou um 
Conselho Consultivo, com a atribuição de orientar estrategicamente os negócios e a gover-
nança do grupo, dentre eles o da Sabemi Seguradora S/A, atuando de forma a proteger os 
interesses e a maximizar investimentos.

Ouvidoria
Desde a sua constituição em 2005, a Ouvidoria vem atuando com estratégia proativa, identi-
ficando a origem dos problemas para solucioná-los definitivamente, cumprindo a missão de 
verdadeira mediadora de conflitos entre a companhia e o segurado e/ou beneficiário, depois 
de esgotados os demais canais de acesso e atendimento disponíveis.

Segurança da informação
A Companhia vem constantemente implementando um conjunto de controles, incluindo 
políticas, processos, estruturas organizacionais e normas e procedimentos de segurança, 
objetivando a proteção das informações dos clientes e da Companhia, nos seus aspectos 
de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Recursos humanos
A Sabemi tem como política de Recursos Humanos a seleção, retenção e desenvolvimen-

to de talentos para dar suporte ao seu plano de crescimento sustentado. Para valorização 
da competência de seus colaboradores, instituiu desde 2006 um programa de participação 
nos resultados. Ademais, a Companhia vem investindo fortemente no programa de desen-
volvimento, aprimoramento e qualificação dos colaboradores, pois acredita que o potencial 
realizador das pessoas é a base de sustentação dos seus negócios.
Em 31 de dezembro de 2022, o quadro da Seguradora era formado por 195 colaboradores.

Declaração sobre a capacidade financeira
As aplicações financeiras estão classificadas como “títulos para negociação” e “títulos dispo-
níveis para venda”, ajustados pelo valor de mercado. 
Os benefícios de planos previdenciários e sinistros são pagos rigorosamente em dia, assim 
como todas as demais obrigações de qualquer natureza, seguindo os procedimentos deter-
minados pelos órgãos reguladores.

Perspectivas futuras
A Sabemi Seguradora tem uma expectativa positiva para o futuro, acreditando que continu-
ará a crescer e expandir suas operações de seguro, plano de previdência complementar na 
modalidade de pecúlio e operações financeiras.
A expansão para novos modelos de comercialização de seguros, a melhoria contínua de 
nossos processos e a oferta de serviços personalizados e de qualidade são fatores que nos 
diferenciam e que continuarão a ser nosso foco nos próximos anos.
Além disso, com o objetivo de ampliar os resultados, a administração continuará reavaliando 
a estrutura de custos para dar suporte às operações de forma a obter maior otimização dos 
recursos aplicados.

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicação, competência e o talento que nos per-
mitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nossos acio-
nistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensável apoio e a confiança, que fortalecem 
e reforçam nosso compromisso em superar as expectativas.
Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2023.

A Diretoria

Passivo e patrimônio líquido      2022    2021
Circulante   38.949   48.955
  Contas a pagar   10.975   15.512
   Obrigações a pagar (Nota 14) 5.969 9.626
   Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 15) 1.563 2.499
   Encargos trabalhistas  1.906 2.613
   Empréstimos e financiamentos (Nota 16) - 233
   Impostos e contribuições (Nota 17)  561 535
   Outras obrigações 976 6
  Débitos de operações com seguros e resseguros     3.623     3.458
   Operações com seguradoras 2.198 2.821
   Operações com resseguradoras  93 88
   Corretores de seguros e resseguros 982 339
   Outros passivos operacionais  350 210
  Débitos de operações com previdência complementar            2          26
   Outros passivos operacionais  2         26
  Depósitos de terceiros (Nota 18)          36        170
  Provisões técnicas - seguros (Nota 18)   11.716   15.205
   Pessoas 11.716 15.205
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)   10.102   12.493
   Planos não bloqueados 10.102 12.493
  Outros débitos     2.495     2.091
   Passivos de arrendamento (Nota 20) 2.495 2.091

Passivo não circulante   34.849   28.660
  Contas a pagar        705     1.760
   Outras contas a pagar  705 1.760
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)        142        201
   Planos não bloqueados 142 201
   Outros débitos   30.986   20.466
   Provisões judiciais (Nota 22 (b)) 30.986 20.466
   Débitos diversos     3.016     6.233
   Passivos de arrendamento (Nota 20)     3.016     6.233

Patrimônio líquido (Nota 23)   66.644   65.334
  Capital social 55.000 55.000
  Reservas de lucros   11.644   10.334

 
Total do passivo e do patrimônio líquido 140.442 142.949

         2022     2021
Operações de seguros (Nota 24)
 Prêmios emitidos líquidos 107.847 100.197
 Contribuições para cobertura de riscos 29.598 29.619
Variação das provisões técnicas de prêmios   (1.138)   (2.222)
Prêmios ganhos (Nota 24) 136.307 127.594
Sinistros ocorridos (Nota 24) (8.548) (17.634)
Custo de aquisição (Nota 24) (24.606) (25.456)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (5.479) (3.359)
Resultado com operações de resseguro – despesa com resseguro (241) (359)
Variação de outras provisões técnicas (75) (67)
Custo de aquisição (Nota 24) (1.498) (1.574)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (15) (16)
Despesas administrativas (Nota 24) (92.923) (109.466)
Despesas com tributos (Nota 24) (7.619) (7.043)
Resultado financeiro (Nota 24) 6.989 38.700
Resultado patrimonial          9           4
Resultado operacional 2.301 1.324
Ganhos e perdas com ativos não correntes (Nota 24)      (35)      (21)
Resultado antes dos impostos e participações   2.266   1.303
Imposto de renda (Nota 10.2) (149) 709
Contribuição social (Nota 10.2) (99) 458
Participações sobre o resultado    (300)    (889)
Lucro líquido do exercício   1.718   1.591
Quantidade de ações 79 79
Lucro por ação - em Reais 21.746,06 20.138,53

       2022    2021
Resultado do exercício   1.718   1.591
Outros resultados abrangentes no exercício           -           -
Resultado abrangente do exercício   1.718   1.591

         2022    2021
Atividades operacionais
Lucro líquido do exercício     1.718       1.591
 Ajustes para:
 Depreciação e amortizações 360 537
 Provisão para perda sobre créditos - (114.045)
 Perda na alienação de imobilizado e intangível 35 21
 Variação nas contas patrimoniais:
 Ativos financeiros 7.111 1.105
 Créditos das operações de seguros, incluindo ativos oriundos 
 de contratos de seguros (5.124) (680)
 Créditos das operações com previdência complementar 109 (351)
 Ativos de resseguro 21 19
 Créditos fiscais e previdenciários 4.238 (2.073)
 Ativo fiscal diferido 5 (2)
 Depósitos judiciais e fiscais (958) 144
 Despesas antecipadas 4.986 76.342
 Outros ativos (24.151) 995.667
 Impostos e contribuições (1.617) 2.971
 Outras contas a pagar (4.392) (892.230) 
 Débitos de operações com seguros e resseguros 165 30
 Débitos de operações com previdência complementar (24) 17
 Depósitos de terceiros (134) (5.027)
 Provisões técnicas - seguros e resseguros (3.489) 509
 Provisões técnicas - previdência complementar (2.450) 2.835
 Provisões judiciais 10.520 (162)
 Outros Passivos   (2.813) (85.353)
Caixa gerado pelas operações (15.884) (18.134)
 Juros pagos  - -
 Imposto sobre o lucro pagos               -   (2.206)
Caixa líquido consumido (gerado) nas atividades operacionais (15.884) (20.340)
Atividades de investimento
 Alienação de imobilizado 12 15
 Aquisição de imobilizado          (8)        (25)
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos 4 (10)
Atividades de financiamento
 Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos             -   (6.885)
Caixa líquido consumido nas atividades de financiamento - (6.885)
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa  (15.880) (27.235)
 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 19.896 47.131
 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício     4.016   19.896
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (15.880) (27.235)

    Capital social   Legal Retenção de lucros  Lucros acumulados    Total
Em 1º de janeiro de 2021 55.000 7.979 5.981 - 68.960
Ajustes decorrentes da reapresentação (nota 2.1) - - 1.668 - 1.668
Em 01 de janeiro de 2021 (reapresentado nota 2.1) 55.000 7.979 7.649 - 70.628
Dividendos s/resultado de exercícios anteriores 
aprovados em AGE de  17/08/2021 (Nota 22.2) - - (4.225) - (4.225)
Lucro líquido do exercício  - - - 1.591 1.591
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal - 163 - (163) -
Juros sobre o capital próprio/dividendos (Nota 23.2)                       -           -                       (1.232)                        (1.428)          (2.660)
Em 31 de dezembro de 2021              55.000   8.142                         2.192                                  -  65.334
Lucro líquido do exercício - - - 1.718 1.718
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal - 86 - (86) -
Reserva retenção lucros - - 1.224 (1.224) -
Dividendos obrigatórios (Nota 23.2)                       -           -                                 -                           (408)   (408)
Em 31 de dezembro de 2022             55.000   8.228                         3.416                                  - 66.644

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Relatório da Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro  Em milhares reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido  Em milhares reais

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

Demonstração do fluxo de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Continua...

Senhores acionistas:
A Diretoria da Sabemi Seguradora S/A submete a V.Sas. o presente Relatório da Admi-
nistração, as Demonstrações Financeiras, o Relatório dos auditores independentes sobre 
as demonstrações financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente, relativos ao 
exercício de 2022.

Contexto Operacional
Em 2022, o primeiro semestre foi impactado por um cenário advindo de 2021 composto por 
instabilidade econômica, inflação alta, juros altos e pandemia.
Atentos a este panorama, a administração da empresa rapidamente promoveu uma revisão 
completa e modificações na sua estrutura de custos diretos, despesas e investimentos.
Estas ações se mostraram assertivas, uma vez que, os resultados alcançados foram subs-
tancialmente melhores que 2021 e os ajustes trouxeram uma maior agilidade e eficiência 
em nossas operações.
Para 2023 a seguradora deve focar nos canais de distribuição utilizados para comercializar 
seus produtos e serviços, como corretores, agentes, bancos, meios digitais, entre outros. 
Além disso, é importante destacar as iniciativas de digitalização da empresa, como plata-
formas digitais e aplicativos, bem como o papel dos canais de distribuição na captação de 
novos negócios e na fidelização de clientes.
Estamos confiantes que começaremos 2023 mais preparados para aproveitar todas as 
oportunidades de crescimento e expansão.

Economia e Ambiente de Negócios
O ano de 2022 foi marcado por um ambiente de negócios desafiador, principalmente pela 
polarização política em ano de eleições presidenciais no Brasil e as incertezas que acom-
panham este contexto. Felizmente, este ambiente conturbado trouxe poucos impactos na 
economia e serviu para demonstrar o grau de amadurecimento de nossas instituições, entre 
elas a independência técnica do Banco Central.
No entanto, a pressão inflacionária mundial e a elevação das taxas de juros dos bancos 
centrais em todo mundo fizeram com que a taxa de juros Selic encerrasse o ano de 2022 
num patamar elevado de 13,75% a.a.
Outro determinante da taxa de juros, a inflação, encerrou 2022 em 5,79%. O índice foi me-
lhor que os 10,06% de 2021, porém acima do teto da meta de 3,5%. 
Para 2023, existe uma expectativa da queda de juros, mas que dependerá do arcabouço 
fiscal em execução, do controle da inflação e do possível encaminhamento de uma reforma 
tributária.
Em relação ao mercado segurador brasileiro, este deve apresentar crescimento de 12,09% 
em 2022 e 10% em 2023, segundo a CNSEG. Para o segmento de Vida e Previdência, o 
crescimento em 2022 é projetado em 13,1%,
A participação da indústria de seguros no PIB deverá ficar em 6,4%. Em países desenvol-
vidos a participação ultrapassa os 10%, o que deixa claro o quanto o mercado segurador 
ainda pode crescer em termos de relevância econômica. 
O setor de seguros tem um papel social importantíssimo na estabilidade e qualidade de vida 
das pessoas, e nos últimos anos tem sido impulsionado pelo avanço tecnológico, pela abertura 
de mercado através das insurtechs e na melhora de sua comunicação com o público em geral.  

Mercado de atuação
A Sabemi Seguradora S/A é uma Companhia com cinco décadas de atividade, especializa-
da no segmento de consignação em folha de pagamento de servidores públicos, operando 
nos ramos de Seguro de Pessoas, Previdência Complementar e Assistência Financeira a 
seus segurados e participantes, em todo o território nacional. 

Desempenho da Companhia
A Companhia registrou lucro líquido no exercício de R$ 1.718 mil, representando uma renta-
bilidade de 2,60 % sobre o patrimônio líquido médio. 

Ativo      2022    2021
Circulante   97.748 102.891
  Disponível (Nota 5)     4.016     3.369
    Caixa e bancos 4.016 3.369
  Equivalente de caixa (Nota 5)             -   16.527
  Aplicações (Nota 6)   23.587   30.698
  Créditos das operações com seguros e resseguros 
  (Nota 6.4.1)     5.988        864
   Prêmios a receber 4.965 728
   Operações com seguradoras 961 136
   Operações com resseguradoras 62 -
  Créditos das operações com previdência compl. (Nota 6.4.2)     4.690     4.799
   Valores a receber 4.690 4.799
  Ativos de resseguro e retrocessão            1          22
  Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3)   48.954   37.038
   Títulos e créditos a receber  32.352 16.573
   Créditos tributários e previdenciários  63 4.053
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 15.470 15.503
   Outros créditos 1.069 909
  Outros valores e bens          89          90
   Outros valores 89 90
  Despesas antecipadas (Nota 7)   10.422     9.478
  Custos de aquisição diferidos            1            6
   Seguros 1 6
Ativo não circulante   42.694   40.058
 Realizável a longo prazo   41.786   38.759
  Títulos e créditos a receber   35.350   23.558
   Títulos e créditos a receber  11.138 -
   Imposto de renda e contribuição social diferido (Nota 10.1) 8.069 8.317
   Depósitos judiciais (Nota 9) 6.051 5.093
   Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.4) 10.092 10.148
  Outros valores e bens (Nota 8)     5.229     8.064
  Despesas antecipadas (Nota 7)     1.207     7.137
  Investimentos         284        276
   Participações societárias (Nota 11) 252 244
   Outros investimentos (Nota 11) 32 32
 Imobilizado (Nota 12)        561        918
   Bens móveis 561 918
 Intangível (Nota 13)          63        105
   Outros intangíveis          63        105
Total do ativo 140.442 142.949

O resultado da Companhia decorre principalmente de receita com prêmio de seguro de 
acidentes pessoais e da receita financeira gerada pelas assistências financeiras realizadas 
a seus participantes.
 As receitas com prêmios de seguros tiveram um aumento de 8,42%, enquanto as rendas 
de contribuições apresentaram um aumento de 1,49 %, quando comparado com o mesmo 
período de 2021. 
O índice de sinistralidade ficou em 6,27% em relação ao prêmio ganho. O índice combinado 
ampliado ficou em 0,93.

Organização societária
Em Assembleia Geral Extraordinária de 1º de junho de 2022, foi aprovada a nomeação do 
Diretor Executivo de Seguros, Rodrigo de Castro Fernandes Pecoraro e a nomeação do 
Diretor Executivo de Serviços Financeiros, Rodrigo Severo. 
Em Assembleia Geral Extraordinária de 19 de agosto de 2022, foi aprovada a renúncia 
do Diretor Executivo Administrativo Financeiro, Alexandre Girardi, com efeitos imediatos. O 
Diretor Executivo de Serviços Financeiros, Rodrigo Severo passou a acumular as funções 
de Diretor Executivo Administrativo Financeiro e Diretor Executivo de Serviços Financeiros. 
Em Assembleia Geral Extraordinária de 13 de setembro de 2022, foi aprovada a eleição de 
Rodrigo Severo, como novo Diretor Executivo Administrativo Financeiro.  

Dividendos
A Companhia optou pelo pagamento dos juros sobre o capital próprio de acordo com a 
legislação vigente, atendendo os dividendos mínimos obrigatórios estabelecidos no Estatuto 
Social da companhia. 

Impostos e contribuições
A Companhia destinou R$ 14.037 mil das receitas aos cofres públicos a título de impostos e 
contribuições próprios, pagos e provisionados, no exercício. 

Controles internos
A Companhia, com vistas a garantir um crescimento sustentado, tem utilizado as boas prá-
ticas de Governança Corporativa, investindo fortemente na busca da excelência da gestão, 
para aprimorar o relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, parceiros, presta-
dores de serviços, colaboradores, comunidade e demais partes interessadas. 
A qualificação dos colaboradores; uso da tecnologia; melhoria, análise, reavaliação e ade-
rência dos processos; gerenciamento de riscos são prioridades para a diretoria.
Com vistas a propiciar um quadro de gestão profissionalizada, a Controladora estruturou um 
Conselho Consultivo, com a atribuição de orientar estrategicamente os negócios e a gover-
nança do grupo, dentre eles o da Sabemi Seguradora S/A, atuando de forma a proteger os 
interesses e a maximizar investimentos.

Ouvidoria
Desde a sua constituição em 2005, a Ouvidoria vem atuando com estratégia proativa, identi-
ficando a origem dos problemas para solucioná-los definitivamente, cumprindo a missão de 
verdadeira mediadora de conflitos entre a companhia e o segurado e/ou beneficiário, depois 
de esgotados os demais canais de acesso e atendimento disponíveis.

Segurança da informação
A Companhia vem constantemente implementando um conjunto de controles, incluindo 
políticas, processos, estruturas organizacionais e normas e procedimentos de segurança, 
objetivando a proteção das informações dos clientes e da Companhia, nos seus aspectos 
de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Recursos humanos
A Sabemi tem como política de Recursos Humanos a seleção, retenção e desenvolvimen-

to de talentos para dar suporte ao seu plano de crescimento sustentado. Para valorização 
da competência de seus colaboradores, instituiu desde 2006 um programa de participação 
nos resultados. Ademais, a Companhia vem investindo fortemente no programa de desen-
volvimento, aprimoramento e qualificação dos colaboradores, pois acredita que o potencial 
realizador das pessoas é a base de sustentação dos seus negócios.
Em 31 de dezembro de 2022, o quadro da Seguradora era formado por 195 colaboradores.

Declaração sobre a capacidade financeira
As aplicações financeiras estão classificadas como “títulos para negociação” e “títulos dispo-
níveis para venda”, ajustados pelo valor de mercado. 
Os benefícios de planos previdenciários e sinistros são pagos rigorosamente em dia, assim 
como todas as demais obrigações de qualquer natureza, seguindo os procedimentos deter-
minados pelos órgãos reguladores.

Perspectivas futuras
A Sabemi Seguradora tem uma expectativa positiva para o futuro, acreditando que continu-
ará a crescer e expandir suas operações de seguro, plano de previdência complementar na 
modalidade de pecúlio e operações financeiras.
A expansão para novos modelos de comercialização de seguros, a melhoria contínua de 
nossos processos e a oferta de serviços personalizados e de qualidade são fatores que nos 
diferenciam e que continuarão a ser nosso foco nos próximos anos.
Além disso, com o objetivo de ampliar os resultados, a administração continuará reavaliando 
a estrutura de custos para dar suporte às operações de forma a obter maior otimização dos 
recursos aplicados.

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicação, competência e o talento que nos per-
mitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nossos acio-
nistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensável apoio e a confiança, que fortalecem 
e reforçam nosso compromisso em superar as expectativas.
Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2023.

A Diretoria

Passivo e patrimônio líquido      2022    2021
Circulante   38.949   48.955
  Contas a pagar   10.975   15.512
   Obrigações a pagar (Nota 14) 5.969 9.626
   Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 15) 1.563 2.499
   Encargos trabalhistas  1.906 2.613
   Empréstimos e financiamentos (Nota 16) - 233
   Impostos e contribuições (Nota 17)  561 535
   Outras obrigações 976 6
  Débitos de operações com seguros e resseguros     3.623     3.458
   Operações com seguradoras 2.198 2.821
   Operações com resseguradoras  93 88
   Corretores de seguros e resseguros 982 339
   Outros passivos operacionais  350 210
  Débitos de operações com previdência complementar            2          26
   Outros passivos operacionais  2         26
  Depósitos de terceiros (Nota 18)          36        170
  Provisões técnicas - seguros (Nota 18)   11.716   15.205
   Pessoas 11.716 15.205
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)   10.102   12.493
   Planos não bloqueados 10.102 12.493
  Outros débitos     2.495     2.091
   Passivos de arrendamento (Nota 20) 2.495 2.091

Passivo não circulante   34.849   28.660
  Contas a pagar        705     1.760
   Outras contas a pagar  705 1.760
  Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 19)        142        201
   Planos não bloqueados 142 201
   Outros débitos   30.986   20.466
   Provisões judiciais (Nota 22 (b)) 30.986 20.466
   Débitos diversos     3.016     6.233
   Passivos de arrendamento (Nota 20)     3.016     6.233

Patrimônio líquido (Nota 23)   66.644   65.334
  Capital social 55.000 55.000
  Reservas de lucros   11.644   10.334

 
Total do passivo e do patrimônio líquido 140.442 142.949

         2022     2021
Operações de seguros (Nota 24)
 Prêmios emitidos líquidos 107.847 100.197
 Contribuições para cobertura de riscos 29.598 29.619
Variação das provisões técnicas de prêmios   (1.138)   (2.222)
Prêmios ganhos (Nota 24) 136.307 127.594
Sinistros ocorridos (Nota 24) (8.548) (17.634)
Custo de aquisição (Nota 24) (24.606) (25.456)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (5.479) (3.359)
Resultado com operações de resseguro – despesa com resseguro (241) (359)
Variação de outras provisões técnicas (75) (67)
Custo de aquisição (Nota 24) (1.498) (1.574)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 24) (15) (16)
Despesas administrativas (Nota 24) (92.923) (109.466)
Despesas com tributos (Nota 24) (7.619) (7.043)
Resultado financeiro (Nota 24) 6.989 38.700
Resultado patrimonial          9           4
Resultado operacional 2.301 1.324
Ganhos e perdas com ativos não correntes (Nota 24)      (35)      (21)
Resultado antes dos impostos e participações   2.266   1.303
Imposto de renda (Nota 10.2) (149) 709
Contribuição social (Nota 10.2) (99) 458
Participações sobre o resultado    (300)    (889)
Lucro líquido do exercício   1.718   1.591
Quantidade de ações 79 79
Lucro por ação - em Reais 21.746,06 20.138,53

       2022    2021
Resultado do exercício   1.718   1.591
Outros resultados abrangentes no exercício           -           -
Resultado abrangente do exercício   1.718   1.591

         2022    2021
Atividades operacionais
Lucro líquido do exercício     1.718       1.591
 Ajustes para:
 Depreciação e amortizações 360 537
 Provisão para perda sobre créditos - (114.045)
 Perda na alienação de imobilizado e intangível 35 21
 Variação nas contas patrimoniais:
 Ativos financeiros 7.111 1.105
 Créditos das operações de seguros, incluindo ativos oriundos 
 de contratos de seguros (5.124) (680)
 Créditos das operações com previdência complementar 109 (351)
 Ativos de resseguro 21 19
 Créditos fiscais e previdenciários 4.238 (2.073)
 Ativo fiscal diferido 5 (2)
 Depósitos judiciais e fiscais (958) 144
 Despesas antecipadas 4.986 76.342
 Outros ativos (24.151) 995.667
 Impostos e contribuições (1.617) 2.971
 Outras contas a pagar (4.392) (892.230) 
 Débitos de operações com seguros e resseguros 165 30
 Débitos de operações com previdência complementar (24) 17
 Depósitos de terceiros (134) (5.027)
 Provisões técnicas - seguros e resseguros (3.489) 509
 Provisões técnicas - previdência complementar (2.450) 2.835
 Provisões judiciais 10.520 (162)
 Outros Passivos   (2.813) (85.353)
Caixa gerado pelas operações (15.884) (18.134)
 Juros pagos  - -
 Imposto sobre o lucro pagos               -   (2.206)
Caixa líquido consumido (gerado) nas atividades operacionais (15.884) (20.340)
Atividades de investimento
 Alienação de imobilizado 12 15
 Aquisição de imobilizado          (8)        (25)
Caixa líquido consumido nas atividades de investimentos 4 (10)
Atividades de financiamento
 Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos             -   (6.885)
Caixa líquido consumido nas atividades de financiamento - (6.885)
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa  (15.880) (27.235)
 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 19.896 47.131
 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício     4.016   19.896
Redução líquida de caixa e equivalentes de caixa (15.880) (27.235)

    Capital social   Legal Retenção de lucros  Lucros acumulados    Total
Em 1º de janeiro de 2021 55.000 7.979 5.981 - 68.960
Ajustes decorrentes da reapresentação (nota 2.1) - - 1.668 - 1.668
Em 01 de janeiro de 2021 (reapresentado nota 2.1) 55.000 7.979 7.649 - 70.628
Dividendos s/resultado de exercícios anteriores 
aprovados em AGE de  17/08/2021 (Nota 22.2) - - (4.225) - (4.225)
Lucro líquido do exercício  - - - 1.591 1.591
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal - 163 - (163) -
Juros sobre o capital próprio/dividendos (Nota 23.2)                       -           -                       (1.232)                        (1.428)          (2.660)
Em 31 de dezembro de 2021              55.000   8.142                         2.192                                  -  65.334
Lucro líquido do exercício - - - 1.718 1.718
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal - 86 - (86) -
Reserva retenção lucros - - 1.224 (1.224) -
Dividendos obrigatórios (Nota 23.2)                       -           -                                 -                           (408)   (408)
Em 31 de dezembro de 2022             55.000   8.228                         3.416                                  - 66.644

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.


