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«\ Sabemi

Prezados Acionistas e Stakeholders,

A Diretoria da Sabemi Seguradora S/A submete a V. Sas. o presente Relatério da
Administragcdo, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente,
relativos ao exercicio de 2025.

Contexto Operacional

Em 2025, a Sabemi consolidou o ciclo de expans&o iniciado nos anos anteriores, reforcando
sua posigéo no mercado de Seguros de Pessoas com crescimento sustentavel, disciplina
técnica e foco em rentabilidade. Apds a aceleragdo observada até 2024, a Companhia
direcionou seus esforgos para o aprofundamento do relacionamento com segurados e
corretores, priorizando qualidade da carteira, eficiéncia operacional e fortalecimento de
margens.

Abase de segurados manteve trajetéria de crescimento, superando os 2 milhdes de vidas
ao final de dezembro de 2025. Refletindo a solidez da estratégia comercial, a ampliagao
de parcerias relevantes e a aderéncia dos produtos as necessidades do publico atendido,
a Cia ingressou no mercado de Seguro de Viagem. Mais do que volume, 2025 foi um ano
de consolidagéo qualitativa, com aprimoramento de critérios de subscrigdo, segmentagédo
de carteira e evolugdo dos modelos de precificagdo.

A Companhia avangou significativamente na integracéo de tecnologias embarcadas em
seus processos. A inteligéncia artificial passou a desempenhar papel ainda mais relevante
na subscrigdo, prevengao a fraudes, gestao de sinistros e analise de comportamento da
carteira, elevando o nivel de precisao técnica e contribuindo para ganhos de produtividade.
Os investimentos realizados nos Ultimos anos em infraestrutura digital mostraram
resultados concretos ao longo de 2025. A arquitetura em nuvem proporcionou maior
estabilidade operacional, escalabilidade e seguranga da informagao, permitindo & Sabemi
responder com agilidade as demandas de mercado e aos requisitos regulatérios.

No relacionamento com corretores, foram implementadas melhorias adicionais
nas plataformas digitais, com novas funcionalidades voltadas a gestdo de carteira,
acompanhamento de performance e acesso a indicadores estratégicos. Essa evolugdo
fortaleceu a parceria comercial e ampliou a transparéncia na comunicagdo com a rede
de distribui¢do.

O exercicio também foi marcado pelo fortalecimento dos controles internos e da
governanga corporativa, com aprimoramentos continuos em compliance regulatério,
gestao de riscos e monitoramento de indicadores técnicos e financeiros. A Companhia
manteve rigor na disciplina de capital e no alinhamento entre crescimento e solvéncia.
Para 2026, a Sabemi seguira priorizando crescimento responsavel, inovagao tecnoldgica
e exceléncia operacional, sustentada por uma cultura organizacional orientada a
desempenho, foco no cliente e geragéo consistente de valor.

Relatério da Administragao

canais de distribuicdo, contribuiu para a expansdo do mercado. Segundo estimativas da
CNseg, o setor devera encerrar o exercicio com crescimento superior a 8,5%, reforgando
sua relevancia econémica e sua contribuigao crescente para o PIB nacional.

O ambiente competitivo tornou-se mais sofisticado, com maior uso de tecnologia, dados e
inteligéncia analitica na precificagéo e gestao de riscos. Nesse contexto, a Sabemi reforgou
sua posigdo por meio de disciplina técnica, proximidade com a rede de distribuicdo e
capacidade de adaptagdo as mudangas regulatérias e de mercado.

A Companhia permanece atenta as transformagdes do ambiente macroecondémico e
regulatério, adotando postura prudente e estratégica, com foco na sustentabilidade de
longo prazo e na geracgéo de valor para segurados, parceiros e acionistas.

Mercado de atuagao

A Sabemi Seguradora S/A é uma Companhia com cinco décadas de atividade,
especializada no segmento de consignagdo em folha de pagamento de servidores
publicos, operando nos ramos de Seguros de Pessoas, Previdéncia Complementar e
Assisténcia Financeira a seus segurados e participantes, em todo o territério nacional.

Desempenho da Companhia

A Companhia registrou lucro liquido no exercicio de R$ 7.979 mil, representando uma
rentabilidade de 12 % sobre o patriménio liquido médio.

O resultado da Companhia decorre principalmente de receita com prémio de seguros de
pessoas e da receita financeira gerada pelas assisténcias financeiras realizadas a seus
participantes.

O indice de sinistralidade ficou em 18,77 % em relagéo ao prémio ganho. O indice
combinado ampliado ficou em 0,90.

Organizagéo societaria
Né&o houve, no exercicio 2025, alteragdes societarias e/ou estatutarias.

Dividendos

A Companhia optou pelo pagamento dos juros sobre o capital préprio de acordo com
a legislagdo vigente, atendendo os dividendos minimos obrigatérios estabelecidos no
Estatuto Social da companhia.

Controles internos

A Companhia, com vistas a garantir um crescimento sustentado, tem utilizado as boas
praticas de Governanga Corporativa, investindo fortemente na busca da exceléncia da
gestao, para aprimorar o relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, parceiros,
prestadores de servigos, colaboradores, comunidade e demais partes interessadas.

A qualificagdo dos colaboradores; uso da tecnologia; melhoria, analise, reavaliagédo e
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Recursos humanos

A Sabemi tem como politica de Recursos Humanos a selegéo, retencéo e desenvolvimento
de talentos para dar suporte ao seu plano de crescimento sustentado. Para valorizagéo da
competéncia de seus colaboradores, instituiu desde 2006 um programa de participagdo
nos resultados. Ademais, a Companhia vem investindo fortemente no programa de
desenvolvimento, aprimoramento e qualificagdo dos colaboradores, pois acredita que o
potencial realizador das pessoas é a base de sustentagdo dos seus negdcios.

Declaragio sobre a capacidade financeira

As aplicagdes financeiras estédo classificadas de acordo com o modelo de negdcios da
Companhia para a gestédo dos seus ativos assim como as caracteristicas do fluxo contratual
do ativo financeiro.

Os beneficios de planos previdenciarios e sinistros sdo pagos rigorosamente em

dia, assim como todas as demais obrigagdes de qualquer natureza, seguindo os
procedimentos determinados pelos 6rgéos reguladores.

Perspectivas futuras

A Sabemi Seguradora tem uma expectativa positiva para o futuro, acreditando que
continuard a crescer e expandir suas operagdes de seguro, plano de previdéncia
complementar na modalidade de pectulio e operagdes financeiras.

A expansédo para novos modelos de comercializagdo de seguros, a melhoria continua de
nossos processos e a oferta de servigos personalizados e de qualidade s&o fatores que nos
diferenciam e que continuardo a ser nosso foco nos préximos anos.

Além disso, com o objetivo de ampliar os resultados, a administragéo continuara reavaliando
a estrutura de custos para dar suporte as operagdes de forma a obter maior otimizagdo dos
recursos aplicados.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicagdo, competéncia e o talento que nos
permitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nossos
acionistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensavel apoio e a confianga, que
fortalecem e reforgam nosso compromisso em superar as expectativas.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma
2025

2024

Operagdes de seguros (Nota 24)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

aderéncia dos processos; gerenciamento de riscos s&o prioridades para a diretoria. Prémios emitidos liquidos 130.835 121.006

Economia e Ambiente de Negécios Com vistas a propiciar um quadro de gestéo profissionalizada, a Controladora estruturou  Contribuiges para cobertura de riscos 26.693 27.880
O ano de 2025 foi marcado por um cenario econdmico ainda desafiador, embora mais um Conselho Consultivo, com a atribuicdo de orientar estrategicamente os negécios e Variagdo das provisdes técnicas de prémios (10.711) (4.913)
previsivel em relagdo ao exercicio anterior. No contexto internacional, observou- a governanga do grupo, dentre eles o da Sabemi Seguradora S/A, atuando de forma a
se desaceleracdo gradual da inflagdo nas principais economias, permitindo ajustes proteger os interesses e a maximizar investimentos. Prémios ganhos (Nota 24) 146.817 143.973
progressivos nas politicas monetarias, ainda que com cautela por parte dos bancos Sinistros ocorridos (Nota 24) (27.552) (21.392)
ZentrBals. . duco d i i dent | q (D)IJV(deOI'Ia ituica 2005, a Ouvidori wand atéai i Custo de aquisigao (Nota 24) (26.375)  (25.767)

o Brasil, a condugdo da poliica monetdria permaneceu prudente ao longo do Desde a sua constituigdo em » @ Ouvidoria vem atuando com estratégia proativa, Outras receitas e despesas operacionais, liquido (Nota 24) (20.008)  (27.810)
ano, refletindo o compromisso com a convergéncia inflacionaria e a estabilidade identificando a origem dos problemas para soluciona-los definitivamente, cumprindo =
macroecondmica. A taxa Selic apresentou trajetoria de estabilizagio, encerrando 2025 a missao de verdadeira mediadora de conflitos entre a companhia e o segurado e/ Re§ult?do com operagoes de resseguro — despesa com resseguro (854) (448)
em 15% a.a. e previsdo de inicio de ciclo de redugéo para o primeiro semestre de 2026.  ou beneficiario, depois de esgotados os demais canais de acesso e atendimento Variag&o de outras provisdes técnicas (176) 75
O IPCA encerrou 2025 com alta acumulada de 4,46%, exigindo disciplina fiscal e monetaria disponiveis. Custo de aquisigao (Nota 24) (1.842) (1.625)
continuas. O crescimento do PIB brasileiro deve encerrar em 2,3% de crescimento, Seguranga da informagéao Outras receitas e despesas operacionais, liquido (Nota 24) (53) (49)
sustenta(_io pelo consumo das fam|’|ia§ e pelo desempenho do setor de servigos, ainda A C}qmpanhia vem constantemente i{nplgmer}tando um conjunto Qe controles, incluindo Despesas administrativas (Nota 24) (65.749)  (59.546)
que em ritmo moderado em comparagédo a 2024. politicas, processos, estruturas organizacionais e normas e procedimentos de seguranga, Despesas com tributos (Nota 24) (6.923) (7.104)
No setor segurador, 2025 foi um ano de continuidade do crescimento estrutural. A maior objetivando a protecéo das informagdes dos clientes e da Companhia, nos seus aspectos P 3 3 } .
conscientizagdo da populagdo quanto & protegéo financeira, aliada & digitalizagdo dos de confidencialidade, integridade e disponibilidade. Resultado financeiro (Nota 24) 15.617 7.912

Resultado patrimonial 6 11
Balango patrimonial em 31 de dezembro Em milhares reais .

N " ST Resultado operacional 12.908 8.230
A?lvo __ 2025 ____ 2024 Passivo e patriménio liquido 2025 2024 Resultado antes dos impostos e participagoes 12.908 8.230
Circulante ( ) _127.733 __106.872 Cjrculante 60.552 40.730 Imposto de renda (Nota 11.2) (2.756) (1.678)

Disponivel (Nota 5 4.239 2.820 Contribuigéo social (Nota 11.2) (1.776) (1.119)

Caixa e bancos 4239 2820  Contasapagar — 14213 12396 g cioacses sobre o resultado (397) (431)
Equivalente de caixa (Nota 5) 8.561 6.482 Obrigages a pagar (Nota 15) 8.370 8.581
Aplicagées (Nota 6) 70.353 27.396 Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 16) 2.056 1.523 Lucro liquido do exercicio 7979 ___ 5002
Créqito_s das operagoes com seguros e resseguros (Nota 6.4.1) 14.312 7.719 Encargos trabalhistas 1.088 1.199 . .
Prémios a receber 14.162 7.711 | y tribuicses (Nota 17 2301 646 Quantidade d_e agbes 79 79
Operagdes com seguradoras 121 8 mpostos e_ C°ﬂ~” uigoes (Nota 17) . Lucro por agao - em Reais 101.004,22 _63.315,70
Operagdes com resseguradoras 29 Outras obrigagdes 398 447 s notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Créditos das operagoes com previdéncia compl. (Nota 6.4.2) 2.961 4.309 Débitos de operagdes com seguros e resseguros 3.980 935 D e
Valores a receber 2.961 4.309 i i emonstragéo do resultado abrangente
A N Prémios a restituir 24 12 Exercicios findos em 31 de dezembro

Ativos de resseguro e retrocesséo 19 93 i Em milhares reais

Titulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 19.295 __ 55301 Operagbes com resseguradoras 557 180
Titulos e créditos a receber 6.186 40.585 Corretores de seguros e resseguros 3.073 328 - 2025 ____ 2024
Créditos tributérios e previdenciarios 172 475 Outros passivos operacionais 326 415 ge?ultado dl(t) 2xer0|§|o = 7.979 5.002
Assisténcia financeira a participantes (Nota 6.4.3) 11.073 12.170 c i . utros resultados abrangentes no exercicio g S—
Outros créditos 1.864 5071  Depdsitos de terceiros (Nota 18) — 4878 998 Regyitado abrangente do exercicio 7.979 5.002

Outros valores e bens 4 1 Provises técnicas - seguros (Nota 19) —29916 ___17.059 As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outros valores 4 ! Pessoas 29.916 17.059 Demonstragdo dos fluxos de caixa - Método indireto

Despesas antecipadas (Nota 7) 2609 2612  Pprovisbes técnicas - previdéncia complementar (Nota 19) 6.957 8.798 Exe(r}cicios findos em 31 de dezembro

Custos de aquisicao diferidos (Nota 8) 5.380 139 = E ilh i

Planos n&o bloqueados 6.957 8.798 m milhares reais
Seguros 5.380 139 L
Ativo n3o circulante 40662 _ 43.433  Outros débitos — 608 544 Atividades operacionais 2025 __ 2024
Realizavel a longo prazo 39.571 42.217 Passivos de arrendamento (Nota 20) 608 544 o .

Titulos e créditos a receber 35.326 38.017 passivo nio circulante 38.591 44852 Lucro liquido d9 exercicio 7979 _ 5.002
Titulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 10.845 15.595 Ajustes para:
Imposto de renda e contribuigao social diferido (Nota 11.1) 10.896 10.780  Contas a pagar 308 1475  pepreciagio e amortizagbes 180 138
Depésitos judiciais (Nota 10) 7.025 7.152 Outras contas a pagar 308 1.475
Assisténcia financeira a participantes (Nota 6.4.3) 6.560 4490  provisdes técnicas - previdéncia complementar (Nota 19) 719 140  Variagdo nas contas patrimoniais:

Outros valores e bens (Nota 9) 1.584 2.241 . Ativos financeiros (42.957) (4.815)

Despesas antecipadas (Nota 7) 1.373 1.959 Planos ndo bloqueados 719 140 Créditos das operagdes de seguros, incluindo ativos

Custos de aquisigao diferidos (Nota 8) 1.288 Outros débitos __36.337 ___41.386  oriundos de contratos de seguros (6.593) (2.374)

Seguros 1.288 Provisdes judiciais (Nota 22 (b) 36.337 41.386 Créditos das operagdes com previdéncia complementar 1.348 82
Investimentos 301 297 Débitos diversos 1,007 1.851 Ativos de resseguro 74 1
Participagdes societarias (Nota 12) 269 265 ] I Créditos fiscais e previdenciarios 187 (462)
Outros investimentos (Nota 12) 32 32 Passivos de arrendamento (Nota 20) 1.227 1.851 Depésitos judiciais e fiscais 127 (216)
Imobilizado (Nota 13) 751 901 Patriménio liquido (Nota 23) __69.252 _ 64.723 Despesas antecipadas 589 714
Bens moveis 751 901 Capital social 55.000 55.000 Custos de aquisigao diferidos (6.529) (117)
Intangivel (Nota 14) 39 18 Outros ativos 39.037 (15.091)
Outros intangiveis 39 1g  Reservas de lucros — 14252 9728 | nhostos e contribuicdes 5.210 4181
Outras contas a pagar (1.431) 6.656
Total do ativo 168.395 150.305 Total do passivo e do patriménio liquido 168.395 150.305 Débitos de operagbes com seguros e resseguros 3.045 (444)
- . - = . R . Depésitos de terceiros 3.880 (310)
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Provisdes técnicas - Seguros & resseguros 12.857 6.016
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido Em milhares reais ProvisGes técnicas - previdéncia complementar (1.262) (758)
Reserva Reserva Provisdes judiciais (5.049) 4.878
Capital social Legal Retencao de lucros Lucros acumulados Total Outros Passivos —(560) ____(456)
© A i >
Em 1° de janeiro de 2024 55.000 8.983 736 64.719 Caixa gerado pelas operagées 10132 2623
Dividendos s/resultado de exercicios anteriores Imposto sobre o lucro pagos (3.134) (3.916)
aprovados em AGE 27/01/2025 (Nota 23.2) (736) (736) Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 6.998 (1.293)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.002 5.002 . i i
) " . Atividades de investimento
Proposta de destinagao do resultado: Aquisigao de imobilizado @ (564)
Reserva legal . 250 (250) Aquisicéo de intangivel (43)
Reserva reteng&o lucros - 490 (490) Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (50) (564)
Dividendos obrigatorios (Nota 23.2) - - - (4.262) (4.262)
Em 31 de dezembro de 2024 55.000 9.233 490 - 64.723 Atividades de fi nento
P P Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (3.450) (4.998)
Lucro liquido do exercicio 7.979 7.979 Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (3.450) (4.998)
Proposta de destinagao do resultado:
Reserva legal 399 (399) - Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.498 (6.855)
Reserva retengéo lucros . 4.130 (4.130) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.302 16.157
Juros sobre o capital/dividendos antecipados (Nota 23.2) (3.450) (3.450) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.800 9.302
Em 31 de dezembro de 2025 55.000 9.632 4.620 - 69.252 Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa ___ 3.498 6.855)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Continua...
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...Continuagao

Notas explicativas da administragcdo as demonstracoes financeiras em
1 de dezembro de 2025

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Sabemi Seguradora S.A (“Seguradora” ou “Companhia”) tem por objeto operar em
seguros de pessoas, bem como em previdéncia privada complementar, nas modalida-
des de peculio e de renda, operando em todo territério nacional. A Seguradora possui
sede na Rua Sete de Setembro 515 - térreo, 5° e 9° andares, Centro - Porto Alegre/RS,
tendo suas atividades reguladas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP
e pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

A Severo Participacdes S.A é controladora da Sabemi Seguradora S.A com participa-
¢ao de 100% no capital social em 31 de dezembro de 2025.

As atividades da Companhia séo realizadas entre outras empresas do Grupo econé-
mico Sabemi.

A Seguradora também atua como correspondente de instituicdo financeira no pais, de
acordo com a Circular SUSEP n° 600/20.

2 Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes finan-
ceiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consisten-
te em todos os periodos apresentados, salvo disposi¢do em contrario.
2.1 Base de preparacao e apresentacdo das demonstragoes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisio-
nadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, incluindo os pronuncia-
mentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela
SUSEP, no que nao contrariem a Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores, e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na
sua gestao.
A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Seguradora
no processo de aplicagédo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estdao
divulgadas na Nota 3.
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Segurado-
ra em 23 de fevereiro de 2026.
2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcio-
nal e de apresentagéo da Seguradora.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios. Equi-
valentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

plicagdes e instrt tos financeiros
Reconhecimento inicial de ativos financeiros
A classificagdo de instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 é baseada no
modelo de negécio segundo o qual o ativo financeiro é gerido além de seu fluxo de caixa
contratual. Em decorréncia da adogdo do CPC 48, a Seguradora passou a classificar
seus instrumentos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado, mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes e mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classifica-
¢éo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. Incluem-se nes-
ta categoria os recebiveis, titulos e valores mobiliarios, contribui¢des a receber, opera-
¢Oes de crédito, titulos e créditos a receber, principalmente com partes relacionadas,
operagdes de assisténcia financeira e demais contas a receber, exceto os investimen-
tos de curto prazo. Esses recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa efetiva de juros (quando aplicavel) e sdo avaliados por “impairment”
a cada data de balango.
(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“VJORA”)
Os juros de estes titulos, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhe-
cidos na demonstragdo do resultado como parte de receitas financeiras. As variagdes
de valor justo, (ganhos ou perdas néo realizadas), é langada contra o patriménio liquido,
na conta “Ajustes de avaliagédo patrimonial”’, sendo realizada contra o resultado por
ocasiao de sua efetiva liquidagao ou por perda considerada permanente (impairment).
(c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (“VJR”)
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos finan-
ceiros mantidos para negociagéo. Os titulos e valores mobiliarios classificados nessa
categoria sdo adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados
e sdo contabilizados e ajustados ao valor de mercado, computando-se a valorizagao
ou desvalorizagdo em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resul-
tado. Os ativos dessa categoria correspondem a aplicagdes financeiras classificadas
no ativo circulante.
Os fundos de investimento financeiro ja eram administrados e contabilizados com base
no valor justo de mercado e de acordo com o CPC 48 continuam designados como men-
surados ao valor justo por meio do resultado, avaliados pelo valor da quota informado
pelos administradores dos fundos, na data do balango.
(i) Reconhecimento e mensuragao
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhe-
cidos pelo valor justo, e os custos da transagéo sdo contabilizados em contrapartida a
conta especifica do resultado. Os ativos financeiros sédo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Seguradora tenha transferido, significativamente, todos
os riscos e beneficios da propriedade. Tais ativos, subsequentemente, sdo contabi-
lizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado.
O valor justo é estabelecido com base em modelo de precificagdo desenvolvido pelo
custodiante, que considera fatores de risco, incluido o risco de crédito do emissor.
(ii) Compensacgao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patri-
monial quando ha direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos
e intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
imultaneament
Recuperabilidade de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
A Seguradora avalia no final de cada periodo se ha evidéncia de que a qualidade de
crédito de um ativo ou grupo de ativos esta deteriorada, e os prejuizos de impairment
séo incorridos como resultado de um evento de perda, o qual tem impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros.
Os critérios que a Seguradora adota para determinar se ha evidéncia objetiva de perda
por impairment incluem:
« dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
« quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
« 0 grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador do empréstimo, garante ao tomador uma concessédo que o credor ndo con-
sideraria;
« declaragao de faléncia ou reorganizagdo do tomador de servico;
« desaparecimento de mercado ativo para o ativo financeiro;
« dados indicando que ha redug@o mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
com base na carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial, incluindo:
(i) mudancgas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira; (ii) condigdes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.
Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a
Seguradora mensura o prejuizo. Nesta circunstancia o saldo contabil é reduzido ao seu
valor recuperavel e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado.
Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui-
¢ao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds a perda por
impairment ter sido reconhecida, a reversdo da perda sera realizada e registrada na
demonstracao do resultado.
A provisdo para perdas sobre créditos é constituida segundo a anélise das perdas pro-
vaveis sobre créditos a receber vencidos e vincendos, de acordo com o estudo técnico
da Seguradora. Foi avaliada a recuperabilidade (impairment) destes ativos em 31 de
dezembro de 2025.
2.5 Ativos nao circulantes
Realizavel a longo prazo
E demonstrado pelos valores de realizagéo ou liquidagéo, inclusos, quando aplicavel,
os rendimentos, encargos e as variagdes monetarias, auferidos até a data do balango.
2.6 Imposto de renda e contribuigcao social diferidos
Os ativos fiscais diferidos cuja dedutibilidade seja provavel sdo reconhecidos com rela-
¢éo as diferengas temporarias tributaveis, ou seja, sobre as diferengas que resultardo
em valores a serem excluidos no calculo do resultado tributavel do imposto de renda
e da contribuicdo social de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo for re-
cuperado. Basicamente constituido sobre diferengas temporarias relativas a provisao
para perdas sobre créditos; contingéncias fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas
e provisdes diversas, conforme destacado na Nota 10.
Tributos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacéo das diferengas
temporarias, com base na projecéo de resultados futuros elaborados e fundamentados
em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem sofrer alteragdes.
2.7 Depésitos judiciais
A Seguradora reconhece como depositos judiciais os bloqueios bancarios transferidos
para juizo, até o desfecho do processo relacionado, de acordo com as informagdes
advindas do departamento juridico.
2.8 Investimentos
Registrados pelo custo de aquisicdo, composto principalmente por agdes da Segurado-
ra Lider do Consorcio do Seguro DPVAT e obras de arte.
2.9 Imob
Registrado pelo custo de aquisigdo, composto principalmente por equipamentos e moé-
veis e utensilios.
As depreciagdes foram efetuadas pelo método linear, levando-se em consideragdo o
prazo de vida util dos bens as taxas anuais de 10% para moéveis e utensilios, 20% para
equipamentos de processamento de dados.
2.10 Intangivel
Registrado pelo custo de aquisi¢cdo e amortizado pelo método linear, levando-se em
consideragao o prazo determinado pela legislagao vigente. Este grupo esta representa-
do por licengas de sistemas aplicativos.

As licengas de softwares adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel até cinco anos.

2.11 Contratos de arrendamento

A Seguradora aplica o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, reconhecendo, na data de inicio
do contrato, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento para todos os
contratos que transferem o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestagéo.

A Seguradora arrenda diversos bens, incluindo andares e lojas em prédios comerciais
utilizados em suas atividades administrativas e operacionais. Os contratos s&o geral-
mente celebrados por prazos de 24 meses a 5 anos, podendo incluir opgdes de prorro-
gacéao, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento ¢é inicialmente mensurado pelo valor presente dos paga-
mentos futuros do arrendamento, descontados pela taxa incremental de financiamento
da Seguradora. Posteriormente, o passivo é acrescido de encargos financeiros e redu-
zidos pelos pagamentos efetuados.

O ativo de direito de uso ¢é inicialmente mensurado pelo valor correspondente ao pas-
sivo de arrendamento, ajustado por pagamentos antecipados, custos diretos iniciais e
eventuais incentivos recebidos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é depreciado
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento ou da vida util o ativo, dos dois
0 menor.

Os encargos financeiros sobre o passivo de arrendamento sdo reconhecidos como
despesas financeira na demonstracéo do resultado ao longo do prazo do contrato, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros.

A Seguradora opta por reconhecer como despesa, de forma linear ao longo do prazo do
contrato, os pagamentos de arrendamentos de curto prazo (prazo inferior a 12 meses) e
de ativos de baixo valor, quando aplicavel.

212 Contratos de seguros

A Seguradora classifica todos os contratos de seguros com base em analise de trans-
feréncia de risco significativo de seguro entre as partes, considerando, adicionalmente,
todos os cenarios com substancia comercial em que o evento segurado ocorre com-
parado com cenarios em que o evento segurado ndo ocorre. Em geral, a Seguradora
define como risco significativo de seguro a possibilidade de incorrer em sinistralidade
superior as mensalidades pagas pelos participantes.

2.13 Avaliagao de passivos originados de contratos de seguro

Passivos de contratos de seguros

As provisdes técnicas, calculadas pelo Atuario Responsavel Técnico, visam dar garan-
tia as operagdes de seguros de pessoas e de previdéncia complementar, e séo consti-
tuidas em consonancia com os normativos em vigor, emitidos pelo Conselho Nacional
de Seguros Privados — CNSP e pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP,
cujos critérios sdo documentados em Notas Técnicas Atuariais (NTA) especificas.

As principais definicdes aplicaveis aos planos de seguros e de previdéncia pela Segu-
radora, em relagdo ao provisionamento de 31 de dezembro de 2025, s&o as seguintes:
Seguros de Pessoas e Previdéncia Complementar Aberta

Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG): constituida com base na formulagéo de
célculo constante dos normativos SUSEP, e tem por objetivo dar cobertura aos valores
a pagar relativos a sinistros e despesas a ocorrer.

Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes e Ndo Emitidos (PPNG/
RVNE): tem por objetivo dar cobertura aos riscos em vigor de prémios ainda nao emi-
tidos pela Seguradora.

Proviséo de Sinistros a Liquidar (PSL): tem por objetivo dar cobertura aos sinistros
avisados e ainda néo liquidados, cuja metodologia esta segregada entre sinistros ad-
ministrativos e judiciais. No caso das demandas judiciais, o critério esta vinculado aos
riscos de perda das agdes e estimativas de desembolsos, conforme classificacdo e
acompanhamento de sua area juridica. A provisdo devera contemplar, quando neces-
sario, os ajustes de IBNER (sinistros ocorridos e néo suficientemente avisados).
Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR): tem por objetivo dar co-
bertura ao montante esperado de sinistros ocorridos e ndo avisados até a data base de
célculo. O modelo de estimagao, tanto para seguros de pessoas quanto para planos de
pecllio, segue o desenvolvimento de triangulos de Run-Off, o qual permite que a IBNR
constituida esteja aderente aos resultados dos testes de consisténcia.

Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR): tem por objetivo dar
cobertura os valores destinados a devolugdes de prémios, rendas vencidas e resgates
a regularizar, cuja metodologia esta segregada entre provisdo administrativa e judicial.
Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR): tem por objetivo dar cobertura as des-
pesas relacionadas ao pagamento de indenizagdes com sinistros de produtos estru-
turados no Regime de Reparticdo Simples, cuja metodologia estd segregada entre
provisdo administrativa e judicial.

Provisdo de Despesas Relacionadas (PDC): tem por objetivo dar cobertura as des-
pesas relacionadas ao pagamento de indenizagdes com sinistros e de resgates, envol-
vendo produtos estruturados no Regime de Reparti¢céo de Capitais de Cobertura e Ca-
pitalizagéo, cuja metodologia esta segregada entre provisdo administrativa e judicial.
Provisao Complementar de Cobertura (PCC): sera constituida quando for constata-
da insuficiéncia nas provisdes técnicas, conforme valor apurado no Teste de Adequa-
céao de Passivos — TAP, de acordo com as determinagdes previstas na regulamentagao
em vigor.

Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC): constituida exclusiva-
mente para planos de previdéncia complementar, seguindo os parametros e bases téc-
nicas previstas nas NTAs dos respectivos planos, cujo objetivo é proporcionar garantia
aos beneficios de renda em vigor, assumidos junto aos seus beneficiarios.

Teste de Adequacgédo dos Passivos (LAT - Liability Adequacy Test)

Em cada data de balango, a Seguradora elabora o TAP para todos os contratos vigentes
na data de sua execucdo. Para realizagéo do teste, a Seguradora elaborou uma meto-
dologia que considera a sua melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros, que
também incluem as despesas incrementais e de liquidagéo de sinistros, utilizando-se
de premissas correntes para aplicagdo. Para determinagéo das estimativas dos fluxos
de caixas futuros, os contratos séo agrupados em fungdo de similaridades (ou caracte-
risticas de risco similares), e, consequentemente, de como os respectivos riscos de se-
guro sao gerenciados pela administragdo, cujos valores séo trazidos a data presente a
partir de premissas de taxas de juros livres de risco, de onde se calcula o resultado par-
cial de cada um destes grupos, e, consequentemente, se extrai o resultado final do TAP.
Para os produtos de previdéncia também classificados como contratos de seguro, cuja
grande concentragao esta nos planos de peculio/RS, tendo apenas riscos residuais
nos beneficios de renda, a Seguradora elaborou uma metodologia que leva em consi-
deracgdo elementos que impactam diretamente o fluxo de caixa dos referidos contratos,
tais como, taxas de sobrevivéncia/mortalidade, estatisticas de cancelamento e opgdes
de resgate.

Os resultados e as conclusdes em relagéo aos testes realizados na data base de 31 de
dezembro de 2025 estao expostos na Nota 19.4.

2.14 Obrigagdes a pagar

Séo obrigagdes a liquidar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o pa-
gamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentados como
passivo néo circulante. S&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensurados pelo custo amortizado com o uso da taxa efetiva de juros. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidos ao valor da fatura correspondente. Os demais
passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos
encargos e das variagdes monetarias (em base “pro - rata”).

2.15 Impostos e contribuicdes

(a) Imposto de renda e contribuigdo social

As provisdes para o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro foram cons-
tituidas com base no Lucro Liquido Ajustado, de acordo com a legislagéo vigente, a
taxa nominal de 15%, acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e a taxa
nominal de 15% para a contribuig&o social.

(b) Demais obrigagdes

Incluem as provisoes para o Programa de Integragédo Social (PIS), e para a Contribui-
céo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) os quais s&o calculados com
base nos critérios estabelecidos pela legislagao vigente. A provisdo para PIS é consti-
tuida a aliquota de 0,65% e a COFINS a aliquota de 4,0%, ambas sobre os prémios de
seguros e previdéncia deduzidos de eventos indenizaveis.

2.16 Provisdes contingentes e obrigagdes legais

Provisdes contingentes sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores
juridicos internos e externos, a natureza das ac¢des, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for
avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liqui-
dacgao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com su-
ficiente seguranca. Para os processos de natureza civel utiliza-se o método de melhor
estimativa, considerando-se as médias de valores pagos, o periodo de apuragdo dos
pagamentos e o seu objeto processual.

Os demais passivos contingentes classificados como perda possivel ndo sao registra-
dos, mas sdo divulgados em nota explicativa e os assuntos classificados como perda
remota ndo sdo provisionados, porém sao divulgados pela administragdo quando re-
levantes.

As obrigagdes legais sdo provisionadas independentemente da opinido de éxito dos
assessores juridicos.

2.17 Reconhecimento das receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia.

» Os prémios de seguros e as despesas de comercializagao contabilizados por oca-
sido da emiss&o da apdlice futura ou por estimativa nos casos em que o risco coberto
somente é conhecido apds o decurso do periodo de cobertura, sdo reconhecidos nas
contas de resultado pelo valor proporcional ao prazo de vigéncia da apdlice.

» As contribuicdes de previdéncia sdo reconhecidas de acordo com a emisséo do cer-
tificado ou a vigéncia do risco para os casos em que o risco se inicia antes da sua
emisséo e ajustadas por meio da variagéo das provisoes.

« As receitas de assisténcia financeira a participantes sdo reconhecidas de acordo
com o prazo de vigéncia do contrato.

» As despesas com provisdes técnicas de previdéncia sdo contabilizadas simultanea-
mente ao reconhecimento das correspondentes receitas.

2.18 Beneficios a empregados

As provisdes trabalhistas, principalmente relativas as férias e aos respectivos encargos
sociais, sdo calculadas e registradas segundo o regime de competéncia.

A Seguradora nao concede plano de pensao ou outros beneficios pds-emprego, nem
remuneracdo baseado em ag¢des. Ainda aos colaboradores desligados por iniciativa da
empresa é permitida a continuidade no plano de saude, limitado a dois anos, com custo
integral por parte do ex-colaborador.

A Seguradora possui como beneficio aos empregados a Participagdo nos Lucros e
Resultados — PLR contabilizada de acordo com o disposto na Lei n° 10.101/2000 e
acordo coletivo vigente, no resultado pelo valor esperado a ser pago. O pagamento des-
te beneficio ocorre mediante atingimento de metas corporativas e individuais. Outros
beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de
vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale transporte, vale refeigao e alimen-
tagdo e treinamento profissional sdo oferecidos aos empregados e administradores e
reconhecidos no resultado do periodo a medida que s&o incorridos.

2.19 Distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reconhe-
cida como um passivo nas demonstragdes financeiras, com base no Estatuto Social da
Seguradora. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que s&do aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragao do
resultado.

2.20 Novas normas e interpretagcdes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serédo efetivas
para exercicios futuros e/ou algumas seréo aplicaveis quando aprovadas pela SUSEP.
CPC 50 - Contratos de seguros (IFRS 17): A norma estabelece os principios para o re-
conhecimento, a mensuracéo, a apresentagao e a divulgagdo dos contratos de seguros.
O objetivo do CPC 50 é assegurar que a entidade fornece informagdes relevantes que
representam fielmente esses contratos. Essas informagdes fornecem uma base para os
usudrios das demonstragdes financeiras avaliarem o efeito que os contratos de seguros
tém sobre a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Com-
panhia. A Companhia iniciou o trabalho de avaliagéo e esta analisando os impactos em
suas demonstragdes financeiras. O CPC 50 ainda n&o foi recepcionado pela SUSEP.
CPC 51 — Apresentacéo e divulgacao nas demonstragdes financeiras (IFRS 18): A nor-
ma estabelece novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas (operacionais,
de investimento e de financiamento) na estrutura da demonstragéo de resultados. Tam-
bém requer que as empresas divulguem explicagdes sobre as medidas de desempenho
definidas pela administragéo relacionadas a demonstragdo de resultados.

A Companhia iniciou o trabalho de avaliacdo e esta analisando os impactos em suas
demonstragdes financeiras. O CPC 51 ainda néo foi recepcionado pela SUSEP.

Lei Complementar n°214/2025 - Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Comple-
mentar n° 214, resultante da conversdo do PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regula-
mentacdo da Emenda Constitucional n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre
o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na
Reforma Tributaria do consumo.

A Companbhia iniciou o trabalho para gerir a transigao tributaria entre 2026 e 2033, de
modo a assegurar a conformidade regulatéria e a eficiéncia fiscal da operagéo. A defi-
nicdo da estratégia futura depende da definigcdo das taxas de referéncia, por parte dos
érgdos competentes, assim como a regulagéo setorial e normas operacionais da Receita
Federal.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis ado-
tadas no Brasil requer que a administragdo use de julgamento na determinagé@o e no
registro de estimativas contabeis. Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas envolvem, dentre outros, imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos, avaliagdo sobre a recuperagdo dos valores registrados nas provisdes para
contingéncias. A liquidagéo das transagdes que envolvem essas estimativas podera
ser efetuada por valores diferentes dos estimados em razéo de imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinagao. A Seguradora revisa essas estimativas e premissas
periodicamente.

(a) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagdo de passivos de seguros

O componente onde a administragdo mais exerce seu julgamento e se utiliza de estima-
tivas, & na constituicdo dos passivos de seguros da Seguradora, especialmente os judi-
ciais, os quais séo administrados pela area juridica interna. Existem diversas fontes de
incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Seguradora
liquidara em ultima instancia, a qual utiliza todas as fontes de informagdes internas e
externas disponiveis, considerando a experiéncia passada e os indicadores que possam
influenciar nas tomadas de decisdes da area juridica, da administragéo, dos atuarios e
de seus especialistas para a definicdo de premissas atuariais e da melhor estimativa
de valor para liquidagao dos sinistros de cujos contratos o evento segurado ja tenha
ocorrido, bem como para liquidagédo das solicitagées de devolugdes de contribuicbes e
de resgates. Como consequéncia, para tais obrigagdes, os valores provisionados podem
diferir dos valores efetivamente liquidados em datas futuras.

(b) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagédo de provises passivas con-
tingentes

A Seguradora é parte em demandas judiciais envolvendo as areas civeis, fiscais e tra-
balhistas, as quais sdo consideradas para elaboragéo das demonstragdes financeiras,
em conformidade com as normas contabeis vigentes. Os critérios utilizados pela admi-
nistragdo da Seguradora para a contabilizagdo das demandas observam as evidéncias
faticas, legais e jurisprudenciais para a correta classificagdo e mensuragao do risco
econdmico envolvido em cada demanda judicial, levando-se em consideragéo, ainda,
os estudos e pareceres elaborados pela assessoria juridica da Seguradora em conjunto
com profissionais especializados.

(c) Provisdo (Impairment) para riscos de crédito sobre assisténcia financeira

A administragao usa estimativas baseadas no histérico de perda em ativos com caracte-
risticas de risco de crédito e evidéncia objetiva de impairment similar aos da sua carteira
para projetar os fluxos de caixa futuros. A administragcdo examina sua carteira de assis-
téncia financeira com o objetivo de avaliar possiveis perdas, pelo menos a cada més.

4 Gerenciamento de riscos
Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Seguradora sdo os riscos de mer-
cado (taxa de juros), de crédito, de liquidez, de risco de seguros e de risco de capital.
O gerenciamento desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma
série de politicas e estratégias de alocagédo de recursos consideradas adequadas pela
administragéo.
4.1 Gestao de risco de seguro
A Seguradora atua junto ao mercado com produtos de seguro de pessoas, basicamente
na modalidade coletiva, e planos de previdéncia complementar aberta, em especial o
pectlio, os quais séo direcionados para pessoas fisicas, juridicas e empresas publicas,
cujo objetivo é atender seu publico-alvo. Seu modelo é tido como de baixo risco, consi-
derando as taxas de sinistralidades aferidas por seus produtos.
Recentemente, passou a operar também com seguros de pessoas individuais, em es-
cala ainda reduzida.
As politicas de subscrigdo de riscos sdo definidas pela diretoria, com apoio do departa-
mento técnico, cujos respectivos setores sdo os responsaveis em auxiliar na identifica-
¢&o, monitoramento e mitigagao destes riscos de subscrigéo.
A Seguradora vem operando com trés contratos de resseguro junto a Austral Resse-
guradora S.A, sendo um contrato automatico de vida — Quota-Parte e Excedente de
Responsabilidades, abrangendo os ramos Prestamista, Acidentes Pessoais Coletivo e
Vida Coletivo, outro contrato automatico de Excesso de Danos por Catastrofe (ED CAT),
abrangendo produtos especificos do ramo APC e, por Ultimo, contrato automatico de
Excesso de Danos para o ramo Viagem Coletivo e Individual. O volume de resseguro
operado neste exercicio permaneceu imaterial frente a totalidade de operagdes de sua
carteira de seguros. Em 2022 o contrato com a Zurich Minas Brasil Seguros S.A, na
modalidade de cosseguro cedido junto ao ramo APC, foi extinto, atingindo as apdlices
relacionadas até o fim de vigéncia, se encerrado de forma definitiva em julho de 2023.
Permanecendo saldos relativos a sinistros a recuperar.
A Seguradora define risco de seguro como aquele transferido por qualquer contrato
onde haja a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra, podendo haver, in-
clusive, oscilagdo e incerteza sobre o valor da indenizagéo resultante deste evento. Para
a quase totalidade dos seus contratos de seguro, cujos riscos sdo incertos, a Segurado-
ra entende que o principal risco deles é aquele proveniente dos sinistros avisados, em
situacdes em que os pagamentos das indenizagdes resultantes desses eventos possam
exceder ao valor contabil de seus passivos atuariais. Essas situagdes sdo possiveis
quando a ocorréncia de sinistros superar as estimativas previstas na metodologia de
célculo das provisdes, ou oriundo de agdes judiciais, quando a Seguradora é compelida
a pagar indenizagdes maiores que o valor contratado ou que a sua previséo inicial. O
histérico demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor
seria a variabilidade sobre os fluxos de caixa que a Seguradora incorreria para fazer
face aos sinistros.
A sua estrutura de gestéo de riscos considera a similaridade dos riscos transferidos
pelos seus contratos nos ramos em que opera, bem como a experiéncia acumulada ao
longo dos anos para lidar com os riscos ao qual esta inserida, sendo que seus segmen-
tos de gestéo estédo estruturados em Seguros de pessoas e Previdéncia complementar.
A Seguradora mantém-se atenta quanto ao treinamento geral a seus funcionarios, prin-
cipalmente no que tange aos aspectos de controles internos, e, em relagdo ao seu pes-
soal de vendas, procura monitorar a qualidade dos negécios propostos pelos corretores
e escritorios regionais, a fim de avaliar e melhorar o seu desempenho.
Sobre os produtos:
(a) Seguros de pessoas
Seguros de pessoas coletivos: a forca de sua operacéo esta fixada nos seguros cole-
tivos, que oferecem as coberturas de morte por acidente, morte por qualquer causa,
invalidez permanente e perda de renda (dentre outras), concentradas basicamente nos
ramos APC, Vida Coletivo e Desemprego/Perda de Renda, muito embora também ope-
re, em menor escala, com o Funeral, o Prestamista e o Viagem.
Seguros de pessoas individuais: vem operando principalmente nos ramos API, Desem-
prego/Perda de Renda e Viagem.
(b) Previdéncia complementar
Previdéncia complementar: vem operando apenas com planos de peculio, estrutura-
dos exclusivamente no regime de reparticdo simples (RS). Possui riscos residuais em
vigor no plano de pensao, referentes a contratos mais antigos, cujos controles dos riscos
de subscrigdo sdo os mesmos utilizados nas operagdes dos seguros.
Concentracgao de risco e analise de sensibilidade
Seguros de pessoas: este segmento respondeu por 83,1% dos prémios auferidos em
2025, enquanto havia atingido 81,3% no mesmo periodo de 2024. Em 31 de dezembro
de 2025, a carteira contava com aproximadamente 5,5 milhdes de vidas seguradas,
destacando-se o ramo APC (0982) com 2,9 milhdes.
Previdéncia complementar: participou com 16,9% da arrecadagéo de 2025, quando
obteve R$ 26,6 milhdes de contribuigdes arrecadadas, praticamente toda concentrada
em peculio. Ja em 2024, este segmento havia atingido 18,7% da arrecadagéo, que foi de
R$ 27,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, havia 68,8 mil contratos vigentes no plano
de Peculio e 81 no de Penséo.
A garantia das operagdes vinculadas a todos os seus planos é dada pelas provisdes
constituidas, além da gestdo técnica que é feita entre receitas e despesas, com vistas
a manter-se o controle de suas obrigagdes com os sinistros. Esta politica tem como
caracteristica principal o reinvestimento de recursos préprios em ativos do mercado fi-
nanceiro, em modalidades conservadoras.
Em relagdo a receita de seus planos, os prémios auferidos compreendem os prémios
de seguros emitidos, liquidos de cancelamentos, restituicdes e cessdes de prémios a
congéneres. Abaixo se divulga a arrecadagéo de prémios emitidos do grupo de Pessoas,
e de contribuigdes dos Planos de Previdéncia.

Prémios auferidos Prémios auferidos
Grupos 2025 2024
Pessoas
Previdéncia

130.835
26.693

121.006
27.880
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Com vistas a se divulgar o parametro de concentragao de riscos por regido geografica,
se optou por apresentar a distribuicdo dos prémios diretos da carteira de seguros e o
respectivo percentual de risco, conforme o quadro abaixo. A analise dos dados de-
monstra que ndo houve oscilagéo na arrecadagé@o em relagdo ao mesmo periodo de
2024, cujos riscos permaneceram totalmente concentrados na regido Sul.

2024
Distribuicao por emissor Prémios Concentragao Prémios Concentracao
Risco Diretos de Risco Diretos de Risco
Regiéo 8 (RS, SC e PR) 127.626 99,07% 119.128 100,0%
Demais Regides do Brasil 1.200 0,93% 0 0,00%
Total 128.826 100.0% 119.128 100.0%

Analise de Sensibilidade

Com o objetivo de analisar a sensibilidade nos resultados da Seguradora, frente a osci-
lagdo em algum de seus parametros técnicos, optou-se em realizar o teste junto a pre-
missa de sinistros, verificando seu impacto no resultado e no patriménio liquido contabil
de 31 de dezembro de 2025, pois indice de conversibilidade, taxa de juros, inflagéo e
excedente financeiro, considerando a caracteristica dos planos em operagao, nao se
aplicam com a relevancia requerida para este contexto. Segue os indices de sinistrali-
dade observados entre 2023 e 2025

Grupos 2025 2024 2023
Seguros de Pessoas 14,3% 71% 41%
Planos de Peculio 18,8% 19,6% 19,9%

Para aplicar o teste de sensibilidade, observou-se o histérico de sinistralidade dos ul-
timos periodos. Considerando que em Pessoas os parametros de sinistralidade atingi-
dos em 2023 apresentaram crescimento nos periodos subsequentes até 2025, e que
nos Planos de Peculio se encontram relativamente estaveis desde 2023, vamos agra-
var em 10% as rubricas contabeis de despesas com sinistros de Pessoas e de Peculio,
verificando, a partir destes agravos, os reflexos no resultado e no patriménio liquido,
liquidos dos efeitos tributarios:

Impacto no resultado
n riménio liqui

202

Premissas dos testes de sensibilidade 2024
Agravamento de 10% nos sinistros de Pessoas (1.468) (497)
Agravamento de 10% nos beneficios de Peculio (185) (535)

O processo utilizado pela Administragdo para determinagdo das premissas atuariais
e financeiras, consiste na identificagdo do risco que se pretende segurar e do valor
maximo em risco, além da observagdo dos dados necessarios para fins de tarifagcdo
e subscrigéo, considerando: a utilizagdo de Tabuas Biométricas aprovadas pela legis-
lagdo e o fato de que a base de dados é composta por informagdes referentes a um
periodo concernente com as apoélices com riscos em vigor.
Com vistas a se verificar os reflexos do teste de sensibilidade nos resultados do TAP,
recalculou-se os fluxos novamente, considerando os parametros de agravamento da
sinistralidade mencionados, cujos grupos mais sensiveis a oscilagdes seriam os de
Seguros e Peculio - Eventos Nao Ocorridos de Prémios Registrados e Prémios Nao
Registrados, os quais apresentaram os resultados da tabela a seguir:
Recalculo do Comissdes

VP dos fluxos VP dos fluxos Provisdes diferidas Recalculo dos

de caixa do de caixa técnicas em e/ou ativos Resultados

TAP normal_Sensibilidade 31/12/2025 intangiveis Vis p/R$ 1.000

GRUPOS

Seguros Eventos

Né&o Ocorridos PR 9.127 9.447 15.252 (6.668) 863
Peculio Eventos

Nao Ocorridos PR 1.067 113 1.425 0 (312)
Peculio Eventos

Nao Ocorridos PR 916 943 1.534 0 (591)
Seguros+Pecllio

Eventos Nao

Ocor PR 11.110 11.503 18.211 (6.668) (40)
Seguros Eventos

Nao Ocorridos PNR  (20.290) (19.469) 0 0 (19.469)
Peculio Eventos

Nao Ocorridos PNR 821 4.277 0 0 4.277
Peculio Eventos

Nao Ocorridos PNR  (11.571) (9.324) 0 0 (9.324)
Seguros+Pecllio

Eventos Nao

Ocor PNR (31.040) (24.516) 0 0 (24.516)

Como conclusdo do teste de sensibilidade, o Valor presente resultante do recalculo
dos fluxos de caixa do TAP sofreria um incremento de R$ 393 mil (Seguros e Peculios
de Eventos Nao Ocorridos - PR) e de R$ 6,52 milhGes (Seguros e Pectlios de Eventos
Nao Ocorridos - PNR) em relagéo ao Valor presente das proje¢des normais, entretan-
to, conforme o quadro acima, mesmo que ocorressem tais agravamentos, ndo seria
necessario se estabelecer provisionamento complementar para os respectivos grupos
testados acima.

4.2 Gestao de riscos financeiros

A gestéo de riscos financeiros compreende as seguintes categorias: a) risco de merca-
do, que é aquele associado a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas a oscila-
¢oes nos pregos de mercado das posi¢cdes mantidas em carteira; b) risco de liquidez,
que esta relacionado a eventual indisponibilidade de recursos de caixa para fazer frente
a obrigacgdes futuras da Seguradora; c) risco de crédito associado a possibilidade de
descumprimento de um contrato nos termos em que tenha sido firmado entre as partes.
(a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢ a possibilidade de perda decorrente das oscilagdes nos valores
de mercado, tais como pregos, indices e taxas sobre os descasamentos de prazos, mo-
edas e indexadores de carteiras. O processo de gestédo e controle de risco € submetido
periodicamente a avaliagdo e revisdo. A ferramenta de andlises usada pela Seguradora
esta entre os principais métodos amplamente difundidos no mercado, sendo ele:
Metodologia do Stress Test do Sistema Sophis: O stress determinista utiliza cenarios
de niveis de taxa pré, cupom cambial, agdes, entre outros fatores de risco. A projegédo
do mercado é estabelecida em fungéo das curvas de taxa pré, cupom cambial, cupom
de TR, projecdes de pregos, etc. A metodologia utilizada para o calculo do Stress Test
utiliza um histérico de 180 dias Uteis para séries de pregos dos ativos e adota o per-
centual de 95%.

Para o célculo do Value At Risk (VAR) e Stress das carteiras da Sabemi, as equipes
de Risco dedicadas do Itau Asset, Santander Asset e XP Investimentos, estabelecem
cenarios internos préprios para determinados fatores de risco.

Na aplicagdo no Fundo Santander RT, o VaR diario sobre o Patriménio Liquido de
0,003% indica que, sob condigdes normais de mercado e de acordo com o nivel de
confianga adotado na metodologia, a perda potencial diaria é considerada imaterial, o
Stress Test diario sobre o Patriménio Liquido de -0,02% evidencia que, mesmo diante
de cenarios adversos e severos de mercado, o impacto estimado sobre o fundo perma-
nece limitado, estando compativel com o perfil de risco conservador e com os parame-
tros estabelecidos na Politica de Gestao de Riscos.

Na aplicagdo no Fundo RESTEC do Itau, percebe-se, pelos dados abaixo, uma baixa
utilizagéo dos limites estipulados para a carteira. Obtivemos VAR PL diario de 0,039%
com base em consumo limite de 25,74% e Stress PL diario de 0,369% com consumo
limite de 36,86%. A atual composigéo da carteira € composta por quotas de fundos de
investimento.

Na aplicagdo para o Fundo XP Reserva Técnica, O Value at Risk (VaR), calculado pela
metodologia paramétrica, com horizonte de 1 dia, nivel de confianga de 95% e modelo
EWMA (A = 0,94), foi apurado em -0,009145% do Patrimonio Liquido, o que correspon-
de aproximadamente a R$ 186 mil, considerando um PL de R$ 2,03 bilhes. O limite
maximo permitido para o VaR ¢ de -1,00% do PL, resultando em um consumo de ape-
nas 0,91% do limite, evidenciando ampla folga em relagéo ao risco autorizado, o teste
de Stress indicou uma perda potencial de -0,0019% do PL, considerando os padroes
usuais de mercado e a natureza do fundo, o consumo do limite de stress permanece
residual, reforgando o carater defensivo da carteira.

Sabe-se que o mercado dispde de outras metodologias de analise de stress. Entretan-
to, devido as caracteristicas das carteiras da Seguradora na data em questao, julgou-se
o teste de stress realizado pelo Sistema Sophis como o mais adequado para o calculo
de risco do Fundo.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de desequilibrio entre os ativos negociaveis e
os passivos exigiveis. Este descasamento pode vir a comprometer a capacidade de
pagamento da Seguradora.

A gestao do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os diferentes prazos
de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes, garantindo desta forma a realizagdo dos
eventos financeiros. A previsao de fluxo de caixa da Seguradora é realizada pelo De-
partamento Financeiro. Este departamento administra diariamente a liquidez de caixa
com base em premissas estabelecidas de desembolsos e recebimentos.

(c) Gestao do risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia
de uma contraparte no contrato ndo honrar a totalidade ou parte de suas obrigagdes
para com a Seguradora. A politica de assisténcia financeira da Seguradora considera
o nivel de risco de crédito a que esta sujeito as peculiaridades que envolvem o crédito
consignado, tais como a diversificagédo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, garantia de desconto em folha de pagamento e averbagéo online. Além
disso, os prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites indivi-
duais de posigao sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em operagdes de assisténcia financeira.

A metodologia de apuragdo da provisdo para perdas sobre créditos esta descrita na
Nota 6.4.4.

4.3 Gestao de risco de capital

A Seguradora executa suas atividades de gestéo de risco de capital por meio de um
modelo de gestéo centralizado, com o objetivo primario de atender aos requerimentos
de capital minimo regulatério para o segmento, segundo critérios de exigibilidade de
capital determinados pelo CNSP e SUSEP. A estratégia e o modelo utilizados pela Ad-
ministragao consideram ambos “capitais regulatérios” e “capital econémico” de acordo
com a visao de gestdo de risco de capital adotada pela Seguradora.

A estratégia de gestao de risco de capital € maximizar o valor do capital da Seguradora
mediante a otimizagdo do nivel e da diversificagdo das fontes de capital disponiveis.
As decisdes sobre a alocagao dos recursos de capital sdo conduzidas como parte da
revisdo do planejamento estratégico periddico da Seguradora.

Os principais objetivos da Seguradora em sua gestéo de capital sdo: (i) manter niveis de
capital suficientes para atender aos requerimentos regulatérios minimos determinados
pelo CNSP e SUSERP e (ii) otimizar retorno sobre capital para os acionistas.

Durante o periodo de reporte, e em periodos anteriores, a Seguradora manteve niveis
de capital acima dos requerimentos minimos regulatérios.

Adequacao de capital

Conforme Resolugdo CNSP n°432/21 segue demonstrado abaixo o calculo de adequa-
¢do do capital, da Seguradora, apurado em 31 de dezembro de 2025:

Publicidade Legal
2025 2024

Patrimonio Liquido 69.253 64.723
(-) Participagdo em sociedades financeiras e néo financeiras (269)  (265)
(-) Despesas antecipadas (3.982) (4.571)
(-) Créditos tributarios de diferenga temporarias (5.615) (6.189)
(-) Ativos intangiveis (39) (18)
(-) Obras de arte (Outros investimentos) ___(32)___(32)
(-) Ajustes contabeis (9.937) _(11.075)
(+) Superavit de fluxos prémios/cont. ndo registrado apurado no TAP 288 403
(+) Superavit entre provisdes e fluxo realista de prémios/cont. registradas 260 515
(+) Ajustes associados a variagdo dos valores econémicos 548 918
PLA de nivel 1 54.034 49.057
PLA de nivel 2 548 918
PLA de nivel 3 5.281 4.591
PLA - soma de PLA nivel 1 + PLA nivel 2 + PLA nivel 3 (i) 59.863 54.566
(-) Ajuste de excesso de PLA de Nivel 2 e PLA de Nivel 3 (ii) - -
PLA (total) aceito para cobertura do CMR — soma de (i) e (ii) 59.863 _54.566
Capital Minimo Requerido (CMR)
a) Capital base (I) 8.100  8.100
b) Capital de risco (CR) 35.207 30.610

(+) Capital adicional de risco de subscrigdo 23.611 23.525

(+) Capital adicional de risco de crédito 6.131  6.948

(+) Capital adicional de risco operacional 365 364

(+) Capital adicional de risco de mercado 15.573  6.795

(-) Beneficio da correlagdo entre os capitais (10.473) _ (7.022)
Capital minimo requerido (maior entre a e b) 35.207 _30.610
CMR coberto pelo PLA de nivel 1 (deve ser no minimo 50% do CMR)  35.207 30.610
Suficiéncia de PLA 24.656 _23.956
5 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Depésitos bancarios a vista 4239  2.820
Equivalente de caixa (i) 8.561 .

(i) Refere-se a fundos de investimentos, com liquidez diaria, séo consfituidos, na maio-
ria, por titulos publicos e ativos com baixo risco de crédito de mercado.

6 Ativos financeiros

6.1 Mensurados a valor justo por meio do resultado

O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor de mercado das
aplicagdes financeiras classificadas como titulos a valor justo por meio do resultado
sao os seguintes:

(a) Cotas de Fundos de Investimento

2025 2024
Custo Valor de Custo Valor de
Atualizado mercado  Atualizado mercado
Quotas de fundos de investimento( (i)
Itati Restec TP RF Aberto 12.088 12.088 7.156 7.156
XP Reserva Técnica FI RF 12.271 12.271 9.971 9.971
FIDC Green Solfacil 675 675 1.089 1.089
FIDC Green Solfacil V 591 591 854 854
Santander RT 7.379 7.379 8.326 8.326
Anga Sabemi VII 7.040 7.040
Bradesco FI Ref DI 30.309 __30.309
Total de quotas de fundos 70.353 70.353 27.396 27.396
Total de aplicagdes 70.353 70.353 27.396 27.396
Circulante 70.353 __70.353 27.396 _ 27.396
Total de aplicagdes 70.353 70.353 27.396 27.396

(i) Quotas de Fundos de Investimento
Fundos de investimento cujo valor de mercado ¢ atualizado diariamente pelo valor da
quota divulgado por suas respectivas administradoras com expectativa de remunera-
Gao de 100% do CDI.
6.1.1 Abertura da carteira por prazo de vencimento:
Ativo financei
Cotas de Fundos de Investimentos

Sem vencimento

2025 _ 2024

70.353 _27.396
70.353 _27.396
De acordo com normatizagdo da SUSEP (Circular 648/21 e alteragdes posteriores), os
titulos e valores mobiliarios classificados como para negociagao (ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado), sdo registrados no ativo circulante, independente-

mente do seu prazo de vencimento.

6.2 Mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Nao ha cotas subordinadas ordinarias emitidas pelo fundo de investimentos em direitos

creditérios em 2025.

Mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangente.

6.3 Informagoes adicionais das aplicagoes financeiras

6.3.1 Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos

fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de seus

valores justos.

A Seguradora classifica as mensuragdes de valor justo usando uma hierarquia de valor

justo que reflete a significancia dos inputs usados no processo de mensuragao. A hie-

rarquia do valor justo tem os seguintes niveis:

(a) (Nivel 1) pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos

ou passivos;

(b) (Nivel 2) inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos

no Nivel 1 que s&@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou

indiretamente (derivados dos precos);

(c) (Nivel 3) técnicas de avaliagao, para as quais, qualquer input significativo ndo se

baseia em dados de mercado observaveis.

A Seguradora possui como politica de gestao de risco financeiro, a contratagdo de

produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode

ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigagdes

futuras e como uma politica prudente de gestéo de risco de liquidez.

ﬁ\goﬁy;icacées sé@o compostas de 100% de Cotas de fundos de investimentos (2024 —
0).

A tabela a seguir apresenta os ativos financeiros detidos pela Seguradora mensurados

a valor justo:
2025 ___2024
Nivel 2 Nivel 2

Ativos mensurados a Valor Justo
Cotas de Fundos de Investimentos 70.353 _27.396
70.353 _27.396

A Seguradora n&o possui instrumentos financeiros classificados nos Niveis 1 e 3 da

hierarquia do valor justo.

6.3.2 Movimentagao das aplicagdes

A movimentagdo das aplicagdes financeiras demonstra-se como segue:

202 2024
Saldo inicial 27.396 _22.581
Aplicagdes 51.459  6.300
Resgates (13.840) (4 115)
Rendimentos 5.338 2.630
Saldo final 70.353 _27.396
Total de aplicagoes . A
Circulante 70.353 27.396

Na&o circulante - -
6.4 Empréstimos e recebiveis
6.4.1 Créditos das operagdes com seguros e resseguros

2025 _ 2024
Prémios a receber
Prémios diretos 10.930 6.489
Prémios Riscos Vigentes Ndo Emitidos _3.232 _ 1.222
Operagdes com Seguradoras
Sinistros pagos 121 8
Operagdes com Resseguradoras
Sinistros pagos 29
14.312 __7.719

Composicao por idade
As composigoes de créditos de operagdes de seguros (prémios a receber) por idade de
vencimento em 31 de dezembro estdo demonstradas a seguir:

2025 2024

A vencer A vencer

até 30 dias  até 30 dias

Total Total

Prémios a receber direto 12.200 7.265
Prémios de RVNE 3.232 1.222
Provisao para riscos sobre crédito (*) (1.270) 776)
Saldo __14.162 7.711

(*) A proviséo para perdas sobre créditos é constituida segundo a andlise das perdas
provaveis sobre créditos a receber vencidos e vincendos, de acordo com o estudo téc-
nico da Seguradora. Foi avaliada a recuperabilidade (impairment) destes ativos em 31
de dezembro de 2025.

Movimentagao dos prémios a receber

2025 2024
Saldo inicial 7.711 .26
(+) Prémios emitidos 145.252  134.785
(-) Prémios cancelados (13.228) (12.199)
(-) Recebimentos (127.088) (121.056)
(+) Cosseguro aceito 156
(+) Prémios Riscos Vigentes nao Emitidos 15.397 12.004
(-) Prémios cancelados Riscos Vigentes ndo Emitidos (13.387) (11.428)
(-) Redugao ao valor recuperavel (495) 185
Saldo final 14.162 7.711

6.4.2 Créditos das operagdes com previdéncia complementar

A partir do exercicio de 2013, a Seguradora passou a registrar as operagdes de previ-
déncia complementar utilizando-se de contas de ativo (“Valores a receber”), apresen-
tando o saldo de R$ 2.961 (2024 — R$ 4.309), para posterior baixa em contrapartida
da conta “Depésitos de terceiros”. A provisdo para riscos sobre créditos é constituida
quando o periodo de inadimpléncia supera os sessenta dias da data de vencimento do
crédito, conforme previsto na Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores. Em
31 de dezembro de 2025 a seguradora nédo apresentava créditos a receber vencidos,
portanto, nao foi constituida provisao para riscos sobre créditos.

6.4.3 Titulos e créditos a receber
Composto da seguinte forma:

2025 2024
Circulante
Titulos e créditos a receber
Créditos a receber - partes relacionadas (Nota 21) (i) 5.724 40.198
Créditos a receber — acordo operacional cosseguro
Seguradora Zurich (iii) 67 76
Titulos de capitalizagao 316 87
Acordo cobranga BTG Pactual 22 195
Créditos a receber 57 29
6.186 _40.585
Créditos tributarios e previdenciarios
IRRF a recuperar 126 88
IRPJ a recuperar 4 33
CSLL a recuperar 11 343
Pis e Cofins a recuperar 31 11
172 475
Assisténcia financeira a participantes
Assisténcia financeira a participantes (ii) 99 37.096
Provisdo para riscos de crédito sobre assisténcia financeira (ii) (12 12 ) (24.926)
12.170
Outros créditos
Adiantamento administrativo 1.301 1.525
Saldos bancarios bloqueados por deciséo judicial 563 546
1.864 2.071
Total do circulante 19.295 55.301
N&o circulante
Titulos e créditos a receber
Créditos a receber - partes relacionadas (Nota 21) (ii) 10.845 15.595
10.845  15.595
Assisténcia financeira a participantes
Assisténcia financeira a participantes (1) 6.701 4.978
Provisao para riscos de crédito sobre assisténcia financeira (Il) 141) (488)
_6.560 4.490
Total do n&o circulante 17.405 20.085

(i) Refere-se principalmente, a saldos a receber decorrentes de adiantamentos pela
prestagao de servigos de intermediagédo de assisténcia financeira e a acordos operacio-
nais de consignacdo em folha e comissdes pagas sobre servigos de divulgagéo, pros-
peccéo e manutengao de novos clientes
(i) Em 28 de dezembro de 2022 foi assinado um Termo de assungao de divida e outras
avencas, entre a Seguradora e a Sabemi Intermediadora de Negdcios, relativa aos pro-
cessos judiciais oriundos de contratos de assisténcia financeiras concedidas pela Se-
guradora, e comercializados através de contrato de prestagédo de servigos entre ambas
empresas.
A Administragdo do Grupo Sabemi entende que o custo dos processos judiciais relativos
as assisténcias financeiras deve ser compartilhado com a empresa que recebeu o be-
neficio econdmico, através das comissdes recebidas pelas operagdes de venda, motivo
pelo qual o contrato foi firmado entre ambas as partes de comum acordo.
(iii) Em julho de 2023, as apdlices que geravam cosseguro cedido, foram definitivamente
encerradas, restando saldo a receber referente a sinistros.
Os saldos da assisténcia financeira a participantes e respectivas cessdes de crédito,
classificados em outros créditos, estdo demonstrados a seguir:

Circulante Nao circulante

2025 2024 2025 2024

Garantia de averbagéo

Garantia de averbagéo 648.113 618.506 1.812.028 1.315.401
Cessao de crédito— FIDC Anga VI (141.047) (141.332)  (36.087) (27.136)
Cessao de crédito— FIDC Anga VII (55.630) (69.654)  (14.855) (39.199)
Cessao de crédito— FIDC Anga XI - (34.935) - (73.645)
Cesséo de crédito— FIDC Multiestratégia  (23.056)  (30.401) (5.244) (14.832)
Cesséo de crédito— FIDC Multiestratégia Il  (12.795)  (18.548) (4.026) (11.012)
Cessao de crédito— FIDC Danubio (27.725) (62.287)  (46.338) (178.921)
Cesséo de crédito— Press |1 (623) 911) (526) (1.277)
Cessao de crédito— Multi Consignado | (12.624) (21.318) (21.574) (59. 730)
Cesséo de crédito— Petra Consignado - (217) - 66)
Cesséo de crédito— Multisetorial (223) (376) (391) (1. 089)
Cessao de crédito— Somacred |1 (57.769) (84.506) (193.964) (350.315)
Cesséo de crédito— Oceano Banck (185.225) (22.996) (1.045.276) (109.133)
)

Cessao de crédito— Somacred Ill (98.566) (80.274) (415.056) (400.356
Cessao de crédito— Voiter Consig Il (8.006) _(12.513) (16.414) _ (40.588)
24.824 38.238 12.277 7.602
2025 2024 2025 2024
Receitas a apropriar
Receitas a apropriar (260.803) (204.884) (718.472) (465.333)
Cessao de crédito— FIDC Anga VI 8.865 8.399 6.721 4.690
Cessao de crédito— FIDC Anga VII 3.637 8.570 2.662 8.694
Cesséo de crédito— FIDC Anga XI| - 12.395 - 18.838
Cesséo de crédito— FIDC Multiestratégia 1.369 3.491 1.100 3.808
Cesséo de crédito— FIDC Multiestratégia Il 1.070 2.567 740 2.710
Cessao de crédito- FIDC Danubio 8.743 29.658 12.784 59.326
Cessao de crédito— Press || 140 272 79 295
Cesséo de crédito— Multi Consignado | 4.315 10.271 5.291 18.480
Cesséo de crédito— Petra Consignado - 92 - 152
Cessao de crédito— Multisetorial 78 186 350
Cessao de crédito— Somacred Il 31.568 52.317 63.001  130.006
Cesséo de crédito— Oceano Banck 135.461 15.109 467.038 42.311
Cesséo de crédito— Somacred Ill 60.902 53.830 148.856  159.382
Cessao de crédito— Voiter Consig I 3.030 6.585 4.526 13.667
(1.625) (1.142) (5.576) __(2.624)
23.199 37.096 6.701 4.978
Provisao para risco de crédito sobre
assisténcia financeira (jii) (12.126) _(24.926) (141) (488)
Assisténcia financeira a participantes 11.073 12.170 6.560 4.490

As concessdes de crédito de assisténcia financeira sao efetuadas através de critérios de
analise de risco, definidos pela administragcdo da Seguradora
Receita financeira

2025 2024 2025 2024 2025 2024
FIDC Anga VI (i) - 103 - 126.964 - 114.465
FIDC Danubio (i) - 2983 - 69.791 - 39.818
FIDC Somacred Il (ii) 517 11.602 9.909 236.061 5.669 136.074
FIDC Oceano Bank (i)  48.278 6.197 1.175.980 141.667 614.003 82.059
FIDC Somacred IlI (i) 5102 18121 165.101 504 773 89.915 286.348
FIDC Voiter Consig Il (i) 99 43.599

1.350.990 _6_14 444 709.587 702.

A
A receita financeira esta reconhemda no resultado financeiro na conta de Renda com
Assisténcia Financeira (Nota 24)
(i) No exercicio de 2025 ndo houve operagdes de securitizagao.
(ii)Os valores apresentados das cessdes sdo descontados as taxas negociadas, para
um periodo de financiamento de até 96 meses e sdo pagos em moeda corrente. Esses
créditos foram cedidos sem coobrigagao ao respectivo fundo, onde a Seguradora exerce
administrativamente a cobranga desses titulos.
(iii) A provisdo para riscos sobre assisténcia financeira para 31 de dezembro de 2025
foi apurada pela Administragdo da Seguradora em valor suficiente para cobrir prova-
veis perdas futuras sobre o montante liquido a receber na data do Balango. Para tal
estimativa, a Seguradora considerou a ocorréncia histérica de perda da carteira de titu-
los combinada a uma analise estatistica e ao julgamento da area interna de crédito. O
método de célculo de impairment aplicado nesta analise considera a movimentagéo da
carteira de titulos entre as faixas de atrasos e o histérico de perda associado a cada uma
delas. Estas faixas foram classificadas em 11 (onze) grupos, definidos segundo critérios
tomados a partir do histérico dos titulos e das particularidades da operagao de crédito
consignado. As faixas de classificagdo dos grupos, mostrada a seguir, refletem as varias
probabilidades de inadimpléncia para cada categoria:
Classificagoes

Internas &up_q Descricdo 2025 _2024 Provis3o (i)
Adimplentes 5__ 2 0.020%
Com parcelas A 1 a 12 Parcelas vencidas 24 79 5,236%
quitadas nos B 13 a 24 Parcelas vencidas 12 28 2.469%
ultimos 12 C 25 a 36 Parcelas vencidas 9 43 2.653%
meses D Acima de 36 Parcelas vencidas 77 _ 377 6.939%
Sem parcelas E 1 a 12 Parcelas vencidas 74 577 95,578%
quitadas nos F 13 a 24 Parcelas vencidas 1103 1.261 74,740%
ultimos 12 G 25 a 36 Parcelas vencidas 2.278 2.796 79,407%
meses H 37 a 48 parcelas vencidas 4.983 5.974 79,427%
| Acima 48 parcelas vencidas  3.602,2 14.121 100%
J Suspensos 101 156 100%

Total 12.267 25.414

(i) O percentual de provisdo é aplicado para todo o saldo devedor do respectivo contrato.
Frequentemente, a Administragao valida o desempenho da classificagao e de sua asser-
tividade de previsdo com relagédo a eventos reais de inadimpléncia e frente aos dados e
informacgdes disponiveis no mercado.

As classificagbes internas usadas estdo associadas ao tipo de ativo sob analise, no
caso, a assisténcia financeira em consignagao na folha de pagamento. Este ativo tem
apresentado historicamente recuperagdes de perdas até mesmo para contratos com
até 48 parcelas vencidas e sem quitagdes nos ultimos 12 meses. A expectativa de recu-
peragao se deve as caracteristicas de recebimento do crédito consignado, entre elas:
a. Recomposicéo salarial do participante recuperando novamente margem consignavel;
b. Refinanciamento do contrato de assisténcia financeira aproveitando a margem exis-
tente;

c. Liquidagao de contratos de dividas em outras instituicdes pelo participante abrindo
novamente margem consignavel para outro contrato de assisténcia financeira ou retorno
da cobrancga do contrato inadimplente;

d. Cobranca ativa e negociagdes via débito em conta e boletos.

Além disso, os contratos de assisténcia financeira cujo participante tenha falecido ou
tenha sido exonerado do érgéo estdo 100% provisionados nos grupos | e J.

As composi¢des de créditos de operagdes com assisténcia financeira a participantes,
Continua... J
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por idade de vencimento, estdo demonstradas a seguir:

2025 2024

A vencer até 03 meses 387 1.306
A vencer de 04 a 06 meses 391 556
A vencer de 07 a 09 meses 376 471
A vencer de 10 a 12 meses 355 41
A vencer acima de 12 meses 6.701 4.978
Vencidos em até 12 meses 443 1.093
Vencidos 13 - 24 meses 527 1.154
Vencidos 25 - 36 meses 640 1577
Vencidos acima de 36 meses 20.078 30.525
29.899 _42.071

A Sabemi possui uma carteira de clientes altamente pulverizada. Nao ha clientes, in-
dividualmente ou em conjunto, que possuam representatividade relevante no saldo de
assisténcia financeira a receber em aberto. Os 10 maiores clientes, em conjunto, repre-
sentam apenas 0,6% da carteira total.

6.4.4 Impairment de ativos financeiros

Conforme metodologia mencionada na Nota 6.4.3 a Administragéo julgou adequado
revisar semestralmente o método de estimativa do impairment de ativos financeiros.

A movimentagéao da provisao para perdas (impairment) sobre créditos de titulos a rece-
ber é demonstrada na tabela a seguir:

2025 2024
Saldo inicial 25. 414 27192
Constituicao de proviséo para impairment 2.265
Reverséo de impairment (14. 13 ) __(4.043)
Saldo final 12.267 _25.414

Valores que séo provisionados como perda para impairment sdo geralmente baixados
(write-off) quando ndo ha mais expectativa da Administragdo para recuperagao do ativo
financeiro.

As demais classes de ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis
néo contém ativos classificados como impaired. A exposicdo maxima de risco de cré-
dito na data de apresentagdo do relatério é o valor contabil de cada classe de contas a
receber mencionada acima.

7 Despesas antecipadas
Composta por seguro garantia de processos judiciais e pré-labore diferido.

025 2024
Seguro garantia 2.000 2.589
Contratos Up Front 1.982 1.982
Total despesas antecipadas 3.982 4.571
Circulante 2.609 2.612
Nao circulante 1.373 1.959

13 Imobilizado
Total
imobilizado
454

Equipamentos,
moveis e utensilios
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023 4

Aquisicoes 564 564
Depreciagéo 117) (117)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2024 901 901

Aquisicdes 7 7

2025 2024
Ativos oferecidos em cobertura
Total de provisdes técnicas 37592 25.997
Dedugéo por Direitos Creditérios e Redutores de PPNG (7.909) -
Total a ser coberto _29.683 _25.997
Quotas de fundos de investimentos 33.005 _27.396
Ativos oferecidos em cobertura 33.005 _27.396
Suficiéncia de cobertura 3.322 1.399

Depreciagao (157) (157) 19.3 Comportamento da provisdo de sinistros em anos posteriores aos anos de
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2025 751 751 constituicao

A tabela abaixo mostra a movimentagao das provisdes para sinistros a liquidar da Segu-
14 Intangivel radora, denominada de tabua de desenvolvimento de sinistros:

Licenca de uso Total do Seguro de Pessoas - Liquido de cosseguro e bruto de resseguro
de software intangivel Periodo 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023 39 39 Saldo anterior (*) 279 5.504 3.108 .044
Amortizagao (21) (21) Retidos .242 4.680 8.887 19.5
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2024 18 18 Exercicio atual 6.761 3.121 6.797 15.725
Aquisicoes 43 43  Exercicios anteriores (1.519) 1.559 2.090 3.856
Amortizagao (22) (22) Pagamentos (6.017) (7.076) (8.951) (17.543)
Saldo contabil, liqguido em 31 de dezembro de 2025 39 39 Exercicio atual 3.058) (2.958) (5.796) (13.228)

Exercicios anteriores (2.959) (4.118) (3.155) (4.315)
15 Obrigagdes a pagar 1(*) 5.504 3.108 3.044 5.082
O saldo de obrigag6es a pagar esta assim representado: (*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro e sem considerar a variagao de IBNER

2025 2024 Seguro de Pessoas — Administrativos

Circulante Periodo 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Fornecedores 645 1.433 Saldo anterior (*) 3.489 2.832 1.400 1.202
Honorarios, remuneragao e gratificagéo a pagar 409 459 Retidos 3.822 5.184 7.872 18.484
Outras obrigagdes a pagar - Partes relacionadas (i) 168 718  Exercicio atual 4.932 3.768 6.773 15.714
Outras obrigagdes a pagar (ii) 1.402 1.075 Exercicios anteriores (1.110) 1.416 1.099 2.770
Antecipagéo de contratos cedidos (iii) 408 616 Pagamentos (4.479) (6.616) (8.070) (16.793)
Acordos processuais (iv) 5.338 4.280 Exercicio atual (2.276) (2.765) (5.796) (13.228)
Total do circulante 8.370 8.581 Exercicios anteriores (2.203) (3.851) (2.274) (3.565)
(i) Refere-se principalmente a saldos a pagar decorrentes de acordos operacionais de Saldo final (*) 2.832 1.400 1.202 2.893

consignagéo em folha em que a Seguradora atua como correspondente e estipulante
em administragdo de apdlices com partes relacionadas (Nota 21).

(ii)Refere-se a saldos a pagar decorrentes de acordos operacionais de consignagdo em
folha em que a Seguradora atua como correspondente, créditos judiciais a identificar e
valores em discussé@o e provisionados em favor da Seguradora Lider.

(iii) Refere-se a contratos cedidos aos FIDCs que foram antecipados e seréo repassa-
dos no més seguinte.

(iv) Refere-se a acordo processual de parcelamento de multas, junto a Susep.

16 Impostos e encargos sociais a recolher
O saldo de impostos e encargos sociais a recolher esta assim representado:

(*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro e sem considerar a variagao de IBNER
Seguro de Pessoas — Judicial

Periodo 31/12/20. 31/12/202 31/12/2924 31/12/2025
Saldo anterior (*) 27 2.67 1.842
Retidos 4 (503) 1.015 1.097
Exercicio atual .829 (603) 24 1"
Exercicios anteriores (409) 100 991 1.086
Pagamentos (1.538) (461) (881) (750)
Exercicio atual (782) - - -
Exercicios anteriores (756) (461) (881) (750)
Saldo final (*) 2.672 1.708 1.842 2.189

nistradora de Seguros DPVAT no valor de R$ 269 (2024 - R$ 265).

as referidas provisdes, conforme Resolugdo CMN n° 4.444/15 e alteragdes posteriores.

8 Custos de aquisigéo diferidos . L . . . 2025 2024 (*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro e sem considerar a variagdo de IBNER
Composto pelos custos com a emisséo de apdlices que ndo s&o reconhecidos imedia-  |mposto de renda retido na fonte — IRRF 324 298 Seguro de Pessoas — Liquido de Cosseguro e liquido de Resseguro
tamente como (;_16§pe_sa, mas registrados no ativo e apropriados ao resultado ao longo Imposto sobre operagdes financeiras — |IOF 621 303 Periodo 31/12/202 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025
do periodo de vigéncia do risco segurado. Imposto sobre servigos retido na fonte — 1SS 205 123  Saldo anterior (*) .24 504 3.043 3.044
o 2025 __ 2024 |pstituto nacional de seguridade social — INSS 294 310 Retidos 5.27. 4.61 8.952 19.577
Comisstes diferidas 1.344 139 Fundo de garantia por tempo de servigo — FGTS 74 82  Exercicio atual 6.793 3.397 6.876 15.980
Agenciamento diferido 1.110 Outras retengdes de terceiros 538 407  Exercicios anteriores (1.521) 1.219 2.076 3.507
Pro-labore diferido 4.214 2.056 _ 1.523 Pagamentos (6.016) (7.077) (8.951) (17.543)
Total custos de aquisigéo diferidos 6.668 139 Exercicio atual (3.057) (2.958) (5.796) (13.228)
Circulante 5.380 139 17 Impostos e contribuigdes Exercicios anteriores (2.959) (4.119) (3.155) (4.315)
Né&o circulante 1.288 O saldo de impostos e contribuigdes esta assim representado: Saldo final (*) 5.504 3.043 3.044 5.078
o ) . . . 2025 2024 (*) Liquido de cosseguro e liquido de resseguro e sem considerar a variagdo de IBNER
9 Outros valores e bens Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 522 399 Seguro de Pessoas — Administrativos
Estéo registrados os valores de direito de uso decorrentes da adog&o do CPC 06 (R2). Programa de integragéo social - PIS 85 65 Periodo 31/12/2022 31/12/2 31/12/2024 31/12/2025
2025 __2024 Imposto de renda - IRPJ 1.011 71 Saldo anterior (*) 3.45 2. 1. .202
Ativo nao circulante Contribuigéo social - CSLL 683 110 Retidos 3.852 5. 7.937 18.480
Outros valores e bens Contribuigao sindical 1  Exercicio atual 4.964 3.76 6.852 15.969
Ativo de direito de uso 2.960 3.034 2.301 646 Exercicios anteriores (1.112) 1.352 1.085 2.511
Depreciagdo acumulada de ativo de direito de uso (1.376) (793) Pagamentos (4.478) (6.616) (8.070) (16.793)
Total do ativo 1.584 2.241 18 Depdsitos de terceiros Exercicio atual (2.275) (2.765) (5.796) (13.228)
Refere-se a valores recebidos de terceiros a serem repassados a agentes financeiros. Exercicios anteriores (2.203) (3.851) (2.274) (3.565)
10 Depdsitos judiciais 2025 2024 Saldo final (*) 2.832 1.335 1.202 2.889
A rubrica Depositos judiciais contempla os depdsitos judiciais decorrentes de sinistros, Outros depésitos 4.878 998 (*) Liquido de cosseguro e liquido de r guro e sem iderar a variagao de IBNER
questoes fiscais, encargos trabalhistas e encargos sociais, demonstrados a seguir: 4.878 998 Seguro de Pessoas - Judicial
2025 2024 Composigéo por idade de vencimento: Periodo 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025
Depositos judiciais — sinistro 226 257 2025 Saldo anterior (*) 790 2.672 1.708 1.842
Depositos judiciais — civeis (i) 6.713 6.775 1a 31a 61a 121 a 181 a Retidos -420 (503) 1.015 1.097
Depésitos judiciais — trabalhistas 86 120 __ 30 dias 60 dias 120 dias 180 dias 365 dias Total Exercicio atual .829 (370 24 i
7.025 7152 Outros depdsitos 4.725 134 19 - - 4.878 Exercicios anteriores (409) (133) 991 1.086
(i) Os depésitos judiciais — civeis, referem-se principalmente a processo instaurado 2024 Pagamentos (1.538) (461) (881) (75_1
conjuntamente com o Sindapp no valor de R$ 2.143 (2024 — R$ 2.143). 1a 31a 61a 121a 181a Exercicio atual (782) (193) -
30 dias 60 dias 120 dias 180 dias 365 dias Total Exercicios anteriores (756) (268) (881) (750)
11 Imposto de renda de pessoa juridica (“IRPJ”) e contribuigdo social sobre o Qutros depdsitos 998 - - - - 998 Saldofinal (*) 2.672 1.708 1.842 2189
lucro liquido (“CSLL”) . (*) Liquido de cosseguro e liquido de resseguro e sem considerar a variagao de IBNER
111 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 19 Passivos de contratos de seguros Plano de Peculio
Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensio em que seja provavel que o Provisées técnicas 2025 2024  Periodo 31112/2022  31/12). 31/12/2024  31/12/2
lucro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas S€guro de pessoas 29916 17.059  Saldo anterior 6.025 3.349 2.555 2.
temporarias, com base na projecéo de resultados futuros tributaveis elaborada e funda- Frevidéncia complementar 7676 8938 Retidos 4.360 .044 4.885 4.12
mentada em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem sofrer . | 37‘522 25'99.7, Exerc!c!o atual §'397 4'9"2 :;"835 4'044
alteragdes. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinag&o dos ﬁ!cu _antei\ 36'%13 5'?20 Pxeru(:lostantenores 57828 & 828) 5'228) 5001
tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 15% para a contribuigo Na circulante ﬁ%al (3630) 3643 21_3.066) Em%
social. o P . = : . . .
- I = : 19.1 Provisdes Técnicas - Movimentagao Exercicios anteriores (3.406) (2.195) (2.364) (1.477)
(e)thﬁglggss Zztgge?eltoééggggzgs,OSr?gregadOS em fungéo das origens e desembolsos As tabelas a seguir apresentam a movimentagéo dos saldos destes passivos para os Saldo final (*) 3.349 2.555 2.010 1.130
, p! por: 2025 2024 exercicios de 2023 e 2025: (*) Sem considerar a variagao de IBNER
Provis3 tingéncias fiscai —= 77 (a) Seguro de Pessoas - Bruto de Resseguro e L|qu|do de Cosseguro e retrocessdao Plano de Peculio — Administrativo
rovisao para contingencias fiscais _ Competéncias PPNG* NR PDR ~ PVR TOTAL Periodo 31/12/202 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025
Total de creditos tributarios - 77 Saldo em 31/12/2023 319 2. 708 2.388 3909 5.220 11.043 Saldo anterior 5.4 2.75 .99 .603
Provisao para contingéncias civeis 9297 9.316  Constituigdes 3533 3.129 1.216 149 892  8.919 Retidos 4.24 .02 .854 3.936
Provisao para contingéncias trabalhistas 866 392 Reversées (40) (2.017) (541) (80)  (224) (2.902) Exercicio atual 5.250 4.949 3.835 4.077
Provis&o para contingéncias Procon e Susep 34 532 saldo em 31/12/2024 3.812  3.820 3.063 468 5.897 17.060 Exercicios anteriores (1.009) (20) 1.019 (141)
Bens arrendados - Iméveis i 191 153 Constituigdes 12.079  3.253 1.068 149 393 16.942 Pagamentos (6.886) (5.694) (5.242) (4.879)
Provisao para redugao ao valor recuperavel _ __508 ___310 Reversées (640)  (1.882) (425) (283)  (856) (4.086) Exercicio atual (3.553) (3.643) (3.066) (3.524)
Total de créditos tributérios de diferencas temporais 10.896 _10.703  saldo em 31/12/2025 15.251  5.191 3.706 334 5434 20.916 Exercicios anteriores (3.333) (2.051) (2.176) (1.355)
Total 10.896 _10.780 *PPNG+RVNE Saldo final 2.756 1.991 1.603 660
Os creditos tributarios sdo mantidos no ativo e foram constituidos nos termos dalegis- Seguro de Pessoas: variagio das provisées técnicas (*) Sem considerar a variagao de IBNER
lagao em vigor (Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores). A Administragdo, Provisio 31/12/2025 31/12/2024 Plano de Peculio — Judicial
com base em suas projecbes futuras de resultados tributarios e entre outros fatores PpPNG* 11.439 3.493 Periodo 31/12/2022 31/12/202 31/12/2024  31/12/2025
estima a capacidade de realizagao, conforme as seguintes premissas: PSL 1.371 1.112 Saldo anterior 24 59 564 407
Provisao para riscos sobre créditos: realizagdo condicionada aos prazos legais para |BNR 643 675 Retidos 9 1 31 185
dedutibilidade, conforme Lei n° 9.430/96, depois de esgotados os recursos legais de ppR (134) 69 Exercicio atual 47 - -
cobranga. Eventuais recuperagdes ou redugéo da perda implicam a redugdo da provi- pyR (463) 668 Exercicios anteriores (28) 114 31 185
sao, gerando valores a serem excluidos da base tributavel. 12.856 6.017 Pagamentos (150) (144) (188) (122)
Provisao para causas judiciais: efetuada sobre processos, cuja estimativa de realiza- *ppNG + RVNE = = Exercicioatual (77) - - -
géo depende do tramite do processo. . . . (b) Seguro de Pessoas - Liquido de Resseguro e Liquido de Cosseguro Exercicios anteriores (73) (144) (188) (122)
Estimativa de realizagdo dos créditos tributarios de diferengas temporais Competéncias PPNG* PSL IBNR PDR PVR__TOTAL Saldofinal () _ 3 4 407 470
Contin-  Bens  Proviséo Saldo em 31/12/2023 294 2.661 ___2.367 398 5220 10949 () Sem consideraravariagao de IBNER - o
Contin- Contin- géncias Arren- Reducio T tabela a seguir mostra o desenvolvimento de pagamentos de sinistros. O objetivo des-
anci anci g < ConstituigSes 3.483 3139 1.204 148 893 8.867 sa tabela é demonstrar a consisténcia da politica de provisionamento de sinistros da
A géncias gencias Procon/ Ide{do§l ReclS V,aI°1 Tota  REVersbes (32) (1.980) (534) (79) _(225) (2.850) gegiradora. P P
Ano —Cciveis I Imoveis Recuperavel _Total saldo em 31/12/2024 3.745 3.820 3.037 467 5.897 16.966
2026 1.952 9 - 19 102 "2.082  Constituicoes 12108 3.253  1.050 149 304 16.054 Seguro dePessoas -Liquids de oosseguro & brte e ros e o 31/12/202
2027 1.859 9 - 38 102 2.008 Reversées (602) (1.886) (396) (282) (857) (4.023) PBrovisio periodo anterior () 6.279 5.504 3.107 3.044
2028 1.302 17 1 38 102 1.460 saldo em 31/12/2025 15251 5187  3.691 334 5434 20.897 —M,agamemos *
2029 1399 69 ! 3% 102 1.605  *PPNG+RVNE Um ano mais tarde 2.724 2.347 1,698 2325
£ 22(()):;510 1.209 17 3 38 50 1.317 seguro de Pessoas: variagio das provisées técnicas Dois anos mais tarde 3832 3458 2275 ’
m b Proviséo 31/12/2025  31/12/2024  Tras anos mais tarde 4702 3.887 )
ap6s 2031 ;ggg ggg gg 153 532 13352 PPNG* 11.506 3.451 " Quatro anos mais tarde 5.106
. = = - — 2 PSL 1.367 1.159 (*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro
Movimentagao dos créditos tributarios IBNR 654 670 Seguro de Pessoas — Administrativos
Segue demonstragdo da movimentagdo do Imposto de renda e da Contribui¢ao social ppR (133) 69 Periodo 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025
diferidos: PVR (463) 668 Provisao periodo anterior (*) __3.489 2.832 1.399 1.202
—IRPJ _ CSLL 12.931 6.017 : - - -
Saldo em 1° de janeiro de 2024 5926  3.555 9.481 *PPNG + RVNE Pagamentos e 1247 1916 930 1611
Creqltado‘é demonstragéo do resultado 1.537 922 2.459  (c) Previdéncia complementar Dois anos mais tarde 1.944 2317 1.029
Debitado a demonstragao do resultado (725) ___(435) __(1.160) As tabelas a seguir apresentam a movimentagdo dos saldos destes passivos para 0s Trés anos mais tarde 2118 2338
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.738 __4.042 _10.780 exercicios de 2023 e de 2025: Quatro anos mais tarde 2118
Creditado a demonstragéo do resultado 638 383  1.021 PreV|denC|a complementar: movimentagio das provisdes (*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro
Debitado a demonstragao do resultado (566) (339) (905) PNG* PMBC PDR PDC IBNR PSL _PVR P TOTAL Seguro de Pessoas — Judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _6.810 _ 4.086 _10.896 Saldo 31/12/2023 4.391 169 150 - 2726 1.854 388 18 9.696 Peri 1/12/2022 1/12/202 1/12/2024  31/12/202
N Constituicoes 48 - 47 12 754 5717 278 - 6.856 Provisdo periodo anterior (*) 2.790 2.672 1.708 1.842
11.2 Reconciliagdo da despesa de IRPJ e da CSLL Corregao monetaria - 22 - - - (248) 109 - (117) Pagamentos
2025 2024 Reversdes (130) (27) (97) (1) (930) (6.115) (178) (18) (7 496) Um ano mais tarde 1.477 431 768 714
. . IRPJ _CSLL _IRPJ _CSLL saldo31/12/2024 4.309 164 100 11 2.550 1.208 597 Dois anos mais tarde 1.888 1141 1.245
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo 12.908 12.908 8.230  8.230  Constituigdes 1.051 - 53 1735 6100 216 146 8 311 Trés anos mais tarde 2.584 1.549
Participag&o no resultado (397) ___(397) __(431) ___(431) Corregéo monetaria 599 - - - 100 177 - 876  Quatro anos mais tarde 2.988
12,511 12,511 7.799 7799 Reversées 399) (78) (52) (1) (1.668) (6.065) (187) - (10450) (*) Liquido de cosseguro e bruto de resseguro
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e 1 1/12/202. 2. 101 11 1.617 1.352 14 7.676 Seguro de Pessoas - Liquido de cosseguro e liquido de resseguro
da contribuigao social - % 25 __ 15 _ 25 __ 15 *PPNG+RVNE Periodo 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2025
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas Previdéncia complementar: variagédo das provisées técnicas Provisdo periodo anterior (*)  6.248 5.504 3.043 3.044
da legislagado (3.104) (1.877) (1.926) (1.170) Provisdo 31/12/2025  31/12/2024 Pagamentos
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva PPNG* (1.348) (82) Um ano mais tarde 2.724 2.347 1.698 2.325
Juros sobre o capital proprio 250 150 200 120 PMBC 521 (5) Dois anos mais tarde 3.831 3.458 2.274
gesp_et-sas Lnd?(_:lémtv.em_ (122) (gZ) (130) (73) EBE 1 (5101) géstanos mais t_ar‘ded gzgg 3.887
eceitas ndo tributaveis - uatro anos mais tarde .
Incentivos fiscais (PAT e outros) __ 181 - 164 - IBNR (933) (176)  (*) Liquido de cosseguro e liquido de resseguro
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado PSL 144 (646) Seguro de Pessoas — Administrativos
do exercicio (2.756) _(1.776) _(1.678) _ (1.119) PVR 206 209 Periodo 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025
Corrente (2.828) ~(1.819) (2.490)  (1.607) PCC 146 (19) Proviséo periodo anterior () __3.458 2.832 1.335 1.202
Diferido 72 43 812 488 PPNGHRVNE (1.263) (758) Pagamentos
* + Um ano mais tarde 1.247 1.916 930 1.611
12 Investimentos 19.2 Garantias das provisdes técnicas Dois anos mais tarde 1.944 2.317 1.029
Os investimentos s&o compostos por obras de arte no valor de R$ 32 (2023 - R$ 32) e Em garantia as provisdes técnicas, encontram-se vinculados a Superintendéncia de Trés anos mais tarde 2.118 2.338
participag&o societaria sem direito a influéncia significativa na Seguradora Lider Admi- Seguros Privados - SUSEP aplicagdes financeiras, em montante suficiente para cobrir Quatro anos mais tarde 2.118

(*) Liquido de cosseguro e liquido de resseguro
Continua...
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Seguro de Pessoas - Judiciais PREMIOS E CONTRIB. NAO REGISTRADOS DE PPNG: . N (b) Reserva legal
Periodo 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2025 TIPO DE PRODUTO VP DO FLUXO RELACIONADO A PPNG DE PREMIOS A reserva legal é formada pela destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, ajustado
Provisdo periodo anterior (*)  2.790 2.672 1.708 1.842 NAO REGISTRAD AIDAS — ENTRADA! nos termos da Lei n°® 6.404/76, até limite de 20% do capital social. Aos acionistas é
Pagamentos Seguro Pessoas (20.290) assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado, consoante a
Um ano mais tarde 1.477 431 768 714 _II:_’reviIdéncia (10.695) legislagdo em vigor, conforme preceitua a legislagéo vigente, sendo o saldo transferido
Dois anos mais tarde 1.887 1.141 1.245 ota A para reserva de retengéo de lucros.
Trés anos mais tarde 2.584 1.549 PMBC: 23.2 Dividendos e juros sobre capital préprio
Quatro anos mais tarde 2.988 PO IEI):I%?I%EE'ES F\!ITU?(?) Os juros sobre o capital proprio foram calculados com base nos critérios definidos pela
*) Liquido de cosseguro e liquido de resseguro legislacéo fiscal vigente. De acordo com a Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes pos-
g’l)angde Peculio g a 9 TIPODE COBER- BASE DE NA PMBC ~ RELACION. PCC- teriores, na Demonstracio do Resultado o valor correspondente a despesa incorrida
Periodo 31/12/2022  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 -PLAN TURA  TECNICA RENDA CONCESSA NSTITUIDA APMBC PMBC foi reclassificado para Lucros Acumulados, sendo apresentada na Demonstragao das
Rend Morte CSO586% Rend 6 iménio Liqui inaca o
Provisao periodo anterior 6.025 3.349 2.555 2.010 enda orte 5 o hKenda Mutagbes do Patriménio Liquido, como qestlnagaoldlo resultado. lA.s Demonstragoes
Pagamentos _ TR ___ Vitalicia - 62 59 (3)_  financeiras apresentadas refletem os dividendos minimos obrigatorios /juros sobre o
Um ano mais tarde 1.865 1.069 842 647 Renda  Sobrevi- AT496% Renda capital préprio, dispostos no Estatuto Social da Seguradora, de 25% do lucro liquido do
Dois anos mais tarde 2108 1258 1013 Renda S\gel?rg\?i ATI§6°/ VR't:A'g;a - 86 93 7 exercicio ajustado. A provisao relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatério
a i - o sera constituida na data da sua aprovagéo.
as anos mals tarde 2.221 1352 véncia R Vitalicia ; 537 679 142 fut ua aprovag 2025 2024
Plano de Peculio - Administrativos Total = = z z 685 831 146 Lycro liquido do exercicio 7.979 5.002
n ATIVOS DE RESSEGURO: B - 59
Periodo 3112/2022  31/12/2023  31/12/2024  31112/2025 “Y|po DE ATIVO ATIVO VP DO FLUXO () Reserva legal - o inacio de dividend —13%9) (250
Provisio periodo anterior 5.401 2.756 1.991 1.603 CONSTITUIDO RELACIONADO D‘i’\fig’engz'sc‘r’n ﬁ?;ﬁoseo‘gg“'gfo%?gs (‘2950'})' endos aos KD
Pagamentos AO ATIVO Y : oprigat ° —_2 -
> - Dividendos intermediarios (i) 2.450 4.198
ggqisagr?on;er‘;sait:g?de Jgg? 1 82; ggg 544 Afivo de resseq. de PPNG - = Juros sobre capital préprio intermediarios (i) 1.000 800
Trés anos mais tarde 1.961 1'073 RESULTADO DO TAP: Total de dividendos e juros intermediarios 3.450 4.998
" . PCC-PMBC efetivamente PCC-PMBC 146 Total de dividendos e juros sobre capital préprio 3.450 4.998
%Wmﬂ?ﬁciais 1.961 constituida (-) MAIS VALIA PCC-PMBC - 146 Total de dividendos e juros sobre o capital proprio do exercicio
" - PCC TOTAL efetivamente constituida 146 por acao 43,67 27
Pe”°.d9 - - 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2025  Ggrgsuitados do TAP indicaram a necessidade de constituir-se provisdo complementar (i) Os dividendos intermediérios e os juros sobre o capital préprio de 2025 foram aprova-
Proviséo periodo anterior 624 593 564 407  para as rendas em fase de concessao, relativas a PMBC, motivada principalmente pela  dos na AGE de 26 de janeiro de 2026, a conta do resultado do exercicio.
Pagamentos diferenga entre a tabua biométrica utilizada para constituicdo da PMBC da cobertura Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio de 2024 foram aprovados
Um_ ano mais _tarde 82 88 183 103 de aposentadoria (AT-49 M) e a tabua utilizada para apuragao do TAP (BR-EMS de So- na AGE de 27 de janeiro de 2025, sendo R$ 736 a conta de Reservas Estatutarias e R$
Dois anos mais tarde 147 201 280 brevivéncia, versao 2021). O valor apurado de R$ 146 mil ja se encontra constituido na 4.262, a conta do resultado do exercicio.
Trés anos mais tarde 260 279 PCC-PMBC de 31/12/2025, sendo contabilizados R$ 4 mil no plano de aposentadoria 24 Demonstragdo do resultado
Quatro anos mais tarde 338 _ _ N cdd. 3 e R$ 142 mil no plano de aposentadoria cdd. 12. Efetuamos o detalhamento das principais contas da Demonstragédo do Resultado, con-
19.4 Demonstrativo do Teste de adequagéo dos passivos (LAT — Liability Ade- A seguir, também se demonstra os resultados do TAP para as demais provisdes técni- forme determina a Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores.
quacy Test) cas (PSL, IBNR, PDR, PDC e PVR), de onde conclui-se que ndo houve necessidade de 2025 2024
O resultado do TAP, avaliado a valor presente na respectiva data base, tem como intuito  provisionamento suplementar em 31/12/2025: Prémios ganhos
constatar a necessidade ou ndo de proceder-se a garantias financeiras complementa- Provisdes Funeral 1.509 1.184
res as provisdes constituidas, com vistas a garantir plenamente os riscos em vigor com Grupos Técnicas em VP Fluxos Resultados  Prestamista 1.825 0
estas operagdes, ou manter os seus saldos da forma como estao constituidos. Para a 31/12/2025 de Caixa Acidentes Pessoais Coletivo 92.274 106.234
realizacdo do TAP, a Seguradora gerou um total de quatro grupos de contratos (seguros PSL. IBNR, PDR, PDC 12.312 11.781 (531) Desemprego coletivo 10.238 5.354
de pessoas, planos de pecilio/RS, plano de pensao/RCC e plano da aposentadoria/ PVR 6.237 5.587 (650)  vVida 6.849  2.262
CAP), cada qual com suas respectivas segregagoes, conforme exigido pelos normati- Exceto PPNG, PMBC e PCC. Viagem individual 1.558 0
vos atuais, procedendo ao final & compensacao dos resultados encontrados, conforme 20 Passivos de arrendamento _ Acidentes Pessoais individual 2120 0
previsto em sua politica contabil. Estao registrados os valores de direito de uso decorrentes da adogao do CPC 06 (R2)  pesemprego individual 2.467 796
Principais premissas adotadas no TAP: Passi ircul —2025 __2024 pecylio e outros 27.977 _28.143
Mortalidade: para as coberturas de morte qualquer causa e sobrevivéncia, aplicou-se gs?vo S'fl‘;!; ante o . 146.817 143.973
as tabuas BR-EMS de Morte e de Sobrevivéncia, verséo 2021, masculina e feminina. P e e arendamento 770 753 Sllnéstrqs ocorridos g 18.101 0717
aPaslzqi?rQemms coberturas, adotou-se as respectivas taxas de sinistralidade, conforme Juros a apropriar de contratos de arrendamento (162) (209) Dnesegézsaagsogsn?\;sn?st?gs ( '(663 ( (246;
Ramo PPNG-PR PPNG-NR parctal circulante 608 544 Variagao da provisgo de sinistros ocorridos e nao avisados . %e‘g) 10(232
0929 20,40% 20,60% Débitos diversos espesas com beneficios (9. (10.
88?? 222?83’ ‘ﬁgggzﬁ Passivos de arrendamento 1.335 217 usto de aquisicao 21.562) (21.392)
,10% ,90% Juros a apropriar de contratos de arrendamento 108) 266) iaad
0982 9,30% 4.80% Total ndo circulante 7227 ~.851  Comissdes (seguros) 1%2%;23 1323233
882? %ggg:ﬁ’ lggng’ Total do passivo 1.835 2.395 Outras receitas e despesas operacionais, liquidas ) )
200 200/ : Acordo operacional cosseguro seguradora Zurich (293)
?ggg ?(8)8822 ﬁgggzﬁ: 21 Partes relacionadas 2025 Despesas com administragdes de contratos (2.203)
! ’ S oo Son Contingéncias 299 (3.330)
1361 Doposes Kt - perius e prbmios Gee e
1387 23.50% 110% _ Privada Ltda. Ltda. Fisicas Particip.  Total S
Taxa de juros e indice de precos: utilizada a taxa de juros livre de risco disponibilizada Ativo o Outras despesas com apdlices 1218(2)82% (12(;?3?8
pela SUSEP ao mercado, aplicada em consonancia com os indices de pregos cons-  Iitulos e créditos areceber 98 98 st de aquisigao * *
tantes dos seus respectivos contratos. Para os contratos relacionados aos planos de p,t“:“ e crgg!tos a recel;er (it I ggg - - i g{;g Despesas com cobranga (previdancia) (1.842) _(1.625)
seguros e de pectlio, foi utilizado o cupom IGPM/FGV, com excegéo do grupo relativo 'I!ttu ?5 e Cre,d'.ttos arece ber V) N : N T 708 4708 (1.842) _(1.625)
aos peculios c6d.22 e 24, onde adotou-se o cupom do IPCA/IBGE, uma vez que o inde- Paslslijv(t):vs e créditos a receber (vi) . : Despesas administrativas
xador atrelado a estes contratos é o INPC/IBGE. Para os demais planos de previdéncia Outras obrigagdes a pagar (i) (168) R _ (168) Pessoal proprio (19.399) (20.991)
(pens&o e aposentadoria) adotou-se a Taxa Referencial — TR. Por fim, especificamente  p /1240 dg pgeriodop 9 Servigos de terceiros (32.898) (27.307)
pa:’a t%dos os ﬂuxolfjtézlﬂgscp‘)gsas Administrativas dos grupos citados anteriormente, foi Despesas - pro-labore (i) (214) _ _ _ _ (214) Localizag&o e funcionamento (6.446)  (5.175)
aplicado o cupom . _ 5 Publicidade e propaganda institucional (1.765)  (2.081)
Taxa de juros contratada: a tabua de mortalidade dos planos com 44,19% sobre os Dszfei?;is(i”p))restagao - (28.789) (15.008) - - (43.797) Publicagdes (55) (52)
prémios projetados, desconsiderando o PIS/COFINS. Remunerag&o dos Donativos e contribuigdes (272) (223)
PIS/COFINS: aplicou-se o percentual de 4,65% sobre o resultado das diferencas (caso administradores (iv) - - - (2.895) - (2.895)) Despesas judiciais (7.409) (5.428)
seja maior do que zero) entre as receitas projetadas e os fluxos de sinistros. 2024 Multas (28) (26)
Despesas comerciais: adotou-se os percentuais médios indicados a seguir: Sab Sabemi Sab Outras (621) (681)
Ramo Corretagem Pré-labore Previd. Negécios Tecnol. Pessoas Severo Recuperagéo de despesas _3.144 _2.418
0929 11,27% 0,30% Privada Ltda.  Ltda. Fisicas Particip. _ Total 65.749) (59.546)
0969 20,00% - Ativo Despesas com tributos
0977 2,49% 17,14% Titulos e créditos a receber 2.435 2.435 COFINS (5.029) (5.161)
0982 14,65% - Titulos e créditos a receber (jii) - 33.671 - - - 33.671 PIS L (817) (839)
0984 - - Titulos e créditos a receber (v) - 15.595 - - - 15.595 Impostos municipais (63) (77)
0987 20,00% - Titulos e créditos a receber (vi) 4.092 4.092 Taxa de fiscalizagdo (1.006) (1.006)
0993 15,74% - Passivo Impostos federais (8) (21)
1381 - - Outras obrigagdes a pagar (i) (718) - - (718) (6.923) 7.104)
Taxa de persisténcia: adotou-se indice de cancelamento de 13,14% ao ano para os Resultado do periodo ) ) —2025 __2024
fluxos relacionados aos planos de peculio. Ja para a carteira de seguros foram ado- Bz:gz:gg - g{g;‘taa%%f (ii) (241) - - - - (@4 R};}Zgletig%grr:\aggﬁé?gﬁes financeiras 5338 2.631
indi i i . =9.6%: - i i i i . .
Bagdgoss=?§ ;T.;j'gi%gﬁi"gﬂ'i,;_’e cancelamento a seguir, conforme o ramo: 0982=9,6%; " ZArC (ii) - (26.328) (13.005) - - (39.333) Renda com assisténcia financeira (i) 55.918  40.150
Resultados Obtidos do TAP nos fluxos de 31/12/2025: abaixo apenas as tabelas que R%mqn'eragéao dos 2 805 2 805 Receitas financeiras com provisdes técnicas ) 1.210 827
tiveram movimentagao de valores: __administradores (iv) . - - - (2.895) - (2.895) Reve_rsaoyrows@t_) risco de'credlto sobre assisténcia financeira 14131 4.043
2 & . (i) Acordo operacional de consignagéo em folha, onde a Seguradora atua como cor-  Atualizagdes créditos tributarios 66 91
PREMIOS E CONTRIBUIGOES REGISTRADOS DE PPNG: respondente Atualizacio depositos iudiciai 442 448
PPNG CONSTITUIDA ~ VALOR PRESENTE =Sh : ot istrach i uanzagao deposiios judiclals
TIPO DE LiQUIDA DO CAD DO FLUXO DE CAIXA  PCC-PPNG (i) A Seguradora possui estipulantes em administragéo de apolices Receitas com depositos bancarios 1.493 1471
- (iii) Refere-se a comissdes pagas sobre servigos divulgagdo, prospecgdo de novos  Qutras receitas financeiras 129 199
PRODUTO DIRETAMENTE RELACIONADO clientes e manutencéao dos clientes atuais ) Despesas financeiras com tributos (626) (551)
3 RELACIONADQ A ZP':}G A ngNzG 3 (iv) Pro-labore pago aos administradores no exercicio. L _ Despesas financeiras com provisdes técnicas 3.973)  (1.311)
Ps:vtf(l;oé;’;:soas 2'363 ] 51381 (g‘;e) (v)Refetre-se a assun((;ﬁotdeGdJ‘vgd)a relativa a processos judicias de assisténcia financei-  Despesas financeiras com assisténcia financeira (ii) (57.295) (37.173)
s = ra e outras avencas. (Nota 6.4. Provisé&o risco de crédito sobre assisténcia financeira 984 2.265
TOTAL 11.544 11.111 (433) (vi) Refere-se a assungdo de divida relativa a processos administrativos Susep Juros bancarios ( (21) ( (3;
Juros passivos de arrendamento (206) (244)
22 Provisées judiciais Outras despesas financeiras, liquidas 5) 101)
As causas passivas, decorrentes de reclamagdes judiciais, levadas a efeito contra a Seguradora, cujas perdas delas resultantes ndo possam ser abrangidas pela cobertura de . o . _15.617 7.912
contratos, foram avaliadas por nossos assessores juridicos, internos e externos e abaixo séo representadas. (i) Composto por receita com assisténcia financeira R$ 2.021 (2024 — R$ 1.045) e ces-
(a) Relacionados a sinistros/beneficios sao de direitos creditérios R$ 53.897 (2024 — R$ 39.105).
2025 2024 (ii)Refere-se a comissbes pagas aos agentes no montante de R$ 39.759 (2024 - R$
Valor Valor Nimero Valor Valor Valor Numero Valor 35.404 ), a estruturag&o dos fundos no montante de R$ 125 (2024 - R$ 409) e ao reco-
Probabilidade de perda reclamado do risco de casos provisionado reclamado do risco de casos provisionado nhecimento de perdas com cobranga de assisténcia financeira de R$ 17.411 (2024 — R$
Remota 31.421 593 2.222 593 31.545 306 2.728 306 1.360).
Possivel - - - - - - - -
Provavel 92.560 8.735 7.856 8.735 72.310 9.884 8.609 9.884 25 Beneficios a empregados
123.981 9.328 10.078 9.328 103.855 10.190 11.337 10.190 Participagao dos empregados nos lucros
A provisao para o pagamento da participagéo dos empregados nos lucros foi feita nas
Os valores provisionados estéo contabilizados na provisdo de sinistros a liquidar, provi- (ii) Processos fiscais e previdenciarios - Composicao por natureza bases estabelecidas pela convengZo sindical de 2025 R$ 397 (2024 - R$ 431).
sao de despesas relacionadas, entre outras provisoes técnicas. A Seguradora zerou o valor da provisao para processos relativos a débitos de tributos  ,g Principais ramos de atuagéo
Segundo informagdes prestadas pelo setor atuarial e de acordo com as respectivas estaduais e municipais (2024- R$ 192). O principal produto da Seguradora, responsavel por quase que a totalidade da arrecada-
noéas técnicas, o c'rittér_io para constituigao da (gservg técnilca pelxra ost.plaréos da ?egu— Em desfavor da Seguradora, existem 4 execuges fiscais relativas a IRPJ, CSLL e CO- gég no epxerpc):icio, éo ramogde acidéntes‘)pessoaispcolcétivos?APC, entretanto destaca-se
radora sera o seguinte: 0s processos sao provisionados pelo valor estimado, contorme - FINS, cuja probabilidade de perda dos procedimentos em questéo, foi considerada re- também o plano de peculio do segmento de Previdéncia, conforme ja divulgado.
determina a Resolugdo CNSP n° 432/2021 e alteragbes posteriores. O valor estimado  mota, conforme opiniao do consultor juridico externo da Seguradora. O valor de causa Os principais ramos de atuagao estdo demonstrados a seguir:
€ o valor contratado pelo participante ou o valor previsto na sentenca judicial, quando  considerado para dezembro de 2025 foi de R$ 190.389 (2024- R$ 175.362 ). 2025 2024
Valor s provisao teanica & o valof de Condenagao dstmilive, O &ero pars consutuigao Lamoem existem em desfavor da Seguradora outros 28 (2024 ~23) procedimentos des-  Ramo Prémic ; G aemio ; ,
g p taoni - \© tod 91000/ 40 valor esfi dp 990 dobrados em judiciais e administrativos, para os quais os escritorios responsaveis pela _ganho LS. % LC.% ___ ganho 1S. % _LC.%
p?o:/?\gi\éae gcp”r'g&;2;2%2;%'35%%%6810‘);8 as coauga:l:rgrme;t;?a 0 para as causas  .,nducao das demandas atribuiram probabilidade de perda possivel. O valor de causa gg;g Eunetfa| st 1222 12%1540 ;ggg$ 1-183 188840 gggéo
’ > . iderad d bro de 2025 foi de R$ 12.100 (2024 — R$ 7.168). restamista . e/ 09 7o v v /o
Em 31 de dezembro de 2025, do montante total provisionado de RS 9.328 (2024 — TS HAco P8 TBESTnI0 T8 B dog'cfnsf“ores 0 (2024 - exfemos)da Sequradora 0982 APC 92274  1181% 21.49%  106.234 13.24% 22.42%
R$10.190), R$ 8.387 (2024 — R$ 9.160) referem-se as provisdes individuais e R$ 941 § 2 n A J A 9 .~ 0987 Desemprego  10.238  59,76% 2410% 5.354 25,09% 22,67%
preg , , B A
(2024 — R$ 1.030) referem-se as provisdes globais. Cons}an}e nos pareceres, néo foi .reglstrada qualqugr provisdo em fape de eve’ntuals 0993 Vida 6.849 68.46% 25.21% 2262 2057% 24.44%
Movimentagdes das provisdes: &0”"_"99”0'35; V'S;" que os procedimentos em quest&o nao possuem risco provavel. 4359 \iagem 1558  10,81%  4,50% 0  000% 0,00%
2025 2024 ovimentagdes das provisdes: 1381 AP 2120 5,60% 18,36% 0 0,00%  0,00%
Saldo do inicio do periodo 10190 ~ 9.316 — _ 2025 ____ _ 2024 1387 Desemprego  2.467 23.06%  0,24% 796  12,33% 11,29%
Total pago no periodo (2.154)  (3.194) o Fiscais Trabalhistas _Civeis Fiscais _Trabalhistas _Civeis Pecdlio e outros 27.977 _11.07% 0.04% 28143 _16.89% _0.09%
Novas constituigées no periodo 2.063  3.041 Saldodoinicio do i 146.817 18,77%  17,96% 143.973  14,86% 17,90%
Baixa da provisdo por éxito (1.814)  (1.035)  periodo 192 979 40.215 173 871 35464 .. - Indice de Sinistralidade
Alteragado da provis&o por reviséo de estimativas 584 290 Acdes pagas no I.C. - Indice de Comissionamento
éu;glizfgagélczjmone’tééia 5 ggg 153;3 Nperl'odo iticd (405) - (12.720) (173) (269) (16.691)
Quantidade de agbes pagas no periodo 1.073 1.404 no periodo 405 1.332 10.395 173 1165 15.076 Antonio Tulio Lima S
Quantidade de agdes novas no periodo 1.945 2.728 Baixa da provisdo ntonio Tulio Lima Severo
EF;)PNEO relacio'naflosta s:)nil?_'t.rotslbeneficios por éxito - (24) (10.281) - - (7.668) Diretor-Presidente
1) Processos civeis e trabalhistas Alterag&o da proviséo CPF n° 002.057.530-00
2025 2024 5 i
- . . por alteragéo de Rodrigo de Castro Fernandes Pecoraro
Probabilidade Valor  Numero __Valor Valor  Numero _Valor  ggtimativas (192) (123) _6.564 19 (788) _14.034 Diretor Executivo de Seguros
_Léz mf)ft:a dorisco risco de casos casos provisionado do risco risco de casos gasos provisionado - saido final do periodo - 2.164 _34.173 192 979 _40.215 CPF e 256.511.078.27
. : ) : ~ Quantidade de agdes Rodri
Possivel 2.580 104 - 3.354 148 ~ pagas no periodo 5 - 1.239 6 12 1.707 . . o odr!go Seyero . ) . ‘
Provavel 36.337 11.420 36.337 _41.194 12.086 41.194 Quantidade de acdes Diretor Executivo Administrativo Financeiro e Diretor Executivo de Servigos Financeiros
39.210 12.831 36.337 _45.019 16.184 41194 hovas no erl’odco 5 13 1.009 6 21 1518 CPF n°918.470.440-34
?2%5222.23%10223)2; —16.184) _ct;ausas nao rgIapion?gis(zaogwi?t{g)ste gelr;]e_zfl'tcios, 12.727 p . . Eliana Schwingel Diederichsen
—16. izem respeito a causas civeis e - rabalhistas. P Di E ; Planei E 50 Ji
A redug&o nas provisdes com processos civeis, deve-se a atualizagdo na metodologia 23 Patriménio liquido iretora Executiva (g:ePFir;?ng;tGOS%tj;eglco e Compliance
de calculo para os processos com chance de perda provavel. A Administragdo entende 23-1 Capital social e reservas ) Eder G Adui .d Olivei
que 0 dnus com os processos advindos de contratos de assisténcia financeira, deve O Capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 55.000 (2024 - R$ 55.000), repre- er Gerson Aguiar de Oliveira
ser compartilhado com outras empresas do Grupo que participam dos beneficios eco- sent?do por 79 (2024 - 79) agdes ordinarias com direito a voto, nominativas sem valor Atudrio MIBA 630
ndémicos através do contrato de prestagio de servigos de originacdo. Nesse contexto hominal. ~ CPF n° 395.346.850-20
foi assinado Termo de assungéo de divida e outras avencas, com a Sabemi Interme- (a) Reserva de retencéo de lucros Beatriz Varela Fernandez
diadora de Negécios Ltda. e como Interveniente garantidora a Sabemi Participagdes Esta reserva é formada pelo saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos Contadora CRCRS n° 051.365/0
Ltda.. (Nota 6.4.3) abatimento das destinagdes do resultado. CPF n° 402.860.100-20
Continua...
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Parecer da Auditoria Atuarial Independente

Aos Acionistas e Administradores da
Sabemi Seguradora S.A.

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstra-
coes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resseguradores
relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores de solvéncia
regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagdo econdémica do patrimoénio liquido
ajustado, e dos limites de retengdo da Sabemi Seguradora S.A. (a seguir denominada
“Seguradora”), em 31 de dezembro de 2025, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Bra-
sileiro de Atuaria — IBA e com as normas e orientagdes da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP.

Responsabilidade da Administragao

A Administragcdo da Seguradora é responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de
resseguro registrados nas demonstragées financeiras e pelos demonstrativos do capital
minimo requerido, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes téc-
nicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros,
da analise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo os ajustes associados a
variagado econdémica do patrimoénio liquido ajustado, e dos limites de retengdo elaborados
de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBAe
com as normas e orientagdes da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, e pelos
controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao
livre de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do Atuario Independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacio-
nados no paragrafo de introdugdo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial,
conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atu-
aria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os respectivos itens
auditados estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores das provisées técnicas e dos ativos de resseguro re-
gistrados nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital minimo requeri-
do, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos crédi-
tos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise dos
indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagdo econo-
mica do patriménio liquido ajustado, e dos limites de retengéo. Os procedimentos selecio-
nados dependem do julgamento do atuario, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgdo
relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagbes de risco,
o atuério considera que os controles internos da Seguradora s&o relevantes para planejar
os procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados as circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas de-
monstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com resse-
guradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise dos indicadores
de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagdo econémica do patri-
monio liquido ajustado, e dos limites de retencdo da Sabemi Seguradora S.A. em 31 de
dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as normas e orientacdes emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliacdo de
riscos de distor¢ao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragra-
fo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dados
fornecidas pela Seguradora e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em testes
aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos traba-
Ihos séo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens inte-
grantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorgédo relevante.
Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes
aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia desses dados, que
serviram de base para apuracéo dos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Esta-

tisticos e FIP (exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial),
para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Porto Alegre/RS, 25 de fevereiro de 2026.

Alexandre Turk de Almeida — Atuario MIBA n° 1034
ALM Consultoria e Auditoria Atuarial S/S Ltda
CNPJ n° 08.614.081/0001-21 — CIBA n° 102
Av. Carlos Gomes, 700/606, Porto Alegre

sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Sabemi Seguradora S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sabemi Seguradora S.A.

(“Seguradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Seguradora
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagéo a Seguradora, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniédo.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
do auditor

A administragédo da Seguradora é responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Adminis-
tracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Adminis-
trag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragdes financeiras

A diretoria da Seguradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apli-
caveis as entidades autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagéo da
capacidade da Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Seguradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude

ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

« Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamento profissional. O conceito
de materialidade é aplicado no planejamento e na execugao de nossa auditoria, na avaliagédo
dos efeitos das distor¢des identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des néo corrigidas, se
houver, sobre as demonstragées financeiras como um todo e na formagao da nossa opinido.

« Adeterminagédo da materialidade é afetada pela nossa percepgéo sobre as necessida-
des de informagdes financeiras pelos usuarios das demonstracdes financeiras. Nesse con-
texto, é razoavel que assumamos que os usuarios das demonstragdes financeiras: (i) pos-
suem conhecimento razoavel sobre os negécios, as atividades comerciais e econdémicas
da Seguradora e a disposigdo para analisar as informagdes das demonstragdes financeiras
com diligéncia razoavel; (ii) entendem que as demonstragdes financeiras sédo elaboradas,
apresentadas e auditadas considerando niveis de materialidade; (iii) reconhecem as incer-
tezas inerentes a mensuragdo de valores com base no uso de estimativas, julgamento e
consideragédo de eventos futuros; e (iv) tomam decisées econémicas razodveis com base
nas informagées das demonstragdes financeiras.

« Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as distor¢gdes que seriam con-
sideradas relevantes. Esses julgamentos fornecem a base para determinarmos:

(a) a natureza, a época e a extensdo de procedimentos de avaliagdo de risco;

(b) a identificagéo e avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante; e (c) a natureza,

a época e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria.

« Adeterminagao da materialidade para o planejamento envolve o exercicio de julgamen-
to profissional. Aplicamos frequentemente uma porcentagem a um referencial selecionado
como ponto de partida para determinarmos a materialidade para as demonstragées finan-
ceiras como um todo. A materialidade para execugdo da auditoria significa o valor ou os
valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es) ao considerado relevante para as demonstragées
financeiras como um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade
de que as distorgdes ndo corrigidas e ndo detectadas em conjunto excedam a materialida-
de para as demonstragdes financeiras como um todo.

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcéo, da base contabil de conti-
nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Seguradora.

« Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre , 27 de fevereiro de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Senhores Participantes:

A Sabemi Previdéncia Privada, em cumprimento as disposicoes le-
gais e estatutarias, submete a sua apreciagéo, o presente Relatério
da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras e o
Parecer de auditoria atuarial independente, relativos ao exercicio
de 2025.

Cenario econdmico

O ano de 2025 foi marcado por um cenario econémico ainda de-
safiador, embora mais previsivel em relagédo ao exercicio anterior.
No contexto internacional, observou-se desaceleragédo gradual da
inflagdo nas principais economias, permitindo ajustes progressivos
nas politicas monetarias, ainda que com cautela por parte dos ban-
cos centrais.

No Brasil, a condugdo da politica monetaria permaneceu pruden-
te ao longo do ano, refletindo o compromisso com a convergéncia

Ativo 2025 _2024
Circulante 35.295 35.986
Disponivel 914 _8.461
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 914 8.461
Aplicagoes (Nota 6) 31.811 13.691
Créditos das operagdes com previdéncia
complementar (Nota 6 (f)) 692 _1.130
Valores a receber 692 1.130
Titulos e créditos a receber (Nota 6 (g)) 1.824 12.645
Titulos e créditos a receber 1.021  1.629
Assisténcia financeira a participantes 661 819
Outros créditos 142 10.197
Outros valores e bens (Nota 9) 22 22
Bens a venda 22 22
Despesas antecipadas (Nota 7) 32 37
Despesas antecipadas néo relacionadas a
resseguro 32 37
Nao circulante 5.611 _7.270
Realizavel a longo prazo 5.611 _7.270
Titulos e créditos a receber (Nota 6 (g)) 5.092 _6.558
Titulos e créditos a receber 2.043 1.900
Depositos judiciais 1.620 1.609
Assisténcia financeira a participantes 1.429 3.049
Outros valores e bens (Nota 8) 464 631
Outros valores e bens 464 631
Despesas antecipadas (Nota 7) 55 81
Despesas antecipadas néo relacionadas a
resseguro 55 81
Total do ativo 40.906 43.256

Publicidade Legal Sexta-feira e fim de semana, 27 e 28 de fevereiro e 1 de margo de 2026 7
CNP| n® 88.747.928/0001-85
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Relat da Administragao

inflacionaria e a estabilidade macroeconémica. A taxa Selic apre-
sentou trajetdria de estabilizagao, encerrando 2025 em 15% a.a. e
previsdo de inicio de ciclo de redugdo para o primeiro semestre de
2026.

No setor segurador, 2025 foi um ano de continuidade do crescimen-
to estrutural. A maior conscientizagéo da populagdo quanto a pro-
tecdo financeira, aliada a digitalizacdo dos canais de distribuigéo,
contribuiu para a expansdo do mercado. Nesse contexto a previ-
déncia complementar aberta se consolida como importante elo na
cadeia dos mecanismos de protecéo contra riscos de aposentadoria
e penséo.

Resultado da entidade

A Entidade apresentou no exercicio de 2025 um déficit de R$ 1.619
mil, resultado impactado pelo expressivo acréscimo nas despesas
com tecnologia e o aumento da sinistralidade.

A Entidade reinveste seu superavit e ndo distribui resultados aos
participantes.

Balango patrimonial em 31 de dezembro Em milhares reais

Passivo e patriménio social 2025 _2024
Circulante 7.123 _7.467
Contas a pagar 779 _1.122
Obrigagdes a pagar (Nota 11) 435 313
Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 12) 276 521
Impostos e contribuigdes (Nota 13) 4 7
Outras contas a pagar 64 281
Depositos de terceiros (Nota 14) 1.008 984
Provisdes técnicas - previdéncia
complementar (Nota 15) 5.160 _5.208
Planos bloqueados 1.968 1.717
Planos n&o bloqueados 3.192  3.491
Outros débitos 176 153
Passivo de arrendamento (Nota 16) 176 153
Nao circulante 8.778 _9.165
Contas a pagar 77 459
Obrigagdes a pagar (Nota 11) 77 459

Provisdes técnicas - previdéncia
complementar (Nota 15)

Planos bloqueados

Planos n&o bloqueados

Outros débitos 3.203 _3.520
Provisdes judiciais (Nota 18) 3.203 3.520
Débitos diversos 360 521
Passivos de arrendamento (Nota 16) 360 521
Patriménio social 25.005 26.624
Reserva patrimonial (Nota 19) 3.204 3.204
Reservas de retengdo de superavit (Nota 19) 21.801 23.420
Total do passivo e do patrimonio social 40.906 43.256

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstragdo das mutagoes do patriménio social Em milhares reais

Reservas de superavit

Reserva Retencéo de Contingéncias Superavits
patrimonial ___superavit _de beneficios acumulados __Total
Em 1° de janeiro de 2024 3.204 21.264 1.447 25.915
Reversao de Reserva de Contingéncia (70) 70
Superavit do exercicio 709 709
Destinagao do superavit 779 (779)
Em 31 de dezembro de 2024 3.204 22.043 1.377 26.624
Déficit do exercicio (1.619) (1.619)
Destinag&o do resultado (1.619) 1.619
Em 31 de dezembro de 2025 3.204 20.424 1.377 25.005

1 Contexto operacional

A Sabemi Previdéncia Privada (“Entidade”) tem personalidade juri-
dica de uma entidade sem fins lucrativos e tem por objeto instituir
planos de previdéncia privada aberta, atuando em todo territério na-
cional. A Entidade possui sede na Rua Sete de Setembro, 515 - 4°
andar, Centro - Porto Alegre/RS, tendo suas atividades reguladas
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

As atividades da Entidade s&o realizadas entre outras empresas do
Grupo econdémico Sabemi.

A Entidade também atua como correspondente de institui¢ao finan-
ceira no pais, de acordo com a Circular SUSEP n° 600/20.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo destas
demonstragdes financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparagao e apr tacdo das d
nanceiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estédo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendén-
cia de Seguros Privados — SUSEP. Tais praticas tem observancia
as disposigdes contidas na Norma Brasileira de Contabilidade NBC
ITG - 2002 - “Entidades sem Finalidade de Lucros”, incluem os pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) aprovados pela SUSEP, no que ndo contrariem a Circular
SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragé@o na sua gestéo.

A preparacédo de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Entidade no processo de aplicagdo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de jul-
gamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstra-
¢oes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

De acordo com a NBC- ITG 2002, as isengdes tributarias relaciona-
das com a atividade devem ser divulgadas em suas demonstragdes.
Como a Entidade é considerada isenta, ndo é tributada pelo Imposto
de Renda e Contribuigdo Social.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Di-
retoria da Entidade em 23 de fevereiro de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Entidade.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e deposi-
tos bancarios. Equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras de
curto prazo, de alta liquidez mantidas com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo.

2.4 Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial de ativos financeiros

A classificagao de instrumentos financeiros de acordo com o CPC
48 ¢é baseada no modelo de negécio segundo o qual o ativo finan-
ceiro é gerido além de seu fluxo de caixa contratual. Em decor-
réncia da adogao do CPC 48, a Entidade passou a classificar seus
instrumentos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e mensurados ao custo
amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a
classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

tragoes fi-

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas da administragcao as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter
fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros. Incluem-se nesta categoria os recebiveis, titulos
e valores mobiliarios, contribui¢des a receber, operagdes de crédito,
titulos e créditos a receber, principalmente com partes relacionadas,
operagdes de assisténcia financeira e demais contas a receber, ex-
ceto os investimentos de curto prazo. Esses recebiveis sdo conta-
bilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros (quando aplicavel) e sdo avaliados por “impairment” a cada
data de balango.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”)

Os juros de estes titulos, calculados pelo método da taxa efetiva de
juros, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte
de receitas financeiras. As variagdes de valor justo, (ganhos ou per-
das nao realizadas), é langada contra o patriménio liquido, na conta
“Ajustes de avaliagao patrimonial”, sendo realizada contra o resulta-
do por ocasido de sua efetiva liquidagédo ou por perda considerada
permanente (impairment).

(c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado (“VJR”)

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resulta-
do séo ativos financeiros mantidos para negociagédo. Os titulos e va-
lores mobiliarios classificados nessa categoria sdo adquiridos com
o propésito de serem ativa e frequentemente negociados e sdo con-
tabilizados e ajustados ao valor de mercado, computando-se a va-
lorizagdo ou desvalorizagdo em contrapartida & adequada conta de
receita ou despesa, no resultado. Os ativos dessa categoria corres-
pondem a aplicagdes financeiras classificadas no ativo circulante.
Os fundos de investimento financeiro ja eram administrados e con-
tabilizados com base no valor justo de mercado e de acordo com o
CPC 48 continuam designados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado, avaliados pelo valor da quota informado pelos
administradores dos fundos, na data do balango.

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, ini-
cialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao
séo contabilizados em contrapartida & conta especifica do resultado.
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Entidade tenha trans-
ferido, significativamente, todos os riscos e beneficios da proprie-
dade. Tais ativos, subsequentemente, séo contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado.

O valor justo é estabelecido com base em modelo de precificagdo
desenvolvido pelo custodiante, que considera fatores de risco, inclu-
ido o risco de crédito do emissor.

Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)
A Entidade avalia no final de cada periodo se ha evidéncia de que a
qualidade de crédito de um ativo ou grupo de ativos esté deteriora-
da, e os prejuizos de impairment sdo incorridos como resultado de
um evento de perda, o qual tem impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo ou grupo de ativos financeiros.

Os critérios que a Entidade adota para determinar se ha evidéncia
objetiva de perda por impairment incluem:

« dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

* quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento
dos juros ou principal;

* 0 grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificulda-
de financeira do tomador do empréstimo, garante ao tomador uma
concessao que o credor ndo consideraria;

« declaragao de faléncia ou reorganizagdo do tomador de servigo;
« desaparecimento de mercado ativo para o ativo financeiro;

Organizagao estatutaria

Nao houve, no exercicio de 2025, qualquer tipo de acordo com o
quadro associativo da Entidade e alteragéo estatutaria.

O Conselho Deliberativo da Entidade Sabemi Previdéncia Privada é
atuante e participa das decisdes da Diretoria da Entidade.

Controles internos

A Entidade esta fazendo a manutengéo da sistematica de contro-
les internos, a qual é responsabilidade da Administragéo, confor-
me determina a legislagéo vigente, mediante a analise, reviséo e
aderéncia dos processos e normas internas e analise constante do
gerenciamento de riscos.

Declaragao sobre a capacidade financeira

As aplicagdes financeiras estao classificadas de acordo com o mo-
delo de negécios da Entidade para a gestdo dos seus ativos assim
como as caracteristicas do fluxo contratual do ativo financeiro.

Os beneficios de planos previdenciarios sdo pagos rigorosamente

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 _ 2024

Variagdes de outras provisdes técnicas (52) 32
Beneficios retidos (1.040) (868)
Contribuigdes para cobertura de riscos 6.694 6.757
Variagao das provisdes técnicas de prémios 305 464
Prémio ganho 6.999 _7.221
Sinistros ocorridos (Nota 20) (957) (974)
Custo de aquisigdo (Nota 20) (545)  (468)
Outras receitas e despesas operacionais (Nota 20) 951 359
Despesas administrativas (Nota 20) (8.949) (6.197)
Despesas com tributos (Nota 20) (251) (256)
Resultado financeiro (Nota 20) 2.225 _1.860
Resultado operacional (1.619) 709
Déficit /superavit do exercicio (1.619) 709

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 _ 2024
Déficit/Superavit do exercicio (1.619) 709
Outros resultados abrangentes no exercicio - -
Resultado abrangente do exercicio (1.619) 709

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras.

» dados indicando que ha redugdo mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados com base na carteira de ativos financeiros des-
de o reconhecimento inicial, incluindo: (i) mudangas adversas na
situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
(i) condigdes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam
com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda
por impairment, a Entidade mensura o prejuizo. Nesta circunstancia,
o saldo contabil é reduzido ao seu valor recuperavel e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment di-
minuir e a diminuigéo puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apds a perda por impairment ter sido reconheci-
da, a reversdo da perda sera realizada e registrada na demonstra-
¢ao do resultado, de acordo a Circular Susep 648/2021.

2.5 Ativos néo circulantes

Realizavel a longo prazo

E demonstrado pelos valores de realizagdo ou liquidagao, inclusos,
quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variagdes moneta-
rias, incorridos até a data do balango.

2.6 Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os outros ativos n&o financeiros, circulantes ou néo circulantes, sdo
revistos anualmente se identificado evidéncias objetivas de perdas
ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recu-
peravel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado
para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos s&o agrupados
no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente.

2.7 Contratos de previdéncia (seguros)

A Entidade utilizou as regras do CPC11, da SUSEP e do CNSP para
avaliagdo e classificagao de todos os contratos de previdéncia com
base em andlise de transferéncia de risco significativo de seguro
entre as partes, considerando, adicionalmente, todos os cenarios
em que o evento segurado ocorre comparado com cenarios em que
o evento segurado nao ocorre.

2.8 Avaliagao de passivos originados de contratos de previdéncia
Provisdes relacionadas a atividade de previdéncia

As provisdes técnicas visam dar garantia as operagdes de previ-
déncia privada, com base em calculos atuariais. S&o calculadas,
quando aplicavel, de acordo com as notas técnicas atuariais apro-
vadas pela SUSEP e critérios estabelecidos pela Resolugdo CNSP
n° 432/2021 e circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores.
Correspondem ao valor das obrigagdes assumidas sob forma de
planos de aposentadoria, penséo e peculio.

Provisdao Complementar de Cobertura (PCC): constituida quando
for constatada insuficiéncia nas provisdes técnicas, conforme valor
apurado no Teste de Adequagéo do Passivo (TAP), de acordo com
o disposto na Circular SUSEP n° 648/2021 e alteragdes posteriores.
As principais premissas de calculo sdo:

Téabua de Mortalidade BR-EMS 2021, segregada por sexo;
Indexador monetario do Plano; e

Taxa de juros livre de risco (padrao SUSEP);

Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR): constituida para co-
brir as despesas relacionadas ao pagamento de indenizagdes de
Produtos Estruturados em Regime Financeiro de Reparticdo Sim-
ples. Calculada conforme metodologia aprovada em nota técnica
atuarial. As principais premissas de calculo s&o:

Expectativa de pagamento de despesas relacionadas a beneficios
administrativos e judiciais ja avisados;

Expectativa de pagamento de despesas relacionadas a beneficios
administrativos e judiciais ja ocorridos, mas ainda nao avisados;
Atualizagdo monetaria vinculada.

Provisdo de Despesas Relacionadas (PDC): constituida para co-
brir as despesas relacionadas ao pagamento de indenizagdes ou
beneficios de Produtos em Regime Financeiro de Capitalizagéo ou
Reparticdo de Capitais por Cobertura. Calculada conforme meto-
dologia aprovada em nota técnica atuarial. As principais premissas
de calculo s&o:

Expectativa de pagamento de despesas relacionadas a beneficios
administrativos e judiciais j& avisados;

Expectativa de pagamento de despesas relacionadas a beneficios
administrativos e judiciais j& ocorridos, mas ainda ndo avisados;
Atualizagdo monetaria vinculada.

Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (IBNR): cons-
tituida para cobrir os eventos ja ocorridos e que por qualquer motivo
ainda nao foram avisados a Entidade. As principais premissas de
calculo sdo:

Valores de Beneficios registrados (avisados, reestimados, cancela-
dos e pagos);

Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (quando aplicavel);
e Atualizagdo monetaria vinculada.

em dia, assim como todas as demais obriga¢cdes de qualquer na-
tureza, seguindo os procedimentos determinados pelo 6rgéo fisca-
lizador.

Perspectivas futuras

A Entidade continuara a envidar seus esforgos na venda de planos
de previdéncia complementar na modalidade de pecdlio, projetando
o crescimento das operagdes para o proximo exercicio.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos participantes pelo apoio e confianga que
depositaram em nossa Entidade, e permanecemos a disposigdo
para quaisquer outras informagdes, em nossa sede social.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 _ 2024
Atividades operacionais
Déficit / superavit do exercicio (1.619) 709

Variagao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros
Créditos das operagdes com previdéncia

(18.120) 4.159

complementar 438 (58)
Depésitos judiciais e fiscais (1) 294
Outros ativos 12496 1.069
Impostos e contribui¢des (248) 233
Outras contas a pagar (615) (2.387)
Deposito de terceiros 24 959
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 425 (74)
Provisdes judiciais (317) __686

Caixa liquido consumido (gerado) nas

atividades operacionais

Reducgao (aumento) liquida de caixa e

equivalentes de caixa

Caixa e equival. de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equival. de caixa no final do exercicio 914 _8.461

Redugéao (aumento) liquida de caixa e

equivalentes de caixa (7.547) _5.590
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das

demonstragdes financeiras.

(7.547) _5.590

(7.547) _5.590
8.461 2871

Sinistros Ocorridos e Nao Suficientemente Avisados (IBNeR):
constituida para o desenvolvimento agregado dos sinistros avisados
e ainda n&o pagos, cujos valores poderdo ser alterados ao longo do
processo até a sua liquidagao final. Esta provisdo é considerada
um ajuste de PSL

Provisdao de Prémios Nao Ganhos (PPNG): constituida para a
cobertura dos eventos a ocorrer ao longo dos prazos a decorrer re-
ferentes aos riscos vigentes na data base. As principais premissas
de célculo sao:

Contribuicdes emitidas, descontadas das parcelas de contribuigdes
canceladas e/ou restituidas;

Data de inicio e término de vigéncia do risco; e

Data de emissé&o do risco.

Provisdo de Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes e Nao
Emitidos (PPNG/RVNE): provisdo estimada cujo objetivo é dar
cobertura aos riscos em vigor de prémios ainda ndo emitidos pela
Entidade.

Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL): constituida para garantir
o pagamento de sinistros avisados e ndo pagos. Seu calculo possui
distingdes quando do status do evento, entre administrativo e judi-
cial. As principais premissas de calculo s&o:
Valores calculados de Sinistro;

Juros de Mora;

Atualizagdo Monetéria;

Provisao Matematica de Beneficios Cor (PMBC): consti-
tuida para garantir o pagamento de sinistros sob o formato de renda
(aposentadorias e pensdes). Seu método especifico de calculo é
vinculado as caracteristicas técnicas do Beneficio, devidamente
descritas em Nota Técnica Atuarial. As principais premissas de cal-
culo s&o:

Valores calculados de Sinistro;

Juros Remuneratérios do Plano;

Atualizagdo Monetaria;

Tabua de Mortalidade do Plano (quando aplicavel); e

Prazo de pagamento programado do Sinistro (quando aplicavel).
Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR):
constituida com base nos valores de Devolugédo de Contribuigoes,
Rendas Vencidas e Nao Pagas ou Resgates previstos nos Planos
que por qualquer razdo ainda n&o tenham sido regularizados. As
principais premissas de célculo sdo:

Valores calculados de Resgates (quando aplicavel);

Valores de devolugdo de contribuigdes (quando aplicavel);

Rendas Vencidas e Ndo Pagas;

Outros valores a regularizar; e

Atualizagdo monetaria.

Teste de adequacéao dos passivos - TAP

Conforme requerido pela regulamentagéo vigente, a cada data de
balango a Entidade elabora o teste de adequagéo dos passivos para
todos os contratos vigentes na data de execugéo do teste. Este teste
é elaborado considerando-se como valor liquido contabil todos os
passivos de contratos de seguros permitidos segundo o CPC11, que
também estabelece que os contratos de previdéncia sejam consi-
derados contratos de seguros, contexto operacional da Entidade.

O teste de adequagdo dos passivos, segundo as determinagdes
legais, considerou todos os fluxos de caixa futuros dos direitos e
das obrigacdes oriundas dos contratos e certificados vigentes em
31 de dezembro de 2025 e os valores j& provisionados referentes
a esses contratos, além de premissas atuariais correntes até o final
de vigéncia destes direitos e obrigagdes, sem considerar novos con-
tratos e certificados.

Para esse teste, a Entidade elaborou metodologia que considera
a sua melhor estimativa para cada um dos fluxos de caixa futuros,
que também incluem as despesas incrementais e de liquidagcdo de
beneficios, sempre utilizando premissas correntes e realistas para o
teste. Os fluxos de caixa sado trazidos a valor presente, a partir de
premissas de taxas de juros livres de risco. A metodologia elaborada
pela Entidade leva em consideragéo elementos que impactam dire-
tamente no fluxo de caixa dos referidos contratos, tais como niveis
de permanéncia dos participantes no plano, taxas de mortalidade
da Tabua BR-EMS-2021 M&F publicada pela SUSEP, além da ja
mencionada taxa de juros livre de risco.

O TAP seguiu o que determina a Circular SUSEP n°648/2021, con-
forme demonstrado na Nota 15 (d).

2.9 Obrigagdes a pagar

Séo obrigagdes a liquidar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificados
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, séo apresentados como passivo ndo
circulante. Sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso da
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidos ao
valor da fatura correspondente. Os demais passivos demonstrados
incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encar-
gos e das variagdes monetarias (em base “pro-rata” dia).
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2.10 Impostos e contribuigdes

a partir do més de maio de 2011.

obrigacgoes legais

de natureza civel utiliza-se o método de melhor estimativa, conside-
rando-se as médias de valores pagos, o periodo de apuragdo dos
pagamentos e o seu objeto processual.

Os demais passivos contingentes classificados como perda possi-
vel ndo sao registrados, mas sao divulgados em nota explicativa e
os assuntos classificados como perda remota no s&o provisiona-
dos, porém séo divulgados pela administragdo quando relevantes.
As obrigagdes legais sédo provisionadas independentemente da opi-
nido de éxito dos assessores juridicos.

2.12 Contratos de arrendamento

A Entidade aplica o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, reconhecen-
do, na data de inicio do contrato, um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento para todos os contratos que transferem o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagéao.

A Entidade arrenda diversos bens, incluindo andares e lojas em
prédios comerciais utilizados em suas atividades administrativas e
operacionais. Os contratos sdo geralmente celebrados por prazos
de 24 meses a 5 anos, podendo incluir opgdes de prorrogagéo,
quando aplicavel.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor
presente dos pagamentos futuros do arrendamento, descontados
pela taxa incremental de financiamento da Entidade. Posteriormen-
te, o passivo é acrescido de encargos financeiros e reduzidos pelos
pagamentos efetuados.

O ativo de direito de uso € inicialmente mensurado pelo valor corres-
pondente ao passivo de arrendamento, ajustado por pagamentos
antecipados, custos diretos iniciais e eventuais incentivos recebi-
dos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é depreciado pelo méto-
do linear ao longo do prazo do arrendamento ou da vida util o ativo,
dos dois 0 menor.

Os encargos financeiros sobre o passivo de arrendamento sao reco-
nhecidos como despesas financeira na demonstragédo do resultado
ao longo do prazo do contrato, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

A Entidade opta por reconhecer como despesa, de forma linear ao
longo do prazo do contrato, os pagamentos de arrendamentos de
curto prazo (prazo inferior a 12 meses) e de ativos de baixo valor,
quando aplicavel.

2.13 Beneficios a empregados

As provisdes trabalhistas, principalmente relativas as férias, e os
respectivos encargos sociais, sdo calculadas e registradas segundo
o regime de competéncia.

A Entidade nao concede plano de penséo ou outros beneficios pos-
-emprego, nem remuneragédo baseada em agoes.

2.14 Apuragao do resultado

Receitas e despesas de previdéncia

As contribuicdes de previdéncia sdo reconhecidas de acordo a
emissao do certificado ou a vigéncia do risco para os casos em que
o risco se inicia antes da sua emisséo e ajustadas por meio da va-
riagdo das provisoes.

As despesas com provisdes técnicas de previdéncia sdo contabi-
lizadas simultaneamente ao reconhecimento das correspondentes
receitas.

As receitas de assisténcia financeira a participantes séo reconheci-
das de acordo com o prazo de vigéncia do contrato.

As demais receitas e despesas séo reconhecidas no resultado do pe-
riodo em que incorreram, ou seja, segundo o regime de competéncia.
2.15 Novas normas e interpretagoes ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragées de normas e interpre-
tagdes serdo efetivas para exercicios futuros e/ou algumas serdo
aplicaveis quando aprovadas pela SUSEP.

CPC 50 - Contratos de seguros (IFRS 17): A norma estabelece os
principios para o reconhecimento, a mensuragdo, a apresentagao
e a divulgacdo dos contratos de seguros. O objetivo do CPC 50 é
assegurar que a entidade fornece informagdes relevantes que re-
presentam fielmente esses contratos. Essas informagdes fornecem
uma base para os usuarios das demonstragdes financeiras avalia-
rem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posi¢éo finan-
ceira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia.
A Companbhia iniciou o trabalho de avaliagédo e esta analisando os
impactos em suas demonstragdes financeiras. O CPC 50 ainda ndo
foi recepcionado pela SUSEP.

CPC 51 — Apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes finan-
ceiras (IFRS 18): A norma estabelece novos subtotais e trés ca-
tegorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento
e de financiamento) na estrutura da demonstragédo de resultados.
Também requer que as empresas divulguem explicagdes sobre as
medidas de desempenho definidas pela administragao relacionadas
a demonstracgéo de resultados.

A Companhia iniciou o trabalho de avaliagéo e esta analisando os
impactos em suas demonstragdes financeiras. O CPC 51 ainda nao
foi recepcionado pela SUSEP.

Lei Complementar n°214/2025 - Em 16 de janeiro de 2025, foi pu-
blicada a Lei Complementar n°® 214, resultante da conversdo do
PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regulamentagdo da Emenda
Constitucional n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre
o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
marcando um passo importante na Reforma Tributaria do consumo.
A Entidade iniciou o trabalho para gerir a transigdo tributaria entre
2026 e 2033, de modo a assegurar a conformidade regulatéria e a
eficiéncia fiscal da operacéo. A defini¢do da estratégia futura depen-
de da definicdo das taxas de referéncia, por parte dos 6rgaos com-
petentes, assim como a regulagdo setorial e normas operacionais
da Receita Federal.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente ava-
liados e baseiam-se no histérico da Entidade e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

(a) Passivos de previdéncia (seguros)

O componente onde a administragdo mais exerce o julgamento
e utiliza estimativa é na constituicdo dos passivos de previdéncia
(seguros) da Entidade. Existem diversas fontes que precisam ser
consideradas na estimativa dos passivos que a Entidade liquidara
em Ultima instancia. A Entidade utiliza todas as fontes de informa-
¢ao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e
indicadores que possam influenciar as tomadas de decisdes da
administragdo, dos atuarios e dos especialistas da Entidade para
a definicdo de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor
de liquidagé@o de sinistros para contratos cujo evento segurado ja
tenha ocorrido. Como consequéncia, os valores provisionados po-
dem diferir dos valores liquidados efetivamente em datas futuras
para tais obrigagdes.

(b) Provisodes judiciais

A Entidade é parte em demandas judiciais envolvendo as areas
civeis, fiscais e trabalhistas, as quais séo consideradas para ela-
boragéo das demonstragdes financeiras, em conformidade com as
normas contabeis vigentes. Os critérios utilizados pela administra-
¢ao da Entidade para a contabilizagdo das demandas observam as
evidéncias faticas, legais e jurisprudenciais para a correta classifica-
¢ao e mensuragao do risco econdmico envolvido em cada demanda
judicial, levando-se em consideragéo, ainda, os estudos e pareceres
elaborados pela assessoria juridica da Entidade em conjunto com
profissionais especializados.

4.1 Gestao de risco de seguro
A Entidade atua junto ao mercado com planos de previdéncia com-
plementar aberta, em especial o peculio, os quais sdo direcionados
para pessoas fisicas, juridicas e empresas publicas, cujo objetivo é
atender seu publico alvo através do oferecimento destes produtos,
bem como por meio de assisténcia financeira.
A Entidade define risco de seguro como o risco transferido por qual-
quer contrato onde haja a possibilidade futura de que o evento ga-
rantido, passivel de pagamento, ocorra. Para um grupo de contratos
de previdéncia (seguro), onde a teoria das probabilidades é aplicada
para a precificagdo e provisionamento, a Entidade entende que o
principal risco transferido para a Entidade é o risco de que os pa-
gamentos de beneficios resultantes de eventos ocorridos excedam
o valor contabil dos passivos de contratos de previdéncia. Essas si-
tuagdes ocorrem, na pratica, quando a frequéncia e severidade dos
beneficios sdo maiores do que previamente estimados, segundo a
metodologia atuarial de calculo destes passivos, ou, quando, atra-
vés de agdes judiciais, a Entidade é compelida a pagar indenizagées
que extrapolam ao valor contratado ou a sua previsdo inicial.
Dentro do risco de seguro, destaca-se o risco de subscri¢do, que
advém de uma situagdo econdmica que contraria as expectativas
utilizadas como premissas da Entidade no momento da elaboragédo
de sua politica de subscrigdo, principalmente no que se refere a pre-
missas atuariais e financeiras. O risco de subscrigdo pode ser iden-
tificado nos seguintes itens: risco no processo de subscri¢do (fase
de contratagéo dos planos, quando se avalia o perfil do proponente),
risco na precificagdo do produto (parametros de calculo), risco de
definigdo dos produtos (modelagem do produto), risco de retengdo
liquida, risco moral e risco nas provisdes relacionadas.
Assim, a Entidade tem como objetivo, visando mitigar o risco de
subscrigao/seguro, investir em novos e melhores processos de se-
legdo de riscos e precificagdo. Os elementos-chave da politica de
subscricdo da Entidade sdo e continuardo sendo (1) manutengéo
de controle centralizado de subscri¢do, para garantir que as poli-
ticas e os procedimentos da Entidade sejam utilizados de maneira
consistente e apropriados; e (2) utilizagdo de técnicas para o desen-
volvimento de seu préprio banco de dados de subscrigdes, eventos
e outras experiéncias estatisticas para que a Entidade possa sele-
cionar e avaliar riscos de forma técnica e comercialmente precisa.
Além dos modelos internos, para a gestdo e mitigagao destes riscos,
a Entidade realiza periodicamente revisdes nos seus produtos co-
mercializados, com o objetivo de rever os seguintes aspectos:
Definigdes do produto: andlise do escopo do produto e das cober-
turas e garantias oferecidas aos participantes bem como o publico
alvo das vendas;
Estudo mercadoldgico: avaliagdo da forga competitiva dos concor-
rentes frente ao produto comercializado e receptividade dos clientes;
Expectativa de vendas: revisdo e alinhamento das metas de vendas
de acordo com o observado e ainda esperado;
Precificagéo: estudo dos custos e receitas do produto de modo a
atingir as metas propostas para os produtos. Nesta etapa, é verifi-
cada a adequagao da tarifa atuarialmente definida para o produto;
Provisionamento: as provisdes técnicas (passivos contabeis) sdo
constantemente reavaliadas visando refletir a realidade da necessi-
dade de valores reservados para os planos operados pela Entidade.
Ainda s&o constantemente analisados os sistemas operacionais uti-
lizados na comercializagdo e manutencédo dos produtos, possiveis
riscos operacionais existentes no processo, além de avaliar aspec-
tos legais e os riscos de imagem, fraude e lavagem de dinheiro.
Nao obstante, parte dos riscos de crédito e subscrigdo aos quais a
Entidade esta exposta € minimizado, em fungdo da néo aceitagdo
de riscos com valores de beneficios elevados. Desta forma, mini-
mizam-se as possibilidades de desvios na severidade dos eventos
observados.
Além disso, a Entidade monitora a qualidade dos negdcios, visando
avaliar e melhorar o seu desempenho. Os negécios sdo subscritos
pela Entidade apds a revisao, dentre outros, das experiéncias com
perdas e dos relatérios de precificagdo dos Peculios (principal pro-
duto da Entidade), e apos consideragdo completa do histérico de
pagamentos de beneficios.
(a) Quadro de analise de sensibilidade
AEntidade dividiu a analise de sensibilidade segundo os parametros
utilizados e a estrutura dos planos.
Andlise de sensibilidade nos sinistros ocorridos
A tabela abaixo apresenta o impacto no Sinistro ocorridos, por plano
de risco, caso haja um aumento de 10 pontos percentuais nos seus
valores, em relagdo aos ultimos doze meses da data base do calcu-
lo. Os demais parametros referentes a indices de conversibilidade,
inflagdo e excedente financeiro, considerando as caracteristicas dos
planos em operagdo, ndo se aplicam com a relevancia requerida
no contexto.

Impacto no resultado e no

patriménio social

Planos 2025 2024
Pectlio (93) (98)
Pens&o (0) (0)
Total 93) (98)

Analise de sensibilidade nas provisdes de longo prazo
A tabela abaixo apresenta o impacto nas provisdes de longo prazo,
segundo estrutura dos planos, caso haja uma redugéo na taxa de
juros para 4% a.a. Os demais parametros referentes a indices de
conversibilidade, inflagédo e excedente financeiro, considerando as
caracteristicas dos planos em operagéo, ndo se aplicam com a rele-
vancia requerida no contexto
Impacto no resultado e no
patriménio social

Planos 2025 2024
Aposentadoria (28) (30)
Pens&o (1.039) (994)
Total (1.067) _(1.024)

(b) Concentragao de risco

A Entidade elaborou a sua concentragéo de risco, conforme a distri-
buigdo geografica das contribuigdes brutas emitidas. A contribuigéo
bruta se refere ao valor emitido mensalmente para o custeio do pla-
no contratado pelo participante. Assim, a composigédo do risco esta
distribuida da seguinte maneira:

ntribui i
UF 2025 _ 2024
AC 60 58
AL 87 96
AM 219 211
AP 109 107
BA 229 234
CE 240 248
DF 289 285
ES 75 73
GO 115 113
MA 141 142
MG 251 254
MS 196 184
MT 106 102
PA 426 421
PB 162 165
PE 345 361

das posigdes mantidas em carteira; b) risco de liquidez, que esta
relacionado a eventual indisponibilidade de recursos de caixa para
fazer frente a obrigagdes futuras da Entidade; c) risco de crédito
associado a possibilidade de descumprimento de um contrato nos
termos em que tenha sido firmado entre as partes.

(a) Risco de Mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perda decorrente das os-
cilagdes nos valores de mercado, tais como pregos, indices e ta-
xas sobre os descasamentos de prazos, moedas e indexadores de
carteiras. O processo de gestdo e controle de risco é submetido
periodicamente a avaliagdo e revisdo. A ferramenta de andlises
usada pela Entidade esta entre os principais métodos amplamente
difundidos no mercado, sendo ele:

Metodologia do Stress Test do Sistema Sophis: O stress determi-
nista utiliza cenarios de niveis de taxa pré, cupom cambial, a¢des,
entre outros fatores de risco. A proje¢do do mercado é estabelecida
em fungdo das curvas de taxa pré, cupom cambial, cupom de TR,
projecdes de precgos, etc. A metodologia utilizada para o célculo do
Stress Test utiliza um histérico de 180 dias uteis para séries de pre-
cos dos ativos e adota o percentual de 95%.

Para o célculo do Value At Risk (VAR) e Stress das carteiras da Pre-
vidéncia, as equipes de Risco dedicadas do Itau Asset, Santander
Asset e XP Investimentos, estabelecem cenarios internos préprios
para determinados fatores de risco.

Na aplicagéo no Fundo Santander RT, o VaR diario sobre o Patrimé-
nio Liquido de 0,003% indica que, sob condigdes normais de merca-
do e de acordo com o nivel de confianga adotado na metodologia,
a perda potencial didria é considerada imaterial, o Stress Test diario
sobre o Patriménio Liquido de -0,02% evidencia que, mesmo diante
de cenarios adversos e severos de mercado, o impacto estimado
sobre o fundo permanece limitado, estando compativel com o perfil
de risco conservador e com os parametros estabelecidos na Politica
de Gestao de Riscos.

Na aplicagdo no Fundo RESTEC do Itau, percebe-se, pelos dados
abaixo, uma baixa utilizagdo dos limites estipulados para a carteira.
Obtivemos VAR PL diario de 0,039% com base em consumo limite
de 25,74% e Stress PL diario de 0,369% com consumo limite de
36,86%. A atual composigdo da carteira é composta por quotas de
fundos de investimento.

Na aplicagdo para o Fundo XP Reserva Técnica, O Value at Risk
(VaR), calculado pela metodologia paramétrica, com horizonte de
1 dia, nivel de confianga de 95% e modelo EWMA (A = 0,94), foi
apurado em -0,009145% do Patriménio Liquido, o que corresponde
aproximadamente a R$ 186 mil, considerando um PL de R$ 2,03
bilhdes. O limite maximo permitido para o VaR é de -1,00% do PL,
resultando em um consumo de apenas 0,91% do limite, evidencian-
do ampla folga em relagéo ao risco autorizado, o teste de Stress
indicou uma perda potencial de -0,0019% do PL, considerando os
padrdes usuais de mercado e a natureza do fundo, o consumo do
limite de stress permanece residual, reforcando o carater defensivo
da carteira.

Sabe-se que o mercado dispde de outras metodologias de anali-
se de stress. Entretanto, devido as caracteristicas das carteiras da
Entidade na data em questéo, julgou-se o teste de stress realizado
pelo Sistema Sophis como o mais adequado para o célculo de risco
do Fundo.

(b) Risco de Liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de desequilibrio entre os ativos
negociaveis e os passivos exigiveis. Este descasamento pode vir a
comprometer a capacidade de pagamento da Entidade.

A gestéo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar
os diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes,
garantindo desta forma a realizagdo dos eventos financeiros. A pre-
visdo de fluxo de caixa da Entidade é realizada pelo Departamento
Financeiro. Este departamento administra diariamente a liquidez
de caixa com base em premissas estabelecidas de desembolsos
e recebimentos.

(c) Gestdo de risco de crédito

Risco de crédito é a possibilidade de perda associada ao ndo cum-
primento total ou parcial das obrigagdes financeiras pactuadas pelo
tomador ou contraparte.

A politica de assisténcia financeira da Sabemi Previdéncia consi-
dera o nivel de risco de crédito a que esta sujeito as peculiaridades
que envolvem o crédito consignado, tais como a diversificagdo de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, garan-
tia de desconto em folha de pagamento e averbagéo online. Além
disso, os prazos de financiamento de vendas por segmento de ne-
gécios e limites individuais de posi¢éo sdo procedimentos adotados
a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em opera-
coes de assisténcia financeira.

Aavaliagéo de risco de crédito aos participantes é realizada de acor-
do com a politica de crédito das liberagdes de assisténcia financeira.
Esta politica estd baseada em modelos usados pelo mercado de
crédito, e condicionada a um histérico de indices de inadimpléncia.
4.3 Gestdo de solvéncia

AEntidade executa suas atividades de gestao de risco de capital por
meio de um modelo de gestéo centralizado, com o objetivo primario
de atender aos requerimentos de capital minimo regulatério para o
segmento, segundo critérios de exigibilidade de capital determina-
dos pelo CNSP e SUSEP.

Os principais objetivos da Entidade em sua gestdo de capital sdo:
(i) manter niveis de capital suficientes para atender aos requerimen-
tos regulatérios minimos determinados pelo CNSP e SUSEP e (i)
otimizar retorno sobre capital para manutengéo do patriménio dos
associados. Durante o periodo de reporte, e em periodos anterio-
res, a Entidade manteve niveis de capital acima dos requerimentos
minimos regulatérios.

Adequacao de capital e da liquidez do ativo

Conforme Resolugdo CNSP n° 432/21 segue demonstrado abaixo o
célculo da adequagéo do capital e da liquidez do ativo, apurado em
31 de dezembro de 2025:

2025 _2024
Patriménio social 25.005 26.624
(-) Despesas antecipadas 87) (118)
(-) Ajustes contabeis (87) (118)
(+) Superavit de fluxos prémios/cont. ndo
registrado apurado no TAP 380 842
(+) Superavit entre provisdes e fluxo realista
de prémios/cont. registradas 159 367
(+) Ajustes associados a variagado dos valores
econdmicos 539 1.209
PLA de nivel 1 24.896 26.484
PLA de nivel 2 539 1.209
PLA de nivel 3 22 22
PLA - soma de PLA nivel 1 + PLA nivel 2 +
PLA nivel 3 (i) 25.457 27.715

(-) Ajuste de excesso de PLA de nivel 2
e PLA de Nivel 3 (ii) -
PLA (total) aceito para cobertura do CMR-
soma de (i) e (ii)

Capital Minimo Requerido (CMR)

a) Capital base

b) Capital de risco (CR)

25.457 27.715

8.626 5.633

(i) Refere-se a cotas de fundos de investimentos, com liquidez dia-
ria. Fundo de investimento Itat Corp. Plus RF DI, com carteira com-
posta principalmente em Titulos publicos.

6 Ativos financeiros
(a) Mensurados a valor justo por meio do resultado
O custo atualizado (acrescidos dos rendimentos auferidos) e o valor
de mercado das aplicagdes financeiras classificadas como titulos a
valor justo por meio do resultado s&o os seguintes:
2024
Custo Valor de Custo Valor de
atualizado mercado atualizado mercado

Quotas de fundos de
investimento (i)

SANTANDER RT RF DI 4.493 4.493 3.728 3.728
ITAU RESTEC TP RF 1.854 1.854 2124 2.124
XP RESERVA TECNICA
FIRF 4.829 4.829 4.180 4.180
BRADESCO FIREF DI 18.792 18.792
Total das quotas de fundos 29.968 29.968 10.032  10.032
Total de aplicagdes 29.968 29.968 10.032  10.032
Circulante 29.968 29.968 10.032  10.032
Total de aplicagdes 29.968 29.968 10.032  10.032

(i) Quotas de Fundos de Investimento
Fundos de investimento cujo valor de mercado é atualizado diaria-
mente pelo valor da quota divulgado por suas respectivas adminis-
tradoras com expectativa de remuneragéo de 100% do CDI.
(b) Mensurados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes:
O custo atualizado (acrescido dos rendimentos auferidos) e o valor
de mercado das aplicagdes Financeiras, classificadas ao valor justo
por meio de outros resultados abrangestes s&do os seguintes:
2025 2024
Custo Valor de Custo Valor de
atualizado mercado atualizado mercado

FIDC GREEN
SOLFACIL V 296 296 428 428
FIDC GREEN SOLFACIL 353 353 570 570
ANGA SABEMI VII 1.194 1.194 2.661 2.661
Total de titulos VJRA 1.843 1.843 3.659 3.659
Total das aplicagdes 1.843 1.843 3.659 3.659
Circulante 1.843 1.843 3.659 3.659
N&o circulante - - - -
Total das aplicagdes 1.843 1.843 3.659 3.659
(c) Abertura da carteira por prazo de vencimento:
2025 2024
Quotas de fundos de investimento
Sem vencimento 29.968 10.032
29.968 10.032

De acordo com normatizagédo da SUSEP, os titulos e valores mo-
bilidrios mensurados ao valor justo por meio do resultado sao re-
gistrados no ativo circulante, independentemente do seu prazo de
vencimento.

A Entidade n3o utiliza em suas operagdes instrumentos financeiros
derivativos com propdsito especulativo.

(d) Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e con-
tas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment), esteja préxima de seus valores justos.

A Entidade classifica as mensuragdes de valor justo usando uma
hierarquia de valor justo que reflete a significancia dos inputs usa-
dos no processo de mensuragdo. A hierarquia do valor justo tem os
seguintes niveis:

« (Nivel 1) pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos idénticos ou passivos;

« (Nivel 2) inputs diferentes dos pre¢os negociados em mercados ati-
vos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos);
« (Nivel 3) técnicas de avaliagdo, para as quais, qualquer input sig-
nificativo ndo se baseia em dados de mercado observaveis.

A Entidade possui como politica de gestéo de risco financeiro, a con-
tratacé@o de produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro,
cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, vi-
sando alta liquidez para honrar suas obrigagdes futuras e como uma
politica prudente de gestéo de risco de liquidez.

A tabela a seguir apresenta os ativos financeiros detidos pela Enti-
dade mensurados a valor justo:

2025 _ 2024
Nivel 2 Nivel 2

Ativos mensurados ao valor justo por meio

do resultado

Cotas de Fundos de Renda Fixa 29.968 10.032
Cotas de outros Fundos 1.843 _3.659
Total 31.811 13.691
Circulante 31.811 13.691
Nao circulante - -
Total 31.811 13.691

A Entidade n&o possui instrumentos financeiros classificados no Ni-
vel 1 e 3 da hierarquia do valor justo.

As aplicagdes sdo compostas de 94% de Cotas de fundos investi-
mentos (2024 — 73%) e 6% de Cotas de FIDC e de outros Fundos
de investimento (2024 — 27%).

(e) Movimentagao das aplicagoes

A movimentagdo das aplicagdes financeiras demonstra-se como
segue:

2025 _ 2024
Saldo inicial 13.691 17.850
Aplicagdes 19.930 1.590
Resgates (3.701) (7.535)
Rendimentos 1.891 _1.786
Saldo final 31.811 13.691
Circulante 31.811 13.691

N&o circulante - -
(f) Créditos das operagoes com previdéncia complementar
Os saldos patrimoniais podem ser demonstrados por:

2025 _ 2024
Contribuicdes a receber (i) 692 _1.130
692 1.130

(i) Refere-se a valores a receber de 6rgaos consignatarios oriundos
de contribuigbes de previdéncia de participantes.
Movimentagao de contribuicdes a receber

2025 _ 2024
Saldo inicial 1.130 1.072
(+) Contribuigées Emitidas 7.811  7.947
(-) Contribui¢des canceladas (1.117) (1.190)
(-) Recebimentos (7.132) (6.699)
Saldo final 692 _1.130

Continua...
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(c) Provisao (Impairment) para riscos de crédito sobre assis- Pl 56 58 (+)Capital adicional de risco de subscri¢do 841 884
Incluem as provisdes para o Programa de Integragéo Social (PIS), o téncia financeira PR 188 180 (+)Capital adicional de risco de crédito 3.023 2.677
qual é calculado com base nos critérios estabelecidos pela legisla- A administragéo usa estimativas baseadas no histérico de perda em RJ 1.711  1.818 (+)Capital adicional de risco operacional 17 17
o vigente, sendo sua provisao constituida a aliquota de 0,65%. No ativos com caracteristicas de risco de crédito e evidéncia objetiva RN 166 178 (+)Capital adicional de risco de mercado 6.950 3.802
exercicio de 2011 a Entidade obteve o direito ao néo recolhimento de impairment similar aos da sua carteira para projetar os fluxos de RO 95 93 (-)Beneficio da correlag&o entre os capitais (2.205) (1.747)
da COFINS, suspendendo o recolhimento mensal do referido tributo caixa futuros. A administragdo examina sua carteira de assisténcia RR 124 124 Capital minimo requerido (o maior entreae b) 8.626 5.633
financeira com o objetivo de avaliar possiveis perdas, pelo menos RS 684 662 CMR coberto pelo PLA de nivel 1 (deve ser
2.11 Provisdes para agdes judiciais, passivos contingentes e 5 cada més. sC 205 196  no minimo 50% do CMR) 8.626 5.633
gac : ~ o X SE 70 73 Suficiéncia de cobertura do CMR em relagiao
Provisdes contingentes s&o constituidas levando em conta a opi- 4 Gerenciamento de riscos SP 338 315 a0 PLA 16.831 22.082
nido dos assessores juridicos internos e externos, a natureza das og principais riscos decorrentes das atividades da Entidade séo os TO 7 6
agbes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e rjgcos de mercado (taxa de juros), de crédito, de liquidez, de risco 6.694 6.757 5 Caixa e equivalentes de caixa
o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada 4o sequros e de risco de capital. O gerenciamento desses riscos 4.2 Gestéo de riscos financeiros 2025 2024
como plrovlavell 0 que ocasionaria uma provavel saida de FeCursos  onyolve diferentes departamentos e contempla uma série de politi- A gestdo de riscos financeiros compreende as seguintes catego- Depésitos bancarios a vista 709 1.481
?ara a I|qU|dag§o c_ias obrlga?o_es ‘e quando os ng]tantes envolvidos cas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas rias: a) risco de mercado, que é aquele associado a possibilidade de Equivalente de caixa (i) 205 6.980
orem mensuraveis com suficiente seguranga. Fara os processos pela administragao. ocorréncia de perdas devidas a oscilagdes nos pregos de mercado 914 8.461
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8 ...Continuagao
Composigao por idade
As composigdes de créditos de operagdes de previdéncia (contribui-
¢Oes a receber) por idade de vencimento em 31 de dezembro estéo
demonstradas a seguir:

2025

Avencer A vencer
até 30 de 31 até

2024
Avencer Avencer
até 30 de 31 até

dias 365 dias Total dias 365 dias Total
Contribuigdes
a receber 692 - 692 684 446 1.130
Provis&o para
riscos sobre
crédito - - - - - -
Saldo 692 - 692 684 446 1.130
g) Titulos e créditos a receber
Os saldos patrimoniais podem ser demonstrados por:
2025 _ 2024
Circulante
Outros créditos Partes Relacionadas (Nota 17) (i) 568 748
Outros créditos 453 881
1.021  1.629
Assisténcia financeira a participantes
Assisténcia financeira a participantes (1) 719 912
Provis&o para riscos de crédito sobre
assisténcia financeira (11) (58) (93)
661 819
Saldos bancarios bloqueados por decisao judicial 142 836
Adiantamentos a fornecedores Partes
Relacionadas (Nota 17) (i) - _9.361
142 10.197
Total do circulante 1.824 12.645
N&o circulante
Créditos a receber — partes relacionadas
(Nota 17) (ii) 2.043 _1.900
2.043 _1.900
Depésitos judiciais
Depésitos judiciais - beneficios 1210 1.115
Depositos judiciais — civeis e outros 410 494
1.620 _1.609
Assisténcia financeira a participantes
Assisténcia financeira a participantes (1) 1.462 3.172
Provis&o para riscos de crédito sobre
assisténcia financeira (11) (33) __(123)
1.429 _3.049
Total do néo circulante 5.092 _6.558
Total 6.916 19.203

(i) Refere-se principalmente, a saldos a receber decorrentes de
adiantamentos pela prestagdo de servigos de tecnologia, interme-
diagdo de assisténcia financeira e acordos operacionais em que a
Entidade atua como correspondente e como estipulante em admi-
nistragédo de apdlices. (Nota 17)
(ii) Em 28 de dezembro de 2022 foi assinado um Termo de assun-
¢ao de divida, entre a Sabemi Previdéncia Privada e a Sabemi In-
termediadora de Negdcios, com anuéncia da Sabemi Participagdes,
relativo aos processos judiciais oriundos de contratos de assisténcia
financeiras concedidas pela Entidade, e comercializados através de
contrato de prestagdo de servigos entre ambas empresas.
A Administragdo do Grupo Sabemi entende que o custo dos proces-
sos judiciais relativos as assisténcias financeiras deve ser compar-
tilhado com a empresa que recebeu o beneficio econdmico, através
das comissdes recebidas pelas operagdes de venda, motivo pelo
qual o contrato foi firmado entre ambas as partes de comum acordo.
(I) Os saldos da assisténcia financeira a participantes e respectivas
cessoOes de crédito, classificados em outros créditos, estdo demons-
trados a seguir:
Circulante Nao circulante

2025 2024 2025 2024

Garantia de averbagéo

Garantia de averbagdo  191.092 163.995 794.161 710.090

Cesséo de crédito—

FIDC Anga VI (614) (750) (632) (1.430)

Cesséo de crédito—

FIDC Anga VI (2.464) (3.009) (1.295)  (4.485)

Cesséo de crédito—

FIDC Multiestratégia | (10) (12) (24) (41)

Cesséo de crédito—

FIDC Danubio (9.626) (25.539) (22.056) (85.697)

Cesséo de crédito—

FIDC Sabemi XI - (6) - (16)

Cesséo de crédito—

FIDC Multi Consig | (748) (1.434) (1.386) (4.015)

Cesséo de crédito—

FIDC Somacred Il (32.904) (47.067) (111.997) (197.288)

Cesséo de crédito—

FIDC Oceano Banck (63.919) (20.180) (318.352) (96.837)

Cesséo de crédito—

FIDC Somacred IlI (75.646) (58.229) (327.495) (295.711)

Cesséo de crédito—

FIDC Voiter Consig Il (4.063) _(6.208) (8.076) (19.271)
1.098 1.561 2.848 5.299
2025 2024 2025 2024

Receitas a apropriar
Receitas a apropriar
Cesséo de crédito—

(115.455) (100.866) (298.812) (267.464)

FIDC Anga VI 146 268 125 371
Cesséo de crédito—
FIDC Anga VII 322 795 193 822
Cesséo de crédito—
FIDC Multiestratégia | 5 7 6 14
Cesséo de crédito—
FIDC Danubio 4.097 14.007 6.106 28.368
Cesséo de crédito—
FIDC Sabemi XI - 3 - 4
Cesséo de crédito—
FIDC Multi Consig | 287 77 324 1.211
Cesséo de crédito—
FIDC Somacred Il 17.937  29.112 36.447  73.062
Cesséo de crédito—
FIDC Oceano Banck 43.720 13.257 133.164 37.428
Cesséo de crédito—
FIDC Somacred IIl 47.028 38.866  118.808 117.462
Cesséo de crédito—
FIDC Voiter Consig Il 1.534 3.185 2.253 6.595
(379) (649) (1.386) _(2.127)
719 912 1.462 3.172
Proviséo para risco de
crédito sobre assisténcia
financeira (1) (58) (93) (33) (123)
Assisténcia financeira a
participantes 661 819 1.429 3.049

As concessdes de crédito de assisténcia financeira sao efetuadas
através de critérios de andlise de risco, definidos pela administracéo
da Entidade.

Receita financeira Securitizagao Cessao
2025 _ 2024 _ 2025 __ 2024 2025 __ 2024
FIDC Anga VI (ii) 1 - 20 - 15 -
FIDC Danubio (i) - 1.067 - 24508 - 14.006
FIDC Somacred
11 (ii) 288 7.029 6.003 150.124 3.423 86.735
FIDC Oceano
Bank (ii) 13.444 5.059 313.612 124.491 167.368 72.107
FIDC Somacred
11 (i) 4.741 13.413 153.750 372.400 83.333 212.494
FIDC Voiter
Consig Il (i) - 46 - _30.613 - _19.858
18.474 26.614 473.385 702.136 254.139 405.200

A receita financeira esta reconhecida no resultado financeiro conta
de Renda com assisténcia financeira (Nota 20)
(i) No exercicio de 2025 nao houve operagdes de securitizagéo.

(i) Os valores apresentados das cessdes sdo descontados as taxas
negociadas, para um periodo de financiamento de até 96 meses,
pagos em moeda corrente. Esses créditos foram cedidos sem coo-
brigagéo ao respectivo fundo, onde a Entidade exerce administrati-
vamente a cobranca desses titulos.

(I) A proviséo para riscos sobre assisténcia financeira para 31 de
dezembro de 2025 é apurada pela Administragdo da Entidade em
valor suficiente para cobrir provaveis perdas futuras sobre o mon-
tante liquido a receber na data do Balango. Para tal estimativa, a
Entidade considerou a ocorréncia histérica de perda da carteira
de titulos combinada a uma analise estatistica e ao julgamento da
area interna de crédito. O método de célculo de impairment aplicado
nesta andlise considera a movimentagao da carteira de titulos entre
as faixas de atrasos e o histérico de perda associado a cada uma
delas. Estas faixas foram classificadas em 11 (onze) grupos, defini-
dos segundo critérios tomados a partir do histérico dos titulos e das
particularidades da operagéao de crédito consignado.
Frequentemente, a Administragdo valida o desempenho da classi-
ficagdo e de sua assertividade de previsdo com relagédo a eventos
reais de inadimpléncia e frente aos dados e informagdes disponiveis
no mercado.

As classificagdes internas usadas estéo associadas ao tipo de ativo
sob analise, no caso, a assisténcia financeira em consignagao na fo-
Iha de pagamento. Este ativo tem apresentado historicamente recu-
peragdes de perdas até mesmo para contratos com até 48 parcelas
vencidas e sem quitagdes nos ultimos 12 meses. A expectativa de
recuperagdo se deve as caracteristicas de recebimento do crédito
consignado, entre elas:

a. Recomposigdo salarial do participante recuperando novamente
margem consignavel;

b. Refinanciamento do contrato de assisténcia financeira aprovei-
tando a margem existente;

c. Liquidagado de contratos de dividas em outras instituigbes pelo
participante abrindo novamente margem consignavel para outro
contrato de assisténcia financeira ou retorno da cobranga do contra-
to inadimplente;

d. Cobranga ativa e negociagdes via débito em conta e boletos.
Além disso, os contratos de assisténcia financeira cujo participante
tenha falecido ou tenha sido exonerado do 6rgéo sdo 100% provi-
sionados nos grupos | e J.

As composicdes de créditos de operagdes com assisténcia finan-
ceira a participantes, por idade de vencimento, estdo demonstradas

a seguir:

2025 2024
A vencer acima de 12 meses 1.462 3.172
Avencer em até 12 meses 578 783
Vencidos em até 12 meses 74 80
Vencidos 13 - 24 meses 35 34
Vencidos 25 - 36 meses 18 10
Vencidos acima de 36 meses 14 5

2.181 __4.084
7 Despesas antecipadas
Composta por seguro garantia de processos judiciais.

2025 2024
Seguro garantia 87 118
Total despesas antecipadas 87 118
Circulante 32 37
Né&o circulante 55 81

8 Outros valores e bens - direito de uso
Estéo registrados os valores de direito de uso decorrentes da ado-
cao do CPC 06 (R2).

2025 _ 2024
Ativo néo circulante
Outros valores e bens
Ativo de direito de uso 855 855

Depreciagédo acumulada de ativo de direito de uso (391) __(224)
Total do ativo 464 631

9 Outros valores e bens — bens a venda

Sao registrados nessa rubrica os iméveis destinados a venda do
loteamento Parque Emboaba, do Estado do Rio Grande do Sul, to-
talizando em 31 de dezembro de 2024, 3 lotes (2023 - 3).
Movimentagao:

Quantidade

Saldo lotes

Saldo em 1° de janeiro de 2024 22 3
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22 3
Saldo em 31 de dezembro de 2025 22 3

10 Investimentos

Sé&o registrados nesta rubrica propriedades para investimento no
Estado de Santa Catarina, sendo: Village Sulmar - 132 lotes, Village
Sulmar Zona Norte - 290 lotes, Village Sulmar Zona Nova - 200 lotes

e Loteamento Nova Califérnia - 236 lotes.
2025 e 2024
Custo
Atualizado
Loteamento V.Sulmar 274
Loteamento V.Sulmar Zona Norte 232
Loteamento V.Sulmar Zona Nova 160
666

Perdas por redugéo no valor recuperavel (impairment) (666)
Total -
No final do exercicio de 31 de dezembro de 2012, de acordo com
CPC 01, a Entidade efetuou analise de recuperagdo dos seus in-
vestimentos através de estudo técnico elaborado internamente,
avaliag@o que resultou em uma proviséo de R$ 666 referente aos
loteamentos Village Sulmar. Nao houve modificagdes na avaliagado
atualizada para 31 de dezembro de 2025, ficando inalterados os va-
lores provisionados. De acordo com nossos assessores juridicos,
tramita na Vara Civel da Comarca de Sombrio/SC, o processo n°®
0301216-03.2019.8.24.0069, agdo judicial contra a Prefeitura de
Sombrio/SC, questionando a cobranga de IPTU e pleiteando a extin-
céo das matriculas no Registro de Imdveis.

11 Obrigagoes a pagar

Sao registrados nestas contas os valores decorrentes de fornecedo-
res, honorarios e gratificagdes, acordos processuais e outras obri-
gacdes a pagar, provenientes das operagdes com correspondentes.

2025 _ 2024

Circulante
Fornecedores 43 1
Processos judiciais civeis parcelados 17 66
Processos judiciais Procon parcelados 24 -
Processos judiciais Susep parcelados 284 155
Outras obrigagdes a pagar 67 91
Total do circulante 435 313

Né&o Circulante
Outras obrigagdes a pagar 7

Total do néo circulante

Total de obrigagdes a pagar

I~
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12 Impostos e encargos sociais a recolher
Séo registrados nestas rubricas os valores decorrentes de impostos
de renda na fonte de terceiros, contribuigdes previdenciarias (INSS),

contribuigdes para o fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS)
e contribuicdes sociais retidas de terceiros.

2025 2024

Imposto de renda retido na fonte terceiros 20 32
Imposto sobre servigos retidos 57 95
Imposto sobre operagdes financeiras 75 213
Contribuigdes previdenciarias retidas 1 -
Outras contribuigdes retidas de terceiros 123 181
276 521

13 Impostos e contribui¢cdes

S&o calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigen-
tes. Inclui a provisdo para o Programa de Integragéo Social (PIS),
constituida a aliquota de 0,65%.

As entidades abertas de previdéncia privada complementar sdo
isentas de Imposto de Renda e a partir da Instrugdo Normativa SRF
n° 588/05, também estdo isentas da Contribuigdo Social sobre o Lu-
cro Liquido (Art. n°17 da INSRF n° 588/05).
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2025 __2024
Programa de integracgéo social — PIS 4 7
4 7

A Sabemi Previdéncia Privada obteve o direito ao ndo recolhi-
mento da COFINS apés o transito em julgado da ag&o judicial n®
2007.71.00.033163-5 junto ao TRF 4° Regido. Sendo assim, a En-
tidade suspendeu o recolhimento mensal do referido tributo a partir
do més de maio de 2011, de acordo com a orientagdo dos assesso-
res juridicos internos e externos (Nota 18).

14 Depositos de terceiros

Referem-se a depdsitos bancarios, recebidos de contribuintes/parti-
cipantes, com sua regularizagdo ainda néo identificada. Abaixo de-
monstramos o periodo de permanéncia dos valores na conta.

2025 _ 2024

Identificagao
Vencidos até 30 dias 1.008 984
Vencidos acima de 30 dias - -
1.008 984

15 Provisoes técnicas
(a) Previdéncia complementar

As provisdes técnicas de operagdes de previdéncia complementar sdo calculadas de acordo com notas técnicas atuariais e conforme
célculos fornecidos pelo atuario habilitado, segundo as determinagdes da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho

Nacional de Seguros Privados - CNSP.

31/12/2024 Constituicio Reversdo Atualizagdo monetaria 31/12/2025
Prémios N&do Ganhos - PPNG 1.130 45 (483) - 692
Beneficios Concedidos - PMBC 4.825 14 (493) 802 5.148
Sinistros a Liquidar — PSL 726 1.468 (1.589) 95 700
Resgates e outros a regularizar - PVR 2372 338 (599) 669 2.780
IBNR 427 152 (214) - 365
IBNER (169) 209 (180) - (140)
Complementar de Cobertura - PCC 257 279 (94) - 442
Despesas Relacionadas - PDR 138 127 (134) 2 133
Despesas Relacionadas - PDC 167 20 9) - 178
Total 9.873 2652 (3.795) 1.568 10.298
Circulante 5.208 5.160
Néo circulante 4.665 5.138

31/12/2023 Constituicio Reversdo Atualizagdo monetaria 31/12/2024
Prémios Nao Ganhos - PPNG 1.072 72 (14) - 1.130
Beneficios Concedidos - PMBC 4.482 208 (431) 566 4.825
Sinistros a Liquidar — PSL 2.181 1.521 (2.157) (819) 726
Resgates e outros a regularizar - PVR 839 742 (377) 1.168 2.372
IBNR 504 258 (335) - 427
IBNER (227) 373 (315) - (169)
Complementar de Cobertura - PCC 803 6 (552) - 257
Despesas Relacionadas - PDR 293 58 (205) (8) 138
Despesas Relacionadas - PDC 0 192 (25) = 167
Total 9.947 3.430 (4.411) 907 9.873
Circulante 5.033 5.208
N&o circulante 4.914 4.665

(b) Garantias das provisdes técnicas

Em garantia as provisoes técnicas, encontram-se vinculados a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP aplicagdes financeiras,
em montante suficiente para cobrir as referidas provisdes, conforme Resolugdo CMN n° 4.993/22 e alteragdes posteriores.

Ativos oferecidos em cobertura

Total de provisdes técnicas

Dedugéo por depésitos judiciais

Total a ser coberto

Quotas de fundos de investimentos de renda fixa

Quotas de fundos de investimentos em direitos creditorios
Ativos oferecidos em cobertura

Suficiéncia de cobertura

(c) Comportamento da provisao de beneficios em anos posteriores aos anos de constituicdao
A tabela abaixo mostra a movimentagdo das provisdes para beneficios da Entidade, denominada de tabela de desenvolvimento de

beneficios:
Beneficios administrativos:
2016 _2017 2018 _2019 _2020 _2021 _2022 _2023 2024 2025
Provisdes para beneficios no fim do exercicio 1.167 961 1250 1.117 1.714 1527 495 489 394 387
Valor Acumulado dos pagamentos até
Um ano 466 419 420 284 844 567 217 173 179
Dois anos 532 532 463 473 937 689 262 245
Trés anos 551 547 546 495 1.012 720 320
Quatro anos 558 607 555 534 1.039 771
Cinco anos 606 612 574 559 1.071
Seis anos 609 621 596 559
Sete anos 613 643 596
Oito anos 635 643
Nove anos 635
2016 2017 2018 _2019 _2020 _2021 _2022 _2023 2024 2025
Provisdo Reestimada
Um ano 62 93 366 356 509 110 59 85 157
Dois anos 57 52 84 60 94 58 77 152
Trés anos 37 49 38 52 51 77 151
Quatro anos 43 27 49 39 73 151
Cinco anos 23 27 36 29 64
Seis anos 25 27 26 49
Sete anos 26 16 49
Oito anos 15 36
Nove anos 36
Beneficios judiciais:
2016 _2017 2018 _2019 _2020 _2021 _2022 _2023 2024 2025
Provisdes para beneficios no fim do exercicio 521 380 331 443 440 360 347 325 332 312
Valor Acumulado dos pagamentos até
Um ano 122 274 145 10 125 10 10 24 35
Dois anos 396 412 155 135 135 20 34 59
Trés anos 471 422 271 146 145 44 69
Quatro anos 482 529 281 155 169 79
Cinco anos 512 532 287 179 204
Seis anos 514 533 31 214
Sete anos 515 533 343
Oito anos 515 566
Nove anos 548
2016 2017 2018 _2019 _2020 _2021 _2022 _2023 2024 2025
Provisdo Reestimada
Um ano 375 324 437 438 360 347 325 332 309
Dois anos 318 409 427 358 346 325 332 309
Trés anos 394 403 352 343 325 332 309
Quatro anos 308 325 337 322 332 309
Cinco anos 317 314 318 328 309
Seis anos 309 288 324 305
Sete anos 282 319 302
Oito anos 312 297
Nove anos 288

(d) Teste de adequagao dos passivos (LAT — Liability Adequacy Test)

Em consonancia com o CPC11 e normativos SUSEP, foi elaborado o Teste de Adequacgdo do Passivo - TAP da Sabemi Previdéncia
Privada, conforme a Circular SUSEP n°648/2021 e alteragdes posteriores, cuja abrangéncia esta vinculada aos contratos dos planos de
previdéncia com riscos em vigor na data base de 31 de dezembro de 2025.

O resultado do TAP, avaliado a valor presente em cada data-base, tem como objetivo verificar a necessidade ou néo de proceder-se na
constituicdo de garantias financeiras complementares as provisdes ja constituidas pela Entidade, visando assegurar de forma plena os
riscos a decorrer com as operagdes e/ou contratos de previdéncia vigentes, ou manter os seus saldos da forma como estdo constituidos.
Para a realizagéo do TAP, a Entidade agrupou os contratos de acordo com a estrutura atuarial dos planos e as fases em que se encontram.

Premissas adotadas no TAP:

Mortalidade: Nos célculos das estimativas de mortalidade foram usadas, de acordo com a caracteristica de cada agrupamento, as tabuas

BR-EMS de Morte, verséo 2021, masculina e feminina.

2025 2024
10.298 9.873
- __(48)
10.298 9.825
11.176  10.032
649 998
11.825 _11.030
1.527 1.205
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Sobrevivéncia: Nos célculos das estimativas de sobrevivéncia foram usadas, de acordo com a caracteristica de cada agrupamento, as 16 Passivos de arrendamento
tabuas BR-EMS de Sobrevivéncia, versdo 2021, masculina e feminina. Estéo registrados os valores de direito de uso decorrentes da adogao do CPC 06 (R2)
Taxa de juros e indice de precos esperados: A taxa de juros livre de risco adotada neste trabalho foi a disponibilizada pela SUSEP ao 2025 2024
mercado por meio de seu site, cuja aplicagéo foi realizada em consonancia com os indices de pregos constantes dos seus respectivos Passivo circulante
contratos (TR ou IGP-M), exceto nos casos com decisao judicial que definem outro indice de pregos (TR, IGP-M, IPCA ou Valor Nominal), Outros débitos
ou em consonancia com o indice de atualizagio da despesa administrativa (IPCA ou IGP-M). Passivos de arrendamento 223 212
Taxa de juros contratada: A tabua de mortalidade do plano comercializado pela Entidade utiliza 6% de juros a.a. Juros a apropriar de contratos de arrendamento (@47 __(59)
Taxa de cancelamento: adotou-se a taxa de cancelamento de 2% ao ano para os contratos ativos no plano de pens3o e 10% ao ano nos _ rotal circulante 176 153
planos de peculio por morte. szsb'i‘t’:s“:i‘\”;:;l;la"te
ResAuItados obtidos nos fluxos de 31 de dezembro de 2025: Passivos de arrendamento 388 596
PREMIOS E CONTRIBUIGOES REGISTRADOS DE PPNG Juros a apropriar de contratos de arrendamento (28) (75)
PPNG CONSTITUIDA LIQUIDA DO CAD | VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA Total no circulante 360 521
TIPO DE PRODUTO | DIRETAMENTE RELACIONADO A PPNG RELACIONADO A PPNG PCC-PPNG | Total do passivo 536 674
Previdéncia 692 539 (153) | 17 Partes relacionadas
Total 692 539 0 S S 2025
e = = abemi abemi
PREMIOS E CONTRIBUIGOES NAO REGISTRADOS DE PPNG Sequradora Sabemi Téc. Negacios Total
TIPO DE PRODUTO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA RELACIONADO A PPNG DE Ativo
PREMIOS NAO REGISTRADOS (SAIDAS — ENTRADAS) Titulos e créditos a receber (i) 168 - - 168
Previdéncia (7.675) Titulos e créditos a receber (i) - - 400 400
Total (7.675) Titulos e créditos a receber (iii) - - 2.043 2.043
K . _ _ _ Resultado do periodo
Valor presente do fluxo de caixa, considerando todas as receitas e despesas futuras relacionadas aos contratos vigentes na data-base  Receitas - Pré-labore (ii) 214 _ _ 214
PMBC Despesas prestagao servigos (iv) - 2.209 12.782 14.991
EXCEDENTE VALOR PRESENTE , . 2024
TIPO DE ] TIPO DE FINANCEIRO PMBC | DO FLUXO DE CAIXA se f;‘;i’g Sabemi Téc Nsag:i:sl Total
PLANO | COBERTURA | BASE TECNICA RENDA NA CONCESSAO | CONSTITUIDA RELACIONADO PCC-PMBC Ativo Seguradora — Regocios —
APMBC Titulos e créditos a receber (i) 718 - - 718
Renda Sobrevivéncia | AT49M +TR+ 6% | Renda Vitalicia - 315 417 102 Titulos e créditos a receber (i) - - 30 30
Renda Morte CSO58M+TR+ 6% | Renda Vitalicia - 4.789 5.129 340 Titulos e créditos a receber (iii) - - 1.900 1.900
Renda Morte TR + 6% Renda Certa - 44 38 0 gu"olst C;édgos (0 g - 2.581 6.780 9.361
esultado do periodo
Total 5.148 5.584 442 Roooitas - Pré.iabore (i) 241 . - 241
RESULTADO DO TAP Despesas prestagédo servigos (iv) - 1.565 21.131 22.696
PCC-PPNG PCC-PPNG (REGISTRADO) - (i) Refere-se a saldos de adiantamentos a fornecedores pela prestagéo de servigos de tecnologia, intermediag&o de assisténcia financeira
efetivamente (+) PCC-PPNG (NAO REGISTRADO) - - | eacordos operacionais de consignacgéo em folha, onde a Entidade atua como correspondente realizando a cobranga de planos de peculio
constituida e seguros, repassados mensalmente (Nota 6 (g)).
PCC-PMBAC PCC-PMBAC ACUMULAGAO (REGISTRADO) _ (i) A Entidade atua como estipulante em administragéo de apdlices coletivas de acidentes pessoais, sendo remunerada conforme condi-
: X X cOes estabelecidas na apdlice (Nota 6 (g) e 20).
efetivamente (+) PCC-PMBAC ACUMULAGAO (NAO REGISTRADO) - - N = P ’ R s .
I (iii) Refere-se a assungao de divida relativa a processos judiciais de assisténcia financeira (Nota 6 (g)).
constituida (+) PCC-PMBAC BD - ; = . > - o . s o : .
(iv) Refere-se a prestagédo de servigos de tecnologia (Sabemi Tec) e comissdes pela intermediagdo de assisténcia financeira (Sabemi
PCC-PMBC Negdcios). A expressiva redugdona remuneragéo & Sabemi Negdcios, é reflexo do menor volume de operagdes de assisténcia financeira
efetivamente PCC-PMBC 442 442 | no ano de 2025.
constituida

Para 31 de dezembro de 2025 foi identificada insuficiéncia no grupamento referente aos Fluxos de Beneficios em Curso — Aposentadoria
e Beneficios em Curso - Penséo. Esta insuficiéncia esta relacionada ao fato de que a expectativa de vida dos beneficiarios do plano de
renda atualmente é superior a expectativa de vida da época de desenvolvimento do produto. Desta forma, a Entidade, baseada em taxas
de sobrevivéncia condizentes com o grupo de beneficiarios, projeta um periodo de pagamento de rendas futuras superior ao estabelecido
na Nota Técnica do Plano. Esta insuficiéncia esta devidamente compensada através da constituicdo de PCC-PMBC — Provisdo Com-
plementar de Cobertura referente & Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos no valor de R$ 442, conforme demonstrado abaixo:

Grupo TAP - proviséo a constituir

Grupo “A” - Operagdes Registradas - Beneficios de Aposentadoria — CAP 102
Grupo “B” - Operacdes Registradas - Beneficios de Pensdo — RCC 340

O TAP também foi realizado com as datas base de 31 de dezembro de 2024, com o objetivo de se obter as relagdes comparativas entre os mesmos.
Resultados obtidos nos fluxos de 31 de dezembro de 2024:

PREMIOS E CONTRIBUIGOES REGISTRADOS DE PPNG

PPNG CONSTITUIDA LiQUIDA VALOR PRESENTE
TIPO DE PRODUTO DO CAD DIRETAMENTE DO FLUXO DE CAIXA PCC-PPNG
RELACIONADO A PPNG RELACIONADO A PPNG
Previdéncia 1.130 765 (365)
Total 1.130 765 0
PREMIOS E CONTRIBUIGOES NAO REGISTRADOS DE PPNG
VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA RELACIONADO A PPNG DE PREMIOS
TIPO DE PRODUTO NAO REGISTRADOS (SAIDAS — ENTRADAS)
Previdéncia (12.430)
Total (12.430)
VALOR
EXCEDENTE PRESENTE DO
TIPO DE TIPO DE FINANCEIRO PMBC FLUXO DE CAIXA | PCC-PMBC
PLANO | COBERTURA | BASE TECNICA RENDA NA CONCESSAO |CONSTITUIDA | RELACIONADO
A PMBC
Renda | Sobrevivéncia | AT49M +TR+ 6% | Renda Vitalicia - 300 356 56
Renda Morte CSO58M+TR+ 6% | Renda Vitalicia - 4.481 4.682 201
Renda Morte TR + 6%- Renda Certa- - 45 43 0
Total 4.826 5.081 257
RESULTADO DO TAP
PCC-PPNG PCC-PPNG (REGISTRADO) -
efetivamente (+) PCC-PPNG (NAO REGISTRADO) - -
constituida
PCC-PMBAC PCC-PMBAC ACUMULAGAO (REGISTRADO) -
efetivamente (+) PCC-PMBAC ACUMULAGAO (NAO REGISTRADO) -
constituida (+) PCC-PMBAC BD -
PCC-PMBC
efetivamente
constituida PCC-PMBC 257 257

Teste de sensibilidade

O Teste de Sensibilidade visa analisar o efeito da alteragdo das premissas de calculo atuarial incluidas na estruturagéo dos fluxos de caixa,
base do TAP, pelas quais a Entidade ndo detém seu controle. No contexto atual, a principal premissa que pode, com certa facilidade, ter
alteragao de valor em relagéo ao esperado é a mortalidade.

O Teste de Sensibilidade envolvendo a variavel mortalidade foi processado agravando linearmente as taxas de mortalidade (gqx) da Ta-
bua BR-EMS 2021, segregada por sexo e sem a aplicagdo de fatores de Improvement, em 10% (dez por cento) e reprocessando o TAP,
verificando se haveria a necessidade de constituicdo de algum valor em fungéo desta variagdo de parametro. Apés a andlise, verificou-se
que, mesmo com o aumento nos valores pagos de beneficios, ndo haveria a necessidade de constituicdo de nenhum valor adicional ao
ja constituido pela Entidade.

(e) Provisoes judiciais relacionados a beneficios

O critério para constituicdo da reserva técnica para os planos da Entidade é o provisionamento pelo valor estimado de perda. O valor es-
timado é o valor contratado pelo participante ou o valor previsto na sentenga judicial, quando houver, e deve ser atualizado mensalmente.
Nos processos com transito em julgado, o valor da provisdo técnica é o valor de condenagao definitiva. O critério para constituicdo da
reserva técnica sera o provisionamento de 100% do valor estimado para as causas provaveis e o provisionamento de R$ 0,01 para as
causas remotas.

Os valores provisionados estéo contabilizados na proviséo de sinistros a liquidar, provisdo de resgate e/ou outros valores a regularizar,
provisdo matematica de beneficios concedidos, proviséo de despesas relacionadas e de forma néo individualizada na provisdo de eventos
ocorridos e ndo avisados, provisdo de eventos ndo suficientemente avisados e provisdo complementar de cobertura.

2025 2024

Valor Valor Numero Valor Valor Valor Numero Valor

Reclamado do risco de casos provisionado Reclamado dorisco decasos Provisionado

Remota 2.499 - 50 - 2.819 - 60 -
Possivel - - - - - - - -
Provavel 9.214 8.684 114 8.684 9.713 7.829 109 7.829
11.713 8.684 164 8.684 12.532 7.829 169 7.829

Em 31 de dezembro de 2025, do montante total provisionado R$ 8.684 (2024- R$ 7.829), R$ 8.081 (2024- R$ 7.405), referem-se as pro-
visdes individuais e R$ 603 (2024- R$ 424), referem-se as provisdes globais.
(f) As movimentagdes das provisées sdo como seguem:

2025 2024
Saldo do inicio do periodo 7.829 7.955
Total pago no periodo (1.056) (630)
Novas constituigdes no periodo 95 234
Baixa da provis&o por éxito (22) (247)
Alteragéo da provisao por alteragdo de estimativa ou probabilidade 1.170 221
Alteracéo da provisdo por atualizagdo monetaria e juros 668 296
Saldo final do periodo 8.684 7.829
Quantidade de agdes pagas no periodo 23 22
Quantidade de agdes novas no periodo 12 12

18 Provisdes judiciais

As causas judiciais, decorrentes de reclamagdes judiciais, levadas a efeito contra a Entidade, cujas perdas delas resultantes ndo possam
ser abrangidas pela cobertura de contratos, foram avaliadas pelos assessores juridicos, internos e externos e abaixo sao representadas:
(a) Os saldos das provisdes constituidas sao os seguintes:

2025 2024
Valor Numero Valor Valor Numero Valor
do risco de casos provisionado do risco de casos provisionado
Remota 188 465 411 457
Possivel 822 22 1.440 139
Provavel 3.203 531 3.203 3.520 508 3.520
4.213 1.018 3.203 5.371 1.104 3.520

Em 31 de dezembro de 2025, do total de 1.018 causas néo relacionadas a sinistros e beneficios, 667 (2024 — 751) dizem respeito a causas
civeis, 2 (2024 - 2) a causas trabalhistas e 349 tributarias (2024 - 351).

Aredugéo nas provisdes com processos civeis, deve-se principalmente a baixa de processos por éxito.

A Administragdo entende que o 6nus com os processos advindos de contratos de assisténcia financeira, deve ser compartilhado com
outras empresas do Grupo que participam dos beneficios econémicos através do contrato de prestagao de servigos de originagédo. Nesse
contexto foi assinado Termo de Assungéo de Divida e outras avengas, com a Sabemi Intermediadora de Negdcios Ltda. e como interve-
niente garantidora a Sabemi Participagdes Ltda.. (Nota 6(g)).

(b) As movimentagdes das provis6es sdo como seguem: Despesas administrativas

Civeis Despesas com servigos técnicos (4.252) (2.407)
2025 2024 gespesas com Iocle)all_izag_éo e funcionamento (7(12; (‘1461:1;;
inici : espesas com publicagao
Sal~do doinicio do pt'erlodo 3520 2834 Desgesa com dgnativogs e contribuigbes (79) (76)
Agbes pagas no periodo (958) (1.198) Despesas judiciais (330) (174)
Novas constitui¢des no periodo 973 709 Despesas com multas () (29)
Baixa da provis&o por éxito (1.056)  (482) Despesa com rateio (iii) (3.144) (2.418)
Alterag&o da provis&o por alteragdo de estimativas 724 _1.657 Outras despesas (354) 589)
Saldo final do periodo 3.203 _3.520 ) _(8.949) _(6.197)
Quantidade de agdes pagas no periodo 41 50 (i) Refere-se ao rateio de despesas com pessoal cedido pela Sabe-
Quantidade de agdes novas no periodo 36 53 M Seguradora
. 2025 2024
Trabalhistas Despesas com tributos
2025 _2024 pjg (43) (43)
Saldo do inicio do periodo - - Taxa de fiscalizagdo (179) (179)
Acdes pagas no periodo 2) - IPTU (27) (29)
Novas constituigdes no periodo 2) - Outras (2 (5
Baixa da provisdo por éxito - " Receitas financeiras 251) 256)
Alteragdo da prOV[sao por alteraggo de estimativas _- ____- Receitas com assisténcia financeira (i) 18.917 27.181
Saldo ﬁnal do pen?do . = = Receitas com renda fixa 1.891 1.786
Quantidade de ages pagas no periodo 1 - Receitas com depdsitos judiciais 131 193
Quantidade de agdes novas no periodo 1 - Outras receitas eventuais 548 619
Fiscais 21.487 29.779
2025 2024 (i) Composto por receita com assisténcia financeira R$ 443 e ces-
Saldo do inicio do periodo ~ T _ sé&ode direitos creditérios R$ 18.474.
ACS n riod R 63 2025 2024
coes paga§ PPe odo . (63) Despesas financeiras
Novas constituigdes no periodo - 63 Constituigao de provisées técnicas (768) (350)
Acréscimo/baixa da provis&o por alteragéo Despesas com assisténcia financeira (i) (18.251) (26.358)
de estimativas - - Outras despesas (243) _(1.211)
Saldo final do periodo - - 19.262) (27.919)
Resultado financeiro 2.225 1.860

(i) Refere-se a valores pagos de comissdo na operagao de assistén-

19 Patriménio social cia financeira, substancialmente com partes relacionadas (NE 19).

(a) Reservas patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva patrimonial &€ de R$
3.204 (2024 — R$ 3.204).

(b) Reserva de contingéncias de beneficios

No exercicio de 2025 n&o houve alteragédo na reserva de contingén-
cia, de acordo com a Circular n°648/21.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo acumulado dessa reserva é de
R$ 1.377 (2024 - R$ 1.377).

21 Principais ramos de atuagao

A Entidade vem aumentando progressivamente a participagdo do
plano Peculio por Morte em relagdo ao volume de contribuicdes
emitidas da Entidade.

No exercicio de 2025 o referido plano responde por aproximada-
mente 99% da receita de contribuicdes da Entidade, remanescendo
os demais 1% para os planos de pensado. Assim, segue tabela com
as informagoes referentes aos planos de Peculio por Morte:

(c) Reserva de retengdo de superavit Tabua de Taxa de Taxa de
No exercicio de 2025 foi reduzida a reserva de retengéo de supe- Plano mortalidade carregamento juros
ravit no valor de R$ 1.619, de acordo com a Circular n°648/21 e Peculio por morte ~ CSO - 58 Male 30% 6% a.a.
alteragdes posteriores. Peculio por morte SGB -75 30% 6% a.a

Nos periodos analisados a Entidade nZo teve despesas de comer-

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo acumulado dessareservaéde ' -> - < © o =
cializagdo, a sinistralidade dos planos de peculio e pensdo por morte

R$ 20.424 (2024 - R$ 22.043).

foi:
s 2025 2024
20 Composigéo das contas de resultado Prémio ganho 6.999 7.221
Efetuamos o detalhamento das principais contas da demonstragédo gjnistros ocorridos 957 974
do resultado, conforme determina a legislagéo vigente: % de Sinistralidade 13,68% 13,49%

2025 _ 2024
Sinistros ocorridos
Plapos~de pecilio (990)  (994) Maria Marta Schneider Severo
Variagao de IBNR e IBNeR 33 20 Diretora-Presidente
Custo de aauisica —(957) _(974) CPF n° 346.146.800-20
usto de aquisigao . o
Despesas de cobranga (545) 468) Antqnlo Tulio L|m§ Sevelro Jr
545) 468) Diretor Adm. — Financeiro
. N CPF n° 456.467.670-91
Outras receitas e despesas operacionais
Pré-labore estipulante (i) 214 241 Silvania de Souza Oliveira Soares
Comissdes de cobranga (ii) 1500 972 Diretora Vice-Presidente
Despesas judiciais (233)  (652) CPF n° 535.632.477-49
Redugéo / (constituigdo) contingéncias 364 (50) Beatriz Varela Fernandez
Outras despesas / receitas operacionais (894) _(152) Contadora CRCRS n° 051.365/0
951 359 CPF n° 402.860.100-20

(i) Refere-se a receita recebida como estipulante na administragéo
de apdlices (Nota 17).
(i) Refere-se a receita de cobranga com operagdes financeiras.

Vanessa Sorgato Kuyven
Atuaria MIBA 1424
CPF n°910.184.630-20
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Parecer da Auditoria Atuarial Independentes

Aos Administradores da
Sabemi Previdéncia Privada

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisées técnicas registradas nas demonstracdes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo requerido, da
analise dos indicadores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajus-
tes associados a variagdo econémica do patriménio liquido ajusta-
do, e dos limites de retencdo da Sabemi Previdéncia Privada (a
seguir denominada “Entidade”), em 31 de dezembro de 2025, elabo-
rados sob a responsabilidade de sua Administragéo, em conformida-
de com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA e com as normas e orientagdes da Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP.

Responsabilidade da Administragao

A Administragdo da Entidade é responsavel pelas provisdes técni-
cas registradas nas demonstragdes financeiras e pelos demons-
trativos do capital minimo requerido, da analise dos indicadores de
solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a variagédo
econdmica do patriménio liquido ajustado, e dos limites de retengéo

Aos Administradores e Participantes
Sabemi Previdéncia Privada

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sabemi Previdéncia
Privada (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio social e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigédo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades autorizadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de de-
monstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagées que acompanham as demonstragdes finan-
ceiras e o relatério do auditor

A administragéo da Entidade é responsavel por essas outras infor-
magodes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nos-
sa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragées financeiras ou com nosso co-

elaborados de acordo com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA e com as normas e orientagdes
da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, e pelos contro-
les internos que ela determinou serem necessarios para permitir a
sua elaboragéo livre de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do Atuario Independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os
itens auditados, relacionados no paragrafo de introdugdo a este
parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acor-
do com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de
Atuaria — IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria
atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter segu-
ranga razoavel de que os respectivos itens auditados estéo livres de
distorgdo relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugédo de procedimentos se-
lecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores das
provisdes técnicas registradas nas demonstragées financeiras e dos
demonstrativos do capital minimo requerido, da analise dos indica-
dores de solvéncia regulatéria, incluindo os ajustes associados a
variagdo econdémica do patriménio liquido ajustado, e dos limites de
retengdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do atuério, incluindo a avaliagédo dos riscos de distorgédo relevante

nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administra-
c¢ado, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragées financeiras
A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboragédo e adequa-
da apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades au-
torizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragées financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a administragéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistracé@o pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagodes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras

Nossos objetivos sédo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga ra-
zoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes rele-
vantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Determinamos a materialidade de acordo com o nosso julgamen-
to profissional. O conceito de materialidade € aplicado no planeja-
mento e na execugdo de nossa auditoria, na avaliagdo dos efeitos

independentemente se causada por fraude ou erro. Nessas ava-
liacdes de risco, o atuario considera que os controles internos da
Entidade s&o relevantes para planejar os procedimentos de audi-
toria atuarial que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opiniao

Em nossa opinido, as provisdes técnicas registradas nas demons-
tragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo requeri-
do, da analise dos indicadores de solvéncia regulatdria, incluindo
os ajustes associados a variagdo econémica do patriménio liquido
ajustado, e dos limites de retengdo da Sabemi Previdéncia Privada
em 31 de dezembro de 2025 foram elaborados, em todos os aspec-
tos relevantes, de acordo com as normas e orientagbes emitidas
pelos érgéos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA.

Outros Assuntos

No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, consi-
derando a avaliagdo de riscos de distorgdo relevante nos itens in-
tegrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também apli-

das distorgdes identificadas ao longo da auditoria, das distor¢des
ndo corrigidas, se houver, sobre as demonstragdes financeiras
como um todo e na formagao da nossa opinido.

« A determinagdo da materialidade é afetada pela nossa percep-
cao sobre as necessidades de informagdes financeiras pelos usu-
arios das demonstragdes financeiras. Nesse contexto, é razoavel
que assumamos que os usuarios das demonstracdes financeiras: (i)
possuem conhecimento razoavel sobre os negdcios, as atividades
comerciais e econdmicas da Entidade e a disposi¢do para anali-
sar as informagdes das demonstragdes financeiras com diligéncia
razoavel; (ii) entendem que as demonstracdes financeiras séo ela-
boradas, apresentadas e auditadas considerando niveis de mate-
rialidade; (iii) reconhecem as incertezas inerentes a mensuragéo de
valores com base no uso de estimativas, julgamento e consideragéo
de eventos futuros; e (iv) tomam decisdes econdémicas razoaveis
com base nas informagoes das demonstragdes financeiras.

« Ao planejarmos a auditoria, exercemos julgamento sobre as
distor¢des que seriam consideradas relevantes. Esses julgamentos
fornecem a base para determinarmos:

(a) a natureza, a época e a extensao de procedimentos de avaliagdo
de risco;

(b) a identificacdo e avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante; e
(c) a natureza,

a época e a extensdo de procedimentos adicionais de auditoria.

« A determinagdo da materialidade para o planejamento envolve
o exercicio de julgamento profissional. Aplicamos frequentemente
uma porcentagem a um referencial selecionado como ponto de par-
tida para determinarmos a materialidade para as demonstragées
financeiras como um todo. A materialidade para execugéo da audi-
toria significa o valor ou os valores fixado(s) pelo auditor, inferior(es)
ao considerado relevante para as demonstragdes financeiras como
um todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabili-
dade de que as distorgdes nao corrigidas e ndo detectadas em con-
junto excedam a materialidade para as demonstragdes financeiras
como um todo.

« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas
demonstracgdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O
risco de ndo detecgédo de distorgdo relevante resultante de fraude &
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

camos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases
de dados fornecidas pela Entidade e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Considera-
mos que os dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes
de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens
integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres
de distorgdo relevante.

Adicionalmente, também a partir de selecionados procedimentos,
com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que
existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para
apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro pa-
ragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos res-
pectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamente nos quadros
concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio au-
ditado, em seus aspectos mais relevantes.

Porto Alegre/RS, 25 de fevereiro de 2026.

Al dre Turk de Almeida — Atuario MIBA n° 1034
ALM Consultoria e Auditoria Atuarial S/S Ltda
CNPJ n° 08.614.081/0001-21 — CIBA n® 102

Av. Carlos Gomes, 700/606, Porto Alegre

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade.

« Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas con-
cluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade ope-
racional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes tran-
sagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre , 27 de fevereiro de 2026
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Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

CNPJ/MF n°32.161.500/0001-00
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos Acionistas: Apresentamos a seguir, o relatério das
principais atividades da Companhia, juntamente com as Demonstra¢des Financeiras, re-
lativos ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhados do relatério dos auditores independentes. 1.2. Apresentagao: A Concessionaria
das Rodovias Integradas do Sul S.A., “CCR ViaSul” ou “Companhia” ou “Concessionaria”,
tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploragao da
infraestrutura e da prestacédo dos servigcos publicos de recuperagdo, operagdo, manuten-
¢ao, monitoragdo, conservagdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutengéo do nivel de servigo da rodovia BR-101, BR-290, BR-386, e BR-448 no estado
do Rio Grande do Sul, no trecho da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento
com a BR-290 (Osério); da BR-290/RS, no entroncamento com a BR-101(A) (Osorio) até
o km 98,1; da BR-386, no entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até
o entroncamento com a BR-470/116(A) (Canoas); e da BR-448, no entroncamento com a
BR-116/RS-118 até o entroncamento com a BR-290/116 (Porto Alegre), totalizando 473,4
quilémetros, nos termos do contrato de concessao celebrado com a Unido, por intermédio
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do leildo objeto
do edital de concessdo n° 01/2018 (“contrato de concessdo”). O Sistema Rodovidrio esta
inserido no Estado do Rio Grande do Sul passando por 36 cidades: Osoério, Santo Antdnio
da Patrulha, Glorinha, Gravatai, Cachoeirinha, Porto Alegre, Esteio, Carazinho, Santo An-
tonio do Planalto, Victor Graeff, Tio Hugo, Mormago, Soledade, Fontoura Xavier, Sdo José
do Herval, Pouso Novo, Marques de Souza, Forquetinha, Lajeado, Estrela, Bom Retiro
do Sul, Fazenda Vila Nova, Paverama, Taquari, Tabai, Triunfo, Montenegro, Nova Santa
Rita, Canoas, Sapucaia do Sul, Torres, Dom Pedro de Alcantara, Trés Cachoeiras, Trés
Forquilhas, Terra de Areia e Maquiné. O contrato de concessao foi assinado em 11 de
janeiro de 2019 e tem duracéo de 30 anos contados a partir da assung¢éo da rodovia, que
teve inicio em 15 de fevereiro de 2019. A Companhia de Participagdes em Concessodes
(CPC, empresa do Grupo Motiva) foi a vencedora do leildo cujo critério de julgamento foi
o maior desconto ofertado para a tarifa basica de pedagio, respeitando-se a tarifa teto de
R$ 7,24 referenciada a julho de 2018, cujo lance apresentado na proposta econdmica foi
de R$ 4,30545 (desagio de 40,53%). As rodovias administradas pela Companhia séo de
fundamental importancia para o processo de desenvolvimento econémico e social do Rio
Grande do Sul. 1.3. Destaques de 2025: O ano de 2025 foi marcado por avangos signi-
ficativos nas obras de infraestrutura da Companhia, consolidando o compromisso com a
modernizagao e a seguranga vidria. Entre os principais marcos, destacam-se a evolugédo
da duplicagdo da BR-386/RS e a execugdo de estruturas estratégicas que reforcam a
importancia desse corredor para o desenvolvimento econémico do Rio Grande do Sul. A
principal obra da Companhia é a duplicagdo da BR-386/RS, iniciada em 2021 e que sera
finalizada no ano 18° da concesséo, perfazendo 165 quildmetros entre os municipios de
Carazinho/RS e Canoas/RS. Em 2025 foram concluidas 5km de faixa adicional da BR-
386/RS; tiveram sequéncia as obras de duplicagédo do trecho de 20,3 km de Marques
de Souza e Lajeado (km 324+100 ao km 344+400) em fase de concluséo, também teve
sequéncia, o trecho de 25,6km entre os municipios de Soledade/RS e Fontoura Xavier/
RS, (km 243+600 ao km 269+200), com previsdo de conclusdo em maio de 2026, e as
obras de duplicagao do trecho de 30,5km entre os municipios de Tio Hugo/RS e Soledade/
RS, (Km 213+100 a Km 243+600), com previs&o de conclusdo em agosto de 2026. Foram
concluidas em 2025 as obras de Implantagéo da interconexao de Trevo Completo na BR-
386 km 392; Passarela na BR-386 localizada no km 352+810; Reforco e alargamento de
OAEs na BR-290, localizadas nos km 84 Oeste e km 84 Leste; Recuperagéo estrutural na
BR-290, sendo trés obras realizadas nos km 96+400, km 96+850 e km 91+850. Estao em
andamento (além das Duplicagdes) as seguintes obras de Implantagéo de interconexdo
na BR-386 do tipo Diamante Invertido nos km 434+800 e km 435+500, em Nova Santa
Rita e Passarela na BR-101, localizada no km 23+950 (Trés Cachoeiras). Ainda, no de-
correr de 2025 seguiram os trabalhos para viabilizar a recuperagéo dos pontos sinistrados
por conta dos volumes extremos de precipitagdo pluviométrica nos meses de abril e maio
de 2024, que ocasionaram decretagdo do estado de calamidade no Estado do Rio Grande
do Sul. Adicionalmente, a Companhia destaca a conclusdo das obras de recuperagao de
pavimento flexivel na BR 290 e BR 386 Pista Dupla e o bom avango nas obras de recu-
peracéo da BR 386 Pista Simples. Ainda assim, para o ano de 2026 as equipes continua-
rdo mobilizadas nas 4 rodovias da concesséo, contando com frentes de Fresagem e Re-
composicédo, Reforgo de Pavimento, Drenagem, Microrrevestimento e Pavimento Rigido,
buscando garantir as obrigagdes contratuais. 2. Desempenho Econémico-Financeiro:
2.1. Desempenhos: Em 2025 a Companhia apresentou um aumento de 22,20% no lucro
liquido em relagdo a 2024, em decorréncia principalmente do aumento de suas receitas
de pedagio, derivado do maior trafego em 2025, frente ao ano de 2024 que sofreu os
impactos da catastrofe climatica ocorrida em maio no Rio Grande do Sul.

Em R$ mil 2025 2024 Var.%
Receita liquida 1.468.872 1.203.609 22,04%
Receita de pedagio 572.301 535.920 6,79%
Receita de construgédo (ICPC 01 R1) 945.588 713.695 32,49%
Outras receitas 602 642 -6,23%
(-) Dedugdes da receita bruta (49.619)  (46.648) 6,37%
(-) Custos e despesas (a) (1.253.263) (1.013.562) 23,65%
Custos de construgéo (ICPC 01 R1) (945.588) (713.695) 32,49%
Demais custos e despesas (307.675) (299.867) 2,60%
R Itado antes R o Financeiro 215.609 190.047 13,45%
(+/-) Resultado financeiro liquido (12.077) (6.682) 80,74%
(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social (31.670)  (43.566) -27,31%
Lucro liquido 171.862 139.799 22,94%
(-) Resultado financeiro liquido 12.077 6.682 80,74%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 31.670 43.566 -27,31%
BIT 215.609 190.047 13,45%
Margem EBIT 14,7% 15,8% -1,1 pp
(+) Provisdo de manutengédo 5.864 26.194  -77,61%
EBIT Ajustado 221.473  216.241 2,42%
Margem EBIT ajustada (b) 42,3% 44.1% -1,8 pp
(+) Depreciagdo/amortizagao 70.892 50.485 40,42%
EBITDA (b) 286.501 240.532 19,11%
Margem EBITDA 19,5% 20,0% -0,5 pp
EBITDA ajustado 292.365  266.726 9,61%
Margem EBITDA ajustada (c) 55,9% 54,4% 1,4 pp
Divida liquida s/Ebitda 5,51 4,50 22,54%
Investimentos (d) (946.703) (858.767) 10,24%
Veiculos equivalentes (em milhares) 103.711 98.241 5,57%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados acrescidos das despesas gerais e admi-
nistrativas; (b) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas
receitas liquidas excluindo-se a receita de construgéo; (c) A margem EBITDA ajustada foi
calculada por meio da divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita
de construgéo; e (d) Os valores dos investimentos correspondem ao desembolso de caixa
do respectivo periodo, diferente dos investimentos apresentados nos demais quadros, que
correspondem ao periodo de competéncia da realizagdo das obras.

2.1.1. Receita e Mercado: As tarifas de pedagio cobradas pela Companhia sdo definidas
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. A tarifa vigente, para o periodo
de 29 de fevereiro de 2024 a 14 de agosto de 2025 é de R$ 5,50, conforme deciséo n° 85
de 21 de fevereiro de 2024. Apresenta-se, abaixo, o resultado de trafego acumulado de
2025 e sua comparagéo com o ano de 2024.

Em Unidades 2025 2024 Var.%
Veiculos Leves (Veq') 44714640  42.221.907 5,9%
Veiculos Pesados (Veq') 58.996.253 56.019.513 5.3%
Total Veiculos Equivalentes (Veq') 103.710.893 _ 98.241.420 5.6%

" Veq - Veiculos equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os
veiculos pesados/comerciais (como caminhdes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos
numeros de eixos cobrados.

Em 2025, o total de veiculos pedagiados foi de 58.289.145 ou 103.710.893 em veicu-
los equivalentes. Trafego Consolidado (5,6%): O trafego consolidado de 2025 registrou
crescimento de 5,6% em relagdo ao ano anterior. A comparagéo entre os periodos € im-
pactada pelos efeitos da catastrofe climatica que afetou o Rio Grande do Sul (RS) em
2024. Os eventos impactaram negativamente no trafego da Companhia em maio/2024 de
forma significativa, o que distorce a comparagao entre os anos, tanto no passeio quanto no
comercial. Veiculos Passeio ou leves (5,9%): O trafego de veiculos de passeio em 2025
apresentou crescimento de 5,9% em relagao ao ano anterior, sob influéncia preponderan-
te da base de comparagéo de 2024 que tem os impactos da catastrofe climatica do RS.
Além desse fator principal, o trafego teve influéncia de fatores climaticos, que favoreceram
o trafego sazonal/turistico nos primeiros meses do ano, mas que foram desfavoraveis
especialmente no 2° semestre. Os maiores crescimentos do trafego entre os periodos
ocorreram no eixo da BR-386, com crescimento de 11,0%; o eixo da BR-290 cresceu
4,1%, e a BR-101 teve crescimento de 0,9%. Veiculos comerciais ou pesados (5,3%):
O tréfego comercial em 2025 apresentou crescimento de 5,3% em relagdo ao ano anterior.
Assim como no passeio, também ha influéncia da base de comparagéo de 2024, notada-
mente dos esforgos de reconstrugdo do estado do RS apds a catastrofe em maio/2024.
Além disso, o comercial demonstrou crescimento vinculado ao crescimento econémico da
regido Sul nos setores de industria e comércio. Os maiores crescimentos do trafego entre
os periodos ocorreram no eixo da BR-386, com crescimento de 8,3%; o eixo da BR-290
cresceu 3,4%, e a BR-101 teve crescimento de 2,7%. A receita operacional da Companhia
em 2025, considerando a receita de pedagio, receita acessoria e receita de construgéo,
totalizou R$ 1.518.491.

Valores em R$ 2025 2024 Var.%
Receita de Pedagio 572.301 535.920 6,8%
Receita de Construgao 945.588 713.695 32,5%
Receitas Acessdrias e Extraordinarias 602 642 -6.2%

Receita Bruta Total 1.518.491 1.250.257 21.5%

Receita operacional: A receita de pedagio em 2025 totalizou R$ 572.301, um aumento
de 6,8% em relagdo a 2024, afetada principalmente pelo maior trafego em 2025. Re-
ceita de construcdo: No ano 2025 os investimentos com obras de ampliagdo foram
maiores em 32,5% que o ano anterior conforme cronograma do Plano de Exploragéo da
Rodovia, estabelecidos no contrato de concess&o, descritos no item 2.1.3 Investimentos.
2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos totais em 2025 foram de R$ 1.253.263 dos
quais R$ 307.675 sdo custos operacionais e R$ 945.588 s&o custos de construg&o.

Valores em R$ Mil 2025 2024 Var.%
Custo de construgdo (945.588) (713.695) 32,5%
Custos e despesas com pessoal (81.298) (80.298) 1,2%
Materiais equipamentos e veiculos (23.601) (20.888) 13,0%
Servigos de terceiros (75.013) (70.954) 5,7%
Custos contratuais (22.452) (19.511) 15,1%
Provisdo para manutengao (5.864) (26.194) -77,6%
Depreciagédo e amortizagao (70.892) (50.485) 40,4%
Outros custos operacionais (28.555) (31.537) -9.5%

Total Custos e Despesas (1.253.263) __ (1.013.562) 23.6%

Custo de construgdo: No ano 2025 os investimentos com obras de ampliagdo foram
maiores em 32,5% que o ano anterior conforme cronograma do Plano de exploragao da
Rodovia, estabelecidos no contrato de concesséo, descritos no item 2.1.3 Investimentos.
Custo e despesas com pessoal: No ano 2025, a Companhia conta com 491 colabora-
dores e o custo de pessoal € maior em 1,2%, devido ao reajuste anual dos salarios e dos
beneficios. Materiais, equipamentos e veiculos: Em 2025 houve um aumento de 13,0%
nos gastos com materiais, equipamentos e veiculos. Esse resultado esta relacionado ao
aumento no custo de combustiveis dos servigos de conservacéo da faixa de dominio, com
o objetivo de uma prestagao de servigo mais qualificada e atingimento de metas contratu-
ais. Servigos de terceiros: Aumento de 5,7%, sobretudo em decorréncia de aumento nos
gastos de conservagdo, com o objetivo de uma prestacgéo de servico mais qualificada e
atingimento de metas contratuais. Custos contratuais: S&o obrigagdes estabelecidas no
contrato de concess&o: a verba de fiscalizagéo paga a ANTT (Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres) reajustada anualmente pelo IPCA, e seguros patrimonial (all risks) e se-
guro de responsabilidade civil e garantia. A variagdo de 15,1% se da principalmente pelo
aumento no seguro patrimonial, em decorréncia da tragédia climatica que atingiu o estado
do Rio Grande do Sul em maio de 2024. Além disso, ha um reajuste contratual da verba
de fiscalizagao de 4,83% do IPCA, acumulado de Jan/24 a Dez/24, divulgado pelo IBGE e
aplicado em fevereiro de 2025. Provisdo de manutengao: Os custos de manutencgéo sdo
originados dos gastos com pavimento, que s&o provisionados em ciclos de 4 a 4 anos, de
maneira proporcional ao crescimento do trafego projetado para o mesmo periodo. O valor
provisionado de 2025 sofreu efeito de uma reversao, realizada em decorréncia da reclas-
sificagdo de gastos futuros de “Provisdo de manutengdo” para “Intangivel”. Depreciagao e
amortizagdo: Aumento de depreciacédo e amortizagdo em 2025 devido as finalizagdes de
obras e investimentos, detalhadas no item 2.1.3. Investimentos. Outros custos operacio-
nais: A redugao de 9,5% é decorrente principalmente da baixa de despesas antecipadas e
do ativo imobilizado referente a venda da usina de asfalto da companhia e do recebimento
de ressarcimento de seguro relativo a perda de receita derivada da ndo cobranga da tarifa
de pedagio no periodo da catastrofe climatica de 2024. 2.1.3. Investimentos: Em 2025,
os investimentos realizados totalizaram R$ 993.094 um aumento de 32,7% em relagéo a
2024. Aumento motivado pelo andamento das obras das duplicagdes e finalizagado das
obras de interconex&o de Trevo Completo na BR-386 km 392; Passarela na BR-386 loca-
lizada no km 352+810; Reforgo e alargamento de OAEs na BR-290, localizadas nos km
84 Oeste e km 84 Leste; Recuperacédo estrutural na BR-290, sendo trés obras realizadas
nos km 96+400, km 96+850 e km 91+850. Estdo em andamento (além das Duplicagbes
das Segmentos B, C e E) as seguintes obras de Implantagdo de interconexédo na BR-386
do tipo Diamante Invertido nos km 434+800 e km 435+500, em Nova Santa Rita e Pas-
sarela na BR-101, localizada no km 23+950 (Trés Cachoeiras), além da continuidade das
atividades de recuperagéo dos sinistros.

Investimentos 2025 2024
Pragas de pedagio/bases/SAU/PPV 646 1.629
Servigos no pavimento 225.801 186.286
Sinalizagédo e elementos de protecédo e seguranga 20.169 21.469
Obras de arte especiais 79.698 30.781
Drenagem e obra de arte corrente 285 527
Obras de ampliagédo de capacidade 443.166 333.708
Obras de implantagéo de vias, intersecéo e outros 103.693 109.002
Sistemas e outros imobilizados 26.978 28.128
Sinistros 104.442 27.305
Elétrica 5.883 9.731
Total ™ 1.010.761 748.566

™ Os investimentos descritos acima, classificados no balango como imobilizado, intangivel
e infraestrutura em construgdo, correspondem aos valores contabeis, ou seja, registrados
no momento de competéncia de cada periodo. Excluindo as capitalizagdes de mao de
obra e juros sobre financiamentos.

2.1.4. Captacoes de Recursos: Em dezembro de 2019, a Companhia assinou um con-
trato de financiamento junto ao BNDES no montante de R$ 1.235.198 com remunerag&o
de IPCA + 4,60% a serem liberados em quatro subcréditos até 2032, a fim de viabilizar os
investimentos de ampliagéo e obras de melhorias nas rodovias administradas pela Com-
panhia e, aquisicdes de equipamentos para operagdo. Em setembro de 2022, a Compa-
nhia captou o montante de R$ 172.000; em fevereiro de 2023, o montante de R$ 50.000;
em julho de 2025, o montante de R$ 33.000; e em setembro de 2025, o montante de R$
134.024; totalizando R$ 389.024 e R$ 367.672 liquido de custo de transagéo referente ao
IOF e ao custo de estruturacdo da divida. Em setembro de 2023, a Companhia contra-
tou uma divida suplementar junto ao BNDES para viabilizar a continuidade nas obras de
ampliagdo da capacidade de trafego no total de R$1.450.000 sendo R$900.000 subscri-
c&o de debénture, coordenada pelo BNDES remuneradas com o IPCA + 6,7% liquidadas
em 3 de outubro de 2023; R$300.000 Finem com remuneragao de IPCA + 7,78% e R$
250.000 de backstop remunerados a IPCA + 9,27%, esse tipo de financiamento fica dis-
ponivel em carater facultativo e funciona como um incentivo para que a Concessionaria
busque alternativas no mercado. Em julho de 2025, a Companhia captou o montante de
R$ 22.000; e em setembro de 2025, o montante de R$ 88.000; totalizando R$110.000 e
R$106.290 liquido de custo de transagao referente ao IOF e ao custo de estruturagéo da
divida. Em outubro de 2024, a Companhia contratou uma divida junto ao BNDES com o
objetivo de financiar o capital de giro da concessionaria, afetado pelos eventos climaticos
extremos de maio de 2024 no estado do Rio Grande do Sul, no valor de R$ 125.000, com
taxa de 7,42% ao ano, liquidados no proprio més. Destaca-se que no ano de 2024, ainda
em fungéo dos eventos climaticos extremos, foi acordado junto ao BNDES um standstill
para a operagao de financiamento (FINEM) e debéntures da Companhia, suspendendo os
pagamentos das debéntures que ocorreriam entre agosto de 2024 e fevereiro de 2025 e
os pagamentos relacionados ao FINEM que ocorreriam entre agosto de 2024 e julho de
2025, prorrogando em 12 meses a data de término de ambas as operagdes. 2.1.5. Valor
Adicionado: O valor adicionado liquido a distribuir gerado como riqueza pela Companhia
em 2025 foi de R$ 354.596 e em 2024 foi de R$ 322.502, representando 24,1% e 26,8%
da receita operacional liquida, respectivamente. 2.1.6. Dividendos: Em 22 de setembro,
conforme aprovado em RCA, foi aprovado o destaque de juros sobre capital préprio no va-
lor bruto /de R$106.342, calculado sobre o patriménio liquido de 31 de dezembro de 2024,
acrescido ou reduzido de movimentagdes ocorridas entre janeiro e agosto de 2025, exceto
quanto ao lucro do préprio exercicio. O pagamento aos acionistas ocorrera conforme vier
a ser oportunamente deliberado. Em 2025 n&o foram pagos dividendos ou juros sobre o
capital proprio, entretanto foram recolhidos os impostos retidos sobre os destaques de
juros sobre o capital préprio mencionados anteriormente. 2.1.7. Planejamento Empre-
sarial: A Companhia acredita no potencial da regido em que esta inserida, caracterizada
como uma das areas economicamente mais relevantes do Brasil, sendo que sua riqueza
€ baseada em diversos setores da economia, como industria automotiva, agropecuaria e
construgdo civil. O planejamento empresarial tem se mostrado eficaz ao mapear os obje-
tivos estratégicos e permitir a adaptabilidade e resiliéncia no enfrentamento de diversos
desafios impostos pelas incertezas da pandemia do Covid-19, e na execugéo das tarefas
que levam ao cumprimento dos resultados pactuados com os acionistas da Companhia.
Utilizando a criatividade para superar as restrigdes impostas pela pandemia encontramos
novas solucgdes que sdo tédo eficientes quanto as praticas anteriores, permitindo um maior
dominio de todo o processo de gestdo empresarial, lapidando os processos e garantin-
do os resultados diante das adversidades. 2.1.8. Gestao pela Qualidade Total: Com o
compromisso de buscar a melhoria continua de todos os seus processos, a Companhia
realizou em 2025 a auditoria de manutencdo das certificagdes 1ISO 9.001 - Gestdo da
Qualidade, 14.001 - Gestdo de Meio Ambiente e 39.001 - Gestéo de Seguranga Viaria.
2.1.9. Recursos Humanos: A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e
transformadora do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe, le-
vando a organizagéo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenga, a empresa
desenvolveu uma politica de gestéo de pessoas com foco na exceléncia da selegéo, reten-
céo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento
de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Atualmente a Companhia emprega
491 pessoas de forma direta, das quais, 444 pessoas foram contratadas em 2025. 3. In-
dicadores Operacionais: 3.1. Caracterizagdo do Trafego: 3.1.1. Volume: O gréfico a
seguir apresenta o Volume Diario Médio Equivalente (VDM) mensal de 2025, que atingiu
uma média de 157.625 veiculos/dia no periodo analisado. Observa-se que, entre os meses
de maio e junho, condigdes climaticas atipicas, caracterizadas por chuvas acima da média
histérica e episddios de frio intenso impactaram negativamente o trafego, especialmente o
trafego recreativo. Adicionalmente, tais condigdes influenciaram o planejamento do trans-
porte comercial, exigindo a readequagdo das operagdes logisticas e de programagao de
cargas, em fungéo do aumento do risco operacional associado ao cenario climatico.
Variagdo mensal do volume no ano base:
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3.2. Seguranca no Transito: 3.2.1. Acidentes: Os graficos a seguir apresentam os per-
centuais de acidentes ocorridos no trecho concedido no ano de 2025, classificados por
gravidade, pelo total de pessoas envolvidas e pela quantidade de sinistros por tipo de
veiculo.
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O gréfico demonstra o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no
trecho concedido da rodovia. No quadro abaixo de evolugdo no nimero de acidentes com
vitimas fatais dentro do ano de 2025 com destaque para fevereiro que ndo houve registros
de mortes no periodo.
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ao: 3.3.1 Veicul
sentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operagdo da conces-
sdo no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagdo proporcional
dos valores apresentados, a quantidade de veiculos é dividida pela extens&o (473,4 km)
da via sob concesséao e o resultado é multiplicado por 100.

Tipos de veiculos alocados na concessao:

3.3 Dados de Operacgao da Cc >s Alocados: Na tabela sdo apre-

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km
Ambuléancia Tipo C 10
Ambuléancia Tipo D
Supervisdo
|Pipa
Munck
Caminh&o Boiadeiro
Cesto Aéreo
| Total de veiculos operacionais
Administracéo
Pedagio
Seguranca de trabalho
Manutencéo
Faixa de dominio
Total de veiculos de apoio 53
Total 103 24
No exercicio de 2025, foram registrados 67.055 atendimentos ao usuario por meio do
Sistema de Atendimento ao Usuario (disque CCR ViaSul). 3.3.2 Funcionarios Alocados:
Sé&o apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios diretos alocados pela Compa-
nhia na operagao da concess&o no Ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo e
a comparagao proporcional dos valores apresentados, € acrescida uma coluna que divide
a quantidade total de funcionarios pelo VDMA (Volume diario médio anual) da via conce-
dida e o resultado é multiplicado por 10.000.
Tipo de funcionarios alocados na concessao:
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FUNCIONARIOS Qtd| Qtd./VDMA x 10.000]
Diretor Unidade 1 0,06
Gerente Operacgdes + Coordenador Operacdes 2| 0,13
Gerente Planejamento e Controle 1 0,06
Gerente SGI 1 0,06
Conservacgéo de Rotina 7| 0,44
cco 8| 0,50
Engenharia 84 5,26
Tecnologia e Manutencéo 33 2,07|
Administrativo (+ Auxiliar Servicos Gerais) 79 4,95
Trafego 83 5,20
Arrecadagao 153| 9,58
Pesagem 39 2,44
Total Geral 491 30,75

3.4 Aspectos Financeiros: Os demonstrativos financeiros anexos ao relatério dos nossos
auditores, apresentam o desempenho financeiro da Companhia do ultimo exercicio comparado
com o exercicio anterior. Nos aspectos financeiros, apresentaremos os principais itens das de-
monstragdes financeiras do exercicio atual, em 2025, e o acumulado desde o inicio da conces-
sdo em 15 de fevereiro de 2019. 3.4.1 Receita: O valor correspondente a receita obtida com
pedagios se refere a renda adquirida com os peddagios e com outras fontes de receitas, sejam
elas complementares, extraordinarias, alternativas ou provenientes de projetos associados.
Em 2025 Acumulado

Receitas de pedagio 572.301  3.070.515
Receitas acessorias 602 2.067
Total das receitas 572.903 _ 3.072.582

3.4.2 Investimentos: As tabelas a seguir demonstram, respectivamente, os valores dos

investimentos e da cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria
no ano base, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao.

Em 2025 Acumulado

1.092.803 3.716.710

30.597 216.355

iagdo) 1.123.400 _ 3.933.065

Adicéo do intangivel

Aquisicéo de imobilizado

Total dos in imentos (liquidos amortizaca
3.4.3 Custos e Despesas Operacionais

1d

pr

Em 2025 Acumulado

Custos Operacionais, exceto Custo de Construgéo 229.377 1.119.466
Despesas Operacionais 78.298 334.129
Total Custos e Despesas Operacionais 307.675 _ 1.453.595

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km | 3.4.41SS pagos: Atabela mostra o valor total dos ISS pagos para as prefeituras no ano-base.
Viatura de inspec&o 7 . _Em 2025 Acumulado
Guincho Leve 13 3] Kﬁgzgg:ia 28.615 1533(1)1
Guincho Pesado 4 11 Iss Total 28615 153315
3.4.5 Tarifas: A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de pedagio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa por praga de pedagio
em R$ 5,50 em todas as pragas, conforme tabela abaixo:
Categoria de veiculos
[_AuTO 48] 3§| 2D 3D 4D| 5D 6D 7D 8D 9D 10D| MOTO|
Praca de pedagio CobrM 1,00 2,00 1,50 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 0,50
Trés Cachoeiras 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Santo Antdnio da Patrulha 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Gravatai 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Montenegro 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Paverama 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Fontoura Xavier 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Vitor Graef 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
3.4.6 Companhia em nimeros -
Dados anuais VIASUL _ [Unidade de medida ou comentario Indicadores
Extens&o da rodovia 4734 Quilémetros Receita por eixo equivalente R$ 5,52 COnstidera r_z:ceditas °Petf30i~0nais,
Numero de veiculos que 55254190 exce 9 receita de construcéo.
transitaram e Custo por veiculo R$ 2,97 QonS[dera custos e despesas opera-
] (Leve, mais de dois eixos, mais de cionais, exceto custo de construgéo.
Veiculos leves 44.752.229 | o oo eixos) 4. Demais assuntos: 4.1 Governanga Corporativa: A Companhia é administrada por um
Veiculos isentos 973.235 Conselho de Administragéo e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei
Nimero de pracas de pedagios 7 aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. O Conselho de Administragdo € composto por
- = - trés membros efetivos, dentre os quais um ¢é eleito Presidente. Nossa Diretoria € compos-
Tarifa 5,50 Informagao detalhada no item 3.4.5 |t atuaimente por dois membros, um Diretor Presidente e um Diretor sem designagao es-
Numero de quildmetros mantidos 473,4 Quilémetros por ano pecifica. Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente, sédo
indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um manda-
L o . Volume do transito corrigido por to unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Admi-
Trénsito Médio Diario Equivalente 284139 | ires de tipo de veiculo nistragao também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.
- - Compete a Diretoria Executiva a gestao dos negécios sociais, observadas as deliberagbes
Eg:ézasrst;g:;c;;utlhzados pelo 107 Informagéo detalhada no item 3.3.1 da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo. 4.2 ESG: A Sustentabilidade segue
" — .| como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geragéo de valor para acionistas,
VRD > 47 Microtextura (Valor de Resisténcia & clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de relacionamento.
indices de qualidade de estrada Derrapagem) - — Em 2025, a Companhia avangou na implementagéo da Ambic&o 2035, cuja visdo atualiza-
0,6mm < HS |Macrotextura (Profundidade Média | da reflete sua aspiragéo de longo prazo e esta estruturada em quatro eixos principais:
<1,2mm__|de Areia) Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragéo de Valor, Balango Robusto e Lideranga Sus-
Receita de pedagio 572.301 _|Expresso em milhares de reais tentavel. Para atuar no eixo de Lideranga Sustentavel, a Motiva conta com uma Estratégia
Fator Capital de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugéo do Risco Climatico e da
As taxas de depreciagao/amortiza- Pegada Ambiental, Gestédo Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Socieda-
- = ~ de, Valorizagdo das Pessoas e Cultura de Integridade e Seguranga. Mais informagdes
Despesas de Depreciagéo 48.118 ¢ao estéo detalhadas nas notas ex- - AR . P )
plicativas 10 & 11, respectivamente. sobre as metaslde cada pilar, status e Goyemanga da Estratgglg estdo disponiveis em:
- - - - — - https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos, destaca-se a
Caixa e equivalentes de caixa 171.278 |Incluidas as AplicagGes financeiras | |ijeranca exercida na Coalizao para a Descarbonizagdo dos Transportes, iniciativa que
Ativo Bruto 3.987.992 promoveu um esforgo coletivo em prol da descarbonizagéo sustentavel do setor, com base
Série Historica dos Investimentos 3.714.234 |Em unidades monetarias nas tecnologias e informagdes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com no-
Custo de Oportunidade do Capital | 8,32 % a.a. |WACC Regulatério vos avangcos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resultan-
do no mapeamento de 90 alavancas de descarbonizagao. O estudo identificou trés vetores
Fator Trabalho principais para reduzir as emissdes do setor em até 70% até 2050: (i) mudang¢a na matriz
Numero de Trabalhadores 491 Por tipo de atividade e por categoria | de transportes para modos mais eficientes; (i) expanséo da eletrificagéo e uso de solu-
de trabalho cdes power-to-x; e (iii) ampliagéo do uso de biocombustiveis. O estudo completo da inicia-
Operacional 387 tiva esta disponivel em: Relatério Coalizdo Transportes - Completo. Além disso, a Compa-
Administrativo 104 nhia participou da COP 30, realizada em Belém (PA), reforgando seu compromisso com as
- - : discussdes globais sobre mudancgas climaticas e contribuindo para debates estratégicos
Despesas de Pessoal 59.725 :grtrtla%(;ﬁz atividade e por categoria relacionados ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes,
n foi estruturada uma agenda estratégica voltada a mitigagdo e adaptagéo da infraestrutura
Operacional 46.992 de mobilidade, com o objetivo de promover o desenvolvimento de cidades mais inclusivas,
Administrativo 12.733 resilientes e sustentaveis. A participagao foi marcada por dialogo e colaboragdo com so-
Fatores Intermediarios ciedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussdes sobre descarboniza-
- céo setorial, protegdo da biodiversidade, adaptagdo climatica e cidades sustentaveis e
Despesas em Administragao 26.353 |EM valores monetarios, exceto, des-| resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora
pesas com pessoal e depreciacdo da Blue Zone, reforgando seu papel de lideranga no setor. Essa atuagdo evidencia nosso
Despesas em Manutengéo 4.069 compromisso em antecipar tendéncias, influenciar politicas publicas e contribuir para so-
Outras Despesas 5.668 lugbes que acelerem a transicdo para uma economia de baixo carbono. No desempenho
Seguridade em indices e rgconhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenca
na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também
Total de acidentes com vitimas 913| permanece listada no indice de Carbono Eficiente (ICO2) e conquistou, pelo 12° ano con-
Acidentes com vitimas feridas 865| secutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocolo. Além disso, registrou avan-
Acidentes sem vitimas 2052| co significativo no indice CSA (Corporate Sustainability Assessment) da S&P Global em
Acidentes com mortos 48 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e alinhamento aos mais
™ N altos padrdes globais. A Motiva segue acompanhando as atualizagdes de ratings e avalia-
Vitimas feridas 1301 coes externas. Em 2025, langamos a Politica de Sustentabilidade, reforgando a governan-
Mortos 61 ca e a integragdo dos temas ESG a gestdo corporativa. Também passamos a divulgar

trimestralmente os indicadores de sustentabilidade, permitindo acompanhar a evolugdo
dos compromissos assumidos na Estratégia de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais
em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuagdo sustentavel da Motiva
estd ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas - incluindo o Estatuto
Social, Cédigo de Etica e demais diretrizes - disponiveis na segdo de Governanga de seu
site. Anualmente, a Companhia reporta seus avangos e resultados por meio do Relatério
de Sustentabilidade elaborado conforme as referéncias do International Integrated Repor-
ting Council -Relato Integrado (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASB). A edigdo mais recente estd disponivel em:
www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.3 Iniciativas voluntarias: A Motiva
participa voluntariamente de iniciativas externas conduzidas por instituigdes de reconheci-
da credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, refor¢cando seu
compromisso com a promog&o do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destacam-se
o Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabilidade corporativa,
e a Agenda 2030, com seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Motiva é ade-
rente ao Movimento Ambigdo Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos
Mente em Foco, voltado & promog&o da satide mental, e Transparéncia 100%, que incen-
tiva praticas de integridade e combate a corrupgdo além das obrigagdes legais. Também
participa da iniciativa Lideranga com ImPacto, representada pelo CEO Miguel Setas como
porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. Adicionalmente, é associa-
da ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
atuando como agente de transformag&do rumo a uma economia mais sustentavel e equita-
tiva. Em 2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sus-
tentabilidade, incluindo a Fundagdo SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para
conservacéo da biodiversidade, a adesdo a TNFD para gestdo de riscos relacionados a
natureza, e aliangas com empresas do setor elétrico para garantir energia 100% renova-
vel. Incentivando a transparéncia na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa, a
companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi).
Para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade a companhia adota GRI e SASB. Além
disso, a Companhia esta se preparando para uma transi¢éo de reporte de sustentabilida-
de, visando atender as normas International Financial Reporting Standards - IFRS S1 e
S2, que serdo obrigatérias a partir de 2026. Essa iniciativa consolida a aderéncia as me-
Ihores praticas globais de divulgacéo de informagdes financeiras relacionadas a sustenta-
bilidade, reforgando a integragéo entre gestao financeira e aspectos ESG, com transpa-
réncia e alinhamento as exigéncias internacionais. 4.4 Meio Ambiente: Na Motiva, a
gestdo ambiental é orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, com foco
na redugéo de impactos negativos e na ampliagéo dos positivos em nossas operagdes e
cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestao dos negdcios, abrangendo platafor-
mas de rodovias, trilhos e aeroportos, e contribui para a construgdo de uma economia de
baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corporativas, como a Politica
de Sustentabilidade, langada em 2025, e a Politica de Mudangas Climaticas, além de for-
talecer iniciativas locais por meio do Sistema de Gestdao Ambiental, um dos pilares do
Sistema de Gestao Integrado. A Estratégia Climatica € um tema material para a Motiva,
que se destaca no setor ao divulgar planos de adaptacéo para 100% dos seus ativos. Para
esse trabalho, a Motiva analisou os impactos das mudangas climaticas até 2050, conside-
rando dois cenarios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0). Foram avaliados riscos fisicos (on-
das de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes, inundagdes e tempestades) e
riscos de transicdo (mercado, reputacional, regulatério/legal e tecnolégico). A analise
abrangeu rodovias, estagdes ferroviarias e aeroportos, identificando concessdes mais cri-
ticas e estimando impactos financeiros. Tempestades representam a principal ameaga
para todos os negdcios, seguidas por inundagdes e deslizamentos em rodovias, e ondas
de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Companhia definiu aproximadamente 5 mil
planos de adaptagéo para seus ativos com riscos mais criticos identificados, atingindo sua
meta com trés meses de antecedéncia. Os préximos passos incluem priorizar agoes e in-
corpora-las aos investimentos da Motiva, com conclusdo prevista para o 1° trimestre de
2026 e integracdo ao orcamento de 2027. No que se refere a mitigagdo das mudangas
climaticas, entre 2025 e 2029, a Motiva implementara um projeto para substituir 130 vei-
culos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol. Essa transigdo resultara
em uma reducéo estimada de 4.734 toneladas de CO, e no periodo, reforgando o compro-
misso com a mobilidade sustentavel. Além disso, como parte da estratégia de compensa-
G0, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenientes das Reservas Votorantim, seguin-
do a metodologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operagdes: a primeira com 67
mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo rastreabilidade
e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a
SOS Mata Atlantica para restaurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O pro-
jeto contempla a recuperagado de areas nas bacias do Médio Tieté e do Médio Paraiba do
Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil arvores em 16 hectares. Além de contribuir
para a biodiversidade, a iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsdo
de 2.574 toneladas de CO, até 2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia
de neutralidade de carbono da empresa. A empresa também apoia a criagdo de uma uni-
dade de conservagao em Lajeado, com 1.290 hectares de restauracgéo florestal e o plantio
de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protecéo da biodiversidade e a captura de carbono.
Em 2025, a Companhia reforgou seu compromisso com a sustentabilidade ao aderir a
iniciativa global de protecdo a biodiversidade liderada pela TNFD (Taskforce on Nature-
-related Financial Disclosures), consolidando sua atuagéo na gestéo de riscos e oportuni-
dades relacionados a natureza. Essa ades&o orientard a implementagédo de Solugdes
Baseadas na Natureza (SBN ou NBS - Nature-Based Solutions) como estratégia para
compensar os impactos do negdécio. No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodo-
vias. Em 2026, sera expandido para os trilhos, incluindo a valoragédo dos impactos e a
andlise da cadeia de valor para ambos os modais. A Politica de Mudangas Climaticas,
revisada no final de 2024 e aprovada em 2025, estabelece compromissos e diretrizes para
a gestéao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacéo aos efeitos das
mudancas climaticas e a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa nas operagdes.
Essa politica reafirma o compromisso com o esforgo internacional de limitar o aquecimen-
to global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. Em linha com essa es-
tratégia, a Motiva também criou sua prépria comercializadora de energia elétrica, reforgan-
do a transigédo para fontes renovaveis e a descarbonizagdo das operagdes. A agenda
climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas reco-
mendagdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros des-
taques e informagdes podem ser consultados no site: https://www.motiva.com.br/sustenta-
bilidade/relatorios. 4.5 Instituto Motiva: Em 2025, o Instituto Motiva - evolugdo do
Instituto CCR - langou sua nova marca e estratégia com foco na promogédo de cidades
mais resilientes, inclusivas e sustentaveis, atuando pelos pilares de Solugdes Sustenta-
veis, Redugéo das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimento social
por meio de Coalizées, Impacto Territorial e Promogéo de Causas. Nesse ano, priorizou
20 territdrios estratégicos, realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com
liderangas locais, investindo mais de R$ 81,7 milhdes em mais de 50 projetos que benefi-
ciaram cerca de 2,1 milhdes de pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto
até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo. Criado em 2014, o Instituto j& destinou cerca de R$
381,7 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18 milhdes de pessoas em 550 muni-
cipios, consolidando-se como um dos principais investidores sociais do pais. Entre as ini-
ciativas, destacam-se o Programa Escolas Baseadas na Natureza, que alcangou mais de
16 mil professores; o Caminhos para a Salde, que atendeu mais de 27 mil pessoas; o
Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Esta-
Gao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de 23.300 pessoas; e o Projeto Centenarios, que
desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, homena-
geando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estagdes da Linha
4-Amarela em espagos de meméria e encontro. Lideramos a Coalizéo para a Descarboni-
zagéo dos Transportes e apresentamos recomendacdes na COP30, em Belém. Ao final do
ano, a Coalizdo conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estagdo Motiva
Cultural ficou em segundo lugar no Prémio CONCERTO. Saiba mais em: www.motiva.
com.br/instituto/. 4.6 Consideragées Finais: 4.6.1 Auditores Independentes: Em aten-
dimento a determinagdo da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos
que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou
seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria ex-
terna. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito
de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As
informagdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 4.6.2 Clausula Compromissoé-
ria: A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social. 4.6.3 Declaragao
da Diretoria: Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do
artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 conforme alterada, a Diretoria
da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thorn-
ton”) sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 4.6.4 Agradecimentos: Gostari-
amos de expressar 0s nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicdes go-
vernamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Com-
panhia. Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais) PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais) Nota 2025 2024
Circulante 258.481 408.715 Nota 2025 2024 Receitas 1.545.746 1.250.828
Caixa e equivalentes de caixa 6  140.577 281.894 Receitas operacionais liquidas 18 1.468.872 1.203.609  Receitas operacionais 18 1.518.491 1.250.257
Aplicacdes financeiras 6 30.701 62.160 Custos dos servigos prestados (1.174.965) (937.580)  Outras receitas 27.255 571
Contas a receber das operagdes 71 45.802 38.868  Custo de construgédo (945.588) (713.695) Insumos adquiridos de terceiros
Contas a receber de partes relacionadas 9 13 60  Servigos (57.792) (56.614)  Custo de construgao (945.588) (713.695)
Tributos a recuperar 26.020 18.525  Custo com pessoal (50.477) (51.075)  Provisao de manutengao 16 (5.864) (26.194)
Despesas antecipadas e outros créditos 15.368 7.208  Provisado de manutengéo 16 (5.864) (26.194)  Custos dos servigos prestados (109.633) (99.859)
Néo circulante 3.729.511 2.788.882 Depreciacéo e amortizagdo 10e11  (59.505) (42.202) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (59.173) (38.093)
Realizavel a longo prazo Materiais, equipamentos e veiculos (19.532) (15.676) Valor adicionado bruto 425.488 372.987
Aplicacgoes financeiras 6 - 40.073  Custo com o Poder Concedente (14.895) (14.212) Depreciagao e amortizagao (70.892) (50.485)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.2 - 1.540  Energia elétrica (5.680) (5.032) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 354.596 322.502
Depésitos judiciais 5.793 4.262  Seguros (7.297)  (5.169) Valor adicionado recebido em transferéncia
Sinistro a receber 1.951 17.584  Outros (8.335) (7.711)  Receitas financeiras 19  28.633 55.364
Tributos a recuperar 2.518 - Lucro bruto 293.907 266.029 Valor adicionado total a distribuir 383.229 377.866
Outros créditos 5.015 217 Despesas operacionais Distribuigédo do valor adicionado
Imobilizado 10 157.315 162.487 Despesas gerais e administrativas (78.298) (75.982) Empregados
Intangivel 11 2.053.433 1.407.570  Despesas com pessoal (30.821) (29.223)  Remuneragéo direta 42,957 45257
Infraestrutura em construgao 11 1.498.869 1.152.768  Servigcos (17.221) (14.340)  Beneficios 19.520 18.691
Direito de uso em arrendamento _ 4617 2.381  Depreciagéo e amortizagdo 10e11  (11.387) (8.283) FGTS 3.634 3.198
Total do ativo _3.987.992 3.197.597  Materiais, equipamentos e veiculos (4.069) (5.212) Tributos
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (3.338) (2.281) Federais 68.065  74.957
Circulante 582.721 407.656 Aluguéis de iméveis e condominios (2.280) (494)  Estaduais 215 225
Debéntures 14 35.424 3.804 Gastos compartilhados (2.469) (2.654)  Municipais 28.638  26.811
Empréstimos e financiamentos 13 39.903 8.786  Gastos com viagens e estadias (953) (688) Remuneragao de capitais de terceiros
Fornecedores 12 120.551 131.843 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, Juros 40.237 61.894
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9  120.007 80.330 previdenciarios, e contratuais 15.1 (2.667)  (6.011)  Aluguéis 8.101 7.034
Impostos e contribuicdes a recolher 12.514 12.632 Editais e publicagdes (292) (458) Remuneragao de capitais proprios
Provisdo de manutencdo 16 35.865 45597 Indenizagdes civeis e trabalhistas (4.643) (2.666)  Lucros retidos do exercicio 65.520  88.199
Obrigages sociais e trabalhistas 12.064 11.633 Perda na alienagéo de ativo (10.503) 239  Juros sobre capital proprio 106.342 _ 51.600
Obrigagdes com o Poder Concedente 1.248 1.191 Ressarcimento de sinistros 18.013 - 383.229 _ 377.866
Passivo de arrendamento 3.078 1.816  Outras despesas (receitas) operacionais (5.668) (3.911) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Juros sobre capital prprio a pagar 9 198737 1083de R e o oo ancelro 19 T DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA OS
Outras obrigagdes 3.330 1.678 esultado financeiro (12.077)  (6.682) :
Nio circulante 1.736.771 1.407.488 Lucro operacional antes do imposto de renda e da EXERCICIOS FINDOS EM 431 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Debéntures 14 1042792 999464 contribuigdo social 203.532 183.365 (Em milhares de Reais)
Empréstimos e financiamentos 13 602.115 352.124 Imposto de renda e contribuigéo social - correntes e diferidos 8.1 __(31.670) (43.566) Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Fornecedores 12 12.364 4.959 Lucro liquido do exercicio . __171.862 _139.799 | ycro liquido do exercicio 171.862 139.799
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 82 32295 - Lucro liquido por ago - basico (em reais - R$) 17.2___0,13659 _0.11763 justes por:
Pis e Cofins diferidos 64 41 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages financeiras. Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos e
Provisdo de manutengéo 16 36148  43.337 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS debéntures 19 155286 134.052
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Depreciagao e amortizagdo 10e11 68.562 48.360
e contratuais 15.1 9.280 6.613 (Em milhares de Reais) Imposto de_ren_da e_qontrlbwqao social diferidos 8.2 33.835 13.502
Passivo de arrendamento 1.703 842 Baixa do ativo imobilizado 10e11  20.598 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 108 2025 2024  Constituigao da provisdo de manutengdo 16 5.864 26.194
Patriménio liquido 17 1.668.500 1.382.453 Lucro liquido do exercicio 171.862 139.799  Ajuste a valor presente provisdo manutengéo 16 9.172 6.391
Capital social 1.408.456 1.188.456  Outros resultados abrangentes - - Constituigdes liquidas de reversdes e atualizagdes
Reserva de capital 527 - Total do resultado abrangente do exercicio 171.862 _ 139.799 monetaria para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
Reservas de lucros 259.517 _ 193.997 As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracgoes financeiras. previdenciarios e contratuais 15.1 7.460 24.575
Total do passivo e patriménio liquido 3.987.992 _3.197.597 Capitalizagdo de custo de empréstimos 19 (129.249) (80.540)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras. Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 2 -
_ _ _ _ Depreciagéo - direito de uso em arrendamento 2.330 2.125
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 174 527 -
Capital social Reserva de lucros Juros e variagdo monetaria sobre obrigagdes com partes
Reserva Reserva de Lucros relacionadas 19 3.336 1.008
Nota Subscrito _A integralizar _de Capital _Legal retencéo de lucros acumulados Total Ajuste a valor presente do arrendamento 19 275 369
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.188.456 - - 38.486 67.312 - 1.294.254  Rendimento sobre aplicagdes financeiras (3.178) (16.486)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 139.799 139.799 Variagdes nos ativos e passivos
Destinagdes: (Aumento) reducao dos ativos
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - (43.860) (43.860) Contas areceber das operagoes 7.1 (6.934) (5.606)
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - (7.740)  (7.740)  Contas a receber de partes relacionadas 9 47 2,657
Reserva legal o - - 6.990 = (6.990) - Tributos a recuperar (10.013)  (9.083)
Reserva de retenggo de lucros - - - - 81.209 (81.209) - Sinistros 15.633 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.188.456 - - 45.476 148.521 - 1.382.453  Despesas antecipadas e outros créditos (14.489) (28.841)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.188.456 - - 45.476 148.521 - 1.382.453  Aumento (redugao) dos passivos
Lucro liquido do exercicio - - - - - 171.862 171.862  Fornecedores 12 (49.499)  76.903
Aumento de capital em 28 de maio de 2025 171 100.000 (100.000) - o = - - Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 36.341 31317
Integralizag&o de capital em 6 de junho de 2025 171 - 100.000 - - - - 100.000  Obrigagdes sociais e trabalhistas 333 1.600
Aumento de capital em 2 de dezembro de 2025 171 120.000 (120.000) - - - - - Impostos e contribui¢des a recolher e provisao de
Integralizag&o de capital em 2 de dezembro de 2025 17.1 - 120.000 - - - - 120.000 imposto de renda e contribuigéo social 1.998  22.101
Destinagdes: Pagamentos de imposto de renda e contribuico social (18.067) (32.305)
Juros sobre capital proprio em 22 de setembro de 2025 (liquido) 17.5 - - - - - (65.741) (65.741)  Realizagéo da provisao de manutengéo 16 (31.957) -
Juros sobre capital proprio em 22 de setembro de 2025 (IRRF) 17.5 - - - - - (11.601) (11.601)  Pis e Cofins diferidos 23 13
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2025 (liquido) 17.5 - - - - - (24.650) (24.650) Pagamentos de provis&o para riscos civeis, trabalhistas,
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2025 (IRRF) 17.5 - - - - - (4.350) (4.350) previdenciarios e contratuais 151 (4.793) (18.564)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.7 - - 527 - - - 527  Obrigagdes com o Poder Concedente 57 53
Reserva legal 17.2 - - - 8594 - (8.594) - Outras obrigagbes 1.652 11139
Reserva de retengéo de lucros 17.3 - - - - 56.926 (56.926) - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 267.014 350.733
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.408.456 - 527 54.070 205.447 - 1.668.500 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aquisigao de ativo imobilizado 10 (30.383) (24.354)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 gﬂ‘tjr'i's‘;zce’ 2‘3;2'%‘;;2;32;“' H (91‘:3_}_152 (835'%2
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 6 29503 305.381
1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade anénima domiciliada no Brasil, contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga maior (i.e. pande-  Resgate/aplicagdes (conta reserva) 6 45207 (56.234)

constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Para-
na, n° 2435, Bairro Navegantes, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do
Sul. A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concesséo até 14
de fevereiro de 2049, a exploragédo das Rodovia de Integragdo do Sul, composto pelas
rodovias BR-101, BR-290, BR-386, BR-448 no estado do Rio Grande do Sul, no trecho
da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento com a BR-290 (Osorio); da
BR-290/RS, no entroncamento com a BR-101(A) (Osdrio) até o km 98,1; da BR-386, no
entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até o entroncamento com a
BR-470/116(A) (Canoas); e da BR-448, no entroncamento com a BR-116/RS-118 até o
entroncamento com a BR-290/116 (Porto Alegre), sendo responsavel pela administragéo
de 473,4 km, compreendendo a exploragéo da infraestrutura e prestagéo de servigo pu-
blico de recuperagéo, operagdo, manutengédo, monitoragéo, conservagéo, implantagio de
melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengao do nivel de servigo do Sistema Rodo-
viario, nos termos do contrato de concessdo 01/2019 celebrado com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT. A Companhia foi constituida em 21 de novembro de
2018 e iniciou suas operagdes em 15 de fevereiro de 2019. A principal fonte de receita é
a arrecadagao da tarifa de pedagio, cuja cobranga teve inicio nas pracas da BR-290 em
15 de fevereiro de 2019, na mesma data da assungdo da concesséao, e nas pragas da BR-
101 e BR-386 em 9 de fevereiro de 2020, apos a concluséo e aprovagéo das obras e dos
servigos denominados “trabalhos iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragédo
do Lote e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste o més
de fevereiro. Bens reversiveis, opgdo de renovagao de contratos de concessao e
direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos
no ambito do contrato de concesséo, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsdo
no contrato de concesséo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos neces-
sarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de
concessao, desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implemen-
tacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco
anos do prazo de concessao. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de
concessado da Companhia inclui o desempenho insatisfatério da concessionaria e a viola-
¢do significativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessdo da Companhia
podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de descumprimento das
normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como o ndo pagamento por parte do Po-
der Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agéo judicial especialmente
intentada para esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia ndo poderdo
ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Princi-
pais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: 1.1.1.
Outras informagdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios
e arbitragem relacionados a questoes dos contratos de concessdo: A Companhia é
parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a

questdes do contrato de concessdo. Os processos administrativos-regulatérios sdo os
instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo entre a Companhia e o Poder Conce-
dente (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas di-
versos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas néo se limitando a questdes
que afetam interpretagdo contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo.
Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes,
e neles s&o apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos
de naturezas diversas sobre a dindmica da concessdo. Durante a sua tramitagdo, tais
processos trazem posigdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de
direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observan-
do a legislagéo prdpria de regéncia e os prdprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revis&o judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes

mia COVID-19), modificagées no momento de execugdo ou no escopo de obras previstas
no contrato de concesséao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contra-
tuais especificos ou ainda sua forma de mensuragéo. Existem incertezas relacionadas a
mensuragéo dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das
partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram subs-
tancialmente os valores envolvidos, (jii) a complexidade de mensuragéo, que comumente
envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam ava-
liados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reco-
nhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao. As resolugdes finais sobre os temas
regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como: (i) recebimento
ou pagamento em caixa, (i) extensao ou redugdo de prazo contratual da concessao, e (iii)
redugdo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da
tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sdo
reconhecidos a medida em que o servigo é prestado pela Concessionaria, assim como,
reequilibrios sob a forma de redugédo ou aumento de compromissos de investimentos futu-
ros, que, por serem contratos executérios, serdo reconhecidos no momento da realizagéo
da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a Administragdo da Companhia reite-
ram sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concessdo
e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes regulatérias dos contra-
tos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras: Declaragao de conformidade (com
relagdo as normas IFRS e as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demons-
tragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e tam-
bém de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administra-
cao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovada
pela Administragdo da Companhia a emissdo das demonstragdes financeiras. Base de
mensuragado: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histo-
rico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Uso de estimativas e julgamentos: A preparagédo das demonstragdes financeiras exige
que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes reco-
nhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emisséo do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

11.  Amortizagéo dos ativos intangiveis: curva de amortizagéo;
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: determina-
15.1. ¢ao de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes
em curso;
16. Provisdo de manutengao: estimativa de valor para manutengao futura e taxa de

desconto da estimativa e;

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao
do valor justo,com base em dados observaveis.

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(826.383) (609.620)

Captagdes (liquidas de custos de transagao) 22.2 267.680 124.528
Pagamento de principal 22.2 (11.477) (1.445)
Pagamento de juros 22.2 (55.433) (27.174)
Arrendamento

Pagamento de juros 222 (2.718) (2.528)
Integralizagéo de capital 22.2 220.000 -

Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento 418.052  93.381

Reducao de caixa e equivalente de caixa

Demonstragao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

(141.317) (165.506)

281.894 447.400
140.577 _ 281.894
(141.317) (165.506)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido apli-
cadas consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras.
3.1. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira: Ativos e passivos mone-
tarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, nao se
sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas ta-
xas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na demonstragdo de resul-
tados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas
para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente. As cinco etapas mencionadas acima s&o: (1) identificagdo de contratos com clien-
tes; (2) identificagdo das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinagdo do
precgo de transagéo; (4) alocagao do prego da transacgéo para obrigagdes de performance
e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da
utilizagdo pelos usuarios das rodovias. As receitas acessérias sdo reconhecidas quando
da prestagdo dos servigos. A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é
reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento. Receitas
de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos, os quais sdo determinados em fungédo do estagio de concluséo da evolugao fisi-
ca do trabalho contratado, que é alinhada com a medigédo dos trabalhos realizados. As
receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagéo pelos
usuarios dos bens publicos objeto da concessao ou quando da prestagao de servigo. Os
valores das tarifas sdo pactuados na celebragdo de cada contrato de concessdo, que
preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerte-
za significativa na sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 18. 3.3.
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao inicial: As contas a rece-
ber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sé&o reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
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instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente men-
surado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR), os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo. Classificagao e men-
suragao subsequente - Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo finan-
ceiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financei-
ros néo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e « seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sado relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros
nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhe-
cimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdao do delo de negécio: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sdo fornecidas a Administragédo. As informacdes consideradas incluem: «
as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas poli-
ticas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da administragdo tem como foco a
obtencgao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passi-
vos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Ad-
ministragédo da Companhia; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; * como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo,
se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e « a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre ven-
das futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo
se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira con-
sistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avalia-
cao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo fi-
nanceiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de forma que ele nao aten-
deria essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: * eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; * termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagdo do
prazo; e « os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é
consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-paga-
mento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela resciséo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sédo tratadas como consistentes com esse critério
se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi-
nanceiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensura-
dos subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhe-
cido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
VJR O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desrt 1to: Ativos fi iros: A Companhia desreconhece um ativo financei-
ro quando: ¢ os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ¢ transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financei-
ro em uma transagdo em que: * substancialmente todos os riscos e beneficios da titularida-
de do ativo financeiro sdo transferidos; ou « a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que
transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passi-
vos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica-
coes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abran-
gem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni-
ficante de mudancga de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compro-
missos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classifica-
¢ao, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avalia-
¢do. Aplicacoes financeiras: Referem-se aos demais investimentos financeiros nao en-
quadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transagao na emissao de titulos
de divida: Os custos incorridos na captagéo de recursos junto a terceiros sdo apropriados
ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo para a apropriagdo dos encar-
gos financeiros durante a vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos
os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transagéo até to-
dos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagdo dessa transagéo. 3.6. Ativo
imobilizado - Reconhecimento e mensuragao: O ativo imobilizado é mensurado ao cus-
to histérico de aquisi¢do ou construcéo de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os
custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisigdo/construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que
esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
sé&o capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros
gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela compa-
racéo entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo s&o reco-
nhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposigéo de
um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manu-
tengdo séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagédo: A depreciagéo é
computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida atil econd-
mica e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo
estdo demonstradas na nota explicativa n® 10. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis
e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangi-
veis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: * Direito de uso e custos de
desenvolvimento de sistemas informatizados. Sdo demonstrados ao custo de aquisigao,
deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a vida Util. « Direito de exploragdo de
infraestrutura - vide item 3.14. Os ativos em fase de construgéo séo classificados como

Ativos financeiros
a custo amortizado

Ativo financeiro a

Infraestrutura em construgdo. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais in-
dicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.8. Provisées: Uma
provis&o é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mer-
cado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao registrados no resultado. 3.9. Provisao de manutengao - con-
trato de concessao: As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida
com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigao
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo,
sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigagdo presente na data do balango. A politica da Companhia define que estédo enqua-
dradas no escopo da proviséo de manutengéo as intervengdes fisicas, de carater periddico
claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigdes
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessé&o.
Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a préxima intervencéo a
ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concesséo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢ao dos usuarios. A provisdo de manutengao é contabilizada
com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presen-
te levando-se em conta o custo dos recursos econdémicos no tempo e os riscos do negdcio.
3.10. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente
os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudangas no valor justo de instrumentos
financeiros ativos, os quais s&o registrados através do resultado do exercicio e variagdes
monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas fi-
nanceiras compreendem basicamente os juros, variagbes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mu-
dangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou
produgéo de ativos qualificaveis s@o reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros. 3.11. Beneficios a empregados: Planos de contribuicao
definida: Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o
qual uma entidade paga contribuigcdes fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
déncia) e ndo terd nenhuma obrigagdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribuigcdes aos planos de penséo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como des-
pesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sé@o mensuradas em base ndo descontada e
séo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. 3.12. Impos-
to de renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sédo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social no limite de 30%
do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O
imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras. O imposto diferido é reconhecido
em relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Ativos e passi-
vos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as di-
ferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro,
se houver. Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em
consideragao o impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o paga-
mento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que
a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relagéo a todos os exerci-
cios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpreta-
coes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a despesa
com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigao
social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas tempora-
rias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam dispo-
niveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagdo a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas tempora-
rias consideram a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em
estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragdo, que contemplam premissas
que sdo afetadas por condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Compa-
nhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de
inflacdo esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido
para: « diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributédvel nem o resultado contabil. 3.13. Resultado por agédo: O resultado por
agao basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Com-
panhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. O re-
sultado por agéo diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controlado-
res da Companhia e a média ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio, ajustado pelas potenciais agbes ordinarias diluidoras, oriundas do plano de In-
centivo de Longo Prazo (ILP). 3.14. Contrato de concessdo de servigos — Direito de
exploragao de infraestrutura (ICPC 01- R1/IFRIC 12): A infraestrutura, dentro do alcance
da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — Contratos de Concessao, ndo € regis-
trada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessao prevé
apenas a cessao de posse desses bens para a prestagéo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessio-
nario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos
publicos em nome do Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos
do contrato de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1)/IFRIC 12, o concessionario
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter
essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo. Se o concessionario
presta servicos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direi-
to sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela
prestacéo dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medi-
da em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do Poder Concedente pelos servigos de construgdo. Tais ativos financeiros sdo mensura-
dos pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdo mensurados pelo custo amortiza-
do. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente atra-
vés de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente
da remuneragao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicial-
mente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber. O direito de exploragdo de
infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgédo de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € com-
posto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos,
€& irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados na construgdo de obras de me-
Ihorias que ndo geram beneficio econdmico futuro séo registrados como custo quando in-
corridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em fungéo
do contrato de concess&o serem executorios, construgdes de obras de melhoria da infraes-
trutura séo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica. Adicional-
mente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de con-
tratos de concesséo firmados com o Poder Concedente relacionados a extens&o de prazos
decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde nao existe nenhuma obrigagéo de perfor-
mance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma
receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal
diferido decorrente da diferenga temporaria. A amortizagao do direito de exploragédo da in-
fraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio
econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de tra-
fego estimada como base para a amortizagéo. 3.15. Informagéo por segmento: A opera-
c¢ao da Companhia consiste na exploragdo de concesséo publica de rodovia, sendo este o
unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sdo feitas. A area
geografica de concessdo da Companhia é dentro do estado do Rio Grande do Sul e as re-
ceitas sdo provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clien-
tes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas
totais da Companhia. 3.16. Demonstragdes do valor adicionado: A Companhia elaborou
Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
— Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas, en-
quanto para IFRS representam informagao financeira adicional. 3.17. Adogéo inicial de

normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro
de 2025, novas normas que nédo produziram impactos relevantes nas suas demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: « Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC 37
(R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; e « OCPC 10 - Créditos
de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo
(CBIO). 3.18. Novas normas ainda néo efetivas: Algumas novas normas serao efetivas
para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e ndo foram adotadas na preparagdo
destas demonstragdes financeiras. IFRS 18 Apresentacao e Divulgagdo das Demonstra-
¢oes Contabeis: O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 — Apresentagdo das Demonstra-
coes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 1° de ja-
neiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais: * As enti-
dades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liqui-
do das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas pela administragdo
(MPMs) s&o divulgadas em uma unica nota nas demonstragdes financeiras. « Orientagbes
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financei-
ras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagédo
do impacto do novo padréo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao de
lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adi-
cionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas ndo
deverédo ter um impacto significativo nas demonstragdes financeiras: * Contratos de eletri-
cidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e « Classificagdo e mensura-
¢ao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 3.19. Reforma Tributaria:
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu
a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuigdo
sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacio-
nal). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025 (originada
do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do Imposto
Seletivo (IS). A transigéo para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual
fase de transicdo e a dependéncia de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da
Reforma na apuragéo dos tributos ainda ndo podem ser estimados com precisdo. Conse-
quentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025. A Administragéo ressalta que o contrato de concessédo operado pela
Companhia prevé clausulas de reequilibrio econdmico-financeiro, diferente de impostos
sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da
transicdo dever&o ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro.

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Com-
panhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de men-
suragéo e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos séo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. « Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos
financeiros séo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. « Aplicagdes finan-
ceiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
& apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentagéo das de-
monstragdes financeiras. « Passivos financeiros néo derivativos: O valor justo determinado
para fins de registro contabil e/ou divulgagédo é calculado baseando-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de
fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos
a seguir: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos
incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo
sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdo geral: A Companhia apresenta
exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco
de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de taxas de cambio; e d) Risco
financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposigdo da
Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicio-
nais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: De-
corre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes fi-
nanceira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto, que potencialmente sujeita a
Companhia a contratagdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras,
somente sdo realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas ex-
plicativas n.>s 6, 7, 9, 13. 14 e 20. b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da
possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de os-
cilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas
de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6, 9, 13, 14
e 20. As tarifas da Companhia s&o reajustadas por indices de inflagdo. c) Risco de taxas
de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas para a liquidagéo de passivos financeiros. Além de valores a pagar
e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos operacionais de compras
e vendas em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a contratagdo de
operagdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Risco de liquidez é o risco
de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do
capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administragéo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condigdes
de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passi-
vos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta
os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos Entre1 Entre2 Entre3 Acima
de 1ano _e 2 anos _e 3 anos _e 4 anos de 4 anos
Empréstimos e financimentos (a) 75.155  79.104 76.904 71.507 688.863
Debéntures (a) 78.907 77.449 86.659  84.875 1.682.135
Fornecedores e outras obrigagdes  123.881 12.374 - - -
Fornecedores e contas a pagar
a partes relacionadas 120.007 - - - -
Obrigagdes com o Poder
Concedente 1.248 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 324.240 substancialmente composto por fornecedores e contas a pagar a partes re-
lacionadas e juros sobre capital proprio a pagar, detalhados nas notas explicativas n® 12
e 9, respectivamente. Além da geragdo de caixa decorrente de suas atividades, a Com-
panhia esta permanentemente reestruturando suas dividas. A Administragéo avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios,
em condi¢des de normalidade.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 3.516 7.219
Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) _137.061 _274.675
Total 140.577 _281.894
Aplicacgdes financeiras 2025 2024
Circulante 30.701 _ 62.160
Aplicagdes financeiras (a) 645 26.970
Conta reserva (b) 30.056 _ 35.190
Nao circulante -__40.073
Conta reserva (b) . -_ 40073
Total 30.701 _102.233

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,27% do CDI, equiva-
lente a 14,50% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99,83 % do CDI, equivalente a 10,86%
a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB;
e (b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a emprésti-

mos, financiamentos e debéntures (notas explicativas n° 13 e 14). continua
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7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas:

2025 2024
Circulante 45.802 38.868
Contas a receber das operagdes (a) 45.802 38.868
Total 45.802 38.868

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que seréo repassadas a Conces-
sionaria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagéo de faixa de dominio
e locagéo de painéis publicitarios) previstas no contrato de concesséo. 7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 45.802 38.868
Total 45.802 38.868

8. Imposto de renda e contribuigao social: 8.1. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos:
A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicado social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 203.532 183.365
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%)

Efeito tributario das adigoes e exclusées permanentes (69.201) (62.344)
Juros sobre capital préprio 35.621 17.544
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda - 1.353
Despesas indedutiveis (513) (491)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (170) (60)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 755 31
Outros ajustes tributarios 1.838 401
Despesa de imposto de renda e contribuigédo social (31.670) (43.566)
Impostos correntes 2.165 (30.064)
Impostos diferidos (33.835) (13.502)
Aliquota efetiva do imposto 15,56% 23,76%
8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuicéo social diferidos 2025 2024
Ativo 48.962 36.748
Provisdo de manutengéo 24.485 30.238
IRPJ e CSLL s/ prejuizos fiscais e bases negativas 16.295 -
Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 3.155 2.248
Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) 2.506 2.268
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.049 854
Diferengas temporarias 328 -
Programa de gratificagéo de longo prazo 745 389
Arrendamento 56 91
Outros 343 660
Compensagao de imposto ativo (48.962) (35.208)
Impostos ativos apés a compensagao - 1.540
Passivo (81.257) (35.208)
Custo de transag&o de financiamentos (8.719) (6.172)
Capitalizagéo de juros (72.538) (29.036)
Compensagao de imposto passivo 48.962 35.208
Impostos passivos apds compensagao (32.295) -
Imposto diferido liquido (32.295) 1.540
Movimentacao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 1.540 15.042
Reconhecimento no resultado (33.835) (13.502)
Saldos em 31 de dezembro (32.295) 1.540

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras direta e indireta e outras partes relacionadas.

2025 2024

Outras partes Outras partes

Controladora

Saldos Controladora __relacionadas Total indireta _relacionadas Total
Ativo - 90 90 15 105.841 _105.856
Bancos conta movimento - 69 69 - 10 10
Aplicagdes financeiras - - - - 105.777 105.777
Contas a receber - 13 13 15 45 60
Outros créditos - 8 8 - 9 9
Passivo 210.311 108.433 318.744 80.206 124 _188.676
Fornecedores e contas a pagar 119.920 87 120.007 80.206 124 80.330
Juros sobre capital préprio 90.391 108.346 198.737 - - 108.346
2025 2024
Outras partes Controladora Outras partes

Transacdes Controladora __relacionadas Total indireta _ relacionadas Total
Custos/despesas - servigos de transporte

de valores - (808) (808) - (909) (909)
Custos/despesas - beneficio da previdéncia
privada de colaboradores - (183) (183) - (86) (86)
Custos/despesas - servigos de suporte

e manutengao de tecnologia - - - - (2) )
Custos/despesas de infraestrutura utilizada - (284) (284) - (13) (13)
Custos/despesas - beneficio em vales

a colaboradores - (5.533) (5.533) - (5.972) (5.972)
Custos/despesas - doacgtes - (1.246) (1.246) - (1.247) (1.247)
Custos/despesas - servigos de transmissao de dados - - - - 3) 3)
Custos/despesas - outros gastos gerais - - - - (34) (34)
Custos/despesas - seguros - (48) (48) - 105 105
Custos /despesas - servigos

especializados e consultorias - (99) (99) - (228) (228)
Ressarcimentos de gastos gerais - 366 366 = = -
Despesas financeiras - juros,

variagdes cambiais e monetarias - 2) ) - (2) (2)
Despesas de comissao de fiangas

nas emissoes de dividas (3.336) - (3.336) (1.008) - (1.008)
Receita de venda do ativo imobilizado - - - - 189 189
Receitas de aplicagdes financeiras - 3.780 3.780 - 21.521 21.521
Repasse de custos e despesas - CSC (*) (63.312) - (63.312) (49.941) - (49.941)
Repasse de custos e despesas

de colaboradores (12) 998 986 (359) 265 (94)
Intangivel - (1.325) (1.325) - 109 109

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 26.593 referente aos repasses de custos
e despesas com a Controladora Motiva.

9.2. Profissionais-chave da administragido: Despesas com profissionais-chave: 2025 2024
Remuneragao: (a) (b) 1.682 1.430
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 893 870
Outros beneficios:
Incentivo de longo prazo 287 -
Provisdo para remuneragéo variavel do ano 527 536
Revers&o de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (b) (65) -
Previdéncia privada 38 23

Seguro de vida 2 1
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 16 de abril de 2025, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do Conselho de
Administragéo e Diretoria da Companhia de até R$ 1.554, incluindo salario, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribui-
¢ao para seguridade social. Saldos a pagar aos profissionais-chave:

2025 2024
Remuneragao dos administradores (b) 651 816
(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora o montante de R$ 4.518, re-
ferente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave; (b) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel
aos membros da Administracéo e Diretoria (Conselho de Administragéo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria).
9.3. Taxas contratuais de transagées com partes relacionadas:

Taxa remuneragao - garantia em emissao de dividas 2025 2024
1,20% a.a. 3.336 1.008
Total 3.336 1.008
10. Ativo Imobilizado e imobilizagdes em andamento
Imobilizado
Maquinas Instala- Equipamen- Total Imobiliza- Total
Moéveis e e equipa- cOoes e tos opera- emope- ¢des em imobili-
utensilios ___mentos Veiculos edificacdes cionais __racdo andamento zado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 943 15.729 1.082 - 52.435 _70.189 77.910 _ 148.099
Adigoes - - - - - - 24.784
Transferéncias 14 19.635 5.627 - 13.341- 38.617 (38.617) -
Reclassificagéo entre imobilizado e
intangivel - 3.344 - - - 3344 - 3.344
Depreciagéo (142) (4.488)  (1.453) - (7.657) (13.740) - _(13.740)
Saldo em 31 de d bro de 2024 815 34.220 5.256 - 58.119 _ 98.410 64.077 _ 162.487
Custo 1.429 47.145  17.755 - 81.580 147.909 64.077 211.986
Depreciagdo acumulada (614) _ (12.925) (12.499) - (23.461) (49.499) (49.499) _ (49.499)
Saldo em 31 de d bro de 2024 815 34.220 5.256 - 58.119 _ 98.410 64.077 _ 162.487
Adicoes - - - - - - 30.597  30.597
Baixas (85) (14.358) - (5.986) (60) (20.489) - (20.489)
Transferéncias
Reclassificagéo entre imobilizado e 96 24.984 - 5.986 7.312 38.378 (38.378) -
intangivel - 1.977 - - - 1.977 - 1.977
Depreciagéo (144) (6.658) _ (1.605) - (8.850) (17.257) -_(17.257)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 682 40.165 3.651 - 56.521 101.019 56.296 _ 157.315
Custo 1.330 58.369 17.705 - 88.782 166.186 56.2906 222.482
Depreciagdo acumulada (648)  (18.204) _ (14.054) - (32.261) (65.167) -_ (65.167
Saldo em 31 de dezembro de 2025 682 40.165 3.651 - 56.521 101.019 56.296 _ 157.315
Taxa média anual de depreciagéo %
Em 31 de dezembro de 2025 10 11 24 10 10

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 214 no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 (R$ 430 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média de capitalizagdo (custo de financiamentos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,52%
a.a. e 1,68% a.a. respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construcao

Intangivel
Exploragao Sistemas
da Sistemas informati- Infraestrutura
infraestrutura informa- zados em Total em em Total do
__concedida___ tizados _andamento  operagdo__construcdo___intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.007.150 1.892 6.950 1.015.992 735.513 1.751.505
Adigtes - - 9.596 9.596 837.807 847.403
Transferéncias 420.554 99 (998) 420.552 (420.552) -
Reclassificagéo entre imobilizado e - - (3.344) (3.344) - (3.344)
intangivel Amortizagéo (33.942) (678) - (34.620) - (34.620)
Outros (606) - - (606) - (606)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.393.156 2.210 12.204 1.407.570 1.152.768 2.560.338
Custo 1.486.617 4.136 12.204 1.502.957 1.152.768 2.655.725
Amortizagdo acumulada (93.461) (1.926) - (95.387) - (95.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.393.156 2.210 12.204 1.407.570 1.152.768 2.560.338
Adicoes - - 5.321 5.321 1.087.482 1.092.803
Baixas - (109) - (109) - (109)
Transferéncias 716.597 3.273 (3.270) 716.600 (716.600) -
Reclassificagéo entre imobilizado e - - (1.977) (1.977) - (1.977)
intangivel Amortizagéo (50.205) (1.100) - (51.305) - (51.305)
Outros (22.667) - - (22.667) (24.781) (47.448)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.036.881 4.274 12.278 2.053.433 1.498.869 3.552.302
Custo 2.180.547 7.300 12.278 2.200.125 1.498.869 3.698.994
Amortizagdo acumulada (143.666) (3.026) - (146.692) - (146.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.036.881 4.274 12.278 2.053.433 1.498.869 3.552.302
Taxa média anual de amortizagédo %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 20

(a) Amortizagéo pela curva de beneficio econémico.
Infraestrutura em construcao: O montante de infraestrutura em construgdo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente,
as obras detalhadas a seguir:

Principais obras 1.490.362
Duplicagdo da BR-386 entre o km 324+100 e o km 340+400 1.082.681
Implantagéo de faixas adicionais e vias marginais 207.487
12 Intervengao de pavimento 89.899
Obras de melhoria na BR-386 88.515
Implantagdo de passarelas, dispositivos de seguranga e de sinalizagdes 21.780

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 129.035 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (R$ 80.110 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média de capitalizagéo (custo dos financiamentos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,52%
a.a. e 1,68% a.a. respectivamente.

12. Fornecedores

2025 2024
Circulante 120.551 131.843
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 80.000 88.910
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 63 -
Caugdes e retencoes contratuais (b) 40.488 42.933
Néo circulante 12.364 4.959
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) - 4.959
Caugbes e retengdes contratuais (b) 12.364 -
Total 132915 136.802

(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servigos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias,
manutengao e conservagao; e (b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo
retidos 5% do valor das medi¢des até o encerramento do contrato de prestagéo de servigos.
13. Empréstimos e financiamentos

Custos de Saldos dos
Vencimento transagdao custos a

Taxa efetiva

Taxas contra- do custo de

Instituicoes financeiras tuais (% a.a.) transacao (% a.a. final incorridos _apropriar ___2025 __ 2024
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito A - 1° desembolso) a.a. 5,4367% (a) 2044 4.725 3.564 83.084 78.044 (b) (c)(d)
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito B - 1° desembolso) a.a. 5,2196% (a) 2044 5.125 4.014 112.639 104.733 (b) (c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito B - 2° desembolso) a.a. 5,9391% (a) 2044 5.336 4.312 55.352 51.112 (b)(c)(d)
Outubro de
BNDES (Capital de giro) Pré 7,42% a.a. N/l 2029 - - 120.168 127.021 (e)
IPCA +
BNDES - FINEM 4,598216% Dezembro de
(Subcrédito B - 3° desembolso) a.a. 5,0599% (b) 2044 1.113 1.067 32.460 - (b)(c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + Dezembro de
(Subcrédito A - 1° desembolso) 7,7788% a.a. 8,2846% (b) 2043 743 720 21.652 - (b) (c) (d)
IPCA +
BNDES - FINEM 4,598216% Dezembro de
(Subcrédito B - 4° desembolso) a.a. 5,0881% (b) 2044 4.522 4.419 130.730 - (b) (c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + Dezembro de
(Subcrédito A - 2° desembolso) 7,7788% a.a. 8,2926% (b) 2043 2.969 2.922 85.933 - (b) (c) (d)
Total 21.018 642.018 360.910
2025 2024
Circulante 39.903 8.786
Empréstimos e financiamentos 41.770 9.876
Custos de transagéo (1.867) (1.090)
Nao circulante 602.115 352.124
Empréstimos e financiamentos 621.266 364.016
Custos de transagéo (19.151) (11.892)
Total 642.018 360.910

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emisséo dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez
que a liquidagao dos juros e principal dar-se-a no final da operacéo e na data de cada transagdo ndo sédo conhecidas as futuras taxas
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operagédo possui mais de
uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;

Garantias: (b) Cessdo de contas bancarias, indenizagdes e recebiveis; (c) Garantia real; (d) 100% aval/ fianga corporativa da Contro-
ladora Motiva; e (e) Fianga bancaria.

Cronograma de desembolsos (néo circulante) 2025
2027 46.895
2028 47.527
2029 45.361
2030 22.385
2031 em diante 459.098
(-) Custo de transagao (19.151)
Total 602.115

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5, apurado anual-
mente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas. Em relagdo a Companhia,
esta devera apresentar ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) igual ou superior a 1,2, indice de Cobertura “Manutengo”
sobre o Servigo da Divida (inclui a realizagédo da provisdo de manuteng&o) igual ou superior a 1 e apresentagdo do indice PL/Ativo
maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovagdo do BNDES. Nao ha quebra de covenants relacionados aos
empréstimos e financiamentos.
14. Debéntures

Custos de Saldos dos
Venci- transagdo custos a

Taxa efetiva

Taxas contratuais do custo de

Séries (% a.a.) _transacéao (% a.a.) _mento final incorridos _apropriar 2025 2024
12 Emissao - Série Fevereiro de
unica IPCA +6,70% a.a. 6,6699% (a) 2045 6.286 4.628 1.078.216 1.003.268 (b) (c) (d)
Total 4.628 1.078.216 1.003.268
2025 2024
Circulante 35.424 3.804
Debéntures 35.841 4.512
Custos de transagéo (417) (708)
Nao Circulante 1.042.792 999.464
Debéntures 1.047.003 1.003.928
Custos de transagéo (4.211) (4.464)
Total 1.078.216 1.003.268

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os
custos de transag&o. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de célculo da TIR;
Garantias: (b) Alienagao fiduciaria; (c) Cesséao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios; e (d) Fianga corporativa da Motiva em
condigdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concesséo.

Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2025
2027 9.417
2028 18.835
2029 18.834
2030 28.251
2031 em diante 971.666
(-) Custo de transacéo 4.211

Total 1.042.792

A Companhia possui contrato financeiro, como debéntures, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelece
continua
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vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela
firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado do referido contrato. Os indicadores sdo
constantemente monitorados a fim de evitar a execugéo de tais clausulas. Nao ha quebra
de covenants relacionados as debéntures.
15. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios e contratuais
A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais
e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes,
envolvendo questdes trabalhistas, civeis, administrativos e contratuais. 15.1. Processos
com prognostico de perda provavel: A Administragéo constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso,
conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (i)
andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:

Trabalhistas

Civeis e e previ- Contra-

administrativos ___denciarios __tuais _ Total

Saldo em 31 de d bro de 2024 1.415 5.198 -_6.613

Constituicdo 2.416 6.332 38 8.786

Reversao (836) (1.599) (16) (2.451)

Pagamentos (1.550) (3.237) (6) (4.793)
Atualizagdo de bases processuais e

monetaria 252 873 -_1.125

Saldo em 31 de d bro de 2025 1.697 7.567 16 _9.280

15.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A Companhia possui outros ris-
cos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma pro-
visdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizag&o.

2025 2024

Civeis e administrativos 8.906 5.516

Trabalhistas e previdenciarias 4.208 7.146

Total 13.114 12.662

16. Provisdo de manutengao

Nao

Circulante __circulante Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.597 43.337 88.934

Constituigao (14.103) 19.967 5.864

Ajuste a valor presente 4.410 4.762 9.172

Transferéncias 31.918 (31.918) -

Realizagéo (31.957) - (31.957)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.865 36.148 72.013
As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o célculo do valor
presente, séo de 11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.

17. Patriménio liquido

17.1. Capital social: Em 28 de maio de 2025, foi aprovado aumento de capital social
no montante de R$ 100.000, em moeda corrente nacional, mediante a emisséo de
100.000.000 de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, e foram totalmente
subscritas em 28 de maio de 2025 e integralizadas em 6 de junho de 2025. Em 2 de
dezembro de 2025, foi aprovado aumento de capital social no montante de R$ 120.000,
em moeda corrente nacional, mediante a emissdo de 120.000.000 de agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, e foram totalmente subscritas e integralizadas em
2 de dezembro de 2025. O capital social subscrito da Companhia passou a ser de R$
1.408.456, dividido em 1.408.456.196 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
17.2. Reserva legal: E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. 17.3. Reserva de retengao de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida
reserva de lucros em razdo da retengado de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos
do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. 17.4. Dividendos: Os dividendos s&do calculados em
conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes (Lei
n® 6.404/76). Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao
exercicio de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2025
171.862
(8.594)

Lucro liquido do exercicio
(-) Constituigao de reserva legal

Lucro liquido ajustado 163.268
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 40.817
Total de juros sobre capital proprio a pagar (liquidos de IRRF) 90.391
Total de dividendos e juros sobre capital préprio 90.391

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicdo dos dividendos
minimos obrigatérios devido a aprovagdo de juros sobre capital proprio a pagar. 17.5.
Juros sobre capital proprio: Em 22 de setembro de 2025, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio
no valor bruto de R$ 77.342, relativo ao lucro do periodo de janeiro a agosto de 2025, cor-
respondente ao montante liquido de R$ 65.741, deduzidos de 15% de imposto de renda
retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 11.601, a serem pagos quando oportuno e
serao imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2025. Em 19
de dezembro de 2025, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 29.000, com base
no patriménio liquido de 31 de dezembro de 2024, correspondente ao montante liquido de
R$ 24.650, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente
a R$ 4.350, a serem pagos conforme deliberagéo futura e com base na composigéo acio-
naria vigente na presente data. 17.6. Lucro por agao basico: A Companhia ndo possui
instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agéo:

2025 2024

Numerador
Lucro liquido
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 1.258.236 _1.188.456
Lucro por agao ordinaria - basico 0,13659 _ 0,11763
17.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Neste exercicio
houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e

171.862 139.799

parametros de precificagdo abaixo: Parcela de Performance: * Quantidade de agdes ou-
torgadas - parcela de performance: 20.868 agdes; * Data da outorga: 16 de abril de 2025;
* Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; « Prego de exercicio (TSR alvo): para
cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58; « Volatilidade calculada
para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%;  Taxa de juros livre de risco para cada
tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e * Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de
vesting para a 12 parcela, 3 anos de vesting para a 22 parcela e 4 anos de vesting para a
32 parcela, ja para o plano extraordinario serdo 5 anos de vesting. Parcela de Retengéo:
O valor justo da parcela atrelada a retengéo, composta por 20.868 agdes, foi determinado
pelo prego de mercado das agdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outor-
ga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestagéo do
servigo por parte dos funcionarios. Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as
mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1° semestre
de 2025, a entrega de 1.906 agdes, restando 37.832 agdes a serem exercidas & medida
que transcorra o periodo de vesting. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi
reconhecido como despesa, em contrapartida & reserva de capital, o montante de R$ 527
relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025.

18. Receitas operacionais liquidas

2025 2024
Receita bruta 1.518.491 1.250.257
Receitas de pedagio 572.301 535.920
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 945.588 713.695
Receitas acessorias _ 602 642
Dedugbdes das receitas brutas (49.619) _ (46.648)
Impostos sobre receitas (49.549) (46.408)
Abatimentos 70 (240)

Receita operacional liquida
19. Resultado financeiro

1.468.872 1.203.609

2025 2024
Despesas financeiras (40.710) _ (62.046)

Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures
Juros e variagdes monetarias sobre obrigagées com partes

(155.286) (134.052)

relacionadas (3.336)  (1.008)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao (9.172)  (6.391)
Capitalizagdo de custo de empréstimos 129.249 80.540
Ajuste a valor presente - arrendamentos (275) (369)
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 2) 1)
Taxas e outras despesas financeiras _(1.888)  (765)
Receitas financeiras 28.633 _ 55.364
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 25.912 54.983

Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros - 1

Juros e outras receitas financeiras 2.721 380
Resultado financeiro liquido (12.077) __ (6.682)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a
seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financei-
ros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

2025 2024

Ativo Nivel __ 217.093 __ 423.055
Valor justo através do resultado 171.278 384.127
Caixa e bancos Nivel 2 3.516 7.219
Aplicagdes financeiras Nivel 2 137.706 301.645
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 30.056 75.263
Custo amortizado 45.815 38.928
Contas a receber das operagdes 45.802 38.868
Contas a receber de partes relacionadas 13 60

(2.176.471) (1.692.633)
(2.176.471) (1.692.633)
(1.078.216) (1.003.268)

Passivo
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Debéntures (a)

Empréstimos e financiamentos (a) (642.018) (360.910)
Fornecedores e outras obrigagdes (136.245) (138.588)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (120.007)  (80.330)
Juros sobre capital proprio (198.737) (108.346)
Obrigagdes com o Poder Concedente _ (1.248)  (1.191)

Total (1.959.378) (1.269.578)
(a) Os valores contabeis estéo liquidos dos custos de transagao.

Empréstimos e debéntures mensuradas ao custo amortizado — Caso fosse adotado
o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos
apurados seriam os seguintes:

2025 2024
Valor Valor
contabil _ Valor justo contabil _ Valor justo
Empréstimos (a) 120.168 108.706 127.021 103.841
Debéntures (a) 1.082.844 932.849  1.008.440 863.069

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transagéo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBI-
MA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa
pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de risco de crédito, que considera como
spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base.

20.2. Analise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da
Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos.
No entanto, a liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado
na preparagdo das analises. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da

andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo
aplicados no sentido de apresentar situagcdo que demonstre sensibilidade relevante de
risco variavel. 20.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo
estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras com taxas
pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o
vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em Cenario Cenario A Cenario B

Risco Risco R$ “® provavel 25% 50%
IPC-A (1.745.880) (172.617) _(190.836) (209.054

Efeitos sobre empréstimos,
financimentos e debéntures
CDI
Efeitos sobre aplicagées financeiras
Total do efeito liquido de ganhos/(perdas)
As taxas de juros consideradas foram :

(172.617) (190.836) _(209.054)
13.204 16.418 19.600

13.204 _ 16.418 19.600
(159.413) (174.418) (189.454)
CDI @ 14,9000% 18,6250% 22,3500%
IPC-A®  4,2600% 5,3250% 6,3900%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas
utilizadas nos 12 meses do célculo; Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as pre-
missas para obtengdo das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada
pela B3; (3) Variagéo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os
valores de exposi¢ao ndo contemplam ajustes a valor justo, no estéo deduzidos dos cus-
tos de transagdo e, também nédo consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando
estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cendrios de estresse
contemplam uma depreciagéo dos fatores de risco (CDI e IPCA).
21. Compromissos vinculados a contratos de concessao
A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante
o prazo da concessao. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimen-
tos estabelecidos no inicio do contrato de concess&o, ajustado por reequilibrios firmados
com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario
(IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferengas frente a precos de mercado e a
outros indicadores de corregéo de pregos:

168.428

2025 2024
Compromisso de investimento 3.090.465 3.960.670
Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico,
casos em discussao para reequilibrio e manutengdes menores nao periédicas.
22. Demonstracoes dos fluxos de caixa
22.1. Transagdes que nao afetaram o caixa: As transagdes que néo afetaram o caixa,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estéo apresentadas nas rubricas do fluxo
de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

2025
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 45.610
Fornecedores 45.610
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (45.610)
Adigdes ao ativo intangivel (45.610

22.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como ati-
vidade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos
de obtengéo de recursos para cumprimento das obrigagdes do contrato de concesséo. A
reconciliagao das atividades de financiamento estéd demonstrada a seguir:

Emprésti- Passivo
mos e finan- Debén- de arren- Capital
ciamentos tures damento social Total

Saldo em 31 de dezembro
de 2024
Variagées dos fluxos de

(360.910) (1.003.268) __ (2.658) (1.188.456) (2.555.292)

caixa de financiamento (239.615) 38.845 2.718 _ (220.000) _ (418.052)
Captagoes (liquidas de

custos de transacgéo) (267.680) - - - (267.680)
Pagamento de principal 6.490 4.987 - - 11.477
Pagamento de juros 21.575 33.858 2.718 - 58.151
Integralizagao de capital - - -_(220.000) _ (220.000)
Outras variagoes que nao
afetam o caixa (41.493) _ (113.793) _ (4.841) - _(160.127)
Ajuste a valor presente - - (275) - (275)
Adicdes de contrato de

arrendamento - - (4.566) - (4.566)
Despesa com juros e

variagdo monetaria (41.493) _ (113.793) - - _ (155.286

Saldo em 31 de dezembro

de 2025
23. Eventos subsequentes
Em 2 de fevereiro de 2026 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de
capital social no valor de R$ 259.000, mediante a emiss&o de 259.000 agdes ordinarias,
ao prego de emissao de R$ 1,00 cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas até
31/12/2026 por sua unica acionista Motiva. Foi integralizado o valor de R$ 60.000 no dia
9 de fevereiro de 2026.

(642.018) (1.078.216) _ (4.781) (1.408.456) (3.133.471)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos acionistas, conselheiros e administragdo da

Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Porto Alegre - RS

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria das Rodovias
Integradas do Sul S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragées finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards) emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”.
Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstra-
¢des financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exerci-
cio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses as-
suntos. Determinamos que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser co-
municado em nosso relatério. Capitalizagdo de gastos com ativos de concessao:
(Notas explicativas ne 3.2, 3.7, 3.14 e 11): Motivo pelo qual o assunto foi considera-
do um principal assunto de auditoria: A Companhia capitaliza e registra como ativos
intangiveis e ativos de contrato determinados gastos elegiveis, decorrentes de contrato de
concessdo. Os contratos de concessdes representam o direito de exploragéo da infraes-
trutura, pautado pela interpretagdo contabil ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo
(IFRIC 12), o qual prevé a obrigagdo de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intan-
givel ou ativo de contrato da concessao) para a prestagdo dos servigos publicos em nome
do poder concedente, nas condigdes previstas em contrato. As capitalizagdes dos mon-
tantes registrados nestas rubricas no exercicio de 2025 impactaram na apuragao do custo
de construgdo e, consequentemente, a determinagdo da receita de construgdo. A mensu-
racéo destes gastos também é afetada por elementos subjetivos devido a natureza diver-
sa dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concess&o, bem como a exis-
téncia de certo grau de julgamento para a determinagéo de quais gastos seriam elegiveis
para serem capitalizados como ativo intangivel e ativo de contrato. Desta forma, identifica-
mos a capitalizagdo de gastos no ativo de contrato de concessdo e do intangivel como
uma area relevante para nossos trabalhos e, dessa forma, um principal assunto de audito-
ria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées financeiras: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: « avaliamos o desenho dos controles
internos chaves implementadas pela administragéo para novas adi¢des de infraestrutura e
gerenciamento dos contratos de concessdes; ¢ testamos documentalmente, em base
amostral, as adigdes do ativo de contrato de concessao e intangivel, incluindo a inspegdo
das medigdes, notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos, com objetivo de

avaliar a natureza do gasto e sua respectiva classificagdo; * avaliamos a natureza dos
gastos capitalizados como ativo de contrato de concessdes e a aplicabilidade aos critérios
estabelecidos pelo contrato de concessao e normas contabeis vigentes; e « avaliamos se
as divulgagdes nas notas explicativas estao consistentes com as informagdes e represen-
tagdes obtidas da administragédo. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que sdo razodaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para a capita-
lizagdo dos gastos ao ativo de contrato e ativo intangivel, estando as informagdes apre-
sentadas nas demonstragdes financeiras consistentes com as informagdes analisadas em
nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras. Ou-
tros assuntos: Demonstragao do Valor Adicionado: A demonstragao do valor adiciona-
do (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a res-
ponsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao suple-
mentar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo estad conciliada com as demonstra-
coes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adi-
cionado. Em nossa opinido, essa demonstragédo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e sdo consistentes em relagédo as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto. Audi-
toria dos valores correspondentes: A auditoria das demonstragdes financeiras da Com-
panhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores corres-
pondentes estdo apresentados para fins de comparagéo, foi conduzida sob a responsabi-
lidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, sem modificagdo, foi
emitido em 26 de fevereiro de 2025. Outras informagdes que acompanham as demons-
tracoes financeiras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é respon-
savel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Adminis-
tragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conex&@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demons-
tragdes financeiras: A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independen-

temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais; * obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia; « avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo; « concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; « avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nos-
sos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os res-
ponsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses as-
suntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, supe-
rar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 26 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Elica Daniela da Silva Martins
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP Contadora CRC 1SP-223.766/0-0
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Nova Prata (RS), 24 de fevereiro de 2026 — A Borrachas Vipal S.A. (“Companhia”) divulga os seus resultados consolidados do quarto trimestre do ano de 2025 (4T25). Os saldos de 2025 estdo comparados com o mesmo periodo de 2024 (4T24) e com o terceiro trimestre de 2025
(3T25). As informacgdes aqui apresentadas foram derivadas das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) e apresentados em milhares de reais (R$ Milhares).

1. PRINCIPAIS DESTAQUES

Os graficos a seguir apresentam a evolugdo do EBITDA e da margem EBITDA.
EVOLUCAO DO EBITDA E MARGEM EBITDA (R$ MILHOES)

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida da Companhia totalizou RS 690.426 mil no 4725, representando uma redugdo de -1,6% e de -2,7% quando compa-
rado ao 4T24 e 3T25, respectivamente. Entretanto, no acumulado 12M25, totalizou 2.829.299 mil, representando um aumento de 6,4% quando
comparado ao 12M24. A receita operacional liquida da Companhia estd assim detalhada:

(em RS mil, exceto %) 4125 4T24| A (%) 4T25/4T24 3725 A (%) 4T25/3T25]  12M25]  12M24]A (%) 12M25/12M24
Receita Bruta de Vendas 909.298| 914.919 -0,6%| 913.870 -0,5%| 3.706.753 | 3.451.871 7,4%
Devolugiio de vendas (33.796)| (24.779) 36,4%| (20.954) 61,3%| (116.151)| (77.115) 50,6%
Impostos sobre a venda (185.076) | (188.518) -1,8% | (183.668) 0,8%| (761.303)| (715.499) 6,4%
Receita Operacional Liquida | 690.426 | 701.622 -1,6%| 709.248 -2,7%| 2.829.299 | 2.659.257 6,4%

No 4T25, a receita bruta de vendas apresentou crescimento quando comparada ao 4724, sendo um aumento de 11,4% no Mercado Interno e
arrefecimento de -27% no Mercado Interno. No acumulado de 12M25, a receita bruta apresentou crescimento de 12,1% no Mercado Interno e
queda de -7,1% no Mercado Externo, decorrente do aumento no volume das vendas e mix de produtos.

Os graficos a seguir apresentam a evolugdo da receita liquida do Mercado Interno e Mercado Externo.
EVOLUGAO DA RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)
| -1.6% l T BA%
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4. LUCRO BRUTO

Os custos dos produtos vendidos da Companhia totalizaram RS 458.415 mil no 4725, representando um reduggo de -3,2% quando comparado ao
4T24, e uma redugio de -1,4% ante o periodo no 3T25. No acumulado de 12M25, totalizaram R$ 2.829.299 mil, representando um aumento de
6,4% quando comparado 12M24. O custo dos produtos vendidos representou 66,4% da receita liquida no 4725, ante 67,5% no 4T24 e 65,6% no
3T25. No acumulado 12M25 a representatividade é de 67,8% ante 64,8% no 12M24.

Recelta Operaclonal Liqulda 9% 1 | % 1
=]
% RS 690MM g RS 2.829MM —
- 1,E% va. 4T24 = 6.4% vs_12M24 g A% 489
-2, 7% Vs, 3129 = RE 2.659MM 443
Luero Brute &
Lz w
o R$ 232MM E R$ 911MM AT Fecelia Custos = atas Recelia Cusios e RETEES
= 1.8% vs. 4T24 =] -2 8% va_12M24 I Fequaictn i penss | st e s an
_4.9%, vs. 3T25 -3 R& 93TMM — Wargen EETDA —— Mrgam ERITOA
10 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em conso-
EBITDA nancia com a Instrugdo da CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Instrugdo CVM 156”), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo
- resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas e custos de depreciagdo e amortizagdo
ﬁ R$ 111MM kY R$ 443MM (“EBITDA”). A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida (“Margem EBITDA”). Ndo sdo medidas reconhe-
= 31,9% Vs, 4T24 E =9.3% va_12M24 cidas pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
-18,3% s, 3T25 ot RE 489MM Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo, portanto, medidas de lucratividade, de-
sempenho operacional ou liquidez definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS.
Lucro Liquide 7. ENDIVIDAMENTO
& R$% 38MM H R$ 148MM ivida Liqui i i i 5 9
o $ £d A Divida Liquida da Companhia em 31/12/2025 foi de R$ 881.433 mil, representando uma redugdo de -3,2% frente ao saldo de 31/12/2024.
=+ 0,1% vs. 4T24 E -4T 3% ve. 12M24 0 saldo de Caixa e equivalentes de caixa e AplicagBes financeiras somou em 31/12/2025 o montante de RS 438.868 mil, apresentando uma redugdo
a8 - R2 281 MM de -18,1% em comparag¢do com 31/12/2024.
-29,6% V8. 3T29
(em RS mil, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024 A (%)
Divida Liquida 881.433 910.162 -3,2%
2. DESTAQUES FINANCEIROS (+) Empréstimos e financiamentos (CP + LP) 1.312.990 1.463.898 -10,3%
(em RS mil, exceto %) 4125 4T24 | A (%) 4T25/4T24 | 3725 | A (%) 4T25/3T25 | 12M25 12M24 | A (%) 12M25/12M24 (#) Instrumentos Derivativos 7311 (17.823) -141,0%
Receita Operacional Liquida | 690.426 | 701.622 -1,6% |709.248 -2,7% | 2.829.299 | 2.659.257 6,4% | | () Caixa e equivalentes de caixa e AplicacBes financeiras (438.868) (535.913) -18,1%
Lucro Bruto 232.011 | 227.916 1,8% |244.092 -4,9% | 910536 | 936.685 -2,8% | |EBITDA (12 meses) 443.111 488.567 -9,3%
Margem Bruta 33,6%| 32,5% Lipp.| 34,4% 0,8 p.p. 32,2% 35,2% 3,0p.p.| |Divida Liquida/EBITDA (12 meses) 1,99x 1,86x 7,0%
EBITDA 111.356 | 84.406 31,9% |136.358 -18,3% | 443.111 | 488.567 -9,3% | A alavancagem, indicador medido pelo indice Divida Liquida/EBITDA (12 meses) registrou 1,99x em 31/12/2025 e 1,86x em 31/12/2024.
Margem EBITDA 16,1% 12,0% 4,1p.p. 19.2% -3,1p.p. 15,7% 18,4% -2,7 p.p. = P o
Lucro Liquido 37.692 | 37.723 -0,1% | 53.561 -29,6% | 147.952 | 280.664 -47,3% P_ISTRIBUICAO DA DIVIDA (A)
Margem Liquida 5,5% 5,4% 0,1p.p. 7,6% -2,1p.p. 5,2% 10,6% -5,4 p.p. Os graficos a seguir apresentam a distribuigdo da divida. A evolugdo

de 31/12/2024 para 31/12/2025 da divida de curto prazo foi de
27% para 22%, e a divida de longo prazo passou de 73% para 78%.
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8. POSIGAO DO CAIXA

A Companhia busca manter uma posigdo de caixa robusta como parte de nossa estratégia de gestdo de capital.

VARIAGAO DO FLUXO DE CAIXA (R$ MILHOES)

521
428

Calza 311 22024 Cperachnal Irive stirmentcs Financlementos Ap':ca;féi» Catza 31122025
O fluxo de caixa da Companhia no periodo apresentou um consumo de caixa de RS 93 mil. As atividades operacionais geraram um caixa de
RS 493 mil e as atividades de aplicagio de RS 3 mil. Em contrapartida houve um consumo de caixa no periodo de R$ 145 mil pelas atividades
de investimentos e de RS 444 mil pelas atividades de financiamentos.

9. RECURSOS HUMANOS

O lucro bruto da Companhia totalizou R$ 232.011 mil com uma margem bruta de 33,6% no 4T25, com aumento de margem de 1,1 p.p. quando
comparado ao 4T24, e redugdo de -0,8 p.p. quando comparado ao 3T25. No acumulado 12M25 o lucro bruto da Companhia totalizou R$ 910.536
mil com margem bruta de 32,2%, com redugdo de margem de -3,0 p.p. quando comparado com 12M24 em razdo da pressdo do custo das matérias
primas dos produtos vendidos, especialmente no primeiro semestre de 2025.

Os gréficos a seguir apresentam a evolugdo do lucro bruto e da margem bruta.
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5. DESPESAS OPERACIONAIS
(em RS mil, exceto %) 4125 4T24|A (%) 4T25/4T24 3T25|A (%) 4T25/3T25| 12M25| 12M24| A (%) 12M25/12M24
Despesas Comerciais (62.376)| (83.067) -24,9%| (54.660) 14,1%)| (247.899)| (275.330) -10,0%
Despesas Gerais e Administrativas| (74.231)| (71.208) 4,2%| (68.270) 8,7%|(276.355)| (263.412) 4,9%
Outras rec. (desp.) operac., liquidas (2.312)] (8.308) -72,2%| (2.344) -1,4%| (16.064) 18.618 -186,3%
Total (138.919)|(162.583) -14,6%) (125.274) 10,9%|(540.318)| (520.124) 3,9%

As despesas comerciais no 4725 quando comparada com a de 4724 tiveram uma redug&o na ordem de -24,9% e aumento de 14,1% quando comparado
a0 3T25, respectivamente. Ao longo dos 12M de 2025 se observou a estabilizagdo do custo dos fretes internacionais, contribuindo para a melhoria
dos resultados comparativos nos periodos. Adicionalmente, as despesas comerciais apresentaram estabilidade nos trimestres quando observada a
representatividade deste indicador sobre a receita liquida. As despesas gerais e administrativas apresentaram no 4725 aumento de 4,2% quando
comparado ao 4T24 e de 8,7% comparado ao 3T25. As outras receitas (despesas) operacionais liquidas apresentaram no 4T25 uma variagdo de -72,2%
quando comparado ao 4T24 e de -186,3% no acumulado de 12M25 frente ao mesmo periodo do ano anterior. Essa variagdo ocorreu principalmente
em razdo da realizagdo de acordo extrajudicial firmado pela Companhia em 2024 junto aos seus assessores para recuperagao de receitas contratuais.

6. EBITDAL

(em RS mil, exceto %) 4125 4T24| A (%) 4T25/4T24 3T25| A (%) 4T25/3T25 12m25 12M24 | A (%) 12M25/12M24
Receita Operacional Liquida| 690.426| 701.622 -1,6%| 709.248 -2,7%| 2.829.299| 2.659.257 6,4%| Em observancia ao art. 133, paragrafo 62, da Lei n2 6.404/76, conforme alterado pela Lei n2 15.177 que estabelece a demonstragdo da proporcio-
Custo dos Prod. Vendidos | (458.415)| (473.706) -3,2% | (465.156) -1,4%(1.918.763)] (1.722.572) 11,4%| nalidade daremuneracdo entre homens e mulheres, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2025, o quadro de colaboradores contava
com 688 mulheres, representando 23,7% do total de 2.906 colaboradores. Na Alta Administragdo (Conselho de Administragdo, Estatutarios e
Lucro Bruto 232,011 227.916 1,8%| 244.092 -4,9% 910.536 936‘6805 -2,8% Diretores) ndo ha mulheres, mantendo-se a proporgdo em 0%; nas Liderangas (Gerentes, Coordenadores e Supervisores) atuam 18 mulheres,
Margem Bruta 33,6% 32,5% 1,1p.p. 34,4% -0,8 p.p. 32,2% 35,2% -3,0p.p.] correspondendo a 17,6% desse nivel; e nos Demais Cargos (Especialistas, Analistas, Técnicos, Assistentes, Auxiliares, Operadores, Estagiarios e

Aprendizes) estdo 670 mulheres, representando 24% do total desse grupo. Em consondncia com as recentes mudangas na legislagdo societaria,
reiteramos nosso compromisso com a transparéncia e a promogdo da equidade de género. Nesse sentido, disponibilizamos informagdes deta-
|lhadas sobre a participagdo feminina em nossa estrutura organizacional, bem como sobre a evolugdo dos nossos indicadores de diversidade,
reforgando nossa atuagdo responsdvel e alinhada as melhores praticas de governanga.

lugd mparativa de mulheres por nivel hierarquico Em 31 de d 0 de 2025 Em 31ded bro de 2024
Nivel Hierdrquico Q lad Proporgéo % Q idad Proporgéo %
Diretores - - - -
Gerentes 3 11% 3 11%
Coordenadores 6 24% 6 22%
Supervisores 9 17% 9 17%
Demais Cargos 670 24% 672 24%

Di ivo de F Masculi

remuneragdo Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de

segregada por sexo Em 31 de dezembro de 2025 2024 Em 31 de dezembro de 2025 2024
Funcdes similares Fi;(‘u Eventual | Varidvel F;;;u Eventual | Varidvel Fi;(‘u ‘ Eventual | Varidvel FI;);H Eventual | Varidvel
Conselheiros de Administr. - - - - - - 100% - - 100% - -
Estatutarios - - - - - - 100% - - 100% - -
Diretores - - - - - - 98% - 2% 99% - 1%
Gerentes 99% - 1% 99% - 1% 99% - 1% 99% - 1%
Coordenadores 100% - 0% 99% - 1% 96% - 4% 96% - 4%
Supervisores 97% - 3% 95% - 5% 88% - 12% 85% - 15%
Especialistas 100% - 0% 87% - 13% 99% - 1% 98% - 2%
Analistas 97% - 3% 97% - 3% 95% - 5% 94% - 6%
Assistentes 95% - 5% 97% - 3% 89% - 11% 89% - 11%
Auxiliares 95% - 5% 95% - 5% 88% - 12% 87% - 13%
Técnicos 94% - 6% 94% - 6% 88% 2% 10% 91% - 9%
Operadores 90% - 10% 89% - 11% 87% 0% 13% 87% - 13%
Aprendizes 93% - 7% 96% - 4% 85% - 15% 97% - 3%
Estagiarios 100% - - 100% - - 100% - - 100% - -

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento as Resolugdes da Comiss@o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n% 80/2022 e 162/2022, a Companhia informa que a Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. Ltda. ndo prestou servicos néo relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2025, que possam levar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos servicos de auditoria prestados.

AVISOS LEGAIS

Alg das afirmacgdes realizadas nesse documento foram b em h e perspectivas da Administragdo da Companhia,

"

(em RS mil, exceto %) 4125 4T24| A (%) 4T25/4T24 3T25| A (%) 4T725/3T25 12M25 12M24| A (%) 12M25/12M24
Receita Operacional Liquida 690.426|701.622 -1,6%| 709.248 -2,7%| 2.829.299| 2.659.257 6,4%
Lucro Liquido 37.692| 37.723 -0,1%| 53.561 -29,6%| 147.952| 280.664 -47,3%
Margem Liquida 55% 5,4% 0,1p.p. 7,6% -2,1p.p. 52% 10,6% -5,4 p.p.
(-/+) Receitas e Desp. financeiras 32.749| 22.188 47,60%| 55.543 -41,0%| 163.847 48.699 236,4%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 18.264| 19.073 -4,2%| 17.540 4,1% 72.893 72.006 1,2%
(+) IRPJ e CSLL (corrente e diferido)| 22.651| 5.422 317,8%| 9.714 133,2%| 58.419| 87.198 -33,0%
EBITDA 111.356| 84.406 31,9%| 136.358 -18,3%| 443.111| 488.567 -9,3%
Margem EBITDA 16,1%| 12,0% 4,1pp.| 192% -3,1p.p. 15,7%|  18,4% 2,7 p.p.

O EBITDA gerado no 4T25 foi de RS 111.356 mil ante RS 84.406 mil no 4724 e RS 136.358 mil no 3725, apresentando um aumento 31,9% e uma
redugdo de -18,3%, respectivamente. No comparativo com o 4724, o principal efeito para a maximizagdo do EBITDA foi a redugdo do CPV atrelado ao
arrefecimento do custo das matérias primas. A margem EBITDA do 4725 foi de 16,1%, ante 12,0% do 4T24 e 19,2% no 3T25.

levando-se em conta dados e informacdes disponiveis na data de elabaragan do dncuﬁ;nento Os resultados reais, desempenho e eventos podem
divergir significativamente daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais como cond/;oes gerais e econémicas no Brasil e
outros paises; niveis de cémbio, entre outros. Certas informagdes percentuais e valores divulgados neste documento podem ter sido arredondados
para fins de divulgagdo, assim, totais em algumas tabelas podem néo representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem e podem diferir
daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. O presente relatdrio de desempenho pode incluir dados contabeis e ndo contdbeis tais
como, operacionais, financeiros proforma e proje;oes com base na expectanva da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram
objeto de revisdo por parte dos auditores indep. da Comp, A
O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, depreciagdo e amortizagéo) ndo é uma
medida de desempenho financeiro seqgundo as prdticas ibeis adotadas no Brasil. Por ndo considerar despesas intrinsecas ao negdcio, o EBITDA
apresenta limitagGes que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA ndo deve ser considerado como alternativa ao
lucro liquido ou fluxo de caixa operacional. Além disso, o EBITDA ndo possui significado padréo, e nossa definigéo pode néo ser compardvel com a
defini¢cdo adotada por outras Companhias. Os resultados extraordindrios considerados para efeito de cdlculo do EBITDA Ajustado e do Lucro Liquido
Ajustado também néo devem ser considerados como alternativa ao EBITDA e ao lucro liquido, conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.
Continua »»»
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@ VIPAL > continuacao ANEXOS - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
ANEXO | - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO ANEXO Il - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO ANEXO IIl - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
(em RS mil, exceto %) [31/12/2025] AV ()] 31/12/2024] AV G6)] AW 6)| | (e RS mil exceto %) 31/12/2025] AV (%)| 31/12/2024] AV (%) AH(%)| | erm RS mil, exceto %) arzs | avie) | ar2a | V) | o | 3T2s | v | oastel
; assivo
Ativo . Receita Operacional Liquida 690.426/ 100,0%| 701.622| 100,0% -1,6%| 709.248) 100,0%) -2,7%
Ativo circulante Passivo circulante ] ; ; ; ; ;
Caixa e equivalentes Emprést., financ. e debéntures 293.889| 10,1% 390.893| 12,7% 24,8% Custo dos produtos vendidos | (458.415) -66,404: (473.706)| -67,5% -3,2%| (465.156)| -65,6% -1,4%
de caixa 427.524 14,8% 521.165| 17,0%| -18,0% Fornecedores 169.066 5,8% 266.579 8,7% -36,6% LuMcro Brutg 2332_';'061; 33,6% 22;2'9;'; 32,5% 1 11’8% 24;‘;049; 34,4% 0::'9%
Aplicages financei 3.755| 0,19 2.114| 0,1%| 77,6%| |Contasa pagara partes argem Bruta g ol o PP 5 Oepp
Csn'fzsc‘;ersec:;;‘flm 1% e I it g 35| 0,0% 4| 0,0%|10775,0%| |Despesas com vendas (62.376)]  -9,0%| (83.067) -11,8%|  -24,9%| (54.660) -7,7% 14,1%
clientes 483.394| 16,7% 454.897| 14,8%| 6,3%| |Obrigacdes fiscais e sociais 213.838| 7,4% 165.649| 5,4% 29,1%| |Despesas administrativas
vod 5 o 0| |Obrigagdes e prov. trabalhistas 32.609| 1,1% 32.722| 11%| -0,3%| | e8erais (74.231)  -10,8%| (71.208) -10,1% 42%) (68.270)  -9,6% 8,7%
Ativo de contrato 7.728 0,3% 3.421 0,1%| 125,9% out d liquid 2312 0.3% 8.308 1.2% 72.2% 2.344 0.3% 1.4%
Contas a receber de Divid. e juros s/capital préprio 35.088| 1,2% 70155|  2,3%| 50,0 | utras retc' (deSpesali)'d'q“' as|  (2312)]  -03%  (8.308) -1,2% 72,2%  (2344)) -0,3% Kzl
" o o o o ) ucro antes do resultado
partes relacionadas 5.193 0,2% 3.554 0,1%| 46,1% Deblltos com partes relacionadas 28.906 1,0% 5.201 0,2%| 455,8% financeiro e impostos 93.092 13,5% 65.333| 9,3% 22,5%| 118.818 16,8% 21,7%
Estoques 611.492| 21,1% 717.821| 23,3%| -14,8%| |Passivo de arrendamento 8.056| 0,3% 10.581 0,3% -23,9%

a g ! . . " . ’ a° o 46'596 1'6" 52'174 4 o 4 o Receitas financeiras 73.819 10,7%| 125.387| 17,9% -41,1% 67.034 9,5% 10,1%
Impostos a recuperar 161071 40%)  13L771)  4,3%) -11,9% o ”"Ia: contas a pa,garl - /6% 3 L7%|  -10,7%| |paspesas financeiras (106.568)| -15,4%| (147.575)| -21,0%  -27,8%| (122.577)| -17,3% -13,1%
geipesaslantecllpadas 11.721 0,4% 10.651 0,3%| 10,0% Pota. o p"aSSI.vo tilrc::l ante 828.483| 28,6% 993.958| 32,3% -16,6% Lucro Lig. antes IRP) e CSLL 60.343 87%| 43.145 6,1% 39,9%| 63.275 8,9% -4,6%)

utros ativos circu- assivo ndo circulante > 69 149 o 169 o
lantes 32221 11% 69.209|  2,3%| -53,4% |Emprést, financ. e debéntures | 1.019.101| 352%| 1.073.005| 34,9%|  -50% :ig : g:tt zf’f:ﬁ;;e: (1(‘7,3;3 gg; (94407586) (1)2; -ziz'g; (111'478:; (1)2; _323’3\;:
Total do ativo Instrum. financeiros derivativos 7.392| 0,3% 1.790| 0,1%| 313,0% = q ‘ | : ! ’ ’ ! !
circulante 1.699.135 58,6%| 1.914.603| 62,3%| -11,3%| |oprigacses fiscais e sociais 2.180| 0,1% 4463 01%| -51,2% LuMcm L'qufo c-:; netiodo 357 f;; 5:5% 357 '4702; 5% 0 -10'1% 573 ?:; 25% 2-219'6%

R . ' i ’ 4 argem Liquida , , ,1 p.p. A -2,1p.p.
Ativo ndo circulante Impostos diferidos 37241 1,3% 45.625| 1,5%| -18,4% " - - -
:Apltlrcacoestﬁnihcelras 7.589|  0,3% 12.634|  0,4%| -39,9%| |provisdo para litigios 3.258| 0,1% 1.385| 0,0%| 1352%| | (em RS mil, exceto %) 12M25| AV (%) 12M24] AV (%)| A (%) 12M25/12M24

nstrumentos Financ. Débit t lacionad 6.245 0,2% 31.001 1,09 -79,9% i i iquit
Derivativos 81 0,0% 19.613 0,6%| -99,6% e I_ 0s com partes relacionadas nn u/n GA Receita Operacional quu.lda 2.829.299| 100,0%| 2.659.257| 100,0% 6,4%
. Passivo de arrendamento 11.655| 0,4% 7.873 0,3% 48,0%| |Custo dos produtos vendidos (1.918.763)| -67,8%| (1.722.572)| -64,8% 11,4%
Ctas a rec. de clientes 85.088 2,9% 120.276 3,9%| -29,3% o o, o
Ativo d trat 25.045 0.9% 34709 0.8% 1.4% Outras contas a pagar 223 0,0% 306 0,0% -27,1%| |Lucro Bruto 910.536 32,2% 936.685 35,2% -2,8%
| vo te contrato PO 1'0; e 0'9; 7'8; Total do passivo ndo circulante | 1.087.295| 37,5%| 1.165.448| 37,9% 6,7%| | Margem Bruta 32,2% 35,2% -3,0p.p.
mpostos a recuperar . ) . X g Lo L
P recup N ; °| |Patriménio liquido Despesas com vendas (247.899)|  -8,8%| (275.330)| -10,4% -10,0%
Impostos diferidos 5.120 0,2% 2.381 0,1%| 115,0% Capital ial 470.000| 16,2% 470.000| 15.3% 0,0% L 3 .
. apital socia A ,27% . ,37% ,0%| | Despesas administrativas e gerais (276.355) -9,8%| (263.412) -9,9% 4,9%
Outros créditos 104.160 3,6% 83.648 2,7%| 24,5% R del 410.900| 14,2% 303.486 9.9% 35,4% 3 >
N o o o eservas de lucros 8 2% & ,97% 4% | Outras receitas (despesas), liquidas (16.064) -0,6% 18.618 0,7% -186,3%
Investimentos 2.700 0,1% 3.039 0,1%/ -11,2% Transagdes com socios (14.163)| -0,5% (12.144)| -0,4% 16,6% Itado i i f
Propriedades para 25.025 0.9% 23.133 0.8% 82% . ’ . . g . g . Lucro antes do r 0 e imp 370.218 13,1% 416.561 15,7% -11,1%
investimento g g g .Cr)utrloz resultados abrangentes 81.851 2,8% 118.533 3,9% -30,9%| |Receitas financeiras 289.839 10,2% 357.978 13,5% -19,0%
t ticipaga nancei
Imobilizado 803.459| 27,7% 748.307| 24,3%| 7,4% z:s c:n‘::glaﬂsfggo 948.588| 32,7% 879.875| 28,6% 7,8% Despesas financeiras (453.686)| -16,0%| (406.677)| -15,3% 11,6%
Intangivel 92.730 3,2% 78.499 2,6%| 18,1%| | participacio de acionistas ndo Lucro Liquido antes IRPJ e CSLL 206.371 7,3% 367.862| 13,8% -43,9%
Ativo de direito de uso 18.436|  0,6% 17.238| 0,6%| 6,9%| |controladores 32,744 1,1% 35274 1,1% -7,2%| |IRPJ e CSLL correntes (65.946)|  -2,3%|  (76.091)| -2,9% -13,3%
Total do ativo 1.197.975| 41,4%| 1.159.952| 37,7%| 3,3%| |Total do patriménio liquido 981.332| 33,9% 915.149| 29,8% 7,2%| |IRP) e CSLL diferidos 7.527 03%| (11.107)|  -0,4% -167,8%
ndo circulante Total do passivo e Lucro Liquido do periodo 147.952 52% 280.664| 10,6% -47,3%
Total do ativo 2.897.110| 100,0%| 3.074.555| 100,0%| -5,8% patrimonio liquido 2.897.110| 100,0% 3.074.555| 100,0% -5,8% Margem Liquida 52% 10,6% -54p.p.
DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
ATIVO Nota 2025 2024 2025 024 | PASSIVO Nota 2025 024 2025 24 Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante R Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 113.944 250602 427.524 521.165 | Empréstimos, financ. e debéntures...15 235309 322751  293.889  390.893 | Luycro antes dos impostos 132.046 266.168 206.371 367.862
Aplicagdes financeiras ....... 5 - - 3.755 2.114 | Fornecedores.. . 75798 140371  169.066  266.579 | Ajustes por:
Contas a receber de clientes. .6 140.074 111.870 483.394  454.897 | Contasa pagar a partes relacionadas 99.130  171.852 435 4 Depreciagdo e amortizagdo 36.025 34.911 72.893 72.006
Ativo de contrato............ 3.320 1.567 7.728 3.421 | Obrigagdes fiscais e sociais .. 56.807  49.717  213.838  165.649 Realizag3o ajuste valor presente - CPC 06 (R2) (IFRS 16) 1.599 693 2.130 1.246
Contas a receber de partes relacionadas.9 204291  302.529 5.193 3.554 | Obrigacdes e provisdes trabalhlstas -------- 18.465 20.362 32.609 32.722 Efeito de hiperinflagdo - CPC 42 (IAS 29) 160 (2) 4.480 (30.141)
Estoques 7 288700 328.886 611.492  717.821 | Dividendos e juros sobre capital proprio9  32.259  66.806  35.088  70.155 | Resyltado nas baixas do imobilizado .. 7.431 5700 14721  12.995
IMPOSLOS @ FECUPETAT .ooorrsroorrssreoereren 8 35998  46.098 116.107 131.771 | Débitos com partes relacionadas .9 28.906 2043 28.906 5.201 | Resultado de equivaléncia patrimonia (306.032) (293.573) - -
antecipada 7.615 7.048 11721  10.651 | Passivo de arrendamento 5.426 7.125 8.056 10581 |  proyiszo (reversdo) para perdas esperadas
Dividendos e juros sobre capital proprio.9 64.727 76.099 - - | Outras contas a pagar .. 23967 29552 _ 46.596 _ 52.174 com créditos de clientes (7.767) (1.693) (742) (6.521)
Créditos com partes relacionadas .............9 - 4.184 - - ;ota! do passivo clirC\tJIante. 576.067 810.579  828.483  993.958 Provisdo (reversdo) para estoques obsoletos .. (1.167) 855 (2.424) 1.738
Outros ativos circulantes 12.127 31.357 32.221 69.209 | Passivo nao circulante izacs i izacd i - -
Total do ativo circulante.........cooocceeeeeeereeenees 870.796 1.160.240 1.699.135 1.914.603 IEmPrésﬁmos, ff:'nanc edebéntures....15 851.208 886.056 1.019.101 1.073.005 ﬁfﬁi‘.ﬁ%@aﬂffe'r'iéﬁi E:rlan Tieﬁg;ilfagao do copita 1&61}? Egig; 1.873 (3.014)
Ativo ndo circulante ':jsetm':;\;‘;gs nanceiros 7302 1790 7302 1790 | VariacBes em derivativos........ _ 25134  (17.823) 25.134  (17.823)
Aplicagdes financeiras .. . 141 278 7.589 12.634 Obrigacdes emiar 202 643 2180 1463 Variagdo cqmlglal sobre mais vallg de ativos. (1.179) 824 - -
Instrumentos ﬁnance"os derlvahvos 25 81 19.613 81 19.613 Impostes diferidos . 2 4.937 5880 37'241 45A625 Juros e variagdo cgmb|a| ‘s/em‘prest., flnanc. e debéntures 156.715 205.435 173.560 227.861
Contas a receber de clientes. 27190 44365  85.088 120276 | provieso para litigics. 7 1710 295 3258 1385 | Amortizacdo diferido mais valia de ativos (2.839)  (11.340) - -
Ativo de contrato... 11.989 12.355 25.045 24.709 i p BIOS . g - . Juros e variagdo cambial com partes relacionadas. 3.169 8.638 2.932 9.102
Débitos com partes relacionada 9 6.245 30.642 6.245 31.001
Contas a receber de partes relacmnadas 9 - 1.199 - - h 44.093 197.931 500.928 635.311
Passivo de arrendamento 18 8.319 5.805 11.655 7.873 - . .
Imposto a recuperar .8 9.248 9.890 28.542 26475 | Oytras contas a pagar 220 306 223 306 Variagbes nos ativos e passivos
Impostos diferidos - 2 5.120 2.381 | 1oal do passivo nio Circulante 880.433 931417 1.087.295 1.165.448 Contas a receber 54.260 (154.298) 3.384 (106.653)
Outros créditos 49.472 43.863 _104.160 83.648 Patriménio liquido . . e U Estoques 41.353 (98.205) 108.753 (215.045)
98.121 131.565 255.625 289.736 Capital socia?l 470.000 470000 470.000 470.000 Impostos a recuperar 11.363 (22.486) 14.463 (46.002)
Investimentos. .10 1.072.786  989.055 2.700 3.039 | Reservas de lucro 410.900 303486 410900 303.486 | Outrascontasareceber 11.738  (33.467)  10.834  (77.273)
Propriedades p 12 77087 76793  25.025  23.133| Transagdes com sécios. (14.163) (12.144) (14.163) (12.144) | Fornecedores.... o 104270  287.332  (97.082) 113.584
Imobilizado 271.769  250.526 803.459  748.307 [ Qutros resultados abrangentes . 81851 118533 _ 81.851 _118.533 | Obrigacdes fiscais e sociais 5240 (17.563)  3.847  (12.045)
Intangivel . . 1.600 1.339 92.730 78.499 | Total de participagdo dos controladores 948.588 879.875 948.588  879.875 O_utrals contas a pagar......... A 3.091) 16.054) 28.607 7.361)
Ativo de direito de uso. 18 __12979 _ 12353 _ 18436 _ 17.238 | participagio de acion. ndo controladores . A . 32744 35974 | Caixaliquido gerado nas atividades operacionais ................ 269.226  143.190 516.520  284.516
Total do ativo N30 CIrculaNte.....o.. 1534202 1461631 1197.975 1159.952 | otal do patrimonio quido ... 928588 879875 981332 915149 |Outrosfluxcs de caia das afividades operacionais 96) ( ) )
Total do ati .405. 621. .897. 074, . AN SANE N2e 3 Fo1 971 3 207 14 3 noacce .mpgstq e renda e contribuigdo social pagos - 96, 24.000 25.730
otal do ativo 2.405.088 2.621.871 2.897.110 3.074.555 | Total do passivo e patriménio liquido. 2.405.088 2.621.871 2.897.110 3.074.555 Caixa liguido gerado nas atividades operacionais 269226 143.004 492520 258786
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Fluxos de caixa das atividades de investimento
ot - e A Em aplicages financeiras 137 66.271 3.404 52.465
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Dividendos recebido: 1.500 R - R
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo, expresso em reais) (Em milhares de reais) Em propriedade para investimentos - (1.860) R (1.860)
N ) Em investimentos em controladas/coligadas. (8.780)  (16.895) (2.534) -
Nota % ‘z:g;;°"dad° o3 C;g;;l)ladorgou %l;;ohdadozou Em imobilizado (32.405)  (47.501) (127.169) (115.413)
Receita operacional quida ..........21 1480.962 1432137 2829299 26%9.257 | = . - ssse 270201 14v955 280660 No intangivel (1079)  (1.236) (15.499) (zgigg)
i 0 EXEICICIO .vvvvvnieririirianns . . K X -RA.C. - - - -
Custo dos produtos vendidos........... 22 (1.203.960) (1.138.110) (1.918.763) (1.722.572) q Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos......... (40.627) (1.221) (141.798) (81.497)
Lucro bruto 277.002  294.027 910.536 936.685 | Outros resultados abrangentes Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Receitas (despesas) operamonals aserem gla]smﬁcados p/resultado Empréstimos, financiamentos e debéntures - captagdes ... 600.889 586.592 636.585 713.010
Despesas com vendas.. . (109.188) (126.668) (247.899) (275.330) em exercicios subsequentes: ot 3 : a
Despesas administrativas o wersie . 22 (152.583) (143.297) (276.355) (263.412) q Empréstimos, financiamentos e debéntures - pagamentos ~ (699.145) (533.810) (765.401) (640.209)

P g g - - l Efeito ajuste economia hiperinfla- Juros de empréstimos PAgOS .......ccuvvrverererereeeeeessssrereens (193.549) (148.149) (218.001) (170.625)
Resultado da equiv. patrimonial ..... 10 306.032 293573 . o cionaria em filial no exterior 230 188 230 188 Créditos com partes relacionada 4.184 3.091 - -
Outras receitas (despesas), liquidas . (8.479) 15.404 (16.064) 18.618 e ST Débit t lacionad '466 A870 3.983 5.528
Resultado operacional .. 312.824 333039 370.218 416561 | Efeito ajuste economia hiperinfla- ebitos com partes reacionada (466) (870)  (3.983) :
Receitas financeiras . 208.440 247.644  289.839  357.978 cionaria em controlada no exterior ......  16.596 4605  16.596 4.605 gagamentos ge 3rrgdnda£nentn< (égggg) 6(9-530) (15.594)  (14.369)
Despesas financeiras 23 _(389.218) (314.515) _(453.686) _(406.677) | variacio cambial de filiais e Pagamentos de dividendos.. e -166.806) 9.300) _77.969) ~(80.959)

G | Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos (365.257) (171.976) (444.363) (187.624
180.778) __ (66.871) _(163.847) 48.699) controladas no exterior.........c..ccceeceneee.. _(49.661) _43.635  (49.661) 43.635 | Reducio liquida em caixa e equivalentes de caixa (136.658) _(30.103) _(93.641) _(10.335)
Resultado antes dos impostos s/o lucro  132.046  266.168  206.371  367.862 dugao fiq e equivaler xa.. (230.608)  _130.093)  _133.580) _119.395
Imposto de renda e contrlbul(;ao social Total dos outros resultados abrangentes .. _ (32.835) _ 48.428 32.835) _48.428 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 250.602  280.705 521.165  531.500
Corrente .. e . _ (65.946) (76.091) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio . 113.944 250.602  427.524 521.165
Diferido 24 3780 4033 7.527 _ (11.107) | Resultado abrangente para o
Lucro liquido do exercicio .................. __135.826 _270.201 _ 147.952 _ 280.664 | ©Xercicio, liquido deimpostos............... _102.991 318629 115.117  329.092 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
ﬁtribuivel a nd Atribuivel a: Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
cionistas controladores...... 135.826 270.201 "
Acionistas ndo controladores 12126 10463 | Acionistas controladores 102.991  318.629 2%"2';"°'3d°'3202 i 2%‘;2”""5“2
Lucro bésico e diluido p/agdo Acionistas ndo controladores. 12.126 10463 | Receita 1832179 1722209 3.732.862 3.466.634
do capital social (em RS)..................20 579,94 1.153,68 115.117 329.092 | Vendas de mercadorias, produtos e servigos.............. 1.810.961 1.706.800 3.706.753  3.451.871
— Outr95~receitas 13.451 13.716 25.367 8.242
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Provisdo para perdas esperadas com
i - f : créditos de clientes 7.767 1.693 742 6.521
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) . adquiridos de terceiros . T 1270.034) (1202.302) (2.102.348) (1897.979)
Controladores Custos dos produtos, das mercadorlas e
Reservas de lucros Outros Lucros Participagdo dos dos servigos vendido (682.284) (588.887) (1.205.410) (977.749)
Capital Reserva Reserva Transagdes resultados  (prejuizos) acionistas ndo  Total do patri- Materiais, energia, servi¢Ges de terceiros e outros..... (587.750) (613.415) (896.938) (920.230)
Nota _ social legal _especial com socios abrangentes acumulados Total _ controladores monio liquido | Valor adici bruto 562.145 519.907 1.630.514  1.568.655
Saldos em 31 de d bro de 2023 190.262  28.251 345.044 (12.144) 74.006 - 625419 33.059 658.478 Depreaagao e amortizaggo . (36.025) (34.911) (72.893) (72.006)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 270.201  270.201 10.463 280.664 | Valor adi do lig. prod pela 526.120 484.996 1.557.621 _1.496.649
gut;os resultados abrangentes. - - - - 48.428 - 48.428 - 48.428 | Valor Iadi;:ionado recebido em transferéncia 514.472 541.217 289.839 357.978
estinagoes Resultado da equivaléncia patrimonial 306.032 293.573 - -
Reserva legal............. - 13510 - - - (13.510) - - - Receitas financeiras 208.440 247.644 289.839 357.978
Dividendos obpgatonos .............................................. - - - - - (64.173) (64.173) (2.815) (66.988) | valor adicionado total a d|str|bu|r 1.040.592 1.026.213 1.847.460 1.854.627
JRESEI'VES pecial [re - - 196.419 - - (196.419) - ) - - | Distribuigdo do valor adi d (1.040.592) (1.026.213) [1.847.460) (1.854.627
uros sobre capital proprio . - - - - - - - (629) (629) | pessoal e encargos 214.168) _(195725) _(416.114) _(379.308)
Rlstrlbutlgééo de d_ltvlldendos de exercicios anteriore 279738 - 279 738—) - - - - (8.303) (8.303) Remunerag3o direta (174.383)  (161.041) (326.161 (298.475)
umento de capita . - g - - - - - - Beneficios (27.357) (23.806) (69.709 (61.502)
A.FAC. - - - - - - - 3.499 3.499 S
Realizacio da deprec. do custo strbuido, i, de ibutos - : . ooy 300 : : - | \mpostos s  comtribuigaes I obay)  (dsi1se)  (sa1a78) (195313
Saldos em 31 de dezembro de 2024 470000 41.761 261725  (12.144) 118.533 - 7879.875 35.274 915.149 |  Federais (135.648) (108271) (483012) (473539)
Aquisi¢do de participagdo minoritdria em controlada.... - - - - - - - (4.013) (4.013) i A X
/30 ¢ Ca Estaduais (164.216)  (142.558)  (336.614)  (317.950)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 135.826  135.826 12.126 147.952 Municipais (408) (356) (1.752! (1.724)
leessher:j/gol(eial 196 6.791 . } . (6.791) A . A RJemunera;So de capitais de terceiros ..............c..... (;ggg%g) iggégg) (ggggég 141(;1143?
DIVIAENAOS OBHGATOTIOS v ) - - - - - (32.259) (32.259) (2.829) (35.088) | Alugueis [ (1:117; ( (422} { (5.542 ( (41086;
Reserva especial - - 100.623 - - (100.623) - - - Outras (185.882)  (155.082)  (235.786)  (226.231)
Outros resultados abrangentes . - - - - (32.835) - (32.835) - (32.835) | Remuneragio de capitais proprios (135.826) _ (270.201) _(147.952) _(280.664)
Transagdo de capital entre sécios. - - - (2.019) - - (2.019) - (2.019) DIVIAENAOS oo (32.259) (64:173) (32:259 (64'.173)
Distribuicdo de dividendos de exercicios anteriores..... - - - - - - - (7.814) (7.814) Juros sobre capital proprio _ R R (629)
Realiz. da deprec. do custo atribuido, lig. de tributos 19.c - - - - (3.847) 3.847 - - - Lucros retidos (103.567) (206.028) (103.567)  (206.028)
Saldos em 31 de o de 2025 470.000 _48.552 362.348 __(14.163) 81.851 - 948588 32.744 981332 | participacio do acionistas a0 controladores .. ; 5 (12.126) (9.834)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Borrachas Vipal S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por acdes, de capital aberto, que em conjunto com equivalente a 20% do capital da investida. A Companhia passou a deter 100% de participagdo na controlada. O preco acordado pelas agdes foi de
suas controladas designadas neste relatério na nota 2.2, é controlada pela empresa Paludo Participagdes S.A. ao qual detém 100,00% do RS 2.534 (equivalente a € 400 (quatrocentos mil Euros). Por se tratar de transagBes entre sécios, o impacto da mudanga em sua participagdo na
seu capital social. Em 21 de outubro de 2022 a Companhia obteve deferimento do pedido de registro pela Comissdo de Valores Mobilidrios controlada foi tratado no patriménio liquido da Controladora, como uma transagdo entre acionistas, conforme orienta o CPC 36 (R3) / IFRS 10 -
(CVM) como companhia de capital aberto (categoria “A”). A Companhia tem sede na Rua Buarque de Macedo, 365, Nova Prata/RS e tem como Demonstragdes Consolidadas. Os valores estdo demonstrados na nota explicativa 19. Liquidacdo antecipada das debéntures: Em 22 de setembro
objetivo a industrializagdo, comércio, importacio e exportagdo de reparos a frio, vulcanizantes e auto vulcanizantes para pneus e cdmaras de  de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o resgate antecipado facultativo da totalidade das debéntures da sua 12 (primeira) emissdo. O pa-
ar, industrializagdo, comercializagdo e prestagdo de servicos em borracha e seus artefatos, produtos para os ramos automotivo, esportivo e in- gamento foi realizado em 29 de setembro de 2025 no valor de RS 432.620, sendo R$ 423.529 de principal, RS 2.776 de juros e R$ 6.315 de prémio.
dustrial, adesivos, colas e produtos de limpeza em geral, assim como fabricacdo de maquinas, ferramentas, atuagdo em comércio, exportacdo 2. Sumario das politicas contabeis materiais: 2.1. Base de preparag3o e apresentagio das demonstragdes financeiras: As
e distribuicdo de produtos agricolas em geral, administragdo de negécios e participagdes em outras sociedades. demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
1.1. Transagdes relevantes no exercicio: Transferéncia de agdes: Em 02 de abril de 2025, foi assinado o termo de transferéncia de agdes nomi- que compreendem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
nativas, ao qual determinou a transferéncia de quatro a¢ées ordinarias de Miguel Paludo para Paludo Participagdes S.A., Controladora do grupo, beis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
que passa a ter 100% de participagdo societédria da Borrachas Vipal S.A. Aquisicdo de participacdo minoritaria: Em 29 de agosto de 2025, foi as- pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
sinado o contrato de compra e venda de agdes ordindrias da controlada Marangoni Tread Latino América S.A., para aquisi¢do de 200.000 a¢des, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelos drgdos institucionais CPC e IASB, que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensura-
dos pelo valor justo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversas bases
de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis, sendo as mais relevantes divulgadas na Nota 3. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jul-
gamento da administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens signifi-
cativos sujeitos a estimativas incluem: provisdo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes, a sele¢do
de vidas uteis do ativo imobilizado e ativo intangivel, a provisdo para litigios e a mensuragdo do valor justo de instrumentos
financeiros, quando aplicavel e da andlise da recuperagdo de ativos ndo monetarios (impairment). A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premis-
sas periodicamente. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foi autorizada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 24 de fevereiro de 2026.
2.2. Bases de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango é assim resumida:

Percentual de participacdo

31/12/2025 31/12/2024
Empresas no Brasil Pais Moeda Funcional | Direta | Indireta | Direta | Indireta
Borrachas Vipal Nordeste S.A. Brasil Reais 95,58 - 95,58 -
Vipal Industria de Maquinas Ltda. Brasil Reais 100 - 100 -
Vipaltec Pesq. Desenv. Tec. Ltda. Brasil Reais 100 - 100 -
Marangoni Tread Latino América S.A. (i) Brasil Reais 100 - 80 -
Marpal Administragdo e Participacdes Ltda. Brasil Reais 100 - 100 -
Empresas no exterior
Marangoni Tread North America Inc. Estados Unidos | Délar Americano 100 - 100 -
Vipal Participadas Espana S.L. Espanha Euro 100 - 100 -
Karlevi S.A. Uruguai Pesos Uruguaios - 100 - 100
Vipal Rubber Corporation Estados Unidos Ddlar Americano - 100 - 100
Vipal Chile S.A. Chile Pesos Chilenos - 100 - 100
Vipal SPA. Chile Pesos Chilenos - 100 - 100
Vipal Colémbia S.A. Colémbia Pesos Colombianos - 100 - 100
Vipal S.A. Argentina Pesos Argentinos 98,50 1,50 98,50 1,50
Cauchos Vi-pal, S.A de CV. México Pesos Mexicanos - 100 - 100
Vipal Europe GmbH Alemanha Euro - 100 - 100
Vipal Europe, S.L. Espanha Euro - 100 - 100
Vipal Europe, S.L.—D.o.o. Eslovénia Euro - 100 - 100
Vipal Europe Limited Reino Unido Libra Esterlina - 100 - 100
Vipal Italia Societa a Responsabilita Limitata Italia Euro - 100 100

(i) A razdo social da controlada “Marangoni Tread Latino América S.A. - Em Recuperagdo Judicial” foi alterada para “Marangoni
Tread Latino América S.A.” ap6s a finalizagdo de seu processo de recuperagdo judicial.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagdo que o da controladora,
utilizando politicas contdbeis uniformes e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos entre as em-
presas, receitas e despesas, e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes entre elas, sdo eliminados por completo.
2.3. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Com-
panhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios espe-
cificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos: As receitas
da Companhia e suas controladas sdo auferidas com a venda de produtos de borracha para vulcanizagdes de pneus, bem
como produtos correlatos para reforma e reparos de pneus, para os segmentos automotivo, esportivo e industrial. A receita
de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente, geralmente na
entrega dos produtos nas localidades do cliente e, portanto, a obrigagdo de performance é atendida. Ndo ha outras promes-
sas nos contratos com clientes que representem obrigagSes de performance distintas, e que poderiam requerer que uma
parcela do prego da transagdo fosse alocada separadamente. A Companhia e suas controladas avaliam ao determinar o prego
da transagdo se ha efeitos de contraprestagdo varidvel, componente de financiamento, contraprestagdo ndo monetaria ou
devida ao cliente. As receitas sdo reconhecidas no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel; os
produtos foram efetivamente entregues e é provavel que os beneficios econémicos sejam gerados a favor da Companhia e
suas controladas. Uma receita ndo é reconhecida caso haja uma incerteza significativa de sua realizagdo. Abatimentos por
volume (bonificagéo por performance comercial): A Companhia e suas controladas oferecem abatimentos por volume para
determinados clientes quando a quantidade de produtos adquiridos durante o exercicio excede um limite especificado em
contrato. Os abatimentos sdo compensados com valores a receber do cliente. O método do “valor mais provavel” é adotado
pela Companhia para estimar a contraprestagdo varidvel em um contrato. O método selecionado é o que melhor prediz o
montante de contraprestagdo varidvel, principalmente pelo fato de os contratos incluirem apenas uma Unica meta, em sua
grande maioria. Um passivo de restitui¢do é reconhecido para os abatimentos futuros esperados e neste caso tais valores ndo
sdo incluidos no prego da transagdo. A Companhia e suas controladas também sdo partes de contratos nos quais entregam
cargas bonificadas de produtos a clientes, tendo como contrapartida por parte desses clientes o atingimento de metas de
compras durante um periodo determinado contratualmente. Os custos incorridos a titulo de bonificagdo séo considerados
custos incrementais necessdrios para a obtengdo de um contrato com cliente e, portanto, sdo registrados como despesa
antecipada no momento da entrega dos produtos e amortizado pelo tempo do contrato e conforme o atingimento das metas
pelo cliente. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.
2.4. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira: Moeda funcional e de apresentacdo das demons-
tragdes financeiras: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais que é a moeda funcional da Companhia. As
demonstragdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia, que sdo utilizadas como base para
avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo preparadas com base na moeda funcional de cada
entidade, e posteriormente convertidas para Reais. As demonstragGes financeiras das controladas localizadas no exterior
sdo convertidas para Reais (R$) pela taxa de cdmbio das datas de fechamento dos balangos e os resultados apurados pelas
taxas médias mensais dos exercicios, sendo os efeitos dessa conversdo registrados em conta especifica do patriménio liquido
da controladora. Economia hiperinflacionaria: Para fins de conversdo dos saldos contdbeis das unidades na Argentina para
a moeda de apresentagdo (Reais (BRL)) utilizada nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
foram adotados os seguintes procedimentos requeridos pelo CPC 02 (R2) (IAS 21) — Efeitos das mudangas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragdes financeiras: ® Os montantes de ativos, passivos e itens do patriménio liquido, exceto
os itens ndo monetarios, convertidos pela taxa histérica, foram convertidos pela taxa de cdmbio da data de encerramento
de $0,003792 Pesos argentinos por Reais em 31 de dezembro de 2025 ($0,006012 em de 31 de dezembro de 2024); e * Os
montantes de receitas e despesas do exercicio foram convertidos pela taxa de cdmbio da data de encerramento do exercicio
de $0,003792 Pesos argentinos por Reais em 31 de dezembro de 2025 ($0,006012 em 31 de dezembro de 2024). Correcdo
monetdria por hiperinflagdo - CPC 42 / IAS 29: Com inflagdo acumulada superior a 100% nos Ultimos trés anos na Argentina, a
aplicagdo do CPC 42 / IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflaciondria - passou a ser requerida a partir do exercicio de
2018 para as unidades da Companhia nesse pais. De acordo com a norma, os ativos e passivos ndo monetdrios, o patrimonio
liquido e a demonstragdo do resultado de investidas que operam em economias altamente inflaciondrias sdo corrigidos pela
alteragdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos ao consumidor “IPC”. A inflagdo
acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 31,5% (117,8% em 31 de dezembro de 2024), conforme IPC.
A Companhia efetuou a corregdo monetaria na sua controlada Vipal S.A., sediada na Argentina, e em sua filial Borrachas Vipal
Argentina. Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histdrico e o patriménio liquido foram atualizados pela
inflagdo. Os impactos da corregdo monetaria até o exercicio de 2017 foram registrados em “outros resultados abrangentes”,
no patriménio liquido. O efeito em 31 de dezembro de 2025 na controladora foi uma perda de R$ 153 (ganho de RS 951
em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado uma perda de RS 7.577 (ganho de RS 27.837 em 31 de dezembro de 2024).
Transacdes denominadas em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os
ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da
transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.5. Estoques: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aqum;ao ou de produgdo, que ndo excede ao seu valor realiza-
vel liquido. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela
Administragdo. Matérias primas, materiais de embalagens, intermediarios e diversos: Valorizados ao custo de aquisi¢do. Produ-
tos acabados e em elaboragdo: Custo dos materiais diretos e mdo de obra e uma parcela proporcional dos gastos ger: retos
de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para a realizagdo da venda.
2.6. Investimentos: Os investimentos em controladas e coligadas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme
CPC 18 (R2) / IAS 28, para fins de prepara¢do das demonstragdes financeiras da controladora. Este investimento é deduzido
de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicdvel. Apds reduzir até zero o saldo contabil da parti-
cipagdo do investidor, perdas adicionais devem ser consideradas e um passivo deve ser reconhecido, somente na extensdo
em que o investidor tiver incorrido em obrigagdes legais ou construtivas (ndo formalizadas) ou tiver feito pagamentos em
nome da investida. Se a investida subsequentemente apurar lucros, o CPC 18 (R2) / IAS 28 determina que a Companhia deve
retomar o reconhecimento de sua participagdo nesses lucros somente apds o ponto em que a parte que lhe cabe nesses
lucros posteriores se igualar a sua participagdo nas perdas ndo reconhecidas.

2.7. Imobilizado: Imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisigdo e/ou construgdo, acrescido de juros capitalizados du-
rante o periodo de construgdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciagdo acumulada e
pelas perdas por desvalorizagdo, quando aplicavel. Métodos de depreciagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revisados a cada
data de relatério e ajustados, se apropriado. A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida Util do ativo, as taxas que
levam em consideragdo a vida util estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo incluidos na demonstragdo do resultado,
no exercicio em que o ativo for baixado. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo
verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e con-
sequentemente nenhuma proviséo para perda por desvalorizagdo dos ativos imobilizados é necesséria. A vida util dos ativos e os
métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
2.8. Agio, mais valia e outros ativos intangiveis: Agio: O 4gio apurado em aquisicio de investimento é inicialmente
mensurado como o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos liquidos a valor justo adquiridos (ativos
identificdveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). O dgio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de perda por des-
valorizagdo anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. O 4gio é registrado como ativo e incluido
nas contas de “Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial”, na controladora, e “intangivel”, no consolidado. Em
situagdes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o &gio sera incluido na determinagdo
dos ganhos e perdas. Mais valia de ativos: Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negécios sdo registrados
pelo valor justo, no reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo acumulada e de perdas pela ndo recuperabilidade, quan-
do aplicavel. A mais valia de ativos é registrada como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial”, na controladora, e reclassificado para as rubricas correspondentes, no consolidado. Outros ativos intangiveis:
Os outros ativos intangiveis sdo compostos principalmente por software e outros e sdo avaliados ao custo de aquisi¢do e
subsequentemente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por desvalorizagdo, quando aplicavel. Os ativos intangiveis
que possuem vida util definida sdo amortizados considerando a sua utilizagdo efetiva ou um método que reflita o beneficio
econdmico do ativo intangivel. O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel
quando o saldo residual exceder o valor recuperavel. Vide detalhes na nota 14. Para avaliar se um ativo gerado internamente
atende aos critérios de reconhecimento a Companhia classifica em: (a) fase de pesquisa; e (b) na fase de desenvolvimento. Os
gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos. Um ativo resultante de desenvolvimento, ou da fase
de desenvolvimento de projeto interno, é reconhecimento pela Companhia quando: (a) existe viabilidade técnica para concluir
o ativo intangivel; (b) Intengdo de concluir o ativo intangivel ou vendé-lo; (c) capacidade de usar ou vender o ativo intangivel;
(d) gerar beneficios econdmicos futuros; (e) disponibilidade de recursos técnicos para concluir o seu desenvolvimento e;
(f) mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento.

2.9. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa, no minimo anu-
almente o valor contdbil liquido dos ativos ndo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstan-
cias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais

evidéncias identificadas e o valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa estimados sdo des-
contados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento que opera o ativo. O
teste de perda por desvalorizagdo do agio é feito anualmente ao final do exercicio.
2.10. Provisoes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita.
2.11. Tributagdo: Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo re-
conhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: ¢ Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto
as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o
valor dos impostos sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Controladora|  Consolidado

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social | 7,60% a 9,50%
PIS - Programa de Integragdo Social 1,65% a 2%
IVA - Imposto sobre Valor Adicionado (Exterior) -

7% a22%
0% a 18%

7% a 22%
0% a 18%
7,60% a 9,50%
1,65% a 2%
0,5% a 22%

As vendas sdo apresentadas pelos valores liquidos destes impostos na demonstra-
¢d0 do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS
sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstra-
¢do do resultado. Imposto de renda e contribuicdo social correntes: A despesa
de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes no Brasil na data de apresentagdo das demons-
tragdes financeiras e nos paises onde as controladas da Companhia operam e
geram resultado tributavel. Periodicamente a Administragdo avalia posigbes to-
madas com relagdo a questdes tributarias que estdo sujeitas a interpretagdo e
reconhece provisdo quando hd expectativa de pagamento de imposto de renda
e contribuigdo social conforme as bases tributarias. Impostos diferidos: Imposto
diferido é gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sdo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: « Quando
imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na
data da transagdo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e no
momento da transagdo ndo da origem a diferengas temporarias igualmente tri-
butdveis e dedutiveis. ® Sobre as diferengas temporarias tributdrias relacionadas
com investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas
tempordrias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo
sejam revertidas no futuro préximo. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
para todas as diferengas temporérias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo
utilizados, na extensdo em que seja provével que o lucro tributavel esteja disponi-
vel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e crédi-
tos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto: ® Quando o
imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma
combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contdbil
nem o lucro tributével (ou prejuizo fiscal); e no momento da transagdo ndo da
origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis. ® Sobre as
diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel
que as diferengas tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tribu-
tavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.
O valor contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango
e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis
futuros permitirdo que os impostos diferidos ativos sejam recuperados. Impostos
diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data do balango.
2.12. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo sub-
sequente: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os instrumentos financeiros sdo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos
e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resul-
tado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Ativos
financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para
a gestdo desses ativos financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes
que ndo contenham um componente de financiamento significativo, a Companhia
e suas controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado
e mensurado pelo custo amortizado ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em
aberto. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pa-
gamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo
de negdcios adotado pela Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classi-
ficados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com
0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais.
Mensuragdo subsequente: A mensuragdo subsequente dos instrumentos financei-
ros ocorre a cada data do balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos
financeiros: Ativo financeiro: ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes com reclassificagdo de ganho e perdas acumuladas (instrumento de dividas);
ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Passivos financeiros: passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado e passivos financeiros ao custo amortizado. Os principais ativos
financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplica-
¢Oes financeiras, outros créditos, contas a receber de partes relacionadas e créditos
a receber de parte relacionadas e contas a receber de clientes. Esses ativos foram
classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resulta-
do e ativos mensurados pelo custo amortizado. Os principais passivos financeiros,
classificados como a custo amortizado, sdo: fornecedores, contas a pagar a partes
relacionadas, dividendos a pagar, passivo de arrendamento, débitos com partes
relacionadas, outras contas a pagar e empréstimos, financiamentos e debéntures.
2.13. SubvengGes governamentais: Subvengdes governamentais sdo reconhe-
cidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas
as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um
item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de
forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando
o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo.
2.14. Arrendamento mercantil: A Companhia reconhece o passivo de ar-
rendamento e o ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato de
arrendamento. A administragdo da Companhia considera como componente de
arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragédo do passivo de
arrendamento. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total
de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, ajustado a valor presente,
considerando a taxa incremental de juros para fins de desconto, conforme nota ex-
plicativa 18. Essas taxas foram utilizadas com base em simulag&o junto aos bancos
que a Companhia opera. A Companhia analisou os contratos existentes e identifi-
cou aqueles enquadrados no CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os demais ndo se enquadraram
a norma por serem considerados de baixo valor como definidos pela Companhia,
variabilidade na mensuragdo dos valores ou por terem prazo inferior a 12 meses.
2.15. Informagdo por segmento: A administracdo da Companhia é respon-
savel por tomar as decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo
de desempenho. As informagdes apresentadas a administragdo com o respectivo
desempenho de cada segmento sdo derivadas dos registros mantidos de acordo
com as praticas contabeis. Os segmentos reportaveis da companhia estdo descri-
tos na nota explicativa 25.

2.16. Lucro por agao: O lucro basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro
atribuivel aos detentores de agdes ordindrias da Companhia (o numerador) pelo
numero médio ponderado de ag¢des ordinarias (o denominador) durante o exerci-
cio. O lucro por agdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atri-
buido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela quantidade média
ponderada de agBes ordinarias em circulagdo durante o exercicio mais a quantida-
de média ponderada de a¢des que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes
ordinarias potenciais diluidas em ag¢ées ordinarias. Os instrumentos de patrimonio
que devam ou possam ser liquidados em agdes da Companhia somente sdo inclui-
dos no calculo quando sua liquidagdo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agdo.

2.17. Demonstragdo do fluxo de caixa: As demonstragdes dos fluxos de cai-
xa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o

pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
emitidos pelos CPC/IFRS. A Companhia e suas controladas classificam dividendos
recebidos como fluxos de caixa de atividades operacionais. Os dividendos pagos
sdo demonstrados como fluxos de caixa de financiamento.

2.18. Demonstragdo do valor adicionado: Tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pelas empresas e sua distribuicdo durante determinado exercicio.
E apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, preparada
com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado (“DVA”).

2.19. Normas e interpretages emitidas vigentes e ndo vigentes: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até
a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia e que lhe sdo
aplicaveis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes
ao IFRS S1: Requisitos gerais para divulgagdo de informagdes financeiras relaciona-
das a sustentabilidade: Em atengdo a Resolugdo CVM n? 193/2023, visa exigir que
uma entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacio-
nados com a sustentabilidade que sejam Uteis para os usudérios principais de rela-
tdrios financeiros para fins gerais na tomada de decisdes relacionadas com o for-
necimento de recursos a entidade. Estamos avaliando os impactos da norma para
atendimento conforme prazo definido na mesma. Alteracées ao IFRS S2: Divulga-
¢bes relacionadas ao clima: Em atengdo a Resolugdo CVM n? 193/2023, visa exigir
que uma entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades re-
lacionados ao clima que sejam Uteis para os usuarios principais de relatérios finan-
ceiros para fins gerais na tomada de decisGes relacionadas com o fornecimento de
recursos a entidade. Estamos avaliando os impactos da norma para atendimento
conforme prazo definido na mesma. IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo das De-
monstragbes Financeiras: A norma tem como objetivo proporcionar consisténcia
na apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras, fornecendo aos
leitores embasamento para analisar e comparar o desempenho das empresas.
As principais alteragdes sdo: i) Novas categorias e subtotais no DRE; ii) Divulgacdo
de métricas em notas explicativas; iii) Apresentagdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de
2027 e estamos avaliando os seus impactos. [FRS 19: Subsididrias sem Responsa-
bilidade Publica: A norma concede que as subsidiarias que ndo tenham responsa-
bilidade publica e que o seu controlador final produza demonstragdes financeiras
consolidadas em conformidade com o IFRS, fornegam divulgagdes reduzidas ao
aplicar as normas contabeis internacionais na elaboragdo das suas demonstragdes
financeiras. A norma entra em vigor a partir de 12 de janeiro de 2027 e estamos
avaliando os seus impactos. Emenda IFRS 7 e IFRS 9 - Classificagéio e Mensuragéo
de Instrumentos Financeiros: As alteragdes abordardo a diversidade nas praticas
contabilisticas e, assim, tornardo os requisitos mais compreensiveis e coerentes.
Dentre os quais, estdo: i) Classificagdo dos ativos financeiros com ESG e caracteris-
ticas semelhantes; ii) Liquidagdo de passivos por meio de sistemas de pagamento
eletronico. Com essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos adicionais
de divulgagdo para aumentar a transparéncia. As alteragdes entrardo em vigor a
partir de 12 de janeiro de 2026 e estamos avaliando os impactos das emendas.
Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendi-
mento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contdbeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicacdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas conta-
beis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas De-
monstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacio-
nais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contdbeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as inter-
nacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias
normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas
do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar
sua redagdo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atual-
mente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para
periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apdés 12 de janeiro de
2025. A Companhia avaliou que o novo pronunciamento ndo possui impacto em
suas demonstragdes financeiras. Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas
nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstracées Contdbeis e CPC 37 (R1) - Ado-
¢do Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamen-
tos Técnicos n2 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos
das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstrages Contabeis e no
CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As altera-
¢Bes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedi-
mentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragdo com base no propdsito da transagdo. Caso a
moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condigdes de mercado. Em situagdes com mdltiplas taxas, deve-se utilizar a que
melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também
destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que
os usudrios das demonstragbes contdbeis compreendam os impactos financeiros,
riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As altera-
¢Bes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apods 12 de janeiro de 2025. A Companhia avaliou que o novo pronunciamento ndo
possui impacto em suas demonstragdes financeiras. ICPC 09 (R3) - Demonstragdes
Contdbeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracbes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A Resolugdo CVM n? 212 realizou
algumas corregBes de redagado e referéncia no ICPC 09 com o objetivo de alinhar a
redagdo da referida norma com a do CPC 18 (R3), a fim de ajusta-lo a atualizagbes
posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo
CPC. A Resolugdo vigora a partir de 12 de janeiro de 2025 e ndo hd impactos para
Companhia. Emenda IFRS 7 e IFRS 9 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros: As alteragdes abordardo a diversidade nas préticas contabilisticas e,
assim, tornardo os requisitos mais compreensiveis e coerentes. Dentre os quais,
estdo: iii) Classificagdo dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhan-
tes; iv) Liquidagdo de passivos por meio de sistemas de pagamento eletroénico. Com
essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgagdo para
aumentar a transparéncia. As alteragdes entrardo em vigor a partir de 12 de janeiro
de 2026 e estamos avaliando os impactos das emendas. Emenda OCPC 10 - Créditos
de Carbono (tCO2e), Permissées de Emissdo (allowances) e Créditos de Descarbo-
nizagdo (CBIO). A Resolugdo CVM n2 223 torna obrigatéria para as companhias de
capital abertas a orientagdo do OCPC 10, que direciona o tratamento contdbil de
créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de
descarbonizagéo (CBIO) das entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro,
objetivando garantir a consisténcia das demonstragdes financeiras e permitir sua
conexdo com o relatério financeiro de sustentabilidade aprovado pela Resolugdo
CVM 193/23. A Resolugdo vigora a partir de 12 de janeiro de 2025. A Companhia
avaliou que ndo possui impacto em suas demonstragdes financeiras.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contdabeis significativas: A pre-
paragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administragdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, in-
cluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos, premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. Tais julgamentos,
estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

3.1. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em es-
timativas na data do balango, envolvendo risco signiﬁcativo de causar um ajuste
5|gn|ﬁcat|vo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financei-
ro, sdo destacadas a seguir:

3.1.1. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financei-
ros (“impairment”): A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liqui-
do dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para perda por
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Uma perda
por desvalorizagdo existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas
é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares
ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do
valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou in-
vestimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade ge-
radora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.

3.1.2. Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regula-
mentos tributdrios complexos e ao valor e época de resultados tributdveis futu-
ros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou fu-
turas mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas confidveis, para possiveis consequéncias em eventuais fiscalizagdes
por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdi¢des em que opera. O
valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fisca-
lizagBes anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios
pela Companhia e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de inter-
pretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
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observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam

operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para receber de clientes é o seguinte: Controladora Consolidado COFINS sobre o imobilizado: S3o valores referentes a parcela do crédito fiscal incidente sobre as aquisi¢des
refletir os termos e condi¢des de um arrendamento (por exemplo, quan- 2025 2024 2025 2024  de imobilizado tais como maquinas, equipamentos, construgdes, imdveis, e outros bens incorporados ao
do os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsididria). A vencer (17.187) (21.794) (33.849) (46.447)  ativo imobilizado, adquiridos com a finalidade de utilizagdo na produg3o de bens e/ou servigos destinados
A Compa_nhia estima a taxa increme_”ta' “,53!1d° dados °b59rV3V9i5_ (CO'_“U Vencidos a venda. ICMS, PIS e COFINS: Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais da Companhia e de
taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa  pe 1 a 30 dia (1.030) (1.626) (3.749) (3.957) suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza. A estimativa de realizacio
aspectos que s&o especificos da Companhia. De 31 a 60 dias (977) (954) (3.228) (2.635) dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e COFINS é avaliada pela Administragio com base em projecdes
3.1.6. EFO\SSE?.PBTB ;?erdas de créditos esperadas sobre as contas pe g1 3 90 dias (908) (1.176) (3.655) (2.718) estimadas de vendas de produtos e em ressarcimento ou compensagao de PIS e COFINS com outros im-
?uTaerCaes 2';da(se;elg'g('j:ﬁz.s/:scoer;qa?jaar;hlgr:télgr?t{auslgi?;?:rzrggsﬁggzIc%?'\r;acta; Mais de 91 dias (7.418) (10.665) (35.157) 28.425) postos gerados pela operagdo da Companhia. Os prazos estimados de realizagdo desses ativos sdo em até
P P P . (27.520)  (36.215)  (79.638) _(84.182) 90 dias respeitando a competéncia para pedidos de ressarcimento.

As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamen-
tos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perdas seme-
Ihantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatdrios, as taxas
de perda histdrica observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas

prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda Ativo circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Transagdes
histdrica observadas, as condicdes econdmicas previstas e as perdas de créditos Contas areceber  Dividendos e juros s/capital  Contasa Débitos c/partes  Dividendos e Juros s/capital Débitos c/partes )
esperadas s30 uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito Controladora: __porvendas(a) __ proprioareceber(d) pagar(a) relacionadas(b) _ préprioapagar(d) relacionadas(b) Receitas Despesas
esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condi¢des econdmi- Borrachas Vipal Nordeste S.A. .. 7.390 61.211 99.012 - - - 91.497  (199.392)
cas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a Cya Rubber Distribuidora Ltda 523 - 118 - - - 1.453 -
previsdo das condi¢des econémicas também podem ndo representar o padrdo Fate Pneus do Brasil S.A., Industria,
real do cliente no futuro. As informag8es sobre as perdas de crédito esperadas Comércio, Importacio e Exportag3o ... 11 - - - - - 69 -
sobre as contas a receber da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa 6. njarpal Administracio e Participacdes Ltda - - R - R - R (451)
3.1.7. Tributos diferidos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos pajudo Participacdes S.A. .. 27 - R 5.012 32.259 6.245 R (451)
0s prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja pagsoas fisicas - - - 23.894 R - - (3.906)
lucro tributével disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Subsidigrias no exterior 169.453 1.883 B . B . 331.516 (320)
Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor Vipal Inddstria de Maqui Ltd : 10 1.633 : )
do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel VIPa! ndustria de Viaguinas Ltda. . i - i - N
e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planeja- Yicencio Paludo, Filhos & Cia. Ltd 849 - N - N - 3.259 (19)
mento fiscal futuras. Esses prejuizos se referem a controladas que apresen- Vipaltec Pesq. Desenv. Tec. thd_a.. 75 - - - - - 101 (1.564)
tam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para Marangoni Tread Latino América S.A 25.953 - - - - - 136175 ___ (71)
fins de compensagdo com lucro tributavel em outra parte da Companhia. A 204.291 64.727  _ 99.130 28.906 32.259 6.245  564.070  (206.176)
compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% Consolidado:
do lucro tributdvel gerado em determinado exercicio fiscal. Essas controla- Alpar Participacdes Ltda. . - - - - 2.829 - - -
das ndo tém diferengas tempordrias tributaveis ou planejamentos fiscais que Cya Rubber Distribuidora Ltd, 585 - 435 - - - 1.464 -
poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal diferido. fate Pneus do Brasil S.A., IndUstria,
3.1.8. Mensuragéo ao valor justo dos instrumentos financeiros: Comércio, Importacio e Exportacio 11 - - - - - 69 -
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco  p|ydo Participacdes S.A. ............... 27 - - 5.012 32.259 6.245 - (a51)
patrimonial ndo pode ser mensurado com base em pre¢os cotados nos mer- pagenas fisicas _ - B 23.894 B - B (3.906)
cadlos z‘ajtivos, o \éallor ljjustﬂo é mdensuradodcom bas; em técnicas de av;liagdéo, Vicencio Paludo, Filhos & Cia. Ltda 4.570 _ _ . _ B 11.740 (19)
incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados ! T - g
nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas 5.193 = 435 28.906 35.088 6.245 _13.273 __ (4.376)
situagBes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados obser- 2024
vaveis, um grau de julgamento é necessdrio para estabelecer os respectivos
valores justos. Qs julgamentos associados incluem avaliagdo do risco de liqui- Ativo circulante Ativo nio circulante Passivo circulante Passivo ndo circulante Transag¢bes
?aetgrzch?o?jeerci;ergI;(f’efa\:'oga\?alllg??ues't’c\:ﬂgg:?r?ftil?%semir?fﬁ:;geeilfglsva/: caoenstt;f Contasa Dividendos e juros Crédito Contas a Debitos com Dividendos e Débitos
prestagdo contingente, resultante de combinagdes de negécios, ‘é avaliada receber por s/capital préprio com partes receber por Contasa par_tes préprio i jt_:ros s/capital com partes .
pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinacio de negocios. Controladf:)ra: vendas (a) areceber (d) relacionadas (c) _vendas(a) pagar(a) relacionadas (b) préprio apagar(d) relacionadas Receitas Despesas
3.1.9. Defini¢do de vidas uteis de ativo imobilizado e intangivel: Borrachas Vipal Nordeste 5.A. 8.304 72.479 i - 171848 i ) - 108637 (246.269)
0Os ativos imobilizados e intangiveis s3o depreciados e amortizados, respec. CY3 Rubber Distribuidora Ltda. ... 1.782 - N - - - - N 3.148 N
tivamente, de forma linear ao longo da vida util esperada do ativo. As taxas Fate Pneus do Brasil S.A., Industria,
de depreciagio e amortizagdo sdo baseadas em informagdes historicas e Comércio, Importagdo e Exportagdo......... 6 - - - - - - - 69 (10)
projecdes futuras que se baseiam em estimativas que podem vir a ndo se Marpal Administracdo e Participacdes Ltda. . - - - - - - - - - (270)
realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em Paludo Participagdes S.A.........cocvererveuennee - - - - - 2.043 66.806 10.655 - (2.492)
relagdo ao montante inicialmente estimado. Pessoas fisicas - - - - - - - 19.987 - (2.874)
3.1.10. Valor justo de ativos intangiveis advindos de combinagdo Subsidiarias no exterior. 248.848 2.120 4.184 1.199 - - - - 422.833 (566)
de negdcios: As vidas lteis de ativos intangiveis identificados em combina- Vipal Industria de Maquinas Ltda. 51 1.500 - - - - - - - (26)
¢80 de negoécios sdo definidas com base em técnicas de avaliagéo que incluem  vicencio Paludo, Filhos & Cia. Ltda 543 - - - 4 - - - 2.330 (351)
g determinagdo de premissas e critérios que consideram o histérico da enti- yipaltec Pesq. Desenv. Tec. Ltda. - - - - - - - - 8 (1.346)
ade, o setor em que estd inserida, as proje¢des de mercado para a entidade Marangoni Tread Latino América S.A 42.995 _ _ _ _ _ - . 87.670 _
combinada. As premissas adotadas podem variar em relagdo as efetivamen- o 302'529 76.099 4184 1199 171.852 2.043 66.806 30.642 624-695 (254.204)
te incorridas, gerando variagdes em relagdo aos valores alocados quando da C lidado: = = = = = = = = = =
combinagdo. Como determinado pelo CPC 15 (R1) (IFRS 3) - combinagdo de ne- onsolidado:
gcios, requer que os ativos e passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo AlPar Participacdes Ltda. ... N - - N - - 3.349 N N -
na data da aquisicio. Bem como ativos intangiveis identificados em combina- Cya Rubber D'St"'bl_“do"a Ltda" 3 1.830 - - - - - - - 3.552 -
30 sejam avaliados a valor justo. Julgamento é necessario para identificar os Fate Pneus do Brasil S.A., IndUstria,
ativos identificaveis e os critérios para apurar o valor justo. O processo de men- Comércio, Importagéo e Exportagdo 6 - - - - - - - 69 (10)
suragdo a valor justo requer a assungdo de premissas e estimativas que podem Paludo Participagdes S.A.................. - - - - - 2.043 66.806 10.655 - (2.492)
gerar variagdes em relagdo aos valores efetivamente incorridos. As principais Pessoas fisicas - - - - - - - 19.988 - (2.874)
premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de vicencio Paludo, Filhos & Cia. Ltda 1.718 - - - 4 - - - 8.386 (600)
recuperacdo dos ativos é mais sensivel, estdo descritas a seguir: Receitas: Marangoni S.P.A.........cooovvvvcrenrerns R - R - - 3.158 - 358 - -
Projetadas com base nos planos de negécios da empresa adquirida, confor- 3.554 - N N 4 5.201 70.155 31.001  12.007 (5.976)

me conceitos definidos no CPC 46 (IFRS 13) foram considerados crescimentos
decorrentes de expansdo organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar
as premissas adotadas no plano de negécios a dados comparaveis de merca-
do, quando aplicavel. Custos e despesas operacionais: Projetados com base
no desempenho histérico da adquirida, e em concorddncia com o modelo de
crescimento do plano de negdcios, considerando, também ajustes com dados
compardveis de mercado, quando aplicavel. Taxa de desconto: Representam a
avaliagdo de riscos no mercado atual. O célculo da taxa de desconto é baseado
em circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital
médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O WACC leva em conside-
ragdo tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patrimonio é derivado
dos riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da
Companhia. O custo de divida é baseado nos financiamentos com rendimento
de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento
é incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado e R$ 535 de juros sobre capital préprio do exercicio de 2024, liquidos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social retidos na fonte. Avais prestados: A Companhia presta garantias de aval e caugdo de duplicatas para
2025 2024 2025 2024 operagdes de empréstimos e financiamentos, contratados por partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a composi¢do das garantias prestadas para partes relacionadas esta demonstrada a seguir:

Disponibilidades ... 17.855 16.287 58.009 50.893 .
Aplicacdes em moeda nacional..... 96.089 234.315 369.515 467.867 20C2°5""°'ad°'a 2024 20§§"s°"dadgoz4
Aplicages em moeda estrangeira. = - = 2.405  gorrachas Vipal Nordeste S.A. T 216.821 "250.049 - . I
Total 113.944 250.602 427.524 521.165 pyiydo Participacdes S.A. - 11.524 - 23.049
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compro- Marangoni Tread Latino América S.A 10.935 4.722 - -
missos de caixa de curto prazo, sendo representados, basicamente, por saldos Total de garantias prestadas 227.756 266.295 - 23.049

de disponibilidades e aplicagdes financeiras. As aplicagdes financeiras inclui-
das nos equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado”. As aplicagdes financeiras em 31 de de-
zembro de 2025 sdo remuneradas a taxas de 92% a 107% do CDI (92% a 107%
do CDI em 31 de dezembro de 2024). A aplicagdo em moeda estrangeira em 31
de dezembro de 2024 refere-se ao fundo de aplicagdo multimercado da con-

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o aging da provisdo para perdas esperadas de saldos de contas a

os quais serdo realizadas mediante a compensagdo com impostos e contribui¢des federais. ICMS, PIS e

9. Informacgdo sobre partes relacionadas: Os saldos e transagdes mantidos pela Companhia com suas controladas e demais partes relacionadas sdo apresentados a seguir:
2025

Termos e condigdes de transagdes com partes relacionadas: a) Transagées comerciais:
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3.1.3. Provisdes para litigios: A Companhia reconhece provisédo paracau- g contas a receber de clientes: Controladora Consolidado 7. Estoques: Controladora Consolidado
_sasI c_iveis, Trab_all'&istas gthribt_Jta'rdi_as. A quliagig da prpbgbil:dgde dg perda 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru- . . . 15t 028 T76306  tfeco3 Produtos pronto 86.622 104.930 256.678 323.278
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia Cl!entes mercado interno (i) 155.028 144.292 576.396 566.523 P 3
IS, as =S NG Clientes mercado externo 39.756 48.158 71.724 92.832 Produtos em elaboragdo ..o 23.384 23.957 46.929 48.417
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. - > s . S Matérias-pri 153.623 178.065 261.071 309.269
i< 3 i i 3 194.784 192.450 648.120 659.355 primas - - . .
As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas . . Materiais de embalagens 6.475 7.405 7.413 8.296
circunstancias, tais como prazo de prescricio aplicavel, conclusdes de ins- () Provisdo para perdas de crédito esperadas ..... 27.520) 36.215) 79.638) 84.182) v di 8€ p 972 ‘8 333 3592
pegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos Total contas a receber 167.264 156.235 568.482 575.173 Materiais intermediarios e diversos. 19.727 16.827 43.337 5.221
assuntos ou decises de tribunais. A liquidagdo das transacdes envolvendo i (-) Provisgo para perdas 1.131) 2.298) 3.936 6.660)
oud ] 0 das trz r Circulante 140.074  111.870  483.394  454.897 283700 328836 611492 17821
essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes nsq circulante 27.190 44.365 85.088 120.276 288.700 2£0.000 611.492 717.821
?:rft:g;;gtr?g(c)zs:gsdgirs:gzttr:rcrg?nsaﬁggnﬁ%:)ari d::;\?:rzsz/ilsrgglr;cslizterisn':ggz (i) O saldo de clientes mercado interno no Consolidado refere-se as operagdes da Controladora e de suas Controladora Consolidado
vase pren?issas pelo menos anualmegnte' P controladas no seu respectivo pais de origem (mercado interno). Os valores classificados no ativo ndo o - 2025 2024 __2025 __2024
3.1.4. Arrendamentos - determina(l;ﬁo do prazo de arrendamen- circulante referem-se a renegociagdes de créditos junto a clientes. Essas renegociages, usualmente, pos- Saldo N0 inicio do eXercicio .........ccuevessssioriivivinens (2.298) (1.443) (6.660) (4.387)
to: -A.Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo con- SUeM Prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados monetariamente, acrescidos de juros com- Ad|§0‘=~ (6.090) (4.091) (12.597) (7.484)
tratual ndo canceldvel, juntamente com os periodos incluidos em eventual Pativeis com os praticados no mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a andlise do vencimento de Reversges........ 7.257 3.236 15.021 5.746
opgio de renovagio na medida em que essa renovagio seja avaliada como saldos de contas a receber de clientes ¢ a seguinte: Controladora Consolidado Variagdo cambial o - - 300 __ (535)
razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgao de rescisdo do 2025 __ 2024 __ 2025 __2024 Saldo no final do exercicio. _(1.131) _(2.298) _(3.936) _(6.660)
contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A vencer. 165.437 158.236 532.682 548.424 g |mpostos a recupera Controladora Consolidado
A Companhia possui contratos de arrendamento que incluem opgdes de reno- Vencidos 2025 2024 2025 2024
vagdo e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente De 1 a 30 dia: 15.186 15.700 48.661 48.459
certo se deve ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir o arrendamento. dias Impos_to _c|e~ rendg 9.323 9.683 35.601 35.556
e ) ; omen o De31a60 2.780 2.236 13.986 10549 contribuigdo social 614 961 5.074 7.187
Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo di §d0 sociz o . :

Srmi i 5 to30. ADG 3o De6lad0dias 1.893 2.203 10.034 7.931  |cMs sobre ativo imobilizado 6.554 7.185 10.027 8.510
econdmico para o exercicio da renovagéo ou da resciséo. Apds a mensuragio i 4a91 g 9.488 14.075 42.757 43.992 o1izado ... - . . :
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento als de 1as ﬁ 192 450 648. 0 659 355 PIS e COFINS sobre ativo imobilizado 3.687 3.557 5.315 4.541
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afe- ) . L o =222 S2e 2222 22222 |CMS 8.937 12.737 17.825 20.721
taré sua capacidade de exercer ou n3o exercer a opgio de renovar ou rescindir. A movimentagdo da provisdo para perdas de créditos esperadas estd demonstrada a seguir: IP1 214 348 4.466 3.437
3.1.5. Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre Controladora Consolidado PIS e COFINS 8.377 20.327 33.211 46.072
empréstimos: A Companhia n3o é capaz de determinar prontamente a 2025 __2024 __2025 __2024 Imposto sobre valor agregado. 26 33 6.989 14.307
taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa in- Saldo no iNicio do eXerciCio .........c.cvvveereruveeerennnns (36.215) (36.104) (84.182) (83.214) Outros impostos 7.514 1.157 26.141
grementaIAnominal sobre emFr'éstimosgara mensurargs passi\;‘os doarren- Adigdes (3.904) (5.193) (21.830) (17.675) Total 45.246 55.988 144.649

amento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que Recuperag¢des 9.070 5.665 19.721 19.905 1
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia seme-  Realizacdes 2.601 1.221 2.851 4.291 C'ECUI?M(T 33'292 42(8)23 1;2.102 12;'771
Ihante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo  \j3rjac80 cambial 928 1.804) 3.802 7.489) Néo circulante A ; N . 4 ~ ; -54 " 47§
de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avalia- 640 ¢ o =28 _(1.804 —2.90& _(7.489 Imposto de renda e contribuicdo social: Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo
3o requer que a Administrac3o considere estimativas quando n3o ha taxas Saldo no final do exercicio... [27.520)  (36.215)  (79.638) _(84.182) qcial, que serdo compensados com tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRP) e CSLL

Remuneracdo do pessoal - chave da Administragdo: Os montantes referentes a remuneragdo e encargos do pessoal-chave da Administragdo estdo representados por dispéndios com beneficios de curto prazo que
totalizam, respectivamente, R$ 9.195 e RS 1.826 (RS 8.547 e RS 1.729 em 31 de dezembro de 2024). A Companbhia e suas controladas ndo possuem remuneragdo em outras categorias de i) beneficios pés-emprego,

i) beneficios de longo prazo, iii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, e iv) remuneragdo baseada em agdes.

10. Investimentos:

Controladora
025 2

: As transagGes com as partes relacionadas referem-se a compras e vendas de mercadorias e servigos efetuados. Estas transagdes sdo
efetuadas conforme as condigBes estabelecidas entre as partes, e sdo registradas como contas a receber por vendas e contas a pagar conforme a sua natureza. b) Débitos com partes relacionadas: O saldo de débitos
com partes relacionadas pessoas fisicas refere-se ao mituo com acionista do grupo, renegociado o novo vencimento de julho de 2024 para julho de 2026. A partir de 2024 a divida estd sujeita a encargos financeiros
equivalentes a variagdo do CDI mais 4,5% a.a. e o inadimplente estd sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total da divida, além dos juros de mora e demais despesas. Estas transagdes sdo efetuadas
conforme as condigdes estabelecidas entre as partes. O saldo de débitos com partes relacionadas com a Paludo Participagdes S.A. refere-se a muituo com a Controladora do Grupo. O mutuo foi originalmente firmado em
24 de janeiro de 2024 entre a Vipal S.A., controlada da Companhia na Argentina, e a Paludo Participagdes S.A., para aquisigdo de titulos argentinos do Bonos Bopreal. Posteriormente, a Companhia assumiu a divida da
Vipal S.A. perante a Paludo Participagdes S.A. e os titulos foram cedidos para a Borrachas Vipal S.A. c) Créditos com partes relacionadas: O saldo de créditos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 refere-
se ao mutuo com a controlada Cauchos Vipal, S.A. de C.V. liquidado no primeiro trimestre de 2025. d) Outras operagées: A Companhia possui um contrato de aluguel com partes relacionadas, pessoas fisicas referente
ao centro administrativo de Porto Alegre no valor de RS 212 ao més. Este contrato atende a norma de arrendamento mercantil CPC 06 (R2) / IFRS 16 e estd registrado no passivo de arrendamento e ativo de direito de
uso. A despesa com a controlada Marpal S.A. refere-se a um contrato de licenga de uso de marca, realizado em 2005 com prazo indeterminado. No ultimo aditivo datado em novembro de 2023, as partes concordam
que o valor mensal a ser pago a titulo de royalties é de RS 30. O saldo de R$ 35.088 de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar no consolidado, refere-se aos dividendos obrigatérios propostos no exercicio de
2025. O saldo de RS 64.727 de dividendos e juros sobre capital préprio a receber na controladora, refere-se ao saldo de RS 1.883 de dividendos distribuidos em periodos anteriores, RS 61.211 de dividendos obrigatérios
propostos no exercicio de 2025 e RS 1.633 de juros sobre capital préprio do exercicio de 2025, liquidos de Imposto de Renda e Contribuiggo Social retidos na fonte. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de RS 70.155
de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar no consolidado, refere-se ao saldo remanescente de RS 2.632 de dividendos obrigatérios distribuidos no exercicio de 2023, RS 66.988 propostos no exercicio de 2024,

Consolidado
2. 2

trolada Vipal S.A. cujo rendimento acumulado é de 63,62% a.a. na data base. gmtpresas controladas, coligada e sociedades controladas em conjunto 1.072.786 989.055 ) 706 5 039—
5. Aplicagdes financeiras: Controladora Consolidado Totf(ar,m 1.072.786 989.055 2.700 3.039
2025 _ 2024 _ 2025 2024 Controladora = _ =

Aplicagdes financeiras - CDB........... - - 873 722 . B ~ P N ) - N - )
Aplicacdo financeira - Capitalizagio. 141 278 141 278 L . ) Patru"noplo Caplgal R'ece.lta Agio e Mals.\{a!'la Resulta’nc!o .% Lucro ndo reallzado’ no Lucro ndo rnealllza’do.no ) T.otal no
Aplicacdes em moeda estrangeira.. _ _ 10.330 13.748 Qescrlgao Ativo Passivo liquido social liquida pagos na aquisicio do exercicio _ Partic. _resultado do exercicio patrimdnio liquido investimento
a1 278 11344 1a7ag VipalS/A 118.851 61.141  57.710 106.984  88.960 - (11.103) "98,50% - - 56.846
. Vipal Participadas de Espafia S.L. (a 130.345 - 130.345  53.527 - - 19.538 100% 6.498 (22.014) 108.331
Circulante - - 3755 2.114  gqrrachas Vipal Nordeste S.A. (a) 1.290.488 549.193  741.295 170.947 1.381.535 - 311.074  95,58% 1.705 (8.098) 700.452
Nao circulante - 141 278 7589  12.634 yjipaltec Pesq. Desenv. Tec Ltda. 6.428 331 6.097 750 2.430 - 1.413 100% - - 6.097
As “aplicagbes financeiras - CDB” referem-se basicamente a aplicagGes fi- Vipal Industria de Maquinas Ltda. 27.621 4.340 23.281 888 19.502 1.071 2.947 100% - - 24.352
nanceiras em Certificados de Dep6sitos Bancérios (CDBs), vinculadas a em- Marpal 2.381 27 2.354 450 417 - 159 100% - - 2.354
préstimos e financiamentos, remuneradas a taxas de 6,17% a.a. + TR € 98% Marangoni Tread North America, Inc. (a)..  109.914 25.276 84.638  80.090 107.580 30.694 (4.807) 100% - - 115.332
do CDI em 31 de dezembro de 2025 (6,17% a.a. + TR e 98% do CDI em 31 de Marangoni Tread Latino América S.A.(a) (b)  109.263  66.326 42.937 144.954 133.719 14.297 (9.479) 100% 306 1.788 59.022
dezembro de 2024). As “aplicagdes em moeda estrangeira” referem-se aos 1.072.786

titulos publicos argentinos Bonos Bopreal. A Série 1 possui rendimentos de
5% a.a. e a Série 3 rendimentos de 3% a.a. Os titulos possuem vencimento
entre fevereiro de 2026 e outubro de 2027 e est3o classificados na categoria
de titulos mantidos até o vencimento.

(a) Para fins de apuragdo dos valores de investimento e da equivaléncia patrimonial, o valor do patriménio liquido e do resultado da investida é ajustado pelos lucros n3o realizados em transagdes de venda
entre a controlada e a controladora.
(b) A Companhia possuia 80% de participagdo até a data de 29 de agosto de 2025, quando adquiriu 100% das a¢des da controlada, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.

Continua »»» =
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A movimentagdo dos saldos de investimento é demonstrada como segue:
Vipal Participadas de Borrachas Vipal Vipaltec - Pesquisa e Vipal Industria de Marangoni Tread Marangoni Tread Total Total

Vipal S/A Espaiia S.L. Nordeste S.A. Desenvolvimento Maquinas Ltda. Marpal North America, Inc. Latino America S.A. Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 .. (4.305) 49.900 596.812 3.6l 17.810 2.152 107.411 21.050 794.430 2.375
Aquisi¢do de participagdo acionaria .. . 86.915 - - - - - - - 86.915 -
Aumento de capital - 2.458 - - - - - - 2.458 -
Realizagdo de lucro na integralizagdo de capital - - 620 - - - - - 620 -
Efeito ajuste economia hiperinflacionaria .. 12.676 (8.071) - - - - - - 4.605 -
Variagdo cambial de Controladas no Exterlor (595) 19.383 - - - - 21.945 - 40.733 664
Amortizagdo mais valia de ativos - - - - - - (5.611) (2.336) (7.947) -
Amortizagdo Diferido mais valia de ativos - - - - - - 10.546 794 11.340 -
Variagdo cambial em investimentos.... - - - - 2.076 - 2.076 -
Resultado da equivaléncia patrimonia . (3.076) 10.145 287.848 1.084 5.516 43 1.529 (9.516) 293.573 -
Dividendos propostos - - (60.902) - - - - - (60.902) -
Dividendos distribuidos - - (179.665) - - - - - (179.665) -
Juros sobre capital préprio propostos .. - - (13.619) - - - - - (13.619) -
Variagdo na particip. societdria em contro a (9.946) 9.946 - - - - - - - -
A.FA.C - 442 - - - - 13.996 14.438
Saldos em 31 de dezembro de 2024 81.669 84.203 631.094 4.684 23.326 2.195 137.896 23.988 989.055 3.039
Aquisi¢do de participagdo minoritdria (i - - - - - - - 2.534 2.534 -
Transag&o entre sdcios (i) . - - - - - - - (2.019) (2.019) -
Aumento de capital - 1.746 - - - - - 39.505 41.251 -
Realizagdo de lucro na integralizagdo de capital - - 617 - - - - - 617 -
Efeito ajuste economia hiperinflacionaria ... 16.348 248 - - - - - - 16.596 -
Variagdo cambial de Controladas no Exterior. (30.234) (3.902) - - - - (11.158) - (45.294) (339)
Amortizagdo mais valia de ativos........... - - - - - - (5.818) (2.530) (8.348) -
Amortizagdo Diferido mais valia de ativos - - - - - - 1.978 861 2.839 -
Variagdo cambial em investimentos.... - - - - (2.759) - (2.759) -
Resultado da equivaléncia patrimonia . (10.937) 26.036 299.038 1.413 2.947 159 (4.807) (7.817) 306.032 -
Dividendos propostos - - (61.211) - - - - - (61.211) -
Dividendos distribuidos - - (169.086) - - - - - (169.086) -
Juros sobre capital préprio .. - - - - (1.921) - - - (1.921) -
AFAC. (i) oo - - - 4.500 4.500 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 . 56. 846 108.. 331 700. 452 6. 097 24.352 2.354 115.332 59.022 1.072.786 2.700

(i) Valores relacionados a compra de 20% das agdes mlnorltarlas da controlada Marangoni Tread Latino América, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.

(i) Adiantamento para futuro aumento de capital realizado para a controlada, Marangoni Tread Latino América, em 01 de setembro de 2025.

11. Outros créditos: O saldo registrado a rubrica de “outros créditos” no ativo ndo circulante da Companhia refere-se, principalmente, aos
depdsitos judiciais realizados pela Companhia e controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. a fim de discutir a cobranga do Diferencial de Aliquota
ICMS (DIFAL) nas operagdes interestaduais com mercadorias vendidas a consumidores finais ndo-contribuintes do ICMS. Em 24 de outubro de
2025, este tema foi julgado pelo Supremo Tribunal Federal, e a decisdo foi favoravel para as empresas que ajuizaram a agdo antes de 29 de no-
vembro de 2023 (modulagdo dos efeitos), exclusivamente quanto ao exercicio de 2022. A companhia possui depositados, no referido periodo de
2022, os montantes de RS 12.722 na Controladora e R$ 22.103 no Consolidado. Esse julgamento, foi proferido em Recurso Extraordinario com
reconhecida Repercussdo Geral, e aguarda o transito em julgado do acérddo. Desse modo, a Companhia aguarda o transito das decisdes indivi-
duais em cada Estado para levantamento dos valores depositados. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possufa 0 montante de R$ 45.617
na Controladora e R$ 98.634 no Consolidado (RS 41.385 na controladora e R$ 79.732 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024) depositados
judicialmente, os quais estdo provisionados conforme montante divulgado na nota explicativa 16.

12. Propriedades para investimento: As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histdrico de aquisi¢do, e comparada
periodicamente com seu valor justo, para avaliar se o valor registrado requer provisao para realizagdo. Sdo baixadas quando vendidas ou quando
a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.
A diferenga entre o valor liquido obtido na venda e o valor contdbil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado no exercicio da baixa.

As taxas de crescimento na perpetuidade foram limitadas a inflagdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na per-
petuidade é equivalente a zero, uma vez que as taxas de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais. A taxa de desconto
aplicada a projegdes de fluxo de caixa é de 9,2% composta pela média ponderada de capital, denominada WACC e representa aproximadamente
uma taxa de 11% antes dos impostos. As premissas utilizadas para o teste da UGC Vipal Méquinas: A taxa de crescimento das receitas foi estimada
em 5,9% ao ano para cinco anos e depois 3,33% para a perpetuidade. Custos e despesas comerciais foram projetados com base nos volumes
projetados de receita. Despesas administrativas foram mantidas constantes tendo como base seus montantes em 2025. A taxa de desconto foi
de 10,9%. Com base nos testes efetuados a Companhia concluiu que o valor contdbil destes ativos quando comparado ao valor em uso estimado
pelas principais premissas citadas acima, sdo inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo gerando necessidade de constituicdo
para provisdo de perda por desvalorizagdo. A UGC ao qual o agio esta associado é representado pelas préprias empresas (MTNA e Vipal Maqui-
nas), uma vez que cada controlada representa uma Unica unidade geradora de caixa.

Sensibilidade: A taxa de juros utilizada para descontar o fluxo de caixa futuro adotado nos testes de impairment foi de 9,2% ao ano para a UGC
MTNA e 10,9% para a UGC Vipal Mdquinas. As taxas de desconto superiores a 14,7% e 24,9% ao ano resultariam no reconhecimento de perda
por redugdo ao valor recuperavel nas UGCs MTNA e Vipal Mdquinas, respectivamente.

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures: As operacdes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado

Taxa média ponderada (i) Indexador 2025 2024 2025 2024
Capital de giro o 17,22% a.a. CDI / IPCA / Taxa fixa 851.453 467.051 944.394 588.621
Adiantamento de contrato de cdmbio .... 7,51% a.a. SOFR / Taxa Fixa 77.677 98.977 77.677 114.240
Pré Pagamento de exportagao ................ 17,70% a.a. CDI / Taxa Fixa 99.040 111.246 99.040 111.395
Finame 11,14% a.a. TILP / Taxa fixa 58.347 9.830 191.879 127.937
Debéntures (a)......ccccuvvvieeririereenieriieiins 15,15% a.a. CDI / Taxa Fixa - 521.703 - 521.705
Total 1.086.517 1.208.807 1.312.990 1.463.898
Circulante 235.309 322.751 293.889 390.893
Néo Circulante 851.208 886.056 1.019.101 1.073.005

(i) A taxa média ponderada inclui o indexador. Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas restritivas (“covenants”) financei-
ras e ndo financeiras. A medigdo das clausulas restritivas ocorre de forma trimestral. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia estava atendendo
os limites das clausulas restritivas. A tabela a seguir, apresenta os covenants financeiros pelos quais a Companhia estd submetida.

Descrigdo dos covenants indice requerido

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Terreno 26.408 23.998 11.366 8.956
Prédios e benfeitoria 50.629 52.795 13.659 14.177
77.037 76.793 25.025 23.133

Movimentagdo ocorrida no exercicio: Controladora Consolidado
Terrenos  Edificacdes Total Terrenos Edificacbes Total
Vida util em anos (medla ponderada) . - 53 - - 53 -
Saldos em 31 de d bro de 2023 22.538 54.936 77.474 7.496 14.670 22.166
Adigbes 1.860 - 1.860 1.860 - 1.860
Depreciagdo - (2.1412) (2.1412) - (493) (493)
Baixas, (400) - (400) (400) - (400)
Saldos em 31 de d bro de 2024, 23.998 52.795 76.793 8.956 14.177 23.133
AdicBes 2.410 - 2.410 2.410 - 2.410
Depreciagdo - (2.166) (2.166) - (518) (518)
Saldos em 31 de d bro de 2025 26.408 50.629 77.037 11.366 13.659 25.025

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a administragdo mensurou o valor justo das propriedades para investimento (valor de merca-
do liquido das despesas para venda) e concluiu que nenhuma provisdo para realizagdo era necessaria. Em 31 dezembro de 2025 o valor justo das

indice de Alavancagem - divida financeira liquida/EBITDA Igual ou inferior a 3 vezes

Em 31 de dezembro de 2025 encontram-se dados em garantia de empréstimos e financiamentos os seguintes saldos:

N ! : ) Controladora  Consolidado
proprledafi_es par.a investimento era de RS 85.196 na controladora e R$ 39.936 no consolidado. Hipotecas e alienago fiduciria de ativos imobilizado 77.543 276.429
13. Imobilizado: _ Controladora _ _ Aplicacées financeiras _ 695

o L _ InstalagBes Magquinas e Imobilizado em  Adiantamento Seguros garantias e cartas fiancas R 133.299
Vida util em anos Terrenos Edificagbes B ias _industriais 1itos  Outros andamento a forneced Total T 77543 _ 410.423

(média ponderada)..... - 53 46 25 21 15 - - - . . L X X .
saldos em 31/12/2023  14.560 52.912 1.508 3.616 96.493  3.578 34.837 10.639 218.143 Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos: Controladora  Consolidado
Adicdes - 14 8 11 3.878 738 40551 9.292 54492 2027 290.901 338.594
Depreciagi - (1.717) (57) (352) (12.729) (1.954) - - (16.809) 2928 331.936 368.182
Baixas... - (49) (1) (3) (472)  (379) (4.396) - (5.300) o 119.708 136.085
Transferéncia . - 61 41 8.080 264 7.396 (15.842) - 2030 77.028 93.405
Saldos em 31/12/2024 14,560 51.160 1519 3313 95.250  2.247 78.388 4.089 250.526 3227 25.385 40.171
Adicdes - - - - 1.536 199 41.911 1559 45205 20 5 6.250 17.958
Depreciag - (1.691) (62) (410) (14.313)  (511) - - (16.987) Acimade 20 - - 24706
Baixas..... . - - - (4.055)  (318) (2.602) - (6.975) —851.208  _1.019.101
Transferéncia - - - 3.291 18.884 52 (18.864) (3.363) - a) Debéntures: Referem-se a captagio realizada pela Companhia em 20 de setembro de 2023 (12 emissd0) no montante total de R$ 600.000. As
Saldos em 31/12/2025 _14.560 __ 49.469 1.457 6.194 97.302 _1.669 98.833 2.285 271.769 debéntures foram emitidas com prazo final de pagamento em setembro de 2028, com pagamentos trimestrais, caréncia do principal até novem-

Consolidado bro de 2023 e taxas de CDI + 4,5% a.a. Os custos de transagdo foram mensurados em RS 18.584 e o custo efetivo (TIR) da transa¢do em 17,81%
Instalagdes Maquinas e Imobilizado em Adiantamento a.ana data da captagdo. Em 22 de setembro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Vida util em anos Terrenos Edificagdes Benfi ias industriais i itos Outros anda to a forneced Total debéntures da sua 12 (primeira) emissdo. O pagamento da totalidade do saldo foi realizado em 29 de setembro de 2025 no valor de R$ 432.620,

(média ponderada) .... - 55 42 26 21 9 B B ~ sendo R$ 423.529 de principal, R$ 2.776 de juros e RS 6.315 de prémio.

Saldos em 31/12/2023 20.422 183.724 3.250 26.885 288.640 9.976 90.818 19.202 642.917 b) Movimentacdo de empréstimos: Controladora Consolidado

Adigdes.. . - 1.985 8 224 24.080  2.581 72.319 24.391 125.588 L - ___ 2025 2024 2025 ____ 2024
Depreciaga - (6.465) (62) (2.780) (41.403) (4.905) - - (55.615) Saldo no inicio do exercicio 1.208.807 1.091.748 1.463.898  1.323.133
Efeito da hiperinflagdo Captagoe: 600.889 586.592 636.585 713.010

(CPC42) /1AS 29.......... 2527 10.127 - 3.585 16.650  1.855 - - 34744 CaptagBes de operacBes de “confirming” (i) - - -

i - (49) (19) (3) (2.742) (397) (6.255) (3.126) (12.591) Pagamentos de_prlnupal (699.145)  (533.810) (765.401) (640.209)
Transferéncia - - 61 1.668 61.838 350 (48.075) (15.842) _ Pagamentos de juros (193.549)  (148.149) (218.001) (170.625)
Variagio cambial .......... 47 3.307 - 21 8.728 _ 824 337 - 13264 Jurosincorridos 209.457  154.768  233.288 176.922
Saldos em 31/12/2024 22996  192.629 3238 29.600 355.791 10.284 109.144 24.625 748307 Variacdocambial........ 30.942) __57.658 _(37.379) ___61114
Adicges - 698 - 205 15564  2.043 108.893 16.489 143.892 Saldo nofinal do exercicio 1.086.517 1.208.807 1.312.990  1463.898
Depreciaca . - (6.201) (67) (2.927) (43.735) (2.723) - - (55.653) (i) As captacdes de operagbes de “confirming” por serem transagdes “ndo-caixa” ndo impactam nas atividades de financiamento das demons-
Efeito da hlpermﬂagao tragdes dos fluxos de caixa, assim como demonstrado na nota explicativa 29.

(C.PC 42) /1A 29 - 1.025 3.793 - 984 5.955 519 - - 12276 46, Obrigagdes fiscais e sociais: Controladora Consolidado
Baixas..... - - (1.570) (47) (8.911)  (452) (3.184) - (14.164) 2025 2023 2025 2024
Transferéncias.. 14 - 5.334 34.293 144 (33.995) (5.790) -~ Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (DIFAL) - nota 11................. T 46.091 37626  93.946  72.800
Variagdo cambial . 471 677) ___(8.406) = (2.336) (17.190) (1.590) - - (31.199) Encargos sociais sobre folha de pagamento 5.293 5.153 8.525 8.043
Saldos em 31/12/2025 _22.344 __ 182.527 1.601 30.813 341.767 _8.225 180.858 35.324 803459 |mposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos.. 1.900 3948 11.160 16.993
As imobilizages em andamento estdo representadas substancialmente por projetos de expansao e otimizagdo das unidades industriais. Durante o Contribuicgo para financiamento da seguridade social . 205 200 4.212 5.114
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram capitalizados juros incorridos sobre empréstimos e que financiaram tais projetos, no ontante de i:mp;)s_t)o de renda i 2330 2.097 g;g:g %;g%
R$ 12.800 na Controladora e R$ 16.723 no Consolidado (no exercicio findo em 2024 foi de R$ 6.991 na Controladora e R$ 10.175 no Consolidado). |n$1mOrSItE§“SgDal?r;DCrlgdut05 PR 903: sse 06 3538
A Companhia e suas controladas capitalizam os custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis e a taxa média de encargos em 31 de dezem- Imgosto sobre Salor agregado "~ - 5'277 5'297
bro de 2025 foi de 13,79% a.a. (em 31 de dezembro de 2024 foi de 13,32% a.a.). Controlad Outros  agy 780 3.702 9632
14. Intangivel: -ONtro ac ora Total 57.209 50360 _216.018 _170.112

Software Intangivel em andamento Total =t ———= =" ===
Saldos em 31 de di bro de 2023 559 - 559 Circulante 56.807 49.717 213.838 165.649
Adigbes 548 688 1.236 N&o circulante 402 643 2.180 4.463
Amortizagdo . - (456) - (456) Em 2024, a partir da alteracio da Lei 14.789/23, o crédito presumido de ICMS concedido pela Bahia foi excluido da base de calculo do IRPI
izl_dgs em 31 de o de 2024 651 688 i'agg e da CSLL com base no tema 1.182 do STJ. A controlada Borrachas Vipal Nordeste impetrou Mandado de Seguranga (Processo n2 1003086-
An:g::iia % (32% 999_ igGg) 36.2024.4.01.3304) na 32 Vara Federal de Feira de Santana-BA, obtendo liminar favoravel em 21 de fevereiro de 2024. Apesar da decis3o favoravel
Rai)?a Gao N (456) (456) e diante da incerteza juridica, a Companhia optou por provisionar os valores excluidos, sendo RS 55.664 para IRP) e RS 22.584 para CSLL em 31
Transferéncia 922 (922) ' de dezembro de 2025 (RS 28.986 para IRPJ e RS 10.482 para CSLL em 31 de dezembro de 2024).
Saldos em 31 de d bro de 2025 1.291 309 1.600 17.Provisdo para litigios: A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e érgdos governamentais, de-
Consolidado correntes das atividades normais de operagdo, que abrangem questdes tributdrias, trabalhistas e civeis. As perdas estimadas foram provisionadas
Mais valia Mais valia Marcase Intangivel em no passivo ndo circulante, conforme a opinido dos assessores juridicos, para os casos em que é provavel a ocorréncia de desembolsos financeiros.
Goodwill Tecnologia _deativos Software Patentes andgamento Outros Total A avaliagdo da probabilidade de perda considera as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, precedentes judiciais, decisdes recentes dos
Saldos em 31 de dezembro de 2023..... 12.539 7953  16.147 891  12.829 7369 12 57.740 tribunaise suarelevancia no ordenamento juridico. Além disso, leva em conta a opinido de advogados externos. As provis8es séo periodicamente
Adicdes - - - 1.481 5 18.691 11 20.188 revisadas e ajustadas conforme mudangas nas circunstancias, como o prazo de prescrigdo, conclusdes de auditorias fiscais ou novas exposicdes
AMOItZAGCHO «.vovevevererereerceerseersaennaenas - (1.491) (1.383) (899) (369) - (15)  (4.157) identificadas por novos assuntos ou decisdes judiciais recentes. O quadro a seguir demonstra os valores estimados do risco com perda provavel,
Baixa - - - (4) - - - (4) conforme opinido de nossos assessores juridicos: :
Variagio cambial . 417 - 4300 3) - - 18 4732 ’ Controladora _ - Cansalidado ___
Saldos em 31 de dezembro de 2024....  12.956 6462  19.064 1466  12.465 26.060 2% 78.499 ) Civel Trabalhista Tributéria _ Total _Civel Trabalhista Tributiria _ Total
Adicdes - N - 858 122 20.145 21.125 Saldos em 31 de dezembro de 2023 33 425 79 537 622 3.622 155 4.399
AMOITZACHO <ovvvvrrororesossesesessrerrrererereenn - (1.491) (1.434) (934) (369) ~ (19) (4.247) Complementos e atualizagBes..........ccoooocvvvvvervnne. 34 14 23 71 34 674 23 731
Baixas. _ i ~ - i (557) i (557) (-) Reversdes (34) (255) (24) (313) (578) (3.067) (100)  (3.745)
Transforéncine ) A _ 1754 _ (1.754) : "' saldos em 31 de dezembro de 2024 33 184 1.229 78 _1.385
Variagdo cambial 12 . (2.102) e _ e . (2.090) Complementos e atualizagdes............coovurivrunnee. 1.356 180 1. 565 1.357 1.240 41 2.638
d - —1 X (-) Reversdes (17) (119) (14) (150) (17) (734) (14) (765)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.968 4971 _15.528 3.144 12218 ____43.894 0 Saldos em 31 de dezembro de 2025 1372 245 93 _1710 1418 1.735 105 _3.258

Os intangiveis em andamento estdo representados pela etapa de desenvolvimento de projeto de novos produtos. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram capitalizados juros incorridos sobre empréstimos e que financiaram tais projetos, no montante de RS 5.626 e pela
taxa média de encargos de 8,60% a.a. no Consolidado (em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 3.910 pela taxa média de 7,05% a.a.).

Avaliagdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos: Ativos com vida util definida: A Companhia avalia anualmente se ha evidéncias que
indiquem que o valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida util definida possa ter sofrido redugdo em relagdo aos valores registrados conta-
bilmente. Quando tais evidéncias sdo identificadas testes detalhados de recuperabilidade (impairment) para essa categoria de ativos sdo procedi-
dos. Nas datas dos balangos ndo foram identificados indicadores ou fatores de que os valores registrados contabilmente ndo sejam recuperaveis.
Ativos com vida dtil indefinida: Os 4gios da companhia encontram-se associados as seguintes unidades geradoras de caixa:

Unidade Geradora de Caixa (UGC) 2025 2024
Marangoni North America (MTNA) 11.897 11.885
Vipal Maquinas 1.071 1.071

12.968 12.956

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida util indefinida. Todos os fluxos de caixa foram projetados para o periodo
de 5 anos e perpetuados a partir do 62 ano.

As premissas utilizadas para o teste da UGC MTNA: Custos e despesas comerciais foram projetados com base nos volumes projetados de receita.
Despesas administrativas foram mantidas constantes tendo como base seus montantes em 2025, incluindo a inflagdo do pais de origem da entida-
de adquirida. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo, como também ao mercado que atua.

0O quadro a seguir demonstra os valores estimados de perda possivel, conforme opinido de nossos assessores juridicos, para os quais, portanto ndo

foram constituidas provisdo para litigios. Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributaria 241.446 511.208 519.681 629.588
Civel 524 138 2.327 2.660
241.970 511.346 522.008 632.248

Civeis - A Companhia e suas controladas figuram como ré em causas civeis objetivando a revisdo de contratos, indenizagdes por danos materiais
e morais, dentre outros. Tributdrios - A Companbhia e sua controlada, Borrachas Vipal Nordeste S.A., figuram como rés em causas tributdrias, cuja
probabilidade de perda apontada pelos assessores juridicos é possivel, para as quais, portanto ndo foram constituidas provisdo para litigios. Os
principais processos se referem a: (i) Glosa de créditos de ICMS referente a operagdes intercompany originarias de Estado incentivado: A Com-
panhia obteve uma sentenca favoravel de 12 grau em 02/04/2024, reconhecendo a improcedéncia dos autos de infragdo expedidos. O montante
envolvido na demanda é de R$ 122.241. (ii) Em janeiro de 2018, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributéria (PERT), re-
alizando pagamento de débitos fiscais utilizando créditos de Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa. A Autoridade Fiscal apurou saldo devedor
relativo a possibilidade de ndo confirmagdo de parte dos créditos indicados na base de 31/12/2015. A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) ajuizou uma execugdo fiscal, para a qual a Companhia apresentou uma Excegdo de Pré-Executividade. A Companhia, aguarda manifesta-
¢do da PGFN sobre a sentenca proferida em Mandado de Seguranga, que determina a abstengdo de exigir e registrar o saldo devedor referente
aos débitos apurados como n3o reconhecidos e dos créditos utilizados pela PGFN. O valor total em debate é de RS 26.020.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iii) Em 11 de abril de 2025 a Companhia recebeu o auto de infragdo n°
2692000003/25-6, referente diferengas no célculo de apuragdo mensal
do incentivo fiscal de ICMS pelo programa DESENVOLVE. O auto abrange
o periodo de fevereiro de 2021 até dezembro de 2022 no montante de
RS 86.329 referente ao valor de principal, multa e juros. A Companhia
ingressou com a defesa e aguarda julgamento. (iv) Em 21 de julho de
2023 foram lavrados os autos de infragdo n? 10314.720223/2023-10,
10314.720232/2023-01, 10314.720207/2023-19 e 10314.720234/2023-
91 ao qual a Companhia foi apontada como responsével solidaria sobre
o valor aduaneiro das mercadorias exportadas em operagdes de per-
formance realizadas no exercicio de 2020 e 2021. A Companhia obte-
ve decisdo favoravel e de forma unanime no CARF, onde a Companhia
ndo é responsavel solidaria, em 28 de novembro de 2024 para o pro-
cesso n° 10314.720223/2023-10 e em 19 de agosto de 2025 para o
processo 10314.720234/2023-91, nos montantes aproximados de RS
147.000 e RS 14.374, respectivamente. Como ndo houve recurso pela
Fazenda, o processo foi arquivado em 27/02/2025. O auto de infragdo
n210314.720232/2023-01, com valor atualizado de RS 114.488, foi jul-
gado favoravelmente em favor da Companhia e aguarda o transito em
julgado. O auto de infragdo n° 10314.720207/2023-19, no valor de RS
31.006, aguarda por julgamento. (v) Créditos extemporaneos de PIS/
COFINS: A Companhia apurou créditos extemporaneos de PIS/COFINS
referentes aos exercicios de 2006 a 2010. Esses créditos decorreram
em relagdo a (a) notas fiscais de materiais de manutencgéo; (b) des-
pesas de frete nas operagdes de venda; (c) aquisicdo de bens moveis
e imdveis vinculados a sua operagdo. Ofertada garantia de apdlice de
seguro para garantir/caucionar previamente o crédito tributdrio em

d) Dividendos: De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em
25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituigdes das reservas previstas em lei. Adicional-

em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

mente, conforme mencionado na nota explicativa 15, os contratos de empréstimos e financiamentos possuem

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Base de calculo dos dividendos

Dividendos minimos obrigatérios - 25%

Dividendos minimos obrigatdrios - 25% por agdo
A movimentag&o do saldo de dividendos a pagar é a seguinte:

Saldo inicial de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Pagamento de dividendos do ano anterior

Distribuigdo de dividendos de exercicios anteriores.

Proposicdo de dividendos do exercicio
Juros sobre capital préprio (i)

Saldo final de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

foram como segue:

23. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercicios findos

Controladora Consolidado

cldusulas restritivas (“covenants”), dentre as quais a Companhia ndo pode distribuir dividendos, calculados Receitas financeiras 2025r 2 2025 ! 20
sobre os resultados auferidos, acima de 25% do lucro liquido do exercicio. ﬁ ﬁ Variagio cambial ativa 138.791 160.424 164.274 190.870
g : Juros recebidos de clie 13.140 15.142 24.514 22.199
125'791) 213'512) Rendimentos em aplicagdes financeiras. 30.535 28.932 59.397 60.387
Sgggg % Ajuste de hiperinflagdo de controlada. - 951 - 27.837
—=££37 22275 Ganho em operagdes com derivativos. 19.532 19.613 19.532 19.613
------------------------------------------ R$ 137,74 R$ 274,00  Descontos recebidos 135 3.159 2.679 3.872
Controladora Consolidado Outras receitas financeiras ...........cccoocecvveceiicriicnnnns 6.307 19.423 19.443 33.200
2025 2024 2025 2024 208.440 247.644 289.839 357.978

66.806 71933 70.155 75.283 Despesas financeiras

(66.806) (69.300) (77.969) (80.959) Variagdo cambial passiva . 2127.269} ElSS.SSS; 2162.229} %213559;
- - 7.814 8.303  Juros sobre financiamentos 195.857, 146.035 207.972, 157.433
32.259 64.173 35.088 66.988  Juros passivos. (7.470) (7.563) (12.716) (13.692)
- - - 535  Despesas bancarias (1.714) (2.234) (3.975) (5.150)
32.259 66.806 _35.088 _70.155 Descontos concedidos (7.016) (843) (8.335) (3.065)
(i) Osjurossobre capital préprioapagarestaoliquidosdeImpostode Rendae Contribuigdo Social retidosnafonte. Ajustes de hlperlnﬂacag deﬁcontro!ada (153) N (7.576) N
e) Assembleia Geral Ordindria: Em 27 de margo de 2025 foi deliberado em Assembleia Geral Ordinaria a apro- :l’rgfdoaSteOr; i)opz;?gee;ac%ﬁsde?ﬁlggievlgas& (4 66(-‘;) (1 79([53 (44%22; ﬁ;gg;
vagdo da destinacdo do lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 270.201, Outras despesas financeiras (5.073) {a77) (5.479) (10.201)

de forma que, apds a constituigio da reserva legal, no valor de R$13.510, foi deliberada: (i) a distribui¢do de

dividendos obrigatdrios no montante de RS 64.173, (ii) a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, no valor de R$ 192.518, liquido da realizagdo da depreciacdo do custo atribuido de RS 3.901, totalizan-

do R$ 196.419 para a conta de Reserva Especial Estatutaria. f) Transacdes com sécios: Aquisi¢do de participagéo
societdria: Refere-se a compra realizada no ano de 2020, por parte da Companhia, de 24.600 agbes da contro-
lada MTNA equivalentes a 30% do capital da Controlada. Por se tratar de transagdes entre sécios, o impacto da

(389.218) _(314.515) _ (453.686) _(406.677)
(180.778) _ (66.871) _ (163.847) _ (48.699)

24. Imposto sobre o lucro: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do
lucro contébil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd descrita

conforme o CPC 06 (R2) (fluxo real x taxa nominal) e a forma requeri-
da pela CVM para divulgagdo (fluxo nominal x taxa nominal) foi de 5%,
considerada pela Companhia imaterial. Os contratos que atendem essa
norma sdo de aluguel de imdvel, maquinas e equipamentos e da frota de
veiculos. A taxa incremental adotada foi entre 5% a.a. a 22,60% a.a. Na
adogdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2) a Companhia entendeu que o va-

(1.474.170) (1.392.671) (2.459.081) (2.242.696)

discusséo. No processo administrativo n® n2 10530.724292/2015-20, mais valia paga pela Controladora e da recompra de ag8es foi tratado no patriménio liquido da Controladora, a segulr: % z((:)oznsmhdadozoz4
a Companhia busca a anulagdo integral do auto de infragdo. A Unido como uma transaggo entre acionistas, conforme orienta o CPC 36 (R3) (IFRS 10) - Demonstragdes Consolidadas. Resultado antes dos impostos sobre o lucro 132.046 266.168 206.371 367.862
Federal ajuizou a execug&o fiscal que estd em andamento sob o nimero  Abaixo sdo demonstrados os valores registrados na data de aquisigdo (valores em reais): Imposto de renda e contribuicio social (34% (44.896) (90.497) (70.166) ~ (125.073)
1033394-38.2022.4.01.3300. O valor total em debate é de RS 61.605. = — - — Incentivos fiscais de controladas - - 64.059 47.357
(vi) A controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A., apresentou Declaragio Etapas Contraprestacdo | PLadquirido | Mais-valia Utilizagdio (ndo constituicdo) de prejuizos fiscais (49.965) (6.003) (53.527)  (10.005)
de Compensagdo (DCOMP) com base em decisgo judicial transitada em | Compra de 30% agdes pela Controladora 38.757 29.612 9.145 Juros sobre capital proprio... ~ (4:631) - 1.577
julgado que reconheceu o direito & exclusdo do ICMS da base de calcu- | Recompra de 19% de ag8es pela subsididria MTNA 21.754 18.755 2.999 Ajuste de inovagio tecnoldgica - - 2.414 4.044
lo ldc_) PISe q_a COFINS, conforme en}endlmento corlsolldado no STF. O [yotal apropriado em outros resultados abr 12.144 Resultado de equivaléncia patrimonial . 104.051 99.815 - -
crédito habilitado, referente ao periodo de apuragdo de setembro de - . ) i Diferengas de aliquotas IR e CS de controlada - - 874 2.455
2009 a fevereiro de 2017, totalizou RS 68.794. Em setembro de 2025, Aquisicdo de; participagdo minoritdria: Em 29 de agosto de 2025, foi assinado o contrato de compra e venda de Ajuste referente anos anteriores (6.060) - (6.060) _
a controlada recebeu o Despacho Decisério n2 2.503/2025 glosando agdes ordindrias da controlada Marangoni Tread Latino América S.A., para aquisi¢do de 200.000 acBes, equiva- g tros 650 5.349 3.987 (7.553)
parte do valor, no montante de R$ 48.303. A controlada ingressou com lente a 20% do capital da investida. A Companhia, passou a deter 100% de participacdo na controlada. O preco IMposto de renda e contribUICEO SOCAl .o 3.780 _ 4.033 _ (58.419) (87.198)
uma manifestacio de inconformidade, requerendo a manutencio inte- acordado pelas acdes foi de R$ 2.534, (equivalente a € 400 (quatrocentos mil Euros). Por se tratar de transagdes T o T
gral do crédito, que tramita sob o processo n@ 10530.918471/2025-06. entre sécios, o impacto da mudanga em sua participag&o na controlada foi tratado no patriménio liquido da Corrente - - (65.946)  (76.091)
. . ) Controladora, como uma transagdo entre acionistas, conforme orienta o CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstragdes Diferido : 3. 4.033 7.527 (11.107)
a& _I-\hv? df‘ t;ljlretl_l_to :e usoce| passtlvogetar:e(:\dam(e:nto:l.d | Consolidadas. Os valores estio demonstrados abaixo. Aliquota efetiva (2,86%) (1,52%) 28,31% 23,70%
ovimentacdo do ativo de arrendamento: Controladora Consolidado ibuics ia1 diferidos: O i ibuics ial diferi
Sldsom 31 dazembro e 207 Contrpretagh | PLaduiido (| Wi vl 5 508 Splhh s oo 0 moosto et g sodg a2
Adigﬁes/Renovag?ﬂo de contrato! 4.924 4.924 | Compra de 20% das agdes da controlada 2.534 (2.473) (5.007) Ativo diferido 025 2024 2025 2024
E+)/-D) Remensuracdo de contrato é;%) (1%%;) Mais valia referente aos 20% dos n3o controladores 2.988 Provisdo para perdas esperadas em créditos. 8.919 10.313 12.076 14.012
-) Depreciacao . . 5 et [1Fe T Lucros a realizar em controladas .. 1.136 1.375 15.015 19.480
(-) Crédito PIS/COFINS (532) (768) .T°ta| apmp"a‘.“’ ?°.Pa?""."°"'° Flquido ~ {2019) Provisio para honorérios juridicos 4.936 4.965 5.593 5.476
Variagio cambial ... _ 321 (i) Valor do patriménio liquido da controlada na data de compra das agdes. Provisdo para fretes 628 1.518 725 1.675
Saldo em 31 d bro de 2024 12.353 17.238  20. Lucro por agdo: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acio-  Proviséo para litigios 581 100 883 475
AdigBes/Renovagdo de contratos............ 9.923 9.923 nistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agBes ordinarias emitidas durante o exercicio. ~Provisdo para comissdes 1.214 1.052 1.449 1.052
(+/-) Remensuragdo de contratos (343) 4.824 O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agbes ordinarias em  Exigibilidade suspensa sobre obrigagdes fiscais......... 15.614 12.735 26.558 21.923
(-) Depreciagdo........ (8.333) (12.657) circulagdo supondo a conve~rs§o de todas as agbes potenciais que provocariam diluigdo. A ComEanh'ia ndo Outras provisdes 11.804 4.891 16.495 7.188
(-) Crédito PIS/COFINS (621) (866) Possui uma categoria de agdes potenciais que provocariam dilui¢do, desta forma o lucro por agdo bésico e Total ativo diferido 44.832 36.949 78.794 71.281
Variaco cambial ... B 26) diluido apresentam o mesmo valor. O quadro abaixo apresenta o célculo do lucro basico e diluido por agdo: Passivo diferido
saldo em 31 dezembro de 2025 ........... 12.979 18.436 o . 2025 2024 Depreua;aoylda ghl - . (11.039) (9.490) (38.299; (37.545)
Movi tacio do passivo de arrendamentor Lucro liquido do exercicio e 135.826 270.201  Custo atribuido ativo imobilizado . (19.545) (21.527) (20.312; (22.316)
ovimenta. P : " Média ponderada de a¢8es ordinarias 234.207 234.207  Imposto diferido sobre a mais vali 12.524 10.546 (5.446)  (11.664)
Controladora Consolidado | cro por agso - basico e diluido (em Reais) 579,94 _1.153,68 Capitalizacdo de juros (8.417) (4.268)  (11.355)  (5.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2023. 15.636 23671, Recei ional liquida: ) ! o o . Arrendamento mercantil . (1.589) (1.728) (1.589 (1.728)
Adicdes/Renovacio de contratos.. 4.924 4.924 . Receita operacional liquida: A receita operacional liquida apresenta a seguinte composigao: Depreciagio acelerada fiscal ? - {121 (181)
(+/-) Remensuragdo de contrato! 1.207 2.627 Controladora ___ Consolidado___  proyiso ativo de contrato.. (5.205) (4.733) (5.620 (6.856)
(+) Juros do contrato 693 1.246 2025 2024 ____ 2025 ____ 2024 (Compra vantajosa (3.679) (2.085) (3.679; (2.085)
(-) Pagamentos realizados (9.530) (14.369) Receita bruta de vendas . 1.810.961 1.706.800  3.706.753 3.451.871  vyalor justo imobilizado (7.698) (7.841) (7.698 (7.841)
Variagdo cambial .......... - 355 Devolugdo/abatimento de vendas (24.968) (9.289)  (116.151)  (77.115) Qutras provisdes (5.121) (1.701) (16.796! (19.119)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 . 12.930 18.454 Impostos sobre a venda .. _(305.031) (265.374) _(761.303) _(715.499) Total passivo diferido (49.769) (42.827) _ (110.915) _ (114.525)
Adigdes/Renovagdo de contratos 9.923 9.923 Receita operacional liquida 1.480.962 1.432.137 2.829.299 2.659.257 Ativo (passivo) diferido, liquido ............ccccceoerrerrnanne (4.937) (5.878) (32.121 (43.244)
(+/-) Remensurago de contratos (343) 4.824 73 custos e despesas por natureza: A Companhia apresenta a demonstrao do resultado por fungo. Classificados no ativo ndo circulante.. - 5.120 2.381
(+) Juros do contrato .... 1.599 2.130  conforme requerido pelo CPC 26 / IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, apresenta, a seguir, Classificados no passivo n3o circulante. (4.937) (5.880) (37.241) (45.625)
(-) Pagamentos realizados (10.364) (15.598) ; detalhamento da demonstragio do resultado por natureza: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta RS 342.500 de prejuizos fiscais (RS 195.763 em 2024)
Variagdo cambial - (26) i e sobre os quais ndo foram constituidos impostos diferidos uma vez que n3o hd a expectativa de realizagdo
saldo em 31 de dezembro de 2025 13.745 19.711 Controladora —Consolidado e : ; “buicAo soci
- - Desy por funggo 2025 2024 2025 2024 dos créditos. Da mesma forma, a Companhia apresenta base negativa de contribuigdo social de R$ 347.533
Passivo circulante....... 5.426 8.056  Custo dos produtos vendidos (1.203.960) (1.138.110) (1.918.763) (1.722.572) (RS 199.980 em 2024).
Passivo ndo circulante 8.319 11.655  Despesas com vendas (109.188)  (126.668)  (247.899) (275.330) 25. Informagdes por segmento: Os segmentos sdo determinados de acordo com o mercado de atu-
Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o se- Despesas administrativas e gerais... (152.543) (143.297) (276.355) (263.412) acdo, a natureza dos produtos vendidos e perfil do cliente atendido. Ndo ha cliente que, individualmente,
guinte cronograma de vencimentos: Controladora Consolidado  Qutras receitas (despesas), liquidas (8.479) 15.404 (16.064 18.618 represente 10% ou mais do total das receitas do Consolidado. Os segmentos reportaveis da Companhia sdo:
2027 3.774 5.552 (1.474.170) (1.392.671) (2.459.081) (2.242.696) * Reforma a frio - Esse segmento é responsavel por industrializar e comercializar bandas de rodagem para
2028 2.151 3.008 "~ Controladora ____ Consolidado reformas de pneus, bem como outros produtos como protetores de recapagem, pastas quimicas para monta-
2029 2.394 2.490 Despesas por natureza 2025 2024 2025 2024 ggmle desrrontzgembdegngus, (:é)las, entre outrt(:js progutos ut@lizaéio; r];) processo ge rsforma. A refoi'lmada
ACIMA A€ 2030 e - 605 P . T0A0 £1F) 1004 262) i1 Eon as1\ 11 412 neny [rio éaquela onde a banda de rodagem ja tem o desenho exterior definido, assim a banda pronta é aplicada
8319 11.655 y:t::a:p”ma e matelrlals de uso e consumo............ ugﬁiég) (?ggggg) uiggﬁi) ug%gggg) ao pneu pelos reformadores. Os produtos de reforma sdo destinados a veiculos de carga, passeio, do seg-
o . ) = pesas com pessoa (214.168)  (195.725)  (416.114) (379.308) |1 1ni5 do agronegdcio e, também, pneus para veiculos fora da estrada (off the road, ou “OTR”). Os produtos
Os direitos de uso sdo ar_nort'lzados durantg o prazo de vigéncia do con- Frete: e o (54.372) (60.947)  (117.252) (121.633) 55 em sua grande maioria vendidos a empresas de reformas de pneus (“reformadores”) e transportadoras
trato de locacdo e consideram a expectativa de renovacdo, quando a Depreciagdo € amortizagao ............c.cocvveurierrieurinens __(36.025) _ (34.911) _ (72.893) _ (72.006) com estruturas préprias de reforma. Nesse segmento também sdo vendidas bandas produzidas no sistema
Administracdo pretende exercer esse direito, e de acordo com os termos  Depreciagdo e amortizagdo (19.401) (19.299) (51.307 (50.899) Ringtread, que se caracteriza pela producio da banda de rodagem sem emendas. * Reforma a quente ou
dos contratos. InformacBes adicionais: Para a mensuragdo do passivo  Amortizag&o de mais valia de ativos ...............coovsieees (8.347) (7.946) (8.736] (9.324) “Camelback” - Esse segmento compreende as unidades que comercializam produtos utilizados no processo
de arrendamento a Companhia preparou um fluxo real de pagamentos  Deprec. de ativos de direito de uso CPC 06 (R2) (IFRS 16) (8.277) (7.666) (12.850] (11.783)  de reforma, atendendo os mesmos perfis de clientes que os de reforma a frio. O que diferencia o produto co-
e adotou uma taxa de juros nominal para desconto (taxa de juros in- Energia elétrica (12.228)  (16.744) (30.713 (40.281) mercializado nesse segmento é o método utilizado pelos reformadores. No processo de reforma a quente as
cremental), como preconizado pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16). Para fins de  Consultoria e assessoria.. (13.443) (17.712) (21.226)  (24.884) bandas de borracha s3o lisas, sem sulcos pré-definidos. Durante o processo de reforma a quente o desenho
divulgagdo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, foi mensurado o gonificagdes em produtos (5.126) (12.523) (25.496! (50.898) da banda é criado pelos préprios reformadores no pneu em prensas mecanicas de vulcanizagdo.  Compostos
valor do passivo de arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nomi- perda de crédito esperadas sobre contas a receber.... 7.767 1.693 742 6.521 para terceiros - Matéria-prima para reforma de pneu vendido para demais fabricantes de bandas e de pneus.
nal. A diferenca apurada entre a forma de célculo para contabilizagdo Qytras despesas operacionais, liquida: (97.059) (61.434) _ (185.648) _(147.147) ° Duas Rodas (pneus para motocicleta) - Responsavel pela industrializagdo de pneus para motocicletas.

A Companhia também fabrica e vende pneus para moto. Os produtos sdo comercializados com a marca Vipal
e destinados a veiculos de até 600cc. A venda dos produtos é realizada através de distribuidoras.

¢ Outros - Incluem os segmentos de (i) Reparo de pneus (produtos destinados a reparos de pneus e cdmeras, tais como telas, remendos e manchdes, entre outros, tendo como principais clientes as borracharias, lojas
de concerto de bicicletas e oficinas mecanicas); (ii) Maquinas (fabricagdo de mdquinas para reforma de pneus, cujo os clientes sdo primordialmente os reformadores); (iii) Produtos para industria (produtos para aplicagdo
por industrias, compreendem colas e outros produtos para adesdo de borrachas usualmente empregados em maquinas de diversos setores).

tuto e tem por finalidade a formagdo de reserva especial para assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e
expansdo das atividades sociais da Companhia e suas controladas. Lucro a
distribuir: Montante remanescente de lucros retidos em 31 de dezembro
de 2025 sera objeto de proposta da Administragdo da Companhia para
futura distribui¢do. c) Outros resultados abrangentes: Custo atribuido
- ativo imobilizado: A Companhia reconhece nesta rubrica o saldo de
reserva de reavaliagdes de ativos permanentes efetuada em anos an-
teriores e o saldo do custo atribuido (deemed cost) registrado, liquidos
dos efeitos tributarios, préprio e de controladas e coligadas de forma re-
flexa. Esses efeitos sdo revertidos para lucros acumulados na proporgdo
em que os ativos sdo depreciados ou no caso de alienagdo ou baixa do
ativo. Variagdo cambial de filial e controladas no exterior: A Companhia
reconhece nessa rubrica os efeitos da variagdo cambial sobre a filial e
os investimentos em empresas controladas e controladas em conjunto,
domiciliadas no exterior. O efeito da variagdo cambial acumulada sobre
os investimentos somente é transferido para o resultado do exercicio no
momento da ocorréncia da alienagdo desses investimentos. A composi-
¢do dos efeitos de variagdo cambial relacionados a controlada e filial no

exterior sdo assim demonstrados: 2025 2024

Variagdo cambial de conversao de filiais no exterior (428) 2

Variagdo cambial de conversdo de controladas

no exterior - Nota 10 (45.294) 40.733

Variagdo cambial agio de controlada no exterior ..... 12 417

Variagdo cambial mais valia de controlada . _(3.951) _2.483
(49.661) 43.635

Efeito de aplicagdo do CPC 42 / IAS 29: O efeito da corre¢do monetéria
por hiperinflagdo, das unidades na Argentina, até o exercicio de 2017,
foi registrado no patrimoénio liquido na rubrica de “outros resultados
abrangentes”. A partir de 2018, apenas a corregdo monetdria por in-
flagdo sobre os itens do patriménio liquido foi registrada na rubrica de
“outros resultados abrangentes”.

lor utilizado para a mensuragdo do passivo de arrendamento deveria ser Reforma a Frio C: Iback: Comp p/ 3% Duas Rodas Outros 2025
bruto c!e impostos. A seguir & apresentadp quadro indicativo d_o direito Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Consolidado
f:rtsgfrllaeln(:g /Ilcha%;tc?scz r:?oc:lrzzrg; ;Z]r?:dhgsoptiv?gtrg;apgrgsﬁacga:ng:n:tl;- interno externo interno externo interno externo interno externo interno externo
sendo apresentados ’05 saldos n3o descontados e saldos descontados a’ Receita operacional liquida 1.004.638 496.746 358.639 94.687 61.371 19.793 399.519 5.044 270.714 118.148 2.829.299
valor presente, para fins consolidados. Ajustadoa | Custo dos produtos vendidos (692.859) (315.910) (263.950) (73.868) (46.456) (16.078) (259.849) (4.001) (172.201) (73.591) (1.918.763)
Nominal valor presente |Lucro bruto 311.779 180.836 94.689 20.819 14.915 3.715 139.670 1.043 98.513 44.557 910.536

I(:ontrapresta(;ao do arrendamento . 22-;5)2 19-;;-; Receitas (despesas) operacionais (540.318)
ln;pc:t:s.a rfcu.pelr’ar d | Capital soial: Em 31 de d bro de 2025 Resultado financeiro (163.847)

. Patriménio liquido: a) Capital social: Em e dezembro de
e 31 de dezembro de 2024 o capital social totalizava R$ 470.000 repre- Impostlo Sf)bre o Iucrol = (58.419)
sentado por 234.207 acBes. Em 04 de marco de 2024 a Assembleia Geral |Lucro liquido do exercicio 147.952
Extraordinaria deliberou o aumento de capital social da Companhia, de
RS 190.262 para RS 290.262, no montante de RS 100.000, com a utiliza- Reforma a Frio Camelbacl Compostos p/ 3% Duas Rodas Outros 2024
¢do do excesso da Reserva Lucros em relagdo ao capital social, a fim de Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado .
ati“d'miTtP ‘:30 athEgOt 199an[|§| %4%‘/76- Em 07 det oztubro (tjel 20241 interno externo interno externo interno externo interno externo interno externo Consalidado
a Assembleia Geral Extraordinaria deliberou o aumento de capital socia - - —
da Companhia de R$ 290.262 para RS 470.000 através da capitalizacdo de Receita operacional IIqUIrIia 897.385 565.729 341.550 85.851 52.223 12.625 346.705 3.756 230.848 122.585 2.659.257
R$ 179.738 utilizando saldo parcial da Reserva Especial, sem a emissdo de | Custo dos produtos vendidos (592.945) (321.354) (262.070) (57.862) (36.635) (10.811) (224.003) (2.743) (142.678) (71.471) (1.722.572)
novas agdes. b) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida a razdo de | Lucro bruto 304.440 244.375 79.480 27.989 15.588 1.814 122.702 1.013 88.170 51.114 936.685
5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. | Receitas (despesas) operacionais (520.124)
193 d'a Lei n2 &404/7_6, :?\té o limite de 20% do capital social. Conforme [rasultado financeiro (48.699)
descrito na nota explicativa 19 (e), em 27 de margo de 2025, a Assem- b | (87.198)
bleia Geral Ordindria aprovou a constituigdo da “Reserva Legal” referente Imposto sobre o lucro -
ao exercicio de 2024. Reserva especial: Constituida de acordo com o esta- | Lucro liquido do exercicio 280.664

A Companhia ndo divulga o valor total dos
ativos e passivos por segmento, uma vez
que essa informagdo ndo é preparada e
apresentada regularmente ao principal ges-
tor das operagdes. Isso ocorre, pois, a maio-
ria dos ativos é utilizada de forma comparti-
|lhada na produgdo dos diversos segmentos.
Também ndo divulgaremos informagdes so-
bre despesas com vendas, administrativas
ou financeiras por segmento, uma vez que
os recursos de pessoal e os financeiros sdo
usados de forma corporativa e ndo hd infor-
magdes disponiveis por segmento.
Informacdes por drea geografica:

2025 2024
Brasil......ccoovvvvuinnns 2.094.882 1.868.711
América do Sul........ 272.201  308.734
Américado Norte...  301.722  318.498
Europa 98.364 97.695
América Central 18.959 22.500
Asia..... 14.966 13.564
Oceani 19.445 18.487
Africa .. 8.760 11.068
Receita operacional
liquida ..........c.c..... 2.829.299 2.659.257

26. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro: a) Classificacdo dos instrumentos financeiros: A Companhia mantém operag¢des com instrumentos finan-
ceiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo é feita por meio de uma analise periddica da exposigdo ao risco que a Administragdo pretende cobrir.
A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou em outros ativos de risco. A Companhia possui exposi¢do a riscos associados a utilizagdo de
seus instrumentos financeiros, conforme descrito a seguir, para fins consolidados.

I Classificagdo por categoria | Hierarquia valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 427.524 521.165 427.524 521.165
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 11.344 14.748 11.344 14.748
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 81 19.613 81 19.613
Contas a receber de clientes Custo amortizado 568.482 575.173 568.482 575.173
Contas a receber partes relacionadas Custo amortizado 5.193 3.554 5.193 3.554
Ativos de contrato Custo amortizado 32.773 28.130 32.773 28.130
Outros créditos Custo amortizado 104.160 83.648 104.160 83.648
Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures Custo amortizado 1.312.990 1.463.898 1.303.717 1.444.964
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 7.392 1.790 7.392 1.790
Fornecedores Custo amortizado 169.066 266.579 169.066 266.579
Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado 435 4 435 4
Dividendos a pagar Custo amortizado 35.088 70.155 35.088 70.155
Passivo de arrendamento Custo amortizado 19.711 18.454 19.711 18.454
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado 35.151 36.202 35.151 36.202
Outras contas a pagar Custo amortizado 46.819 52.480 46.819 52.480

Na avaliagdo da administragdo o valor justo de seus instrumentos financeiros se aproxima do valor contdbil, exceto para os empréstimos e financiamentos. A Companhia usa a
seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:
Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observéveis, direta ou indiretamente; e
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Continua »»»
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b) Gerenciamento de risco: As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro consolidado em 31 de  maio de 2025 a controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. migrou do Programa Desenvolve para

de risco da Companhia, sob a administracio dos seus diretores e o Conselho de Administragio da dezembro de 2025 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados. o Programa de Estimulo & Industria do Estado da Bahia - PROIND, regulamentado pelo Decreto
Companhia. A administragdo destes riscos é efetuada com base na politica de controle, que estabelece Menos la5 Maisde n. 18.802/2018 o qual, prevé (i) diferimento do langamento e do pagamento do imposto nas
as técnicas de acompanhamento, mensuragdo e monitoramento continuo da exposigdo. Ndo houve delano __anos _Sanos ___ Total situagBes que especifica; e, (ii) concessdo de 80% de crédito presumido de ICMS a ser aplicado
alteragBes quanto as politicas ou processos em 31 de dezembro de 2025 em relagdo a 31 de dezembro Empréstimos e financiamentos 293.889  951.052  68.049 1.312.990 nhre o saldo devedor de cada periodo fiscal como redutor do imposto apurado, em relagdo as
de 2024. A Companhia possui exposi¢do a riscos associados a utilizagdo de seus instrumentos finan- Fornecedores . 169.066 - - _169.066 operagdes de saida de pneus de motocicletas, bandas de recapagem para pneus pré-moldados e
ceiros, conforme descrito a seguir: Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer 462.955 951.052 68.049 1.482.056 compostos. A migracio foi formalizada por meio da Resolugdo n. 069/2025, editada pelo Conse-

perdas oriunda§ de ir)adimplér)cia de‘ suas contrapartes ou dg instituicdes ﬁnapceiras depositérlia‘S de jnstrumentos financeiros derivativos: A Companhia avalia constantemente a contratagdo de Iho Deliberativo do PROBAHIA, com prazo de vigéncia de 01/05/2025 até 30/11/2030. Aplica-se
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a operagBes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar riscos ineren- ao programa PROIND, o piso anual fixo de R$ 29.886 corrigido pelo indice do IPCA e, caso a
andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites 1oy g3 operacdo. Em 2025 e 2024, a Companhia contratou operagdes de swap, visando Companhia ndo atinja o valor do piso, teré que complementar o mesmo até 31 de janeiro do ano
gﬁacr:sglf:s e:égmg::n;”;i’:\gn’izr:‘ggnzeanfpgf;gé’g:'ggﬁf ii?titaut?sgec; f'i\‘nzr?:eeirgincg:n:izgzgggli)oeelz a proteco da variagio cambial de empréstimos contratado em moeda estrangeira. Abaixo Seguinte. A controlada, Borrachas Vipal Nordeste, n3o constituiré reserva de incentivo fiscal para

A > ~ LY > S 3 i i j o crédito presumido de ICMS PROIND, uma vez que, possui decisdo liminar pela ndo incidéncia
Aqimmlstra;ao como de l?alxo risco. ~N° caso de constatacio de risco iminente de nao reallzacaoldestes zzt:zxipr?csizztf?ggzso:ria;?Zsezsze:r;rzl?i?gggsng ;%SZUJtadO financeiro, por seu valor justo, do IRPJ e CSLL. O Conselho Deliberativo do Desenvolve editou a Resolugdo n. 051/2025 para o
ativos, a Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagdo. O risco de . efeito de revogar a Resolugdo n. 168/2018 que outorgava os beneficios do Desenvolve/BA. Desta

crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia __ Controladora __Consolidado _ e e Eeo -
de acordo com a politica por esta estgbelecida Os recursos exceden?es sdo investidos apenF;s em Instrumento Notional Vencimento _2025 2024 2025 2024 ;og:ti' i?]cceo:tti:/%la?: i‘l_i?;g; :gléitrgiigeg:gglz;ﬁgclaﬁedgezzgllglrg seoznaggtafg}ed;o;asl gezla;|4v20
instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria Executiva objetivando minimizar a con- Swap cambial 99.725 18/06/2029 (573)  9.756 (573) 9756 | Chtivo de reir;veftimenm' Conforme o Art. 27 da Portaria 283/2013 do Ministério de Integra-
centragdo de riscos e mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contrapar- Swap cambial 24.407 15/08/2028 81 2.564 81 2.564 mﬁ'dicas com emplleendimentos em operacdes nas areas da SUDENE
te. Risco de prego das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos: Decorre da Swap cambial 20.000 17/09/2029 (611) (1.790) (611) (1.790) possuem o b'eneﬁcio para reinvestimento de 30% do imposto de renda devido em projetos de
possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pela Swap cambial 109.000 29/09/2028 (3.585) 7.293 (3.585) 7.293 modernizacio ou complementaco de equipamento, até o ano de 2028. Os valores apurados a
Companhia e dos demais insumos utilizados no processo de produgdo. Essas oscilagdes de precos Swap cambial 29.608 17/07/2028 (1.089) - (1.089) ~  titulo de incentivo sdo registrados por competéncia nlo resultado ao Iongé exercicio, e, posterior-
podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses Swap cambial 27.215 16/09/2030 (453) - (453) ~ mente, destinados para a conta de reserva de lucros (reserva de incentivo fiscal) nlo ;)atriménio
risgosl, a Companhia motnitcéra permanRelnterger;te OZ mercadgs Io%aisl% ir&te:jnaciopf?is, buscaqu Swap cambial 65.550 15/10/2029 _(1.081) - (1.081) - Il'quid0'. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve aproveitamento deste incentivo registrado no
antecipar-se a movimentos de pregos. Risco de taxa de juros: Com finalidade de verificar a sensibi- (7.311) 17.823 (7.311) 17.823 ; i . ; ; So-
I|dadle.dos |ndequ9(es dos empréstimos da Companhlq foramldeﬁnldos trés cendrios diferentes. Ativo 81 19613 81 19613 ;Ef\‘ég?ﬁ:ﬂijg Egr;?S%(ZRdsazLifr?:ﬂff;g ac?er;isé?eonzsgr?\iif?ezz%zéz e"gp—Llr’rfrlogd;ee:gégtrz ;:28331
Aandlise de senybllldac_ie dos juros upl_lzou como cenario provavel as taxas _prOJetgdas pelo Banco  passivo (7.392) (1.790) (7.392) (1.790) ; Superintendéncia do Desenvolviment;) do Nordeste (SUDENE), de écordo com a competénciz;
Central para o ano seguinte, e os cendrios possivel e remoto levam em considerago uma variacdo ) Gestao de capital: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de que lhe foi atribuida pelo inciso XVII do art. 62 do Decreto n2 8.276, de 27 de junho de 2014,
nessa taxa de 25% e 50% respectivamente. Lumentodetaxa  _Reduclodetaxa  |ucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar - aprovou o Laudo Constitutivo ne 0093/2009, concedendo o direito 4 redugio de 75% do Imposto

- ° © os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia mo- icionais n3 ituiveis a i
saldo em Cenario  Possivel Remoto  Possivel Remoto q G p p P de Renda e adicionais ndo restituiveis a controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A., calculado com

31/12/2025  Provavel 25% 50% 25% _50% Nitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrGes de mercado. base no Lucro da Exploragao, concedendo um prazo de vigéncia de 10 anos, com inicio no ano
T 0,07% 11,34% 13,61%  6,80%  4,54% OSobietivos da Companhia ao administrar seu capital so os de salvaguardar a capacidade de  calendario de 2009, com término previsto para o ano calendario 2018. Em janeiro de 2019, a

130.629 (2.965) (5.931) 2.965 5917 continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes empresa obteve a 12 renovagdo do Lucro da Exploragdo pela resolugdo n? 277 da SUDENE. No
3,58% 4,48% 537% 2,69% 1,79% interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal. A relagdo endividamento liquido ano de 2024, a Companhia obteve a nova renovagao do direito da redugdo de 75% do imposto

77.677 (699) (1.390) 691 1.390 sobre o patriménio liquido consolidado da Companhia é apresentada a seguir: de renda e adicionais, calculado com base no lucro da exploragéo, conforme Laudo Constitutivo
14,90% 18,63% 22,35% 11,18% 7,45% 2025 2024 n<9 0039/2024, expedido pelo Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional. A renova-

188.060 (7.015)  (14.010) 6.996  14.010 Empréstimos e financiamentos 1.312.990 1.463.898 c¢do é vélida até dezembro de 2033. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados
736.136 (27.458) (54.842) 27.384  54.842 (-) Caixa e equivalentes de caixa (427.524) (521.165) por competéncia no resultado ao longo do exercicio, e, posteriormente, destinados para a conta
61.251 (2.285) (4.563) 2.279 4.563 (-) Aplicagdes financeira: (11.344)  (14.748) de reserva de lucros (reserva de incentivo fiscal) no patriménio liquido da controlada Borrachas
99.040 (3.694) (7.378) 3.684 7.378  (-) Instrumentos financeiros derivativos.................cweveereiueeinenes 7.311 (17.823) Vipal Nordeste S.A. Em 31 de dezembro de 2025, o montante total relativo a este incentivo regis-
(438.868) . 16»3700 3246906 (1643206) (32-5906) Divida liquida (A) 881.433  910.162 trado no resultado do exercicio foi de R$ 54.916 (R$ 43.319 em face ao mesmo periodo em 2024).
20.197 517% 6(;121/; 7(553/; 382%/{ 25592/1" Total do patriménio liquido (B) e _990.662 _915.149 28. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas, com base na avaliagdo de seus

. Relagdo endividamento liquido sobre patriménio liquido (A/B).... 0,89 0,99 consultores, mantém coberturas de seguros por montantes considerados pela Administragdo

Risco de taxa de cdmbio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas

estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicio de insumos, a venda de produtos e a con- 27- SubvengBes governamentais: A controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. goza dos €0MO suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos préprios, alugados e de responsabilidade civil.

tratacdo de instrumentos financeiros, principalmente do délar norte-americano, que encerrou o incentivos fiscais descritos abaixo. As subven¢es governamentais séo reconhecidas quando Risco Limites

ano de 2025 com perda de 11,14%. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras,a ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condic8es estabelecidas pelos governos

Companhia tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia avalia concedentes e s&o apuradas e regidas de acordo com os contratos, termos de acordo e le- o . 2025

permanentemente a contratagdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos. Abaixo esta gislagdes aplicéveis a cada beneficio. Os valores de incentivo sdo registrados no resultado da Incéndio e riscos diversos 1.437.633

demonstrada a exposi¢do cambial da Companhia para operag8es em moedas estrangeiras: controlada e sio posteriormente destinados & formag&o da reserva de lucros 4 conta de “In- LUCTOS cessantes........ s 237.375

mil centivos fiscais”, no patriménio liquido da controlada, exceto para aqueles em que ha decisdo Responsabilidade Civil Administradores 50.000

2025 2024 judicial permitindo a nio constituicio. Os incentivos fiscais s3o excluidos da base de célculo de Responsabilidade Civil Geral 10.000

A. Ativos liquidos em délares norte-americanos... . 44.943 67.193  dividendos da controlada conforme determinado pela legislagdo pertinente. Em 26 de abril de 29. Itens que n&do afetam o caixa: As transagdes ocorridas no exercicio que ndo afetaram os

B. Passivos liquidos em délares norte-americanos. . (20.895)  (27.947) 2023, o Superior Tribunal de Justica julgou o tema 1.182 e deferiu pela exclusdo dos beneficios fluxos de caixa de Companhia estdo demonstradas a seguir:

C. Superavit apurado (A+B) 24.048 39.246 fiscais da base de calculo do IRPJ e da CSLL, desde que estes tenham sido concedidos como Controladora Consolidado

Andlise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira: A tabela abaixo demonstra a sen- estimulo a implantacdo ou expanséo de empreendimentos econdmicos, além de atendidos 2025 2024 2025 2024

sibilidade a uma variagio que possa ocorrer na taxa de cdmbio do US$ (obtidas junto ao Banco 0s requisitos previstos art. 30 da Lei n® 12.973/2014, da necessidade de constituicdo de re- Variagdo cambial de conversdo de controlada no exterior. 49.661  43.635 - -
Central), mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tri- serva de incentivo. Adicionalmente o STJ julgou o ERESP 1.517.492 e deferiu pela exclusdo Compensagéo de dividendos a receber 241.565 252.252 - -
butagdo (e do patriménio liquido da Companhia). Também sdo considerados trés cenarios, sendo do crédito presumido de ICMS da base de célculo do IRP) e da CSLL. Desenvolve: O governo Compensacio de débitos com partes relacionadas - 79575 -
o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% do estado da Bahia, através da lei 7.980 de 12 de dezembro de 2001, instituiu o programa de jyros capitalizados no imobilizado e intangivel 12.800 6.991 22349 10.175
da varidvel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Admi- desenvolvimento industrial e de integracdo econémica do estado da Bahia - DESENVOLVE, Remensuracio de contratos de arrendamento 343 1207 4.824 2.627
nistragdo para as variag8es da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos o qual concedeu o diferimento do langamento e desconto do pagamento do imposto sobre p\;mento de participacdo acionaria . 86.915 N _
sujeitos a estes riscos. Aumento de taxa Reducdo de taxa operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagdes de servigos de transporte Aumento do capital social B 279.738 . 279.738

Cendrio  Cendrio  Cendrio  Cendrio  Cendrio interestadual e intermunicipal e de comunicagéo (ICMS), devido pela Borrachas Vipal Nordes- p ’ ’

Provdvel Possivel Remoto Possivel Remoto teS.A. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de ICMS a recolher Captagdes de operacGes de “confirming N B - 553
Taxa 25% 50% -25% -50%  em contrapartida ao resultado, na rubrica deduc@es de vendas e impostos, n3o sendo mais ne- Imével recebido em dagdo de divida............ : 2.410 - 2410 -
Délar..... 5,50 6,88 8,25 4,13 2,75 cesséria a constituicio de reserva em patriménio liquido ou a tributagio de imposto sobre sua Capitalizagdo em controlada mediante créditos detidos . 39.505 - - -
Superavit apurado S 132264 165450  198.396 99318  66.132 (istribuicio mediante a medida judicial do processo n® 1017128-66.2019.4.01.3304. O mon- 30, Eventos subsequentes: Em 19 de novembro de 2025, a Companhia assinou dois contra-
Efeito do lucro antes da tributagéo ... 33.186 66.132  (32.946) (66.132) ante total relativo a este incentivo, registrado acumulado no resultado do exercicio findo em o5 de financiamento no montante total de R$ 199.676 milhdes, com taxa de juros de 3,50% a

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia n3o dispor de recursos 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 42.363 (R$ 106.054 em face ao mesmo periodo em 2024). 4,10% a.a. e prazo de pagamento de 5 anos. A disponibilizagio dos recursos ocorreu em parcela
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de A partir de maio de 2025, a controlada passa a no utilizar mais esse incentivo. PROIND: Em dnica na data de 23 de janeiro de 2026.

liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia
€ monitorado diariamente pela tesouraria, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa . R
e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencio do seu RENAN BATISTA PATRICIO LIMA REGIS DA SILVA DOS SANTOS PEDRO HENRIQUE RODRIGUES ASSIS

cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia. Diretor Presidente Diretor Financeiro Contador - CRC / RS-099735/0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e administradores da te realizamos testes extensivos de auditoria sobre transa¢des de vendas realizadas ao final do Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
Borrachas Vipal S.A. Nova Prata - RS exercicio, visando confirmar a consisténcia da aplicagdo da politica contdbil de reconhecimento auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
de receitas. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo con- auditoria. Além disso:

sistentes com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras indi-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resul- das receitas de vendas daNCOmpanhi_a ad_otqd_a pe_la diretoriz_i e as divulgagdes apropriadas no  viduais e consolildadas, indepen(l:ienltemente se causadg por fraude ou erro, planejamO§ e exe-
tado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exer- contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, be_g\ como obtemgs ewdenc_la
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con- Outros assuntes: Demonstragdes do valor adicionado - As demonstragdes individual e conso-  de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
tabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ela-  de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial boradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informaggo ~ fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em ~ representagdes falsas intencionais. ) o )
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e con- conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compa- * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
solidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil nhia. Para a formag&o de nossa opinio, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas ~ Procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se asuaformae  Sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Accounting Standards Board (IASB). conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - De- ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
monstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, ~ tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade opera-
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagio as  cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Borrachas Vipal
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas contro- N ° o e
ladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas
auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades outras informacdes que compreendem o Relatério da administragéio. Nossa opinido sobre as
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e demonstraces financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da administragdo
apropriada para fundamentar nossa opinigo. e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatdrio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrag@es financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administra-
¢d0, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer L ) ) L L. suficiente referente as informag6es financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demons- Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras in-  como base para formar uma opinido sobre as demonstracées financeiras do grupo. Somos res-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do dividuais e consolidadas: A diretoria é responsével pela elaboragio e adequada apresentagdo ponsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propo-
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis  sjtos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, aldotadas no BTaSl'F com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounnng.Standards) €Mi- comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliaggo tidas pe]o International Accounting Sta”d?.'ds Board (|A~SB)’ e pelos Contreles internos que ela ce planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as even-
de riscos de distorgBes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos proce- determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragSes financeiras livres i deficigncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
dimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das  £ornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com os
opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. demonstragges financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo roqisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacio-
Reconhecimento de receitas de vendas: A determinagdo do cumprimento das obrigagdes de dal ca_pamgade dea Compan_hla_ccioghnuar op_erar;do, dlvulljgandci; quando gbp:lcav«ell, é)s ass~un;os namentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
desempenho para reconhecimento da receita de vendas, a qual envolve, entre outros requisitos, a "< acionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das - quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento, re- Gemonstragdes financeiras, a néo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar  pos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determi-
quer da diretoria da Companhia uma andlise detalhada dos termos e condicdes das vendas, além de SUas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope- namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
envolver o uso do julgamento profissional por parte da diretoria. Esse julgamento profissional pode "250€5: Os responsaveis pela governanca da Companhia € suas controladas~sao aqueles coM  financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de au-
levar ao risco de reconhecimento inadequado de receita, em especial no que se refere ao periodo responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragBes financeiras. ditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
de fechamento contabil mensal. A divulgagdo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras indivi- mento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstanciagextremamen—
critérios de reconhecimento, esta incluida nas notas explicativas 2.3 e 21. Em fungdo desses aspectos, duais e consolidada: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra- te raras, Adet_erminarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorip porque as
consideramos o reconhecimento de receita de vendas como um principal assunto de auditoria. Como ¢Ges financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
nossa auditoria conduziu o assunto - Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento  relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria 0s beneficios da comunicagdo para o interesse pdblico.

do processo de vendas da Companhia e controladas, incluindo o momento de reconhecimento das contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma ga- Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2026.

receitas e dos respectivos contas a receber; (i) anélise das movimentagdes mensais sobre os saldos rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S.. Ltda.
de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as auditoria sempre detecta as eventuais distor¢Ses relevantes existentes. As distor¢des podem EY CRC-SP-015199/F

nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; e ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou

(i) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio, obtemos as respectivas documenta- em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas Shaps the futurs RAQUEL LAGUNA ZAMBELLI CERQUEIRA

¢Bes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contébil apropriado. Adicionalmen- dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. with confidenca Contadora CRC RS-069287/0
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PUBLICIDADE LEGA

LOJAS Qnggg;&gERO S.A. :;’:ZT?:

CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2026
Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de janeiro de 2026, as 09:00, por meio de videoconferé
conforme faculdade prevista no §4° doArtigo 14 do Estatuto Social da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia )
Convocacao: Dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragédo da Companhia. Presencga: Presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. Composicdo da Me: esa: Presidente: Sr. Christiano Antoniazzi Gallo;
Secretario: Sr. Jean Pablo de Mello. Ordem do Dia: Deliberar sobre a elei¢do de Luiz Felipe Nunes Barbosa
ao cargo de Diretor sem Designagao Especifica. Deliberagées: Apds discussao, por unanimidade dos votos
e sem reservas ou ressalvas, foi aprovada a eleigdo do Sr. Luiz Felipe Nunes Barbosa, brasileiro, casado,
publicitario, portador da cédula de identidade RG n° 11641523-3, emitido pelo SESP/Detran-RJ, inscrito no
CPF/ME sob n° 081613297-61, com enderego comercial na Avenida Flores da Cunha n° 1.943, cidade de
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul para o cargo de Diretor sem Designagédo Especifica. O Diretor
ora eleito terd mandato até o vencimento do mandato dos membros da Diretoria eleitos em 03 de maio
de 2024. Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragéo fixou as competéncias do Diretor
sem designacdo especifica. Em razdo das deliberagdes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica
composta pelos seguintes membros: (a) Diretor Presidente: Peter Takaharu Furukawa; (b) Diretor Financeiro
e de Relagbes com Investidores: Jean Pablo de Mello; (c) Diretor sem designagdo especifica: Luciano
Matzenbacher Scotta; (d) Diretor sem designagéo especifica: Daniel José Artus; (e) Diretor sem designagéo
especifica: Mirson Jose Engelmann; (f) Diretora sem designagéo especifica: Cristiane Rhoden; e (g) Diretor
sem designagao especifica: Luiz Felipe Nunes Barbosa. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.
Assinaturas: Mesa: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente da Mesa; Jean Pablo de Mello — Secretario
da Mesa. Conselheiros: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente; Flavio Benicio Jansen Ferreira — Membro
Independente; Eduardo Campozana Gouveia — Membro Independente; Guilherme Yuiti Miazaqui - Membro
Independente; Jorge Fernando Herzog — Membro Independente e Peter Takaharu Furukawa — Membro.
Esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Cachoeirinha, 12 de janeiro 2026. Mesa: Christiano
Antoniazzi Gall6 - Presidente, Jean Pablo de Mello - Secretario. JUCISRS. Certifico registro sob o n°
11608091 em 12/02/2026 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e protocolo
260167622 - 15/01/2026. Autenticagéo: 123B61B6952DCE3BEOCF77866C27BEAGA4E9537. José Tadeu
Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

LOJAS Ql{Epgg Agl.gERO S.A. :JzTc:Ds

CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2026

Data. Hora e Local: No dia 16 de janeiro de 2026, as 09h00, de modo virtual, conforme autorizado
nos termos do Art. 14, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”).
Convocacgdo: Convocagéo dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragcdo da Companhia, nos termos do Art. 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.
Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa:
Presidente: Christiano Antoniazzi Gall; e Secretario: Jean Pablo de Mello. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a aprovagao do 8° Programa de Outorga de Opgdes da Companhia (“8° Programa”) no @mbito do Plano
2020 e a outorga de novas Opgdes; Deliberagoes: Apos exame e discussao da matéria constante na
ordem do dia, os membros do Conselho de Administragéo aprovaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas o 8° Programa no ambito do Plano 2020, nos termos da minuta apresentada na presente reunido e
arquivada na sede da Companhia, bem como a outorga de 350.000 (trezentas e cinquenta mil) Opg¢des para
determinados executivos, empregados e prestadores de servigos, a serem vestidas ao longo dos préximos 4
(quatro) anos, nos termos do documento apresentado na presente reunido, o qual ficara arquivado na sede
social da Companhia. Em razéo das deliberagdes acima, o Conselho de Administragéo autoriza a Diretoria
da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para o cancelamento das Opgdes mencionadas, a
outorga de novas Opgdes sob o 8° Programa, a divulgagao aos participantes, esclarecimento de eventuais
duvidas e celebragdo dos respectivos instrumentos contratuais. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos. Assinaturas: Mesa: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente da Mesa; Jean Pablo de Mello —
Secretario da Mesa. Conselheiros: Christiano Antoniazzi Gallé — Presidente; Flavio Benicio Jansen Ferreira
— Membro Independente; Eduardo Campozana Gouveia — Membro Independente; Guilherme Yuiti Miazaqui
- Membro Independente; Jorge Fernando Herzog — Membro Independente e Peter Takaharu Furukawa —
Membro. Esta ata é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. Cachoeirinha, 16 de janeiro de 2026. Mesa:
Christiano Antoniazzi Gall6 - Presidente, Jean Pablo de Mello - Secretario. JUCISRS. Certifico registro
sob o n° 11611232 em 13/02/2026 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e
protocolo 260281727 - 22/01/2026. Autenticagao: CAA1E551CBEBASES527AD99882BEF481952D7. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA S. A., CUTELARIA
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 90.050.238/0001-14 — NIRE: 43300005071
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 08h30min, na empresa na Av. lvo Tramontina, n°
1024, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do total do
capital social com direito a voto, conforme Livro de Presencas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICACOES LEGAIS: Convocacédo
aos Acionistas no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio Digital (JC-
D) Cad. Publicidade Legal, edigdes de 15,16 e 19/01/2026; no JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag. 14, e 19,
pag. 15; e no JC-D nas trés edi¢des todos na pag.1, respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS,
RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, por serem do conhecimento de todos os acionistas; 2. As
declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, seréo recebidas, numeradas e autenticadas
pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a
lavratura desta ata na forma de suméario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas
(Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporagéo
de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragéo estatutaria. 7. DELIBERAGCOES E APROVACOES:
Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, por unanimidade dos presentes: 7.1) Aprovado o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 429.000.000,00 com a incorporagéo de reservas
contabeis, como proposto pela Administragdo, sendo R$ 40.102.878,12 originarios da conta contabil
“Reserva Legal’, e R$ 388.897.121,88 originarios da conta contabil “Saldo a Disposi¢do da Assembleia”,
emitindo e distribuindo 429.000.000 de novas agbes de R$ 1,00 cada, sem 6nus aos acionistas e na
proporgéo das ja tituladas. 7.2) Deliberado conforme item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com
a seguinte redagdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.711.000.000,00 (um bilh&o, setecentos e onze milhdes de reais), dividido em 1.711.000.000,00 (um bilh&o,
setecentas e onze milhGes) de agées ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada
uma. 8. ENCERRAMENTO: Sem mais outros assuntos, foi encerrada a presente Assembleia, lavrada sua
Ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, em 30 de
janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da ata transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n®
11618933 em 19/02/2026 de TRAMONTINA S.A. CUTELARIA, CNPJ 90050238000114 e protocolo

260463671, de 30/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

f TRAMONTINA ELETRIK S. A. )
L Carlos Barbosa — RS — CNPJ n® 88.674.080/0001-01 — NIRE: 43300025225 J

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 08h00min, na empresa, sita na Rodovia BR-
470/RS, KM 230, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do
total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; e, Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES LEGAIS: Convocagao
aos Acionistas no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio Digital (JC-
D), Cad. Publicidade Legal, nas edi¢cdes de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15, pag.15; 16,
pag. 14 e 19, pag. 15; e no JC-D nas mesmas datas, todos na pag. 3, respectivamente. 5. LEITURA
DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por seu contetido ser do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°,
LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omiss&do das assinaturas dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA Lei 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Aumentar o Capital Social com a incorporagédo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragéo
estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVACOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia,
os acionistas, deliberando por unanimidade: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 128.000.000,00, com a incorporagao de reservas contabeis, como proposto pela Administrag&o,
sendo R$ 10.895.186,53, originarios da conta contabil “Reserva legal”’; R$ 7.275.618,16, originarios da conta
contabil “Reserva Incentivos Fiscais” e, R$ 109.829.195,31, originarios da conta contabil “Saldo a Disposigao
da Assembleia”, com emissao e distribuigdo de 128.000.000 de novas agdes, no valor de R$ 1,00 cada, sem
6nus aos acionistas, na proporgéo das agoes ja tituladas. 7.2) Deliberado conforme o item anterior, o Art. 5°
do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagéo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais), dividido em 405.000.000
(quatrocentas e cinco milhdes) de agdes ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada
uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, lavrada sua
ata, lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, em 30
de janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro préprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n°|
11626952 em 24/02/2026 de TRAMONTINA ELETRIK S. A., CNPJ 88674080000101 e protocolo

1260460800, de 30/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. )
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PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA FARROUPILHA S. A., IND. METALURGICA
Farrounilha — RS — CNPJ n° 87. 834.883/0001-13 — NIRE: 43300011607
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 09h00min, na empresa, sita na Rodovia ERS
122, s/n, Km 61, Distrito Industrial, em Farroupilha, RS.2. PARTICIPANTES: Acionistas representando
mais de 2/3 do total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3.
MESA: Presidente, Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGCOES
LEGAIS: Convocacao aos Acionistas publicada Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no
Jornal do Comércio Digital (JC-D), Cad. Publicidade Legal, edi¢gdes de 15,16 e 19/01/2026, sendo no
JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag. 14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nos mesmos dias sendo todos na pag.
5, respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia
Geral, pois seu contetdo é do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragées de voto, protestos
e dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando
arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura desta ata na
forma suméaria e a sua publicagdo omitindo as assinaturas de todos os acionistas (Art. 130, §§1° e 2°,
LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporagdo de reservas
contabeis; e, 2. Correspondente alteragdo estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVACOES:
Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando por unanimidade dos presentes: 7.1)
Aprovado o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 118.000.000,00, com a
incorporagdo de reservas contabeis, como proposto pela Administragdo, sendo R$ 7.154.308,35,
originarios da conta contabil “Reserva legal”, e R$ 110.845.691,65, originarios da conta contabil “Saldo a
Disposi¢do da Assembleia”, emitindo e distribuindo 118.000.000 de novas agbes, no valor de R$ 1,00
cada, sem 6nus aos acionistas e na proporgao das ja tituladas. 7.2) Deliberado no item anterior, o Art. 5°
do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagéo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhGes de reais), dividido em
460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhbes), de agbes ordinarias nominativas, do valor nominal de
R$ 1,00 (um real), cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Sem outros assuntos a tratar, foi encerrada a
presente Assembleia, sendo lavrada, lida, aprovada e assinada por todos a sua ata. Farroupilha, RS, em
30 de janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Aimeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro
n° 11624096 em 23/02/2026 de TRAMONTINA FARROUPILHA S.A. INDUSTRIA METALURGICA,
CNPJ 87834883000113 e protocolo 260465054, de 30/01/2026. José T. Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA INTERNACIONAL S. A.
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 04.693.723/0001-74 — NIRE: 43300043231

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 29 de janeiro de 2026, as 10h00min., na sede da empresa na Avenida Ivo
Tramontina, n°® 1024, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3.
MESA: Presidente, Alessandro Spiller; e, Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES
LEGAIS: 1. Dispensada a publicacao de Editais de Convocagao (Art.124, §4°, LSA 6.404/76). 5. LEITURA
DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por seu conteido do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declaragées de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art.130, §1°, LSA
6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumaério e a sua publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas (Art.130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Proposta da Diretoria para aumento do Capital Social em R$ 20.000.000,00, mediante subscri¢do
particular pelos acionistas; e, 2. Correspondente alteragdo estatutaria. 7. DELIBERACOES E
APROVACOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando por unanimidade dos
presentes: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social em R$ 20.000.000,00, mediante subscrigédo
particular, como proposto pela Diretoria, que foi subscrito e integralizado nesta data pelos acionistas
conforme o Boletim de Subscrigdo abaixo, sendo parte mediante a utilizagdo de créditos contabeis em
moeda corrente nacional de valores adiantados para essa finalidade. Com este aumento, serdo emitidas
novas 20.000.000 de agGes ordinarias, nominativas, ao valor nominal e ao prego de emissdo de R$ 1,00
cada uma, sendo que o pre¢o de emisséo das acdes foi fixado em vista da perspectiva de rentabilidade e
o valor do PL desta Companhia. BOLETIM DE SUBSCRICAO (Aumento do Capital Social Autorizado
pela AGE de 29 de janeiro de 2026-1) Nome e identificagdo do subscritor. 2% Quantidade de Agdes
Subscritas (ordinérias, nominativas, no valor nominal e prego de emissdo de R$ 1,00 de cada uma).3)
Valor Total da Subscrigdo-R$.4) Valor integralizado no ato mediante aproveitamento de créditos contabeis-,
R$.5) Valor integralizado em moeda corrente _nacional em até 180 dias desta data-R$.6) Assinatura do
acionista subscritor.1) CRPAR PARTICIPACOES LTDA., sita na Av. lvo Tramontina, 1024, Triangulo,
Carlos Barbosa/RS, CNPJ n° 90876541/0001-70 e registro na JUCISRS n°® 43205284359 em 15/04/2004,
por seu Diretor, Sr. lido Paludo. 2) 8.498.977 - 3) 8.498.977,00 - 4) 8.498.977,00 - 5) 0,00. 2) BEMPAR
PARTICIPACOES LTDA., sita na Av. lvo Tramontina, 1024, Triangulo, Carlos Barbosa/RS, com CNPJ n°
90876558/0001-28 e registro na JUCISRS n° 43205283701 em 15/04/2004, por seu Diretor, Sr. Joselito
Gusso.2) 10.574.367-3) 10.574.367,00-4) 10.574.367,00-5) 0,00. 3) DLT PARTICIPACOES LTDA,, sita na
Rua Getulio Vargas, 2777, Linha Vitéria, Carlos Barbosa/RS, CNPJ n° 05704827/0001-08 e registro na;
JUCISRS n° 43205371090, em 08/09/2004, por seu Diretor-Presidente, Sr. Renato Tramontina. 2)
926.656-3) 926.656,00-4) 0,00-5) 926.656,00. TOTAL: 2) 20.000.000 - 3) 20.000.000,00 - 4)
19.073.344,00 - 5) 926.656,00. Carlos Barbora, 29 de janeiro de 2026. Jandir V. Brock - Diretor. Inacio|
Chies - Diretor. 7.2) Ap6s deliberagao conforme item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a
seguinte redacdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ R$
382.541.000,00 (trezentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e um mil reais), dividido em
382.541.000 (trezentas e oitenta e duas milhdes, quinhentas e quarenta e uma mil) agoes ordinarias
nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. Paragrafo Unico. Do montante do capitall
subscrito, a importancia de R$ 926.656,00 (novecentos e vinte e seis milhGes, seiscentos e cinquenta e
seis mil reais), sera integralizada em moeda corrente nacional em até 180 dias a contar desta data. 8.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, se lavrou sua ata,
que foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, 29
de janeiro de 2026.9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller - Presidente. Jonathan Piva de Almeida - Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n°
11629507 em 25/02/2026 de TRAMONTINA INTERNACIONAL S. A., CNPJ 04693723000174 e
protocolo 260435821 - 29/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA GARIBALDI S. A. IND. METALURGICA
Garibaldi — RS — CNPJ n° 90.049.792/0001-81 — NIRE: 43300011658
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 09n30min, na sede da empresa, na Rua
Tramontina, n® 600, em Garibaldi, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do total
do capital social com direito a voto conforme Livro de Presencas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES LEGAIS: Convocaa;ao
aos Acionistas publicada no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio
Digital (JC-D), Cad. Publicidade Legal nas edi¢des de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15,
pag.15; 16, pag. 14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nos mesmos dias, sendo todos na pag. 2,
respectlvamente 5. LEITURA DE DOCUMENTOS RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral,
pois seu conteido é do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e
dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e ficarao
arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente
ata na forma de sumario e a sua publicagdo omitindo as assinaturas de todos os acionistas (Art. 130, §§1°
e 2° LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporagdo de reservas
contabeis; e, 2. Correspondente alteracdo estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGCOES: Analisadas
e discutidas as matérias da Ordem do Dia, os acionistas, deliberando por unanimidade: 7.1) Aprovaram o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 72.000.000,00, com a incorporagao de reservas
contabeis, como proposto pela Administracdo, sendo R$ 8.157.804,25 originarios da conta contabil
“Reserva legal’, e R$ 63.842.195,75 originarios da conta contabil “Saldo a Disposigdo da Assembleia”,
emitindo e distribuindo 55.854.327 novas agdes ordinarias e 16.145.673 novas acgdes preferenciais, no
valor de R$ 1,00 cada, sem 6nus aos acionistas, na propor¢do das ja tituladas e observadas as
respectivas classes; 7.2) Com a deliberagéo no item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a
seguinte redagdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
387.000.000,00 (trezentos e oitenta e sete milhGes de reais), dividido em 387.000.000,00 (trezentos e
oitenta e sete milh6es) de agbes sendo 300.217.012 (trezentas milhGes, duzentas e dezessete mil e doze)
agbes ordinarias nominativas e, 86.782.988 (oitenta e seis milhées, setecentas e oitenta e duas mil,
novecentas e oitenta e oito) acées preferenciais nominativas, todas do valor nominal de R$ 1,00 (um real),
cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia,
lavrada sua ata, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Garibaldi, RS, em 30 de janeiro de
2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata € copia fiel da transcrita no Livro préprio. Alessandro Spiller —
Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico registro n° 11623902 em
23/02/2026 de TRAMONTINA GARIBALDI S.A. INDUSTRIA METALURGICA, CNPJ 90049792000181 e

protocolo 260465658, de 30/01/2026.José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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PUBLICIDADE LEGA

f TRAMONTINA MULTI S. A.
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 88.037.668/0001-54 — NIRE: 43300025381

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 10h00min, na sede da empresa na Rodovia
BR-470/RS, Km 230, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3|
do total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA:
Presidente, Alessandro Spiller; e, Secretério, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICACOES LEGAIS:
Convocagdo aos Acionistas publicada no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do
Comeércio Digital (JC-D) nas edi¢cdes de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag.
14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nas mesmas datas, todos na pag. 4, respectivamente.5. LEITURA DE|
DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos|
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, pois o seu conteiido é do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA
6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicagéo omitindo as
assinaturas dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital
Social com a incorporagdo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteracdo estatutaria. 7.
DELIBERAGOES E APROVAGOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando
por unanimidade os acionistas presentes: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 134.000.000,00, mediante a incorporagdo de reservas contabeis, como proposto pela
Administracdo, sendo R$ 11.943.851,75 originarios da conta contabil ‘Reserva legal’, e R$
122.056.148,25 originarios da conta contabil “Saldo & Disposi¢do da Assembleia”, emitindo e distribuindo
134.000.000 de novas agbes, no valor de R$ 1,00 cada, sem Gnus aos acionistas, na proporgao das agdes
ja tituladas. 7.2) Deliberado o item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagao:
Artigo 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 377.000.000,00 (trezentos €|
setenta e sete milhdes de reais), dividido em 377.000.000,00 (trezentas e setenta e sete milhdes) de agbes
ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a presente AGE, elaborada sua ata, que foi lida, aprovada e assinada
por todos. Carlos Barbosa, RS, em 30 de janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel
da transcrita no Livro proprio. Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario.
JUCISRS. Certifico registro n° 11624624 em 23/02/2026 de TRAMONTINA MULTI S.A., CNPJ
188037668000154 e protocolo 260466298, de 30/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. )
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PUBLICIDADE LEGA

TRAMONTINA TEEC S. A.
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 01.554.846/0001-36 — NIRE: 43300040747

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 27 de janeiro de 2026, as 10h30min, na empresa, na Rodovia BR-470/RS,
Km 230, Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas. 3. COMPOSICAQO DA MESA:
Presidente, Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICACOES LEGAIS:
Dispensados os Editais de Convocacao (Art. 124, §4°, LSA 6.404/76). 5. LEITURA DE DOCUMENTOS,
RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por serem do inteiro conhecimento dos acionistas;
2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas,
autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art, 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3.
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Aumentar o Capital Social com a incorporagdo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragéo
estatutaria. 7. DELIBERAGCOES E APROVACOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia,
por deliberagdo unanime dos presentes: 7.1) Aprovado o aumento do capital social no valor de R$
24.500.000,00, mediante a incorporagéo de reservas contabeis, como proposto pela Administragéo, sendo
R$ 5.336.314,33 originarios da conta contabil “Reserva legal’, e R$ 19.163.685,67 originarios da conta
contabil “Saldo a Disposi¢do da Assembleia”, com emissao e distribuicdo de 24.500.000,00 novas agdes,
no valor de R$ 1,00 cada, sem qualquer dnus aos acionistas, na proporgéo das agdes ja tituladas. 7.2) Em
decorréncia dessa deliberagédo, o Art. 5° do Estatuto Social assim passa a vigorar: Artigo 5° — O Capital
Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 254.500.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro
milhdes e quinhentos mil reais), dividido em 254.500.000,00 (duzentas e cinquenta e quatro milhdes e
quinhentas mil) agbes ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. 8.
ENCERRAMENTO: Sem mais outros assuntos, esta AGE foi encerrada, lavrada sua ata, que lida e
aprovada foi assinada por todos os acionistas presentes reconhecendo sua validade. Carlos Barbosa, RS,
em 27 de janeiro de 2026. (Ass.) Alessandro Spiller — Presidente; Jonathan Piva de Almeida — Secretario.
JUCISRS. Certifico registro de n° 11618582 em 19/02/2026 de TRAMONTINA TEEC S. A., CNPJ
(015548 136 e protocolo 260387975, de 28/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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