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PUBLICIDADE LEGAL

Confianca do
Comeércio cresce
,6% em fevereiro

Os comerciantes brasileiros fi-
caram mais otimistas em feverei-
ro, segundo a Confederacao Nacio-
nal do Comeércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC). O Indice de Con-
fianca do Empresario do Comércio
(Icec) cresceu 1,6% em relacéo a ja-
neiro, ja descontadas as influéncias
sazonais, 0 quarto aumento conse-
cutivo.

0 indice ficou em 104,7 pontos,
na zona de satisfacao, acima de 100
pontos. O resultado representa o
maior nivel desde julho de 2025. Na
comparacao com fevereiro de 2025,
o Icec ficou estavel (0,0%). Na pas-
sagem de janeiro para fevereiro, o
componente de avaliacao das con-
dicoes atuais subiu 2,3%, com altas
nos itens economia (5,1%), empresa
(0,6%) e setor (2,1%).

O componente das expecta-
tivas subiu 1,0%, com elevacées
nos quesitos economia (1,1%), setor
(1,0%) e empresa (1,1%). O compo-
nente das intencoes de investimen-
tos teve elevacao de 1,8%, com altas
nos itens investimentos na empresa
(0,9%), contratacdo de funcionarios
(3,3%) e estoques (0,9%). Em feve-
reiro, a maior parte dos varejistas
(70,6%) disse observar piora no
momento atual da economia. No
entanto, este foi o quarto més com
reducao e o menor percentual des-
de janeiro do ano passado (67,3%).

Prefeitura Municipal

de Esmeralda
PREGAO ELETRONICO 04/2026

Objeto: Registro de Preco p/ futura contratagéo de
empresas especializadas no fornecimento e plantio
demateriais necessarios p/ implantagao de Pasta-
gem Perene p/ a viabilizagdo do Programa Munici-
pal de Incentivo a Implantagéo de Pastagem Perene
(menor prego por item). Abertura: 16/03/2026 as 9h,
no https://www.portaldecompraspublicas.com.br,
acesso identificado. Edital:
compras.licitacao@esmeraldars.net,
www.esmeralda.rs.gov.br  ou https://
www.portaldecompraspublicas.com.br.

Ailton de S& Rosa, Prefeito.

Prefeitura Municipal de
Cristal do Sul

PREGAO ELETRONICO N¢ 06/2026
O Prefeito Municipal torna publico, que as 09:00
horas, do dia 16 do més de marco de 2026, tera
inicio a abertura de propostas do pregéo eletronico
n? 06/2026. Objetivo: Contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos de
capacitacao profissional, por meio da oferta de
cursos profissionalizantes de;(operador de
maquinas pesadas, instalag&o de ar-condicionado e
pintura de obras), atendendo ao Programa
Qualificar-RS do Governo do Estado FPE n?
2451/2025. Informagdes e edital na Secretaria
Municipal da administragdo, nos horarios de
expediente das 07:30 as 11:30 e das 13:00 as
17:00horas, ou pelo fone e WhatsApp: (55) 3616-2215,
site:www.cristaldosul.rs.gov.br https://
www.portaldecompraspublicas.com.br/
email:compraselicitacoes @ cristaldosul.rs.gov.br
Cristal do Sul — RS, 26 de fevereiro de 2026

(PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPAO DO CIPO|

Pregao Eletrénico n® 07/2026. Objeto: Registro de Pregos para aquisicdo de materiais de limpeza.
Data de abertura dia 16/03/2026 as 09:00 horas através do site www.pregaoonlinebanrisul.com.br.
Pregao Eletrénico n° 08/2026. Objeto: Aquisi¢cdo de um veiculo 07 lugares e 03 ar condicionado. Data
de abertura dia 20/03/2026 as 09:00 horas através do site www.pregaoonlinebanrisul.com.br. Editais em
L www.capaodocipo.rs.gov.br. Adair Fracaro Cardoso- Prefeito de Cap&o do Cip6.

Prefeitura Municipal de David Canabarro
PREGAO ELETRONICO Ne 03/2026 i
OBJETO - FORNECIMENTO DE MATERIAIS HIDRAULICOS E ELETRICOS (menor
preco). Abertura: 11 DE MARCO DE 2026 AS 08H30MIN. Local: Portal de Compras

Publicas. O edital encontra-se disponivel no site http://
www.davidcanabarro.rs.gov.br e no site https://

www.portaldecompraspublicas.com.br/ . Informagdes na Prefeitura Municipal, na
Rua Ernesto Rissato, n® 265, David Canabarro, ou pelo fone: (54) 3351-1214.
Lauro Antdnio Benedetti, Prefeito Municipal.

A

Servico Nacional de Aprendizagem Rural
Administracdo Regional do Rio Grande do Sul

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO 09/2026

Objeto: Servigos de Alimentagdo Coletiva para o CFPR Campanha.

Data da disputa: 09/03/2026 (segunda-feira), as 09h30min.

O processamento se dara pelo Portal https://licitacoes-e2.bb.com.br, onde os interes-
sados deverdo se cadastrar.

O Edital na integra podera ser obtido nos portais:
https://www.senar-rs.com.br/index.php/transparencia; ou
https://app3.cna.org.br/transparencia/?gestaoLicitacaoAndamento-RS-2026-0.

Outras informagdes pelo e-mail: cpl@senar-rs.com.br

Eduardo de Mércio Figueira Condorelli
Superintendente

& MUNICIPIO DE TRES PASSOS

AVISO DE LICITACAO
Lic. 39/2026 Dispensa de Licitagado 07/2026. Contratacdo daempresa VETOR8, CNPJ 17.896.992/0001-80,
empresa especializada na prestacéo de servigos de filmagem, edigdo e produgéo de videos institucionais
em alta qualidade, com utilizagdo de cameras profissionais e drones. Valor R$5.600,00. BL art. 75, I,
instruido pelo art. 72 da Lei Federal 14.133/2021

Lic.40/2026 Pregao Eletronico 25/2026. Obj. Contratagao de empresa para aquisigdo de microchips,
aplicadores e equipamentos de protegéo para implementagao do sistema de identificagdo permanente
de caes e gatos no Municipio de Trés Passos/RS, conforme natureza, condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Teferéncia (Anexo | do edital). Critério de Julgamento: Menor
valor por item. Credenciamento e recebimento das propostas até as 08h10min do dia 12/03/2026,
através do site: www.portald: i

Termo disponivel na integra no site: www.trespassos.rs.gov.br licitagdes 2026. Informagées Fone 55 3522 0403.

\ Arlei Luis Tomazoni — Prefeito.

bradesco
1°LEILAO: 17/03/2026 As 15h. : 19/03/2026 As 15h.

Banco Bradesco S/A, inscrito no CNPJ sob n° 60.746.948/0001-12, promovera a venda em Leildo (1° ou
2°) do imével abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localizagéo
do imével: ITAARA — RS. BAIRRO ESTAGOES. Estrada Paulo Ribas de Almeida, n°255. Casa.
Areas Totais. Terr. 465,00m? e constr. 84,56mz. Matr. 42.332 do 1°RI de Santa Maria - RS. Obs.: Ocupada.
(AF) 1° Leilao: 17/03/2026, as 15h00. Lance minimo: R$ 420.669,40 e2° Leilao: 19/03/2026, as
15h00. Lance minimo: R$ 147.851,03 (caso ndo seja arrematado no 1° leildo) Condigdo de
pagamento: & vista, mais comissao de 5% ao Leiloeiro. Da participagéo on-line: O interessado devera
efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedéncia ao evento. O
Fiduciante serd comunicado das datas, horarios e local de realizagdo dos leilées, para no caso de
interesse, exercer o direito de preferéncia na aquisicdo do imével, pelo valor da divida, acrescida dos
encargos e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela
lei 13.465 de 11/07/2017.

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
1° Publico Leildo: 24/03/2026, as 10:00hs / 2° Publico Leilao: 26/03/2026, as 10:00hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, com escritério na
Av. Bardao Homem de Melo, 2222 — Sala 402 - Estoril - CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG., autorizado por BANCO
INTER S/A, CNPJ sob n® 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico Extrajudicial, nos termos do artigo 27
da Lei 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n® 14.711/2023 e regulamentag&o complementar com Sistema de Finan-
ciamento Imobiliario, o seguinte: Casa n° 02 do Conjunto de Residéncias, com a area de 65,40m?, sob o n° 51 da Rua
Acari Garcez, esquina Rua Butia, correspondente fragéo ideal de 0,5000, equivalendo a 180,00m?, do terreno situado no
Bairro Campestre, Loteamento Haras Chirti, composto do lote 01 da quadra 2872, Sao Leopoldo/RS, com &rea superfi-
cial de 360,00m2. Imével objeto da Matricula CNM: 097766.2.0107540-37 trasladada da Matricula n® 107.540 do Oficio
de Registro de Imoveis da Comarca de Sao Leopoldo/RS. Dispensa-se a descrigdo completa do IMOVEL, nos termos do
art. 2° da Lei n® 7.433/85 e do Art, 3° do Decreto n° 93.240/86, estando o0 mesmo descrito e caracterizado na matricula
anteriormente mencionada. 1° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 459.562,58 (quatrocentos e cinquenta e nove mil,
qumhentos e sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos) 2° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 361.621, 62

e ta e um mil, e vinte e um reais e sessenta e dois centavos). O arrematante pagara a
vista, o valor da arrematagéo, 5% de comissao do leiloeiro e arcara, também & vista, com despesas cartoriais, impostos
de transmissao para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vence-
rem a partir da data de arrematagdo. O imével seré entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imével
ocupado, desocupagéo a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei n° 9.514/97, com a redagdo dada pela Lei
n°® 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: CARLOS AUGUSTO PASSOS CANABARRO, brasileiro, analista de seguranga
da informacao, solteiro, nascido em 04/04/1985, RG: 4085397232 — SJS/II RS, CPF: 007.764.850-16 e JULIANA DE
SOUZA, brasileira, analista de governanca, solteira, nascida em 27/12/1984, RG: 6085924071 — SSP/DI RS, CPF:
827.529.900-49, ambos declaram conviver em unido estavel entre si, residentes e domiciliados na Rua Tomé de Souza,
n° 100, Bloco 2 — APTO 203, Bairro Santos Dumont, Sao Leopoldo/RS, CEP: 93115-270, intimado(s) da data dos leilées
pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(&o) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da
lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017, das datas, horarios e locais da realizagao dos leildes fiduciarios, mediante
correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletronico, podendo o(s) fiducian-
te(s) readquirir(em) o imével entregue em garantia fiduciria, sem concorréncia de terceiros, exercendo o seu direito de
preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despesas e comisséo de 5% do Leiloeiro,
conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei n°® 9.514/97, com a redac&o dada pela Lei n® 14.711/2023,
ainda que outros interessados ja tenham efetuado lances para o respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessados
deverdo obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

Inf: Tel.: (11) 3336-6687 - Ronaldo Milan - Leiloeiro Oficial JUCESP n° 266 Consultar edital

completo e detalhado no site - www.milanleiloes.com.br

(PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO NORTE/RS |

AVISO DE LICITAGAO
O MUNICIPIO DE SAO JOSE DO NORTE, através de seu Prefeito Municipal, torna publico que realizara
licitag&o tipo menor preco, nos termos da Lei n®14.133/2021, de acordo com as informagdes abaixo: Processo
n°005/2026 — Preg@o Elet. Reg. Pregos n°002/2026, para definigéo de reqistro de precos para contratacao
de empresa para realizar o servigo continuo de exames ocupacionais. e demais especificacdes do edital
pelo periodo de um ano — SMA, no dla 23/03/2026 as 09: 15hs Processo n°016/2026 Pregao Elet. Reg
Pregos n°003/2026, para finica istr terr
para realizagéo de viagens por deman gg dentro gg estado gg ng Grande do §g por KM rggggg SMi Q
(RETIFICADO), no dia 20/03/2026, as 09:15hs. Processo n°032/2026 — Concorréncia Elet. n°003/2026, para
contratacdo de empresa especializada para realizar obra de construcéo de um alambrado e instalagéo de
postes de iluminacdo — SMTEL, no dia 24/03/2026, as 09:15hs. Processo n°039/2026 — Credenciamento
n°02/2026, para credenciamento de leiloeiro oficial. e demais especificacdes do edital — SMA, a partir do
dia 27/02/2026, as 17:00hs. Processo n°040/2026 — Pregdo Elet. Reg. Pregos n°005/2026, para definicdo
de registro de precos para aquisicéo de diversos eletroeletrénicos. pelo periodo de um ano — SMEC., no dia
25/03/2026, as 09:15hs. As propostas deveréo ser apresentadas até o dia do julgamento. Os respectivos
editais encontram-se a disposi¢do na sede da CMLC, sino link LICITACON do site www.saojosedonorte.
rs.gov.br, no endereco eletrdnico www.bll.ogrg.br, ou via e-mail, gratuitamente.

Neromar de Araujo Guimaraes
Prefeito Municipal.

LOJAS QUERO-QUERO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ sob n° 96.418. 264/0218 02 | NIRE n° 4330002898-4

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2026
Data. Hora e Local: No dia 16 de janeiro de 2026, as 09h00, de modo virtual, conforme autorizado
nos termos do Art. 14, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”).
Convocacao: Convocagéo dispensada tendo em vista a presencga da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, nos termos do Art. 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.
Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa:
Presidente: Christiano Antoniazzi Gallo; e Secretéario: Jean Pablo de Mello. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a aprovagao do 8° Programa de Outorga de Opgdes da Companhia (“8° Programa”) no ambito do Plano
2020 e a outorga de novas Opgdes; Deliberagées: Apds exame e discussao da matéria constante na
ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas o 8° Programa no @mbito do Plano 2020, nos termos da minuta apresentada na presente reunido e
arquivada na sede da Companhia, bem como a outorga de 350.000 (trezentas e cinquenta mil) Opg¢des para
determinados executivos, empregados e prestadores de servigos, a serem vestidas ao longo dos proximos 4
(quatro) anos, nos termos do documento apresentado na presente reunido, o qual ficara arquivado na sede
social da Companhia. Em razdo das deliberagbes acima, o Conselho de Administragédo autoriza a Diretoria
da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para o cancelamento das Opgdes mencionadas, a
outorga de novas Opgdes sob o 8° Programa, a divulgagdo aos participantes, esclarecimento de eventuais
duvidas e celebragdo dos respectivos instrumentos contratuais. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos. Assinaturas: Mesa: Christiano Antoniazzi Gallé — Presidente da Mesa; Jean Pablo de Mello —
Secretario da Mesa. Conselheiros: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente; Flavio Benicio Jansen Ferreira
— Membro Independente; Eduardo Campozana Gouveia — Membro Independente; Guilherme Yuiti Miazaqui
- Membro Independente; Jorge Fernando Herzog — Membro Independente e Peter Takaharu Furukawa —
Membro. Esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Cachoeirinha, 16 de janeiro de 2026. Mesa:
Christiano Antoniazzi Gall6 - Presidente, Jean Pablo de Mello - Secretario. JUCISRS. Certifico registro
sob o n° 11611232 em 13/02/2026 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e
protocolo 260281727 - 22/01/2026. Autenticagdo: CAA1E551CBEBASES527AD99882BEF481952D7. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

LJQQ3

B3 LISTED

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° Publico Leildo: 17/03/2026, as 09:55hs / 2° Publico Leildo: 19/03/2026, as 09:55hs
FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, com escri-
tério na Av. Bardo Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril - CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG., autorizado
por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico Extrajudicial, nos
termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n° 14.711/2023 e regulamentagéo comple-
mentar com Sistema de Financiamento Imobiliario, o seguinte: O Apartamento n° 1001, tipo duplex, do Edificio
Residencial Monterrey, sob n° 345 da rua Augusto Jung, situado no décimo e décimo primeiro pavimentos, loca-
lizado na esquina da rua Jo&do Antonio da Silveira com a rua Augusto Jung, Novo Hamburgo/RS, com a area real
total de 491,49m?, area real privativa de 316,04m? e area real de uso comum de 175,45m?, correspondendo-lhe
a fragéo ideal de 0,089862 nas coisas de uso comum e no respectivo terreno. Imével objeto da Matricula CNM:
097683.2.0064590-64 trasladada da Matricula n° 64.590 do Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Novo
Hamburgo/RS. Dispensa-se a descrigdo completa do IMOVEL, nos termos do art. 2° da Lei n° 7.433/85 e do Art.
3° do Decreto n° 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matricula anteriormente mencionada.
1° PUBLICO LEILAO - VALOR R$ 2.111.733,07 (dois milhGes, cento e onze mil, setecentos e trinta e trés
reais e sete centavos); 2° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 1. 281 -053,80 (um mllhao, duzentos e oitenta e um
mil, cinquenta e trés reais e oitenta centavos). O arrematante pagara a vista, o valor da arrematagéo, 5% de
comisséo do leiloeiro e arcara, também a vista, com despesas cartoriais, impostos de transmissao para lavratura
e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vencerem a partir da data de arre-
matagado. O imovel sera entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imével ocupado, desocupagéo
a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei n® 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n° 14.711/2023.
Ficam os Fiduciantes: JULIO CEZAR WASZAK, brasileiro, administrador, separado, nascido em 16/05/1971, RG:
6043233011 SJS/II RS, CPF: 518.659.040-15, residente e domiciliado na Rua Augusto Jung, 505, Bairro Centro,
Novo Hamburgo/RS, CEP: 93510-340, intimado(s) da data dos leildes pelo presente edital. O(s) devedor(es)
fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei
13.465/2017, das datas, horarios e locais da realizagdo dos leilées fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida
aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletronico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em)
oimovel entregue em garantia fiduciaria, sem concorréncia de terceiros, exercendo o seu direito de preferéncia em
1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despesas e comissao de 5% do Leiloeiro, conforme
estabelecido no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei n° 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n® 14.711/2023, ain-
da que outros interessados ja tenham efetuado lances para o respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessa-

Alexandre Costa - Prefeito Municipal

dos deverao obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

LOJAS QUERO-QUERO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ sob n° 96.418.264/0218-02 | NIRE n° 4330002898-4

LJQQ3

B3 LISTED

QUER(‘)'"—‘()UERO

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2026
Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de janeiro de 2026, as 09:00, por meio de videoconferéncia,
conforme faculdade prevista no §4° do Artigo 14 do Estatuto Social da Lojas Quero-Quero S.A. (“Comganhia”).

nv : Dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do

Conselho de Admlnlstragao da Companhia. Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Christiano Antoniazzi Gallo;
Secretario: Sr. Jean Pablo de Mello. Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleigao de Luiz Felipe Nunes Barbosa
ao cargo de Diretor sem Designacéo Especifica. Deliberagdes: Ap6s discussao, por unanimidade dos votos
e sem reservas ou ressalvas, foi aprovada a elei¢do do Sr. Luiz Felipe Nunes Barbosa, brasileiro, casado,
publicitario, portador da cédula de identidade RG n°® 11641523-3, emitido pelo SESP/Detran-RJ, inscrito no
CPF/ME sob n° 081613297-61, com endereco comercial na Avenida Flores da Cunha n° 1.943, cidade de
Cachoeirinha, Estado do Rio Grande do Sul para o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica. O Diretor
ora eleito terd mandato até o vencimento do mandato dos membros da Diretoria eleitos em 03 de maio
de 2024. Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administragéo fixou as competéncias do Diretor
sem designacao especifica. Em razdo das deliberacées tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica
composta pelos seguintes membros: (a) Diretor Presidente: Peter Takaharu Furukawa; (b) Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores: Jean Pablo de Mello; (c) Diretor sem designacéo especifica: Luciano
Matzenbacher Scotta; (d) Diretor sem designacéo especifica: Daniel José Artus; (e) Diretor sem designagéo
especifica: Mirson Jose Engelmann; (f) Diretora sem designagéo especifica: Cristiane Rhoden; e (g) Diretor
sem designacéo especifica: Luiz Felipe Nunes Barbosa. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.
Assinaturas: Mesa: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente da Mesa; Jean Pablo de Mello — Secretario
da Mesa. Conselheiros: Christiano Antoniazzi Gallé — Presidente; Flavio Benicio Jansen Ferreira — Membro
Independente; Eduardo Campozana Gouveia — Membro Independente; Guilherme Yuiti Miazaqui - Membro
Independente; Jorge Fernando Herzog — Membro Independente e Peter Takaharu Furukawa — Membro.
Esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Cachoeirinha, 12 de janeiro 2026. Mesa: Christiano
Antoniazzi Gall6 - Presidente, Jean Pablo de Mello - Secretario. JUCISRS. Certifico registro sob o n°
11608091 em 12/02/2026 da Empresa LOJAS QUERO-QUERO S.A., CNPJ 96418264021802 e protocolo
260167622 - 15/01/2026. Autenticagao: 123B61B6952DCE3BEOCF77866C27BEABA4E9537. José Tadeu

Jacoby - Secretario-Geral.
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2° Caderno

Jornal do Comércio

TRAMONTINA FARROUPILHA S. A., IND. METALURGICA
Farroupilha — RS — CNPJ n° 87. 834.883/0001-13 — NIRE: 43300011607
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 09h00min, na empresa, sita na Rodovia ERS
122, s/n, Km 61, Distrito Industrial, em Farroupilha, RS.2. PARTICIPANTES: Acionistas representando
mais de 2/3 do total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presencas de Acionistas. 3.
MESA: Presidente, Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICACOES
LEGAIS: Convocagado aos Acionistas publicada Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no
Jornal do Comércio Digital (JC-D), Cad. Publicidade Legal, edigdes de 15,16 e 19/01/2026, sendo no
JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag. 14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nos mesmos dias sendo todos na pag.
5, respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia
Geral, pois seu contetdo é do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos
e dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando
arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura desta ata na
forma sumaria e a sua publicagdo omitindo as assinaturas de todos os acionistas (Art. 130, §§1° e 2°,
LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporagdo de reservas
contabeis; e, 2. Correspondente alteragcdo estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGOES:
Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando por unanimidade dos presentes: 7.1)
Aprovado o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 118.000.000,00, com a
incorporagdo de reservas contabeis, como proposto pela Administracdo, sendo R$ 7.154.308,35,
originarios da conta contabil “Reserva legal”, e R$ 110.845.691,65, originarios da conta contabil “Saldo a
Disposig&o da Assembleia”, emitindo e distribuindo 118.000.000 de novas agdes, no valor de R$ 1,00
cada, sem 6nus aos acionistas e na proporgao das ja tituladas. 7.2) Deliberado no item anterior, o Art. 5°
do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhGes de reais), dividido em
460.000.000,00 (quatrocentos e sessenta milhdes), de agbes ordinarias nominativas, do valor nominal de
R$ 1,00 (um real), cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Sem outros assuntos a tratar, foi encerrada a
presente Assembleia, sendo lavrada, lida, aprovada e assinada por todos a sua ata. Farroupilha, RS, em
30 de janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro
n° 11624096 em 23/02/2026 de TRAMONTINA FARROUPILHA S.A. INDUSTRIA METALURGICA,
CNPJ 87834883000113 e protocolo 260465054, de 30/01/2026. José T. Jacoby - Secretario-Geral.

TRAMONTINA S. A., CUTELARIA
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 90.050.238/0001-14 — NIRE: 43300005071
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 08h30min, na empresa na Av. lvo Tramontina, n®
1024, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do total do
capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGCOES LEGAIS: Convocagéo
aos Acionistas no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio Digital (JC-
D) Cad. Publicidade Legal, edi¢gdes de 15,16 e 19/01/2026; no JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag. 14, e 19,
pag. 15; e no JC-D nas trés edigdes todos na pag.1, respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS,
RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, por serem do conhecimento de todos os acionistas; 2. As
declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serédo recebidas, numeradas e autenticadas
pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a
lavratura desta ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas
(Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporagéo
de reservas contabels e, 2. Correspondente alteragao estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGOES:
Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, por unanimidade dos presentes: 7.1) Aprovado o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 429.000.000,00 com a incorporagéo de reservas
contabeis, como proposto pela Administragcdo, sendo R$ 40.102.878,12 origindrios da conta contabil
“Reserva Legal’, e R$ 388.897.121,88 originarios da conta contabil “Saldo & Disposigao da Assembleia”,
emitindo e distribuindo 429.000.000 de novas agbes de R$ 1,00 cada, sem dnus aos acionistas e na
proporgéo das ja tituladas. 7.2) Deliberado conforme item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com
a seguinte redagdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.711.000.000,00 (um bilhao, setecentos e onze milhées de reais), dividido em 1.711.000.000,00 (um bilh&o,
setecentas e onze milhées) de agdes ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada
uma. 8. ENCERRAMENTO: Sem mais outros assuntos, foi encerrada a presente Assembleia, lavrada sua
Ata que foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, em 30 de
janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da ata transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n°
11618933 em 19/02/2026 de TRAMONTINA S.A. CUTELARIA, CNPJ 90050238000114 e protocolo
260463671 30/01/2026 $ Tad 4§ ario-G

Haddad: ‘aumento de imposto de importacao nao impactara pregos’

O ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, afirmou que o
aumento das aliquotas do im-
posto de importacio de uma
lista ampla de eletronicos tem
objetivo puramente regulatério
e ndo gera impacto nos precos
desses equipamentos.

No inicio de fevereiro, o Co-
mité Executivo de Gestdo da
Camara de Comércio Exterior
(Gecex/Camex) aumentou as
aliquotas do imposto de impor-
tacao de mil itens. Sao bens de
capital e bens de informatica
e telecomunicacao, incluindo
smartphones, freezers e painéis
com LED.

“A medida ndo tem nem
analise de impacto, porque o ob-
jetivo dela é regulatorio. Mais de
90% desses produtos sao produ-
zidos no Brasil. Ou seja, seguem
a lei brasileira, ndo tem nada a
ver com essa medida”, disse o
ministro em entrevista a jorna-

listas.

Segundo ele, smartphones,
que vém sendo citados pela opo-
sicao, sao, na maioria, produzi-
dos na Zona Franca de Manaus,
e acusou a oposicao de ser con-
tra o regime diferenciado.

Haddad disse que, se o pro-
duto é produzido fora do Pais e
nao tem similar nacional, o Mi-
nistério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos
(MDIC) esta autorizado a zerar o
imposto de importacao imedia-
tamente. “Entdo, o que de fato
essa medida afeta? Ela afeta a
empresa estrangeira que nao
estd produzindo em territdrio
nacional; portanto, nos estamos
falando de 5% a 9%, e que ndo
produz algo diferente do que é
produzido aqui. Qual é o objeti-
vo? Trazer essa empresa para o
territério nacional”.

Ele sustentou que a medi-
da nao gera impacto em precos,

TRAMONTINA GARIBALDI S. A. IND. METALURGICA
Garibaldi — RS — CNPJ n° 90.049.792/0001-81 — NIRE: 43300011658
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 09h30min, na sede da empresa, na Rua
Tramontina, n° 600, em Garibaldi, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do total
do capital Social com direito a voto conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES LEGAIS: Convoca(;ao
aos Acionistas publicada no Jornal do Comércio Impresso (JC-1), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio
Digital (JC-D), Cad. Publicidade Legal nas edigées de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15,
pag.15; 16, pag. 14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nos mesmos dias, sendo todos na pag. 2,
respectivamente. 5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral,
pois seu contetido é do inteiro conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e
dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e ficardo
arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente
ata na forma de sumario e a sua publicagdo omitindo as assinaturas de todos os acionistas (Art 130, §§1°
e 2° LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital Social com a incorporacdo de reservas
contabeis; e, 2. Correspondente alteragéo estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGOES: Analisadas
e discutidas as matérias da Ordem do Dia, os acionistas, deliberando por unanimidade: 7. 1) Aprovaram o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 72.000.000,00, com a |ncorpora<;ao de reservas
contabeis, como proposto pela Administragdo, sendo R$ 8.157.804,25 originarios da conta contabil
“Reserva legal’, e R$ 63.842.195,75 originarios da conta contabil “Saldo a Disposicdo da Assembleia”,
emitindo e distribuindo 55.854.327 novas agOes ordinarias e 16.145.673 novas acdes preferenciais, no
valor de R$ 1,00 cada, sem 6nus aos acionistas, na propor¢do das ja tituladas e observadas as
respectivas classes; 7.2) Com a deliberagao no item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a
seguinte redagdo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
387.000.000,00 (trezentos e oitenta e sete milhdes de reais), dividido em 387.000.000,00 (trezentos e
oitenta e sete milhdes) de agoes sendo 300.217.012 (trezentas milhGes, duzentas e dezessete mil e doze)
acbes ordinarias nominativas e, 86.782.988 (oitenta e seis milhdes, setecentas e oitenta e duas mil,
novecentas e oitenta e oito) agées preferenciais nominativas, todas do valor nominal de R$ 1,00 (um real),
cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia,
lavrada sua ata, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Garibaldi, RS, em 30 de janeiro de
2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro préprio. Alessandro Spiller —
Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico registro n°® 11623902 em
23/02/2026 de TRAMONTINA GARIBALDI S.A. INDUSTRIA METALURGICA, CNPJ 90049792000181 e

protocolo 260465658, de 30/01/2026.José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

TRAMONTINA INTERNACIONAL S. A.
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 04.693.723/0001-74 — NIRE: 43300043231

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 29 de janeiro de 2026, as 10h00min., na sede da empresa na Avenida Ivo
Tramontina, n® 1024, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando a totalidade;
do capital social da Companhla conforme assinaturas constantes no Livro de Presencga de Acionistas. 3.
MESA: Presidente, Alessandro Spiller; e, Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES
LEGAIS: 1. Dlspensada a publicacdo de Editais de Convocagao (Art.124, §4°, LSA 6.404/76). 5. LEITURA
DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por seu conteudo do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serédo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art.130, §1°, LSA
6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas (Art.130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Proposta da Diretoria para aumento do Capital Social em R$ 20.000.000,00, mediante subscrigdo
particular pelos acionistas; e, 2. Correspondente alteragdo estatutaria. 7. DELIBERAGCOES E
APROVACOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando por unanimidade dos
presentes: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social em R$ 20.000.000,00, mediante subscrigdo
particular, como proposto pela Diretoria, que foi subscrito e integralizado nesta data pelos acionistas
conforme o Boletim de Subscrigdo abaixo, sendo parte mediante a utilizagdo de créditos contabeis em
moeda corrente nacional de valores adiantados para essa finalidade. Com este aumento, serdo emitidas
novas 20.000.000 de agdes ordinarias, nominativas, ao valor nominal e ao prego de emissdo de R$ 1,00
cada uma, sendo que o preco de emissédo das agdes foi fixado em vista da perspectiva de rentabilidade e
o valor do PL desta Companhia. BOLETIM DE SUBSCRICAO (Aumento do Capital Social Autorizado
pela AGE de 29 de janeiro de 2026-1) Nome e identificagdo do subscritor. 2) Quantidade de Agées
Subscritas (ordinarias, nominativas, no valor nominal e prego de emissdo de R$ 1,00 de cada uma).3)
Valor Total da Subscrigdo-R$.4) Valor integralizado no ato mediante aproveitamento de créditos contabeis-
R$.5) Valor integralizado em moeda corrente nacional em até 180 dias desta data-R$.6) Assinatura do
acionista subscritor.1) CRPAR PARTICIPAGOES LTDA., sita na Av. Ivo Tramontina, 1024, Triangulo,
Carlos Barbosa/RS, CNPJ n° 90876541/0001-70 e registro na JUCISRS n°® 43205284359 em 15/04/2004,
por seu Diretor, Sr. lldo Paludo. 2) 8.498.977 - 3) 8.498.977,00 - 4) 8.498.977,00 - 5) 0,00. 2) BEMPAR
PARTICIPAGOES LTDA., sita na Av. Ivo Tramontina, 1024, Triangulo, Carlos Barbosa/RS, com CNPJ n°
90876558/0001-28 e registro na JUCISRS n° 43205283701 em 15/04/2004, por seu Diretor, Sr. Joselito
Gusso.2) 10.574.367-3) 10.574.367,00-4) 10.574.367,00-5) 0,00. 3) DLT PARTICIPACOES LTDA,, sita na
Rua Getulio Vargas, 2777, Linha Vitéria, Carlos Barbosa/RS, CNPJ n°® 05704827/0001-08 e registro na
JUCISRS n° 43205371090, em 08/09/2004, por seu Diretor-Presidente, Sr. Renato Tramontina. 2)
926.656-3) 926.656,00-4) 0,00-5) 926.656,00. TOTAL: 2) 20.000.000 - 3) 20.000.000,00 - 4)
19.073.344,00 - 5) 926.656,00. Carlos Barbora, 29 de janeiro de 2026. Jandir V. Brock - Diretor. Inacio|
Chies - Dirétor. 7. 2) Apos dellberaéao conforme item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a
seguinte redacéo: Artigo 5° Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ R$
382.541.000,00 (trezentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e um mil reais), dividido em
382.541.000 (trezentas e oitenta e duas milhGes, quinhentas e quarenta e uma mil) agoes ordinarias
nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. Paragrafo Unico. Do montante do capital|
subscrito, a importancia de R$ 926.656,00 (novecentos e vinte e seis milhGes, seiscentos e cinquenta e
seis mil reais), sera integralizada em moeda corrente nacional em até 180 dias a contar desta data. 8.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, se lavrou sua ata,
que foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, 29
de janeiro de 2026.9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller - Presidente. Jonathan Piva de Almeida - Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n°
11629507 em 25/02/2026 de TRAMONTINA INTERNACIONAL S. A., CNPJ 04693723000174 e

protocolo 260435821 - 29/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

TRAMONTINA MULTI S. A.
L Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 88.037.668/0001-54 — NIRE: 43300025381

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 10h00min, na sede da empresa na Rodovia
BR-470/RS, Km 230, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3|
do total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA:

Presidente, Alessandro Spiller; e, Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES LEGAIS:

Convocagao aos Acionistas publlcada no Jornal do Comércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do
Comércio Digital (JC-D) nas edi¢des de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15, pag.15; 16, pag.
14, e 19, pag. 15; e no JC-D, nas mesmas datas, todos na pag. 4, respectivamente.5. LEITURA DE
DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos|
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, pois o seu contetdo ¢ do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declara¢des de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, seréo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°, LSA
6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo omitindo as
assinaturas dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1. Aumentar o Capital
Social com a incorporacdo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragdo estatutaria. 7.

DELIBERAGOES E APROVAGOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia, deliberando
por unanimidade os acionistas presentes: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social da Companhla no
valor de R$ 134.000.000,00, mediante a incorporag@o de reservas contabeis, como proposto pela
Administragdo, sendo R$ 11.943.851,75 originarios da conta contabil “Reserva legal’, e R$
122.056.148,25 originarios da conta contabil “Saldo & Disposicéo da Assembleia”, emitindo e distribuindo
134.000.000 de novas agdes, no valor de R$ 1,00 cada, sem 6nus aos acionistas, na proporgdo das agdes
ja tituladas. 7.2) Deliberado o item anterior, o Art. 5° do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagao:

Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 377.000.000,00 (trezentos e
setenta e sete milhbes de reais), dividido em 377.000.000,00 (trezentas e setenta e sete milhbes) de acbes
ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a presente AGE, elaborada sua ata, que foi lida, aprovada e assinada
por todos. Carlos Barbosa, RS, em 30 de janeiro de 2026. 9. AUTENTICAGAO: A presente ata é copia fiel
da transcrita no Livro proprio. Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario.
JUCISRS. Certifico registro n° 11624624 em 23/02/2026 de TRAMONTINA MULTI S.A., CNPJ
188037668000154 e protocolo 260466298, de 30/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. )

TRAMONTINA TEEC S. A.
Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 01.554.846/0001-36 — NIRE: 43300040747

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 27 de janeiro de 2026, as 10h30min, na empresa, na Rodovia BR-470/RS,
Km 230, Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. COMPOSICAQ DA MESA:
Presndente Alessandro Spiller; Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICACOES LEGAIS:
Dispensados os Editais de Convocagdo (Art. 124, §4°, LSA 6.404/76). 5. LEITURA DE DOCUMENTOS,
RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos documentos das
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por serem do inteiro conhecimento dos acionistas;
2. As declaragbes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo recebidas, numeradas,
autenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia (Art, 130, §1°, LSA 6.404/76); e, 3.
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Aumentar o Capital Social com a incorporagdo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragdo
estatutaria. 7. DELIBERA(}OES E APROVACOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia,
por deliberagdo unanime dos presentes: 7.1) Aprovado o aumento do capital social no valor de R$
24.500.000,00, mediante a incorporagao de reservas contabeis, como proposto pela Administragdo, sendo
R$ 5.336.314,33 originarios da conta contabil “Reserva legal”, e R$ 19.163.685,67 originarios da conta
contabil “Saldo a Disposi¢do da Assembleia”, com emisséo e distribuicdo de 24.500.000,00 novas agdes,
no valor de R$ 1,00 cada, sem qualquer 6nus aos acionistas, na proporgéo das agdes ja tituladas. 7.2) Em
decorréncia dessa deliberagéo, o Art. 5° do Estatuto Social assim passa a vigorar: Artigo 5°— O Capital
Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 254.500.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro
milhées e quinhentos mil reais), dividido em 254.500.000,00 (duzentas e cinquenta e quatro milhGes e
quinhentas mil) acées ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada uma. 8.
ENCERRAMENTO: Sem mais outros assuntos, esta AGE foi encerrada, lavrada sua ata, que lida e
aprovada foi assinada por todos os acionistas presentes reconhecendo sua validade. Carlos Barbosa, RS,
em 27 de janeiro de 2026. (Ass.) Alessandro Spiller — Presidente; Jonathan Piva de Almeida — Secretario.
JUCISRS. Certifico registro de n° 11618582 em 19/02/2026 de TRAMONTINA TEEC S. A., CNPJ
01554846000136 e protocolo 260387975, de 28/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

[ TRAMONTINA ELETRIK S. A. )
\ Carlos Barbosa — RS — CNPJ n° 88.674.080/0001-01 — NIRE: 43300025225 J

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 30 de janeiro de 2026, as 08h00min, na empresa, sita na Rodovia BR-
470/RS, KM 230, em Carlos Barbosa, RS. 2. PARTICIPANTES: Acionistas representando mais de 2/3 do
total do capital social com direito a voto, conforme Livro de Presengas de Acionistas. 3. MESA: Presidente,
Alessandro Spiller; e, Secretario, Jonathan Piva de Almeida. 4. PUBLICAGOES LEGAIS: Convoca&;ao
aos Acionistas no Jornal do Comeércio Impresso (JC-I), 2°. Cad. e no Jornal do Comércio Digital (JC-|
D), Cad. Publicidade Legal, nas edi¢cdes de 15,16 e 19/01/2026, sendo no JC-I, dias 15, pag.15; 16,
pag. 14 e 19, pag. 15; e no JC-D nas mesmas datas, todos na pag. 3, respectivamente. 5. LEITURA
DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 1. Dispensada a leitura dos
documentos das matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, por seu contetido ser do inteiro
conhecimento dos acionistas; 2. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias, se apresentadas, serdo
recebidas, numeradas e autenticadas pela Mesa, ficando arquivadas na sede da Companhia (Art. 130, §1°,
LSA 6.404/76); e, 3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com
omissdo das assinaturas dos acionistas (Art. 130, §§1° e 2°, LSA Lei 6.404/76). 6. ORDEM DO DIA: 1.
Aumentar o Capital Social com a incorporagédo de reservas contabeis; e, 2. Correspondente alteragao
estatutaria. 7. DELIBERAGOES E APROVAGOES: Analisadas e discutidas as matérias da Ordem do Dia,
os acionistas, deliberando por unanimidade: 7.1) Aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no
valor de R$ 128.000.000,00, com a incorporagéo de reservas contabeis, como proposto pela Administragéo,
sendo R$ 10.895.186,53, originarios da conta contabil “Reserva legal”; R$ 7.275.618,16, originarios da conta
contabil “Reserva Incentivos Fiscais” e, R$ 109.829.195,31, originarios da conta contabil “Saldo a Disposigao
da Assembleia”, com emissao e distribuigdo de 128.000.000 de novas acdes, no valor de R$ 1,00 cada, sem
6nus aos acionistas, na propor¢éo das agdes ja tituladas. 7.2) Deliberado conforme o item anterior, o Art. 5°
do Estatuto Social vigorara com a seguinte redagéo: Artigo 5° — O Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhdes de reais), dividido em 405.000.000
(quatrocentas e cinco milhdes) de agbes ordinarias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada
uma. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente Assembleia, lavrada sua
ata, lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes a Assembleia. Carlos Barbosa, RS, em 30
de janeiro de 2026. 9. AUTENTICACAO: A presente ata é copia fiel da transcrita no Livro proprio.
Alessandro Spiller — Presidente. Jonathan Piva de Almeida — Secretario. JUCISRS. Certifico o registro n°|
11626952 em 24/02/2026 de TRAMONTINA ELETRIK S. A., CNPJ 88674080000101 e protocolo
1260460800, de 30/01/2026. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. )

pois é focada na protecao da pro-
ducéo nacional. “E uma mentira
o0 que estao falando, que isso vai
encarecer, porque os produtos
sdo feitos aqui, mas impede que
uma empresa estrangeira, utili-
zando subterfugio, consiga con-
correr com a empresa que esta
instalada no Brasil com um pro-
duto similar”.

Questionado se estaria em
discussao rever parte da reso-
lucao, Haddad respondeu que a
propria norma autoriza o Minis-
tério do Desenvolvimento a, a
qualquer tempo, zerar o imposto
se houver o reconhecimento de
que nao ha similar nacional.

Em dezembro de 2025, o
Congresso aprovou uma arreca-
dacdo adicional de RS 14 bilhdes
decorrentes do aumento do Im-
posto de Importacao, como ante-
cipou o Estadao - valor incorpo-
rado no entao Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias (PLDO)

Indistria da
construcao tem pior
janeiro em nove anos

A industria da construcao co-
mecou 2026 em baixa. Em janeiro,
o indice que mede o nivel de ativi-
dade do setor registrou 43,1 pontos,
pior resultado do indicador para o
meés desde 2017, de acordo com a
Sondagem Industria da Constru-
cdo, divulgada nesta quintafeira
pela Confederacao Nacional da In-
dustria (CNI), em parceria com a
Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC).

A edicao de janeiro da Sonda-
gem Indistria da Construcao ou-
viu 312 empresas - 122 pequenas,
125 médias e 65 grandes - entre os
dias 2 e 12 de fevereiro.

“Os juros altos encareceram
o crédito, dificultando o acesso ao
crédito pelas empresas e, conse-
quentemente, os investimentos do
setor. Além disso, prejudicaram a
demanda, impactando o desem-
penho da construcao”, argumen-
tou Marcelo Azevedo, gerente de
Andlise Economica da CNL

A perda de ritmo da indis-
tria da construcao também foi evi-
denciada por outros indicadores,
como o indice de evolucado do nu-
mero de empregados, que recuou
de 457 pontos em dezembro de
2025 para 45,3 pontos em janeiro
de 2026.

Em fevereiro, o Indice de Con-
fianca do Empresario Industrial
(ICED) da construcdo permaneceu
em 48,6 pontos. O indicador com-
pletou 14 meses abaixo da linha de
50 pontos.

Apesar dos resultados negati-
vos em fevereiro, os quatro indi-
cadores permaneceram acima da
linha de 50 pontos, 0 que revela
perspectivas positivas dos empre-
sarios.
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Pix rivaliza com
cartao de crédito
no e-commerce

0 cartao de crédito e o Pix sdo os
meios de pagamentos mais usados no
e-commerce brasileiro, mostrou pes-
quisa da Visa Conecta, empresa criada
pela Visa para inovacdo em solucdes
digitais, divulgada nesta quintafeira.
0 estudo celebra os 30 anos do comér-
cio online no Pais e busca tracar um
panorama sobre os habitos de consu-
mo pela internet.

Segundo a sondagem, 47% dos
consumidores disseram ter usado o
cartao de crédito na ultima compra di-
gital, ligeiramente a frente do Pix, utili-
zado por 45% dos participantes. A pos-
sibilidade de parcelamento atraiu 53%
dos que optaram pelo cartdo, enquan-
to 40% citaram habito de uso e 38%
destacaram o controle financeiro.

A pesquisa indicou que o Pix tem
se consolidado como um dos princi-
pais métodos de pagamento online,
mas ainda enfrenta desafios opera-
cionais. Quase a totalidade das pes-
soas (95%) afirmaram ja ter o usado
0 sistema instantaneo em transacoes
digitais, com indice de satisfacao de
78%, proximo ao do cartao (74%). Por
outro lado, 62% dos brasileiros relata-
ram problemas de fraude com o Pix,
enquanto no cartao foram 36%. A sa-
tisfacao em relacao a possibilidade de
reembolso ficou em 61%.

Também ha dificuldades sobre
pontos importantes no uso do Pix,
como a necessidade de sair do ambien-
te da loja para concluir o pagamento
no aplicativo do banco. Para 87% dos
entrevistados, a possibilidade de fe-
char a transferéncia em poucos segun-
dos seria atraente, e 70% se disseram
abertos a vincular dados bancarios ao
estabelecimento para tornar o proces-
so mais agil. O levantamento também
sugere que 0 e-commerce esta bem in-
tegrado a rotina da sociedade brasilei-
ra. A parcela de participantes que rea-
lizam compras online pelo menos uma
vez por semana € de 34%, indice que
sobe para 45% entre os mais jovens.
Outros 52% compram quinzenalmen-
te ou mensalmente. A maior parte das
transacoes acontece a tarde (38%) e a
noite (37%).

Em relacdo a experiéncia de
checkout, 58% dos consumidores que
abandonaram uma compra o fizeram
no momento do pagamento.

(Prefeitura Municipal de]
Salvador das Missoes

CONCORRENCIA PUBLICA
PRESENCIAL 003/2026 - PROCESSO 019/2026
Objeto: Contratagao de empresa no ramo da
construgao civil para construcdo/edificacdo de obra
de Pavimentagao com pedras irregulares de basalto,
assentados sobre leito de terra vermelha, com
colocacéo de meio-fio de concreto, em (I) Estradas
Vicinais da Linha Isabel Sul e Vila Santa Catarina,
totalizando 2.970,00 m?, para atendimento do Termo
de Convénio FPE n°® 4772/2025 — PROA n® 25/1300-
0004153-4 e em (Il) Estrada Vicinal da Vila Caraguata
(linha do rio), totalizando 3.138,00 m?, para
atendimento do Termo de Convénio FPE n®2595/2024
— PROA n° 24/1300-0001664-0, objetivando
manutenca@o e melhoria da infraestrutura no meio rural
— pavimentagao c/ pedras irregulares (menor preco
global por lote). Abertura: 13/03/2026 as 9h, na
Prefeitura, Av. Independéncia, 1.131. Regime de
execucao: Indireto por empreitada global. Agente de
Contratagdo: Marjana Rauber Link. Edital:
<www.salvadordasmissoes.rs.gov.br>, a partir de
sua publicacao, dia 02/03/2026. Informagdes no Setor
de Licitagdes, (+55 55) 99177-7014 ou

<compras @salvadordasmissoes.rs.gov.brs.
Salvador das Misses (RS), 27 de fevereiro de 2026.
L VILSON JOSE SCHONS, Prefeito Y,

\_ Maria Isabel Rauber Turella, Prefeita Municipal

Prefeitura Municipal
de Jaquirana

CONCORRENCIA ELETRONICA N2001/2026
Contratacdo de empresa especializada p/ execugao
da obra de Reforma da UBS Sede, compreendendo
servigos de demolicdes, adequagdes estruturais,
reformas arquitetonicas, revestimentos, esquadrias,
cobertura, pintura, servicos complementares e
limpeza final. Propostas: 02/03/2026 as 8h até 16/03/
2026 as 8:50h. Abertura: 16/03/2026, as 9h. Edital/
informagbes: Setor de Licitagdes, Rua Inacio
Rodrigues, 451, (54) 3196-3105/99705-2516, das 8
as 12 e das 13:30 as 17:30h ou
licitacao @jaquiranaonline.com.br.

Jaquirana/RS, 26 de fevereiro de 2026.

J

MUNICIPIO DE
PROTASIO ALVES

PREGAO ELETRONICO Ne. 005/2026
O Prefeito Municipal de PROTASIO ALVES - RS
comunica a todos os interessados que no dia 13 de
margo de 2026, as 13:30h estara recebendo as
propostas para realizagdo de oficinas pedagégicas
nas seguintes areas: DANGCA E CULTURA
GAUCHA, MATEMATICA LUDICA E
FINANCEIRA, SUSTENTABILIDADE E USO
CONSCIENTE DOS RECURSOS NATURAIS.
Informagdes durante o horario de expediente pelo fone
(54) 3276-1225 (54) 99923-1845 e cdpia do edital no

site http://www.protasioalves.rs.gov.br/ ;_https:/
pncp.gov.br/app/editais; https://

www.portaldecompraspublicas.com.br/
Protasio Alves, 26 de fevereiro de 2026
ITAMAR ANTONIO GIRARDI, PREFEITO

MUNICIPIO DE
PARECI NOVO

AVISO DE LICITAGCAO
CHAMAMENTO PUBLICO N2 001/2026
CREDENCIAMENTO
Objeto: Selegao publica de Empresas, Associagdes
ou Entidades com natureza juridica, interessados na
exploracdo de espacgo publico (estandes) para
comercializagao de produtos durante 0 34° Aniversario
do Municipio, Feira do Livro e o Encontro de Tratores
a ser realizada junto a Rua Coberta do Municipio,
conforme descricdo nos anexos do Edital. Abertura
dia 13 de margo 2026, as 10h. Edital disponivel no
endereco eletrdnico https:/Awww.parecinovo.rs.gov.br.
Informagbes telefone (51) 99646-3873 ou pelo e-mail:

Prefeitura Municipal

de Mormaco
RETIFICACAO
PREGAO ELETRONICO N2 001/2026

O Municipio de Mormago/RS torna publica a reti-
ficagdo do Edital do Preg&o Eletronico n®001/2026,
referente ao Processo Administrativo n® 016/2026,
cujo objeto é a aquisicdo de material britado, em
raz&o de erro material no somatério do valor esti-
mado da contratagdo. Onde se 16: R$ 865.460,00
(oitocentos e sessenta e cinco mil, quatrocentos e
sessenta reais). Leia-se: R$ 654.915,00 (seiscen-
tos e cinquenta e quatro mil, novecentos e quinze
reais). Permanecem inalteradas as demais dispo-
sicdes do edital.

Prefeitura Municipal
de Nova Padua

PREGAO ELETRONICO N¢ 005/2026
Registro de precos p/ eventual contratagéo de empresa
especializada na prestacéo de servigos de recapagem
de pneus destinados @ manutencéo da frota de maquinas
pesadas, tratores e caminhdes do Municipio. Propostas:
Das 16h de 27/02/2026 até as 9h de 16/03/2026. Abertura:
16/03/2026 as 9h. Disputa de pregos: 16/03/2026 as 10h,
no www.pregaobanrisul.com.br. Edital: www.novapadua.

Prefeitura Municipal

de Esmeralda
PREGAO ELETRONICO 06/2026
Objeto: Registro de Prego p/ futura aquisi¢ao de
insumos alimenticios para as escolas municipais
(menor preco por item). Abertura: 26/03/2026 as 9h,
no https://www.portaldecompraspublicas.com.br,
acesso identificado. Edital: compras.licitacao @
esmeraldars.net, www.esmeralda.rs.gov.br ou https:/

/www.portaldecompraspublicas.com.br.

rs.gov.br, www.pregaobanrisul.com.br , www.pncp.gov.br.
Ailton de Sa Rosa, Prefeito.

\_ Nova P4dua, 27/02/2026. ltamar Berardi, Prefeito.
ADCOINTER ADMINISTRADORA DE
% Serra _,.. CONSORCIOS INTERMUNICIPAIS S.A.

s e CNPJ: 02.693.502/0001-70 - NIRE: 43.3.0003697-9

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Convidamos os representantes legais dos Municipios de Antonio Prado, Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da Cunha,
Garibaldi, Ipé, Nova Padua, Nova Petrépolis, Nova Roma do Sul, Protasio Alves e Sdo Marcos, para a Assemblela
Geral Ordinaria e Extraordindria a realizar-se no dia 06 de margo de 2026, as 16} in, no ante 10
no Centro de Eventos, junto aos Pavilhdes da Festa da Uva, na rua, Ludovico Cavinato n2 1431, Bairro Nossa
Senhora da Saude, Caxias do Sul-RS, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras e respectivos pareceres do Conselho
Fiscal e da Manifestagdo do Conselho Administrativo relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
b) Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio em 31 de dezembro de 2025; c) Fixagdo da Remuneragdo dos membros
do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria; d) Melhorias
na Infraestrutura da Adcointer S.A. e) Assuntos Gerais. Caxias do Sul, 12 de fevereiro de 2026. Adilé Angelo Dido-
menico - Presidente do Conselho de Administragdo da ADCOINTER S.A. - Prefeito do Municipio de Caxias do Sul-RS.

L Loreni Cristina Reinheimer, Prefeita Municipal. )

licitacao @ parecinovo.rs.gov.br. Mormago/RS, 27 de fevereiro de 2026.

Alexandre Antonio Vieira, Prefeito Municipal.

\ J

CONSELHO REGIONAL
<rEF2RE  DE EDUCAGAO FiSICA
DO RIO GRANDE DO SUL
CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAQ FiSICA DA 22 REGIAO - CREF2/RS
EDITAL DE LEILAO N° 01/2026
O CONSELHO REGIONAL DE EDUCAGAOQ FiSICA DA 22 REGIAO - CREF2/RS, representado por seu
Presidente, ALESSANDRO DE AZAMBUJA GAMBOA, TORNA PUBLICO que realizara LEILAO ON-LINE
de bens moéveis e imoveis, no dia 02/04/2026, as 10h, por meio do site www.cargneluttileiloes.com.br.
Mais informagdes podem ser obtidas pelo telefone (51) 99173-7659, das 9h as 17h, pelo site www.
crefrs.org.br ou com a Leiloeira Camila Lais Cargnelutti, pelo telefone (55) 3332-8613 e pelo site
www.cargneluttileiloes.com.br.
Porto Alegre/RS, 26 de fevereiro de 2026.
Alessandro de Azambuja Gamboa
Presidente do CREF2/RS

SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE CAMAQUA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presente edital na forma estatutaria, a Presidente, convoca todos os trabalhadores integrantes das
categorias profissionais do comércio que laboram nas cidades de Camaqua, Cristal, associados ou néo,
sindicalizados ou n&o, representados por essa entidade, para a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI-
NARIA a realizar-se no préximo dia 06 de Margo de 2026, as 18:30 (dezoito horas e trinta minutos)
em primeira convocagéo e as 19:30 (dezenove horas e tinta minutos) em segunda convocagéo, na sede
do Sindicato dos Empregados no Comércio de Camaqua, na rua Joao Brandao, 88 Bairro S&o José,
Cidade Camaqua-RS. CEP 96785244, para tratar sobre a seguinte, ORDEM DO DIA: 01) Deliberar
sobre a conveniéncia ou ndo do Sindicato iniciar negociagdes coletivas com as categorias econémicas,
para revisdo das condi¢des estabelecidas, nas Convengdes Coletivas de Trabalho e ou, nas revisdes
de Dissidio Coletivo: 02) Em caso positivo, discussdo e fixagdo das clausulas a serem pleiteadas;
03) Autorizar ou nao o Sindicato a celebrar Convencéo Coletiva de Trabalho ou eleger arbitros para o fim
de mediar as negociagdes com as categorias econdmicas; 04) Autorizar ou ndo o Sindicato para, em caso
de frustradas as negociagdes, ajuizar Agao de Dissidio ou Reviséo de Dissidio Coletivo. 05) Fixar o valor
ou percentual e autorizar o desconto em folha, a favor do Sindicato Profissional, a titulo de Contribuicao
Negocial, para manutengéo da entidade; 06) Autorizagéo para o Sindicato atuar como substituto processual
dos integrantes da categoria, coletiva ou individualmente nos termos dos dispositivos constitucionais,
07) Outorgar ou nédo poderes ao Presidente do Sindicato, ou a quem este delegar poderes de deciséo,
para acordar e discordar das propostas das categorias econdmicas e inclusive ajuizar Agéo de Dissidio
ou Revisdo de Dissidio Coletivo. 08) Autorizagdo para o Sindicato negociar com a categoria econdémica,
ou ainda por empresa a PLR (Participagéo nos Lucros ou Resultados) nos termos da Lei 10.101/2000,
bem como a instituicdo de taxa negocial sobre o valor distribuido. 09) Conveniéncia ou néo para alteragéo
da data base. 10) Discussao e deliberagéo ou néo da proibigdo do trabalho aos domingos e feriados:
Camaqua, 25 de fevereiro de 2026
SANDRA MAURA SAMPAIO RIBEIRO PRESIDENTE

4 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITACURUBI

AVISO DE EDITAIS: CONCORRENCIA ELETRONICA N° 03/2026. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para a construgdo de duas salas de aula na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Osorio Rocha Chaves. Abertura dia 18/03/2026, as 08:30h, Sess&o eletrénica no site: https:/bll.org.br/.
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 04/2026. Objeto: Contratagéo de empresa para execugao de Rede de
iluminagéo publica em LED no caminhédromo de acesso a Vila Jorge - emenda parlamentar do Deputado
Federal Paulo Pimenta — n® 09032022-017285. Abertura dia 18/03/2026, as 11:00h, Sesséao eletronica
no site: https://bll.org.br/.
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 05/2026. Objeto: Contratacdo de empresa especializada para
execugdo de servigos de recuperagdo de estradas vicinais localizada no Assentamento Conquista da
Luta no municipio de Itacurubi/RS, abrangendo a prestagéo de servicos de maquinas e transportes, com
operadores, motoristas, combustivel e manuteng&o sob responsabilidade da contratada, conforme Convénio
n° 973622/2024. Abertura dia 19/03/2026, as 08:30h, Sesséao eletronica no site: https:/bll.org.br/.
Editais e anexos no site: www.itacurubi.rs.gov.br

Gelso dos Santos Soares, Prefeito Municipal.

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS MEDICOS DE
PORTO ALEGRE LTDA. UNICRED PORTO ALEGRE
CNPJ 94.433.109/0001-66 NIRE 43400006541
Avenida Venancio Aires, 988, Santana, Porto Alegre/RS

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Realizagao de forma DIGITAL

O Presidente do Conselho de Administracdo da COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO
DOS MEDICOS DE PORTO ALEGRE LTDA — UNICRED PORTO ALEGRE, no uso das atribuicées que
Ihe confere Estatuto Social da Cooperativa, observado o disposto no art. 43-A da Lei n® 5.764, de 1971,
bem como da regulamentagé@o que lhe confere a Instrugdo Normativa n°® 81, do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integragéo do Ministério da Economia, convoca os senhores associados, que
nesta data somam 37.586 (trinta e sete mil, quinhetos e oitenta e seis), para se reunirem em ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA, a ser realizada no dia 16 de abril de 2026 (quinta-feira), de forma DIGITAL, me-
diante acesso através do Internet Banking e Mobile Banking da Unicred, conforme indicativos abaixo:
HORARIO: em primeira convocagéo, as 7h (sete horas), com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos associados;
em segunda convocagao, as 8h (oito horas), com a presenca de metade mais um dos cooperados em dia
com suas obrigagdes sociais; e, em terceira e ultima convocagéo, as 9h (nove horas), com a presenga
minima de 10 (dez) associados aptos a votarem.

Obs. Abertos os trabalhos, conforme apuragédo de quérum, sera dado inicio ao processo eleitoral com a
suspensdo da AGO para proporcionar a participagéo dos cooperados durante o dia, sendo os trabalhos
retomados as 20h (vinte horas) para prosseguimento da ordem do dia.

ORDEM DO DIA
1. Abertura e desenvolvimento do processo eleitoral para compor o Conselho de Administragéo e
Conselho Fiscal da Cooperativa;
2. Julgamento de eventuais recursos dos associados eliminados do quadro social;
3. Prestagdo de contas dos érgaos de administragdo, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal,
relativamente ao exercicio de 2025, compreendendo:
a. Relatorio da gestéo;
b. Demonstragdes contabeis;
c. Demonstracao do resultado do exercicio social;
d. Parecer da Auditoria Independente.
Destinag&o das sobras apuradas no exercicio de 2025;
Rerratificagdo do regulamento do Fundo de Expanséo, criado na AGO de 27/04/2023;
Fixagéo do valor das cédulas de presenga dos membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal,
dos honorarios do Presidente e dos Vice-Presidentes;
Homologagéo da utilizagdo das taxas utilizadas nos contratos celebrados entre a Cooperativa e os
cooperados, incluindo o Certificado de Depésito Interbancario (CDI), nas operagdes ativas e passivas
da Cooperativa;
8. Eleigéo para o Conselho de Administracéo, cujo mandato se estendera até a posse dos membros
que vierem a ser eleitos na AGO de 2030;
Eleigéo para o Conselho Fiscal, cujo mandato se estendera até a AGO de 2029; e

10. Outros assuntos de interesse somal sem carater deliberativo.
Informagébes adicionais:

a) A participagdo e votagdo na Assembleia se dara exclusivamente por meio digital. Para ter acesso
ao ambiente virtual, o cooperado devera acessar seu internet banking ou aplicativo mobile Unicred,
identificando-se a partir dos dados cadastrais e senha eletrénica. Apos login, no caso do Mobile, o
cooperado devera selecionar o icone “Assembleia”. Ja no Internet Banking, que devera ser acessado
pelo site https://www.unicred.com.br/poa, necessitando da instalagdo do médulo de seguranga, o
cooperado devera selecionar o icone “Assembleia Digital”.

b) Maiores detalhes quanto a forma de participagéo e votagéo, estardo disponiveis para visualizagdo
e download, no site https://www.unicred.com.br/poa, icone de “Assembleia Digital”, a partir do dia
07/04/2026 (sete de abril de dois mil e vinte e seis).

c) Os documentos relativos a Assembleia Geral, incluindo os relativos ao processo eleitoral, ficardo
disponiveis no mesmo ambiente virtual, podendo ser acessados inclusive durante toda a reunigo.
A assembleia sera gravada e a checagem de presencga sera atestada em tempo real, ou por meio
eletronico disponibilizado pela Cooperativa, com expressa transcrigéo na ata.

d) O ambiente digital da assembleia podera ser acessado a partir da internet de computador, smar-
tphone ou tablet (IOS e Android). A Cooperativa disponibilizara suporte em tempo real para auxiliar
os cooperados durante a reunido, por telefone e WhatsApp n° 0800 200 7302.

e) A Unicred ndo se responsabiliza por problemas decorrentes dos equipamentos de informatica ou
da conexdo a rede mundial de computadores dos cooperados, assim como por quaisquer outras
situagdes que néo estejam sob o seu controle.

f) O cooperado Pessoa Juridica, que tiver mais de um representante legal, sera representado na
Assembleia pelo primeiro representante que acessar o ambiente da Assembleia Digital e registrar
sua presenga. Caso o representante legal apto a votar também seja cooperado Pessoa Fisica, o
procedimento de acesso serd o mesmo acima informado, ndo sendo necessario realizar login através
da conta de Pessoa Juridica. O voto do cooperado Pessoa Fisica que também for representante de
Pessoa(s) Juridica(s) tera peso proporcional as matriculas pelas quais o cooperado for responsavel
nos itens de votagao.

g) Associados menores de 16 anos nao possuem direito a voto.

h) Para todos os efeitos e fins legais, considerar-se-a a Assembleia realizada na sede da cooperativa.

Porto Alegre/RS, 27 de fevereiro de 2026.
Dr. Balduino Tschiedel

N ookr

AFOCEFE CONVOCAGAO
LTS ASSEMBLEIA GERAL

TRIIUTAROS -5
O Afocefe Sindicato convoca os Analistas Tributarios da Receita Estadual para
Assembleia Geral, a ser realizada no dia 2 de margo (segunda-feira), a partir
das 9h, na sede administrativa da entidade (Rua dos Andradas, 1234, 21° andar,
Centro, Porto Alegre).
Pauta:
- REFORMA TRIBUTARIA
A participagdo da atividade se dara pela liberagdo do comparecimento as respectivas
reparticbes da Secretaria da Fazenda nos termos do art. 64, inciso XVI, da Lei
Complementar n° 10.098, de 03 de fevereiro de 1994.
Guilherme de Castro Campos
Presidente do Afocefe Sindicato

Sindicato das Escolas de Idiomas do Egtado do Rio Q_rande do Sul - SINDIOMAS
EDITAL DE CONVOCACAO ELEICOES SINDICAIS

O Presidente do Sindicato das Escolas de Idiomas do Estado do Rio Grande do Sul — SINDIOMAS, no
uso de suas atribuigdes estatutarias e regulamentares, convoca todos os associados em pleno gozo de seus
direitos sindicais para participarem da Assembleia Geral Ordinaria destinada a elei¢édo da Diretoria, Con-
selho Fiscal e respectivos suplentes, para o mandato referente ao periodo de 01/04/2026 a 31/03/2028,

a realizar-se na forma especificada: 1. DATA, HORARIO E LOCAL DA VOTA(;AO (12 VOTAGAO) - A
eleigdo realizar-se-a no dia 27 de marco de 2026 no horario das 11 horas as 12 horas, tendo como local
de votagdo a sede da entidade, situada a Rua Botafogo 713, na cidade de Porto Alegre/RS. 2. PRAZO
PARA REGISTRO DE CHAPAS - O prazo para registro de chapas sera de 10 dias, contados da publicagao
deste edital, encerrando-se no dia 06 de margo de 2026. O registro devera ser protocolado na secretaria da
entidade, no endereco da sede acima indicado, no horario das 09 as 13 horas, de segunda a sexta- feira. A
Secretaria do Sindicato funcionara, durante o prazo de registro de chapas, no horario acima indicado, para
prestar informagdes e receber a documentagao pertinente. 3. SEGUNDA E TERCEIRA VOTAGOES (CASO
NAO HAJA QUORUM) - Caso nao seja atingido o quérum estatutario na primeira votagao, ficam desde ja
convocadas: Segunda votacéo: Dia 30 de margo de 2026, no mesmo local e horario da primeira votagéo;
Terceira votagdo: Dia 31 de margo de 2026, no mesmo local e horario da primeira votagéo. Persistindo
empate entre as chapas mais votadas, sera realizada nova eleigéo no dia 1° de abril de 2026, no mesmo
local e horario acima estabelecidos. 4. HIPOTESE DE CHAPA UNICA - Em se tratando de registro de chapa
Unica, podera ser realizada Assembleia Geral, em Ultima convocagéo, duas horas apds o horario previsto
para a primeira convocagéo, conforme dispde o §5° do artigo 31 do Regulamento Eleitoral da entidade.
Somente poderéo votar e ser votados os associados que estiverem em dia com suas obrigacées estatu-
tarias e que atendam aos requisitos previstos no Estatuto Social e no Regulamento Eleitoral da entidade.
O presente edital sera afixado na sede da entidade e divulgado na forma estatutariamente prevista.

Porto Alegre, 27 de Fevereiro de 2026.
Eduardo de Barros Alves - Presidente Sindiomas RS

Prefeitura Municipal de Alto Alegre

EDITAL DE LICITAGAO N°010/2026 - PREGAO ELETRONICO N°004/2026
Objeto: Contratagdo de empresa para Prestagao de servigos de logistica na area da saude e acolhimento
de pacientes aos municipes de Alto Alegre/RS prestagao de servigos de assessoria técnica de sistema
e integragdo dos servicos, realizagdo de campanhas sazonais e fornecimento de palestras a secretaria
municipal de saude. Tipo de licitagdo: Menor Valor Por Item. Data e horario da sesséo: 16.03.2026
as 08:30 horas. Integra do edital www.altoalegre.rs.gov.br e/ou www.pregaoonlinebanrisul.com.br. Alto
Alegre/RS, 27/02/2026.SILMAR DEMAMAN-Prefeito Municipal.

EDITAL DE LICITAGAO N°011/2026 - PREGAO ELETRONICO N°005/2026
Objeto: SRP- Pregédo Eletrénico para Futuras e Parceladas, Aquisicdes EPlIs, jalecos, uniformes para
funcionarios e insumos para camas hospitalares e macas da Secretaria Municipal de Saude. Tipo de
licitagéo: Menor Valor Por Item. Data e horario da sessao: 17.03.2026 as 08:30 horas. Integra do
edital www.altoalegre.rs.gov.br e/ou www.pregaoonlinebanrisul.com.br. Alto Alegre/RS, 27/02/2026.SILMAR
DEMAMAN-Prefeito Municipal.

EDITAL DE LICITAGAO N° 012/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 006/2026
Objeto: contratagdo de empresa para prestacdo de servigcos de publicagdo a ser veiculada em jornal
impresso com circulag&o local. Tipo de licitagdo: Menor valor por item. Data e horéario da sess&o: 19/03/2026
as 08:30h. Integra do edital no site www.altoalegre.rs.gov.br e/ou www.pregaoonlinebanrisul.com.br. Alto
Alegre/RS, 27/02/2026. SILMAR DEMAMAN - Prefeito Municipal.

Edital N° 013/2026 - CHAMADA PUBLICA N° 01/2026
- N SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO -

AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR PARA ALIMENTACAO
ESCOLAR, LEI N° 11.947/2009, LEI N° 14.660/2023, RESOLUGAO N°06/2020 DO FNDE, RECURSOS
DO PROGRAMANACIONAL DEALIMENTAQAO (PNAE) O MUNICIPIO DEALTO ALEGRE/RS comunica
aos interessados que esta procedendo & Chamada Publica para aquisicdo de géneros alimenticios da
Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural, destinados ao atendimento do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar/PNAE, para o Ano Letivo de 2026. Os interessados (Grupos Formais, Informais
ou Fornecedores Individuais) deverao apresentar a documentagéo para Habilitacéo e Projeto de Venda
no periodo de 20 (vinte) dias corridos, ocorrendo a sess&o as 09 horas do dia 30 de margo de 2026, junto

Presidente do Conselho de Administragdo

\ 20 Centro Administrativo. Alto Alegre/RS, 27 de Fevereiro de 2026.SILMAR DEMAMAN-Prefeito Municipal. )
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2° Caderno

Jornal do Comércio

AFundagéo Familia Previdéncia esta promovendo processo de recrutamento e selegdo para o preenchimento
das posig¢oes de: Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Previdéncia da Entidade, obedecendo aos
seguintes parametros, critérios e caracteristicas, em conformidade com a Resolugéo n° 35/2019 do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar e com o disposto no Estatuto da Fundagdo Familia Previdéncia. 1.
DISPOSICOES PRELIMINARES - A Fundagéo Familia Previdéncia, com sede na cidade de Porto Alegre/RS,
exige condigdes para atuagdo integralmente presencial no desempenho dos cargos de Diretor-Presidente,
Diretor Financeiro e Diretor de Previdéncia, em regime de dedicagéo integral e exclusiva. Ndo havera, por
parte da Entidade, qualquer compromisso com despesas relacionadas a viagem e hospedagem para atuagéo
na cidade sede. 1.1. Poderdo fazer parte destes processos de recrutamento e selegéo todos aqueles que
atenderem aos requisitos registrados neste Edital, sem qualquer restri¢do relativa a fatores diferentes daque-
les aqui estabelecidos. 1.2. Apdés homologacéo deste processo seletivo pelo Conselho Deliberativo, para o
cargo de Diretor de Previdéncia, o(s) candidato(s), devera(&do) passar pelo Processo Eleitoral, conforme Edital
a ser publicado pela Entidade. 1.3. Este Edital esta estruturado conforme a descrigdo a seguir: a. Item 2:
Condugéo dos processos b. Item 3: Consideracdes gerais; c. ltem 4: Inscrigdes, datas e etapas seguintes; d.
Item 5: Remuneragdo; e. Item 6: Mandatos; f. ltem 7: Requisitos; g. Item 8: Fatores classificatérios; h. ltem 9:
Situagdes de impedimento; i. ltem 10: Situagdes de desclassificagdo de candidatos; j. ltem 11: Atribuices
comuns aos membros da Diretoria Executiva; k. ltem 12: Atribuicdes e requisitos especificos do Diretor-Presi-
dente; I. ltem 13: AtribuigGes e requisitos especificos para Diretor Financeiro — AETQ; m. ltem 14: Atribui¢es
e requisitos especificos para Diretor de Previdéncia - ARPB; e n. Item 15: Disposi¢des Finais.
2. CONDUGAO DO PROCESSO - 2.1. Este processo de recrutamento e sele¢éo sera conduzido pela EXEC
Consultoria em Recursos Humanos Ltda, que avaliaré o nivel de atendimento dos candidatos inscritos aos
requisitos de cada cargo, considerando: a. As informagdes prestadas pelos candidatos; b. A documentagao
apresentada visando a comprovacgéo dessas informagdes; c. O desempenho observado nas entrevistas e
analises comportamentais que serdo realizadas a fim de se verificar o nivel de desenvolvimento nas compe-
téncias profissionais demandadas para cada cargo. 2.2. Quaisquer duvidas relacionadas ao processo de re-
crutamento e sele¢do deveréo ser encaminhadas, impreterivelmente, para o endereco de e-mail duvidas.fip@
exec.com.br. 3. CONSIDERACOES GERAIS 1.1. Conforme os §§ 1° e 2° do artigo 48 do Estatuto Social da
Entidade, sera adotada, consoante o Anexo | deste Edital, a pontuagdo minima de 12 pontos na etapa classi-
ficatéria. Serdo considerados classificados os 5 (cinco) candidatos que obtiverem as maiores pontuagdes no
processo de selegdo. Dentre esses, os 3 (trés) candidatos com melhor avaliagdo em todas as etapas de sele-
¢ao conduzidas pela EXEC terdo seus nomes encaminhados ao Conselho Deliberativo da Entidade, que,
observado o § 3° do artigo supracitado, podera, a seu critério, instituir a realizagéo de etapas qualitativas no
certame, as quais restam indicadas e definidas no presente Edital 1.2. As etapas qualitativas, destinadas ao
aprimoramento da compreensao global e avaliagéo de aderéncia dos candidatos que obtiverem maior pontu-
acao na etapa classificatéria do processo seletivo, poderao ser realizadas a critério do Conselho Deliberativo,
conforme descrito no item 3.1 deste Edital. Tais etapas poder&o incluir, mas ndo se limitam a: entrevista cole-
tiva com os membros do Conselho Deliberativo; apresentagéo de estudo de caso pratico ao Conselho; e/ou
realizagao de entrevista por competéncias conduzida pelo mesmo 6rg&o. Fica reservado ao Conselho Delibe-
rativo, observados os termos deste Edital e o Estatuto Social da Entidade, o direito de estabelecer outras
etapas que considerar pertinentes, em conformidade com as necessidades e especificidades do processo
seletivo. 1.3. O Conselho Deliberativo, no exercicio de suas competéncias estatutarias e em conformidade com
as disposi¢des deste Edital, podera, fundamentalmente, concluir que os candidatos inicialmente selecionados
nao atendem, de maneira plena, aos critérios de adequagéo, bem como aos requisitos técnicos exigidos e/ou
comportamentais esperados para o cargo. Nessa hipotese, o Conselho podera deliberar pela ndo aprovagéo
de nenhum dos candidatos indicados nesta etapa, sendo esta decisao irrecorrivel, e determinar a abertura de
um novo processo seletivo, em conformidade com as normas estabelecidas no Estatuto. 1.4. A empresa de
consultoria, contratada para conduzir o processo seletivo regido por este Edital, € responsavel por assegurar
o sigilo em relag@o aos candidatos inscritos que nao forem aprovados para as etapas subsequentes do pro-
cesso seletivo. A devolutiva aos candidatos ndo aprovados é realizada exclusivamente pela consultoria, de
forma estruturada, com base em cada uma das etapas da avaliagdo, observando-se os principios de confiden-
cialidade, protegdo de dados pessoais dos candidatos e respeito as informagdes fornecidas. 1.5. Serdo repas-
sadas ao Conselho Deliberativo da Fundagdo Familia Previdéncia somente as informagdes relativas aos
candidatos considerados aptos para participar da etapa Selegdo. 1.6. Apds o periodo de inscrigdo, a empresa
contratada para a condugéo do processo realizara a analise das informagdes prestadas no preenchimento do
cadastro (etapa de triagem) e indicara os candidatos considerados aptos a participar da etapa seguinte (sele-
Gao0), que contara com a aplicagédo de inventarios comportamentais e entrevistas individuais. 1.7. Para cada
cargo pretendido, os candidatos considerados aptos a participar da etapa seguinte (selecdo) deverao apresen-
tar documentagéo comprobatoria que confirme as informagdes prestadas no formulario de inscrigéo. 4. INS-
CRICOES: DATAS E ETAPAS SEGUINTES 4.1. Previamente a sua inscrigéo, o candidato devera tomar co-
nhecimento de todas as informagdes registradas neste Edital, bem como acessar os documentos aqui referen-
ciados, especialmente o Estatuto e o Codigo de Etica da Fundagdo Familia Previdéncia, disponiveis no site
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/index.php/normativos/ 4.2. A inscrigdo para o processo sera
efetivada por intermédio de registro em cadastro acessado pelo link: "Formulario de Inscri¢do”, obedecidos os
prazos estabelecidos no item 4.5. 4.3. Esse cadastro é restrito a estes processos seletivos. Ao final, todos os
nomes serdo excluidos, ndo restando mais nenhum dado especifico a respeito daqueles que participaram do
referido processo. 4.4. Os dados registrados estao sujeitos a confidencialidade e somente serao utilizados para
efeito deste processo de selegéo, de acordo com o estabelecido pela Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo
de Dados). 4.5. O periodo de inscrigdo para os trés processos sera entre 02/03/2026 e 13/03/2026. 4.6. O
processo de triagem ocorrera no periodo de 16/03/2026 a 17/03/2026. 4.7. O prazo para recurso de impugna-
¢do de inscricdo dos candidatos sera entre os dias 18/03/2026 a 19/03/2026 4.8. Tao logo o candidato tenha
realizado sua inscrigéo, recebera, no endereco de e-mail cadastrado, confirmagéo de sua inscrigdo no proces-
so. Caso isso ndo acontega, o candidato deve verificar o enderego informado e, se for o caso, enviar mensagem
a esse respeito para contato.ffp@exec.com.br observado o periodo de inscrigées estabelecido. 4.9. Na sequ-
éncia, os candidatos considerados aptos passardo pelas seguintes etapas de selegdo, entre 26/03/2026 e
08/04/2026 a. Andlise curricular e dos documentos exigidos; e b. Entrevista individual, por competéncia e
aplicagdes de inventarios comportamentais. 4.10. Aqueles que forem selecionados para as posi¢des de Dire-
tor-Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Previdéncia terdo seus nomes indicados para entrevista com o
Conselho Deliberativo da Fundagéo Familia Previdéncia, que podera realiza-la a seu critério. 4.11. ADivulgagédo
do resultado preliminar da Selegéo sera em 09/04/2026. 4.12. Prazo para recurso de impugnagéo do resultado
do processo Seletivo sera entre 09/04/2026 e 13/04/2026. 4.13. Divulgagéo do resultado de recurso de impug-
nagao dos candidatos do Processo Seletivo sera em 20/04/2026. 4.14. Andlise e deliberagdo do processo
Seletivo pelo Conselho Deliberativo sera em 23/04/2026. 4.15. Divulgagdo do Resultados do processo Seleti-
vo e publicagéo do Edital de Homologagao sera em 24/04/2026. 4.16. O Conselho Deliberativo homologara o
resultado final do processo seletivo aos cargos de Diretor-Presidente e Diretor Financeiro da Fundagéo Fami-
lia Previdéncia. 4.17. Concluida a etapa de entrevista, quando houver, apenas os candidatos selecionados ao
cargo de Diretor de Previdéncia participardo do processo eleitoral, o qual sera realizado pelos participantes e
assistidos da Fundagdo Familia Previdéncia. 5. REGIME CONTRATUAL E DE REMUNERACAO 5.1. Os inte-
grantes da Diretoria Executiva serdo contratados sob o regime estatutario, sem vinculo empregaticio regido
pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, conforme dispde a Politica de Remuneragao e Beneficios aos
Cargos Diretivos da Fundag&o Familia Previdéncia, e receber&o os honorarios mensais descritos abaixo para
o desempenho dos respectivos cargos: Diretor-Presidente: R$ 31.570,74 Diretor Financeiro: R$ 28.413,67
Diretor de Previdéncia: R$ 28.413.67 5.2. Para as remuneragdes citadas no subitem 5.2 poder&o ser acres-
centados, conforme definido pelo Conselho Deliberativo e Politica de Remuneragéo e Beneficios da Diretoria
Executiva dessa entidade, os seguintes beneficios, a) Vale-refei¢do ou vale-alimentagéo; b) Auxilio-teletrabalho,
quando aplicavel; c) Plano de saude e odontolégico; d) Participagédo no Plano de Previdéncia; e) Abono nata-
lino; f) Descanso remunerado proporcional, acrescido de 1/3; g) Reembolso de despesas com deslocamento,
alimentagédo e hospedagem, nos termos da politica interna de viagens da Fundagao; h) Outros beneficios
autorizados pelo Conselho Deliberativo, em carater excepcional e mediante justificativa formal. 6. MANDATOS
6.1. Cada mandato sera de 4 (quatro) anos, sendo que o término dos mesmos dar-se-a no ultimo dia do més
de junho e o inicio dos proximos mandatos dar-se-a no primeiro dia do més de julho, conforme definido pelo
Estatuto. 6.2. O inicio dos mandatos dos candidatos aprovados para os cargos objeto deste processo seletivo
esta condicionado a conclusdo de todas as etapas previstas no presente processo seletivo e a obtengéo do
Atestado de Habilitagado de Dirigente, emitido pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC), em conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis. 6.3. Em todos os casos, ob-
servada a condigéo estabelecida no item 6.1, o inicio dos mandatos devera ocorrer em 1° de julho de 2026.
6.4. Sera permitida a recondugéo no cargo, mediante participagdo em novo processo seletivo e eleitoral, este
ultimo, de forma exclusiva para o cargo de Diretor de Previdéncia; 7. REQUISITOS 7.1. Para concorrer aos
postos de Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Previdéncia, o candidato devera possuir: a. Nivel
superior completo; b. Certificagéo Profissional no &mbito das Entidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar - EFPC, emitida por instituicdo autdbnoma certificadora reconhecida pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), nos termos da Portaria PREVIC n° 1.044/2023, ou condigdes de obté-la
dentro do prazo normativo estabelecido pela Resolugdo CNPC n° 39, de 2021; c. Condi¢des de ser habilitado
pela PREVIC para exercer a fungdo de Diretor de acordo com estabelecido na Resolugdo PREVIC n° 23/2023;
d. Comprovada experiéncia, de no minimo 3 (trés) anos, ocorrida nos Ultimos 15 (quinze) anos, em uma das
seguintes areas: Financeira, Administrativa, Contabil, Juridica, de Fiscalizagdo, de Previdéncia, de Auditoria
ou Atuarial. e. Especificamente para o cargo de Diretor Financeiro (AETQ), nos termos da Resolugéo Previc
n® 23/2023, o candidato devera possuir certificado especifico para profissionais de investimentos e experiéncia
minima de 3 (trés) anos, ocorrida nos ultimos 15 (quinze) anos, de exercicio de atividades na area de investi-
mentos. 7.2. O candidato devera atender, ainda, as seguintes condi¢des: a. Ser participante ou assistido no
gozo dos seus direitos estatutarios com, no minimo, 5 (cinco) anos de vinculagdo a pelo menos um dos planos
de beneficios administrados pela Fundagédo Familia Previdéncia; b. Nao ter sofrido condenagéo criminal tran-
sitada em julgado; c. Ndo manter negécios de qualquer natureza, direta ou indiretamente, com a Fundagédo
Familia Previdéncia, exceto na condigéo de participante ou assistido; d. N&o ter sofrido penalidade administra-
tiva por infrag&o da legislagdo da seguridade social, inclusive da previdéncia complementar ou como servidor
publico; e. Possuir reputagao ilibada, conforme os preceitos da legislagdo vigente; f. Ser residente no Brasil;
g. Nao possuir, como autor ou coautor, ag&o judicial em tramitagdo, movida contra a Fundagéo Familia Previ-
déncia; e h. Formalizar o conhecimento do Cédigo de Etica da Fundagdo Familia Previdéncia, bem como
aceitar ficar submetido ao mesmo (https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/index.php/normativos/). 7.2.1
Nao havendo candidatos ao cargo de Diretor Financeiro que sejam participantes ou assistidos no gozo de seus
direitos estatutarios com, no minimo, 5 (cinco) anos de vinculagéo aos planos de beneficios administrados pela
Fundagao Familia Previdéncia, serdo aceitas, neste mesmo processo seletivo, as candidaturas de participan-
tes com qualquer tempo de vinculagéo, nos termos no artigo 29, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Fundagao
Familia Previdéncia. 7.3. Os candidatos selecionados deverao, obrigatoriamente, se comprometer a apresen-
tar e a formalizar, antes de sua posse no cargo, a seguinte documentagéo: a. Declaragéo de bens, em enve-
lope lacrado, ao Conselho Fiscal da Fundagdo Familia Previdéncia, nos termos da Resolugdo TCE-RS n°
16/2023, bem como em conformidade com o disposto no Artigo 6.1 da Politica de Governanga da Fundagéo
Familia Previdéncia. Esse documento também devera ser entregue anualmente e ao final do mandato; b.
Declaragéo sobre propriedade ou diregdo de empresas, especificando seu ramo de atuagéo e tipo de partici-
pag&o societaria, em observancia as normas de conduta previstas na se¢éo de Conflito de Interesses do C6-
digo de Etica da Fundagéo Familia Previdéncia. A identificagdo de potenciais ou eventuais conflitos de interes-
ses podera constituir impedimento para que o candidato prossiga no processo seletivo ou seja nomeado para
o cargo, em conformidade com os principios de ética e governanga que regem a Entidade; e c. Formalizar os
Termos e Declaragdes exigidos pela Fundagédo Familia Previdéncia, em conformidade com suas Politicas,
Estatuto Social, Regimento Interno e demais instrumentos normativos internos aplicaveis, incluindo, especial-
mente, o Termo de Conhecimento e Compromisso de Submissdo ao Codigo de Etica e o Termo de Adeséo a
Politica de Seguranga da Informag&o. d. Auséncia de vinculo empregaticio ativo com qualquer organizagéo,
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publica ou privada, nacional ou estrangeira, na data da posse, em razéo do regime de dedicagao integral e
exclusiva exigido para o exercicio dos cargos objeto deste Edital. O candidato selecionado que mantiver vin-
culo empregaticio com qualquer organizagao devera providenciar o seu encerramento formal, mediante pedi-
do de demiss&o formalizado perante o respectivo empregador, antes da data fixada para a posse. O candida-
to selecionado devera comprovar, até a data da posse, o encerramento formal do vinculo empregaticio. A nao
comprovagao implicaré a impossibilidade de assung&o do cargo. A participagéo no presente processo seletivo
implica o pleno conhecimento e aceitagéo desta condigdo. 8. FATORES CLASSIFICATORIOS 8.1. Fica esta-
belecida a pontuagdo minima de 12 (doze) pontos como requisito para a elegibilidade de cada candidato.
26/02/2026 8.2. A classificagdo dos finalistas sera realizada com base na tabela de pontuagéo (anexa a esse
Edital), previamente aprovada pelo Conselho Deliberativo. 8.3. Sao os seguintes os fatores classificatérios que
serao levados em consideragéo no processo de recrutamento e selegéo: a. Cursos de especializagdo, mestra-
do ou doutorado, em areas relacionadas com as atividades desempenhadas na Entidade; b. Tempo de atuagao
em cargos de nivel diretivo, notadamente nos Ultimos 15 (quinze) anos, especialmente aqueles vinculados a
area de atuagéo da Diretoria pleiteada; c. Tempo de atuagdo em cargos de nivel gerencial, notadamente nos
ultimos 15 (quinze) anos, especialmente aqueles vinculados a area de atuagdo da Diretoria pleiteada; d.
Tempo de atuagdo em cargos de nivel de governanga (Conselheiro de Administragdo, Conselheiro Fiscal e
Conselheiro Deliberativo), notadamente nos ultimos 15 (quinze) anos, em organizagdes de médio e grande
porte e em EFPCs em particular; e. Tempo de atuagdo em EFPCs em cargos de outros niveis que ndo o de
governanga, notadamente nos ultimos 15 (quinze) anos, especialmente aqueles vinculados a area de atuagéo
da Diretoria pleiteada; f. Outras certificagdes profissionais emitidas por organizagdes de reconhecida compe-
téncia técnica, especialmente aquelas vinculadas a area de atuagéo da Diretoria pleiteada; e g. Nivel de de-
senvolvimento em competéncias comportamentais necessarias para o alto desempenho no cargo ao qual esta
concorrendo. 9. SITUACOES DE IMPEDIMENTO 9.1. Fica vedada a participagdo nestes processos de recru-
tamento e selegédo de candidatos que se enquadrem em pelo menos uma das situagdes abaixo: a. Membros
e ex-Membros da Diretoria Executiva que tiverem suas contas de exercicios anteriores rejeitadas pelo Conse-
lho Fiscal da Fundagao Familia Previdéncia; b. Profissionais que estejam realizando ou tenham realizado, nos
ultimos cinco anos, atividades de auditoria ou fiscalizagdo na Entidade, independentemente do patrocinador
ou instituidor ao qual estejam vinculados; c. Aqueles que se encontrem inabilitados, em qualquer circunstancia,
de forma definitiva, pela Previc ou outro Regulador, a assumir fungdes ou atividades no setor; d. Aqueles que
tenham sido demitidos por justa causa ou que tenham sido julgados como responsaveis por danos ou irregu-
laridades praticadas no ambito da sua empregadora, com ou sem processo disciplinar, dependo das exigéncias
regulamentares da referida organizagéo; e e. Diretores ou Conselheiros dos Patrocinadores de Origem, dos
demais Patrocinadores ou dos Instituidores. 10. SITUACOES PASSIVEIS DE DESCLASSIFICACAO DE
CANDIDATOS 10.1. Auséncia de comprovagéo ilibada, nos termos da Resolugdo PREVIC n° 23/2023, em seu
Art. 25°; 10.2. Considera-se configurada a auséncia de reputagéo ilibada a existéncia de condenagéo judicial
proferida por érgdo colegiado em agdes de natureza criminal, de responsabilidade civil ou de improbidade
administrativa, desde que a condenagéao guarde relagdo com as atividades do cargo pretendido; 10.3. A repu-
tagao ilibada devera ser comprovada por meio de declaragéo assinada pelo candidato, acompanhada de do-
cumentagao que ateste a inexisténcia de condenagdes, sem prejuizo da consulta as bases de dados disponi-
veis e andlise documental adicional por 6rgéos publicos e pela PREVIC; 10.4. O Conselho Deliberativo da
Fundagao Familia Previdéncia, conforme descrito no item 3.3 deste Edital, se reserva o direito de desclassifi-
car candidatos pré-selecionados na fase de recrutamento ou na fase de selecéo, em virtude de critérios proprios
que envolvam, entre outras, questdes reputacionais. 11. ATRIBUICOES COMUNS AOS MEMBROS DA DIRE-
TORIA EXECUTIVA 11.1. Compete a Diretoria Executiva, composta pelos atuais Diretor-Presidente, Diretor
Financeiro e Diretor de Previdéncia, entre outras, as seguintes atribui¢des, registradas nos normativos da
Fundagédo Familia Previdéncia disponiveis no site da Entidade (https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.
br/wp-content/uploads/2021/12/estatuto_quadro_comparativo_dezembro_2021.pdf https://www.fundacaofami-
liaprevidencia.com.br/index.php/normativos/) a. Propor ao Conselho Deliberativo, entre outras, as seguintes
acoes: i. Aprovagado dos planos de beneficios previdenciarios e os respectivos planos de custeio, conforme
legislagao vigente, as hipoteses atuariais e as politicas; ii. Criagdo, transformagédo ou extingdo de 6rgéos da
Fundagao Familia Previdéncia; iii. Aceitagdo de doagbes, com ou sem &nus; iv. Estrutura da organizagédo e
normas gerais de administragdo, assim como o plano de cargos, carreiras e salarios dos empregados da
Fundagao Familia Previdéncia; v. Admisséo e retirada de patrocinadores ou de instituidores; vi. Exame do or-
Gamento anual e suas revisoes e alteragdes; e vii. Abertura de filiais ou postos de atendimento. b. Aprovar a
celebragéo de contratos cujo valor ndo exceda a 1% (um por cento) da soma dos patriménios dos planos de
beneficios administrados pela Fundagédo Familia Previdéncia, observadas condi¢des especificas; c. Autorizar
a aplicagao de disponibilidades eventuais, até o limite de 3% (trés por cento) dos recursos garantidores, res-
peitadas condigdes regulamentares estabelecidas; d. Autorizar alteragdes or¢gamentarias, de acordo com dire-
triz fixada; e. Aprovar a designagao dos titulares dos 6rgéos técnicos e administrativos da Fundagao Familia
Previdéncia; f. Orientar e acompanhar a execugdo das atividades técnicas, financeiras e administrativas, bai-
xando os atos necessarios; g. Aprovar as demonstragdes contabeis e atuariais, encaminhando-as para analise
e aprovagao do Conselho Fiscal e, posteriormente, para deliberagédo do Conselho Deliberativo; h. Encaminhar
as atribuigbes e competéncias das Diretorias ndo previstas no Estatuto; i. Aprovar os quadros de lotagédo
quantitativa e qualitativa de pessoal da Fundag&o Familia Previdéncia; e . Resolver os casos omissos referen-
tes as atribuicbes dos diretores. 12. ATRIBUICOES E REQUISITOS ESPECIFICOS DE CADA DIRETORIA
12.1. DIRETOR-PRESIDENTE 12.1.1 O Diretor-Presidente tem as seguintes atribuicdes especificas, observa-
dos os normativos da Fundag&o Familia Previdéncia disponiveis no site da Entidade: a. Representar a Funda-
cao Familia Previdéncia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, podendo nomear procuradores,
prepostos e delegados, mediante aprovagéo da Diretoria Executiva, com poderes especificados nos respecti-
vos instrumentos; b. Representar a Fundagédo Familia Previdéncia, mediante prévia aprovagéo da Diretoria
Executiva, em convénios, contratos, acordos e demais documentos, bem como movimentar, conjuntamente
com um dos Diretores, os recursos da Entidade, podendo tais faculdades ser outorgadas por mandato; c.
Admitir, promover, transferir, licenciar, requisitar, punir e dispensar empregados, observadas as diretrizes do
Conselho Deliberativo; d. Propor a Diretoria Executiva a designagao dos titulares dos érgéos técnicos e admi-
nistrativos da Fundagéo Familia Previdéncia; e. Fiscalizar e supervisionar a administragéo da Entidade quan-
to a execugdo das atividades estatutarias e das deliberagdes do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executi-
va; f. Fornecer as autoridades competentes as informagdes que |he forem solicitadas sobre assuntos da
Fundagao Familia Previdéncia; g. Fornecer ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal os elementos ne-
cessarios ao exercicio regular de suas atribuigdes; h. Determinar, quando julgar conveniente, exames e verifi-
cagdes dos atos normativos ou programas de atividades dos 6rgdos administrativos ou técnicos da Entidade;
i. Praticar outros atos de gestdo ndo compreendidos na competéncia especifica dos demais Diretores; j. Propor
alteragdes no quadro de lotag&o e na matriz salarial do pessoal da Fundagéo Familia Previdéncia; k. Acompa-
nhar os planos de agéo de todas as atividades da Entidade; |. Promover a organizagéo das folhas de paga-
mento dos empregados; m. Promover a lavratura e a publicagdo dos atos oficiais e internos da Entidade; e n.
Promover o desenvolvimento e a integragéo do sistema de informagdes da Fundagéo Familia Previdéncia.
12.1.2 Estéo subordinadas diretamente ao Diretor-Presidente as seguintes areas organizacionais: Geréncia
de Controladoria, Geréncia Juridica, Geréncia de Relagdes Corporativas e Geréncia de Tecnologia da Infor-
magdo. 12.1.3 Destacam-se como requisitos para ocupagdo do cargo de Diretor-Presidente as seguintes
competéncias profissionais: a. Visdo estratégica e sistémica; b. Capacidade de prospectar oportunidades e
ameagas e propor encaminhamentos a Diretoria Executiva; c. Capacidade de definir prioridades a partir do
contexto, dos recursos disponiveis e dos objetivos institucionais; d. Lideranga e coordenacéo de equipes
multidisciplinares; e. Comprometimento com resultados e sustentabilidade da Entidade; f. Capacidade de ne-
gociagdo; g. Habilidade em relagdes institucionais; h. Capacidade de tomada de deciséo; e i. Inovagéo e
orientagé@o para transformacgao digital. 12.2. DIRETOR FINANCEIRO 12.2.1 O Diretor Financeiro tem as se-
guintes atribuicdes especificas, observados os normativos da Fundagédo Familia Previdéncia disponiveis no
site da Entidade: a. Planejar, coordenar e executar as atividades financeiras, contabeis, orgamentarias e patri-
moniais da Fundag&do Familia Previdéncia; b. Propor a Diretoria Executiva a politica de investimentos da Enti-
dade; c. Propor a Diretoria Executiva o plano de custeio administrativo, o orgamento anual e suas revisdes; d.
Propor a Diretoria Executiva as demonstragées contabeis e a execugéo financeira; e. Aprovar os balangos,
balancetes e demais demonstrativos contabeis; f. Recomendar normas de concesséao de crédito, empréstimos
e outras operagdes financeiras; g. Recomendar a aceitagdo de doagdes, a alienagdo de bens iméveis e a
constituicdo de dnus ou direitos reais; h. Autorizar a abertura de créditos adicionais, desde que haja recursos
disponiveis e propostas fundamentadas; i. Promover a execugéo e o controle orgamentario; j. Zelar pelos va-
lores patrimoniais da Fundagdo Familia Previdéncia e dos planos de beneficios por ela administrados; k.
Promover o funcionamento das carteiras de empréstimos e dos sistemas de investimentos, em conformidade
com o plano de aplicagdes do patriménio; I. Promover estudos econdmicos e atuariais necessarios a elabora-
Gao dos planos de custeio e de aplicagdo dos recursos; m. Divulgar informagdes e relatérios de natureza finan-
ceira e patrimonial de interesse da Entidade; n. Promover o bom funcionamento das atividades administrativas
de apoio; e o. Praticar outros atos correlatos a gestéo financeira e patrimonial, nos limites das normas internas.
12.2.2 Estao subordinadas diretamente ao Diretor Financeiro as areas organizacionais responsaveis pelas
atividades financeiras, contabeis, orcamentarias, patrimoniais e administrativas da Fundagéo Familia Previ-
déncia. 12.2.3 Destacam-se como requisitos para ocupagdo do cargo de Diretor Financeiro as seguintes
competéncias profissionais: a. Conhecimento técnico em finangas, contabilidade, investimentos e orgamento;
b. Capacidade de analise econdmico-financeira e patrimonial; c. Visdo estratégica e sistémica; d. Capacidade
de planejamento e controle; e. Comprometimento com a sustentabilidade econémico-financeira da Entidade;
f. Tomada de decisdo baseada em analise de riscos; g. Etica e responsabilidade na gestao de recursos; h.
Capacidade de articulagdo com 6rgdos de governanca e controle; e i. Aderéncia as normas legais e regulato-
rias aplicaveis. 12.3. DIRETOR DE PREVIDENCIA 12.3.1 O Diretor de Previdéncia tem as seguintes atribuiges
especificas, observados os normativos da Fundagao Familia Previdéncia disponiveis no site da Entidade: a.
Planejar, coordenar e executar as atividades previdenciarias da Fundagao Familia Previdéncia; b. Propor a
Diretoria Executiva normas e procedimentos relativos a inscricdo de participantes e assistidos, bem como ao
célculo e a concessao de beneficios; c. Propor a Diretoria Executiva o cadastro de participantes e assistidos,
as premissas atuariais, o custeio e a destinagdo dos resultados dos planos de beneficios; d. Propor agdes de
prospecgao de patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos; e. Divulgar informagdes referentes aos
regulamentos e as alteragdes dos planos de beneficios; f. Promover a organizagéo, manutengéo e atualizagéo
dos cadastros de participantes e assistidos; g. Promover o controle da autenticidade das condigdes de inscri-
¢ao e concessdo de beneficios; h. Promover a execugéo das folhas de pagamento de beneficios aos assis-
tidos; i. Promover a manutencéo dos planos de beneficios vigentes; j. Propor e acompanhar o desenvolvi-
mento de novos planos de beneficios; e k. Praticar outros atos correlatos a gestao previdenciaria, nos limites
das normas internas. 12.3.2 Estao subordinadas diretamente ao Diretor de Previdéncia as areas organizacio-
nais responsaveis pelas atividades previdenciarias, cadastrais, atuariais e de beneficios da Fundagao Fami-
lia Previdéncia. 12.3.3 Destacam-se como requisitos para ocupagéo do cargo de Diretor de Previdéncia as
seguintes competéncias profissionais: a. Conhecimento técnico em previdéncia complementar e legislagdo
aplicavel; b. Capacidade de interpretagdo e aplicagdo de regulamentos de planos de beneficios; c. Visdo
estratégica e sistémica do negoécio previdenciario; d. Capacidade de planejamento atuarial e previdenciario;
e. Comprometimento com a seguranca e sustentabilidade dos planos de beneficios; f. Capacidade de comu-
nicagao institucional; g. Etica e responsabilidade profissional; h. Capacidade de articulagdo com érgaos re-
guladores e de governanca; i. Foco em conformidade, qualidade e melhoria continua. 13 DISPOSICOES
FINAIS 13.1. A participagdo do candidato no processo seletivo implicara no seu pleno conhecimento e acei-
tagdo das normas e condi¢des estabelecidas neste Edital, das quais ndo podera alegar desconhecimento.
13.2. O Conselho Deliberativo da Fundagao Familia Previdéncia podera cancelar a seu critério o presente
processo seletivo, em qualquer momento. 13.3. O Conselho Deliberativo da Fundagéo Familia Previdéncia
reserva-se o direito de realizar alteragdes neste Edital, no que tange as etapas classificatérias, podendo
promover inversdes, inclusées ou exclusdes de etapas, datas, bem como realizar mais de uma etapa no
mesmo dia, desde que sejam mantidos os principios de concorréncia e igualdade no procedimento. 13.4.
Casos omissos serdo avaliados e deliberados pelo Conselho Deliberativo da Fundagao Familia Previdéncia.

BRB estuda vender
fatias de diferentes
subsidiarias

O Banco de Brasilia (BRB)
analisa a possibilidade de ven-
der participacoes minoritarias
em diferentes subsididrias do
conglomerado. O objetivo é le-
vantar recursos para enfrentar
os problemas financeiros surgi-
dos apds prejuizos em operacoes
com o Banco Master.

A eventual venda de fatias
dessas empresas € relatada por
trés pessoas com conhecimento
do assunto. De acordo com uma
delas, o banco concluiu de ma-
neira preliminar haver potencial
de negocios em ao menos trés
controladas: as divisoes financei-
ra, de cartoes e de servicos.

Segundo outra pessoa, um
representante do banco ouvido
nesta quarta-feira, ha propostas
para mais de uma empresa do
conglomerado -mas em especial
para a Financeira BRB, que tem
como produtos principais o cré-
dito consignado e o financiamen-
to de veiculos.

A controlada tem 1,6 milhao
de clientes (de acordo com o ba-
lango do primeiro semestre de
2025, 0 mais recente disponivel),
0 que representou um aumento
de 316% em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior. Segun-
do o banco, o crescimento foi fa-
vorecido pela expansao do crédi-
to consignado.

0 tema foi levado a represen-
tantes do Banco Central em reu-
nides recentes. Na avaliacao de
um interlocutor a par das trata-
tivas, a alternativa apresentada
pelo BRB se mostra viavel eco-
nomicamente, mas dependera
do valor de oferta do mercado.
Além disso, ele considera que
essa solucao sozinha nao resolve
o problema do banco do Distrito
Federal.

De acordo com representan-
tes do BRB, nao esta sendo consi-
derada a venda integral das com-
panhias. A ideia é colocar em
pratica a venda de uma partici-
pacao minoritaria, de até 49% de
cada subsidiaria negociada.

O entendimento interno é
que essas sao empresas sauda-
veis e que geram faturamento.
Portanto, elas reuniriam condi-
coes de compor o conjunto de
acoes lancadas para melhorar a
situacao do BRB.

A subsidiaria de cartoes,
BRB Card, administra e proces-
sa transacoes de pagamento e
saques cartoes pré ou pos-pagos,
além de credenciar recebedores
para aceitacao dos instrumentos
de pagamento. Um de seus pro-
dutos, o cartao Dux, é referén-
cia entre os cartoes de crédito de
alta renda, e se tornou nos ulti-
mos anos um dos produtos mais
desejados no mercado premium
brasileiro.
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«\ Sabemi

Prezados Acionistas e Stakeholders,

A Diretoria da Sabemi Seguradora S/A submete a V. Sas. o presente Relatério da Admi-
nistragé@o, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos auditores independentes sobre
as demonstragdes financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente, relativos ao
exercicio de 2025.

Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes finan-
ceiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo.
O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura
das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao

Ativo 2025 2024
Circulante 127.733 106.872
Disponivel (Nota 5) 4.239 2.820
Caixa e bancos 4.239 2.820
Equivalente de caixa (Nota 5) 8.561 6.482
Aplicagdes (Nota 6) 70.353 27.396
Créditos das operagdes com seguros e resseguros (Nota 6.4.1) 14.312 7.719
Prémios a receber 14.162 7.71
Operagdes com seguradoras 121 8
Operagdes com resseguradoras 29
Créditos das operagdes com previdéncia compl. (Nota 6.4.2) 2.961 4.309
Valores a receber 2.961 4.309
Ativos de resseguro e retrocessao 19 93
Titulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 19.295 55.301
Titulos e créditos a receber 6.186 40.585
Créditos tributarios e previdenciarios 172 475
Assisténcia financeira a participantes (Nota 6.4.3) 11.073 12.170
Outros créditos 1.864 2.071
Outros valores e bens 4 1
Outros valores 4 1
Despesas antecipadas (Nota 7) 2.609 2.612
Custos de aquisicao diferidos (Nota 8) 5.380 139
Seguros 5.380 139
Ativo nao circulante 40.662 43.433
Realizavel a longo prazo 39.571 42.217
Titulos e créditos a receber 35.326 38.017
Titulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 10.845 15.595
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (Nota 11.1) 10.896 10.780
Depésitos judiciais (Nota 10) 7.025 7.152
Assisténcia financeira a participantes (Nota 6.4.3) 6.560 4.490
Outros valores e bens (Nota 9) 1.584 2.241
Despesas antecipadas (Nota 7) 1.373 1.959
Custos de aquisigao diferidos (Nota 8) 1.288
Seguros 1.288
Investimentos 301 297
Participagdes societarias (Nota 12) 269 265
Outros investimentos (Nota 12) 32 32
Imobilizado (Nota 13) 751 901
Bens moveis 751 901
Intangivel (Nota 14) 39 18
Outros intangiveis 39 18
Total do ativo 168.395 150.305

Relatério da Administragao

societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.
As demonstragdes financeiras completas auditadas, estdo disponiveis no enderego eletro-
nico a seguir: http://www.jornaldocomercio.com.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicagdo, competéncia e o talento que nos
permitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nos-
sos acionistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensavel apoio e a confianga, que
fortalecem e reforgam nosso compromisso em superar as expectativas.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Balango patrimonial em 31 de dezembro Em milhares reais

Passivo e patrimonio liquido 2025 2024

Circulante 60.552 40.730
Contas a pagar 14.213 12.396
Obrigagdes a pagar (Nota 15) 8.370 8.581
Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 16) 2.056 1.523
Encargos trabalhistas 1.088 1.199
Impostos e contribuigdes (Nota 17) 2.301 646
Outras obrigacdes 398 447
Débitos de operagées com seguros e resseguros 3.980 935
Prémios a restituir 24 12
Operagdes com resseguradoras 557 180
Corretores de seguros e resseguros 3.073 328
Outros passivos operacionais 326 415
Depésitos de terceiros (Nota 18) 4.878 998
Provisdes técnicas - seguros (Nota 19) 29.916 17.059
Pessoas 29.916 17.059
Provisdes técnicas - previdéncia complementar (Nota 19) 6.957 8.798
Planos n&o bloqueados 6.957 8.798
Outros débitos 608 544
Passivos de arrendamento (Nota 20) 608 544
Passivo néo circulante 38.591 44.852
Contas a pagar 308 1.475
Outras contas a pagar 308 1.475
Provisdes técnicas - previdéncia complementar (Nota 19) 719 140
Planos nao bloqueados 719 140
Outros débitos 36.337 41.386
Provisdes judiciais (Nota 22 (b) 36.337 41.386
Débitos diversos _ 1227 _ 1.851
Passivos de arrendamento (Nota 20) 1.227 1.851
Patriménio liquido (Nota 23) 69.252 64.723
Capital social 55.000 55.000
Reservas de lucros 14.252 9.723
Total do passivo e do patriménio liquido 168.395 150.305

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido Em milhares reais

Reserva Reserva

Capital social Legal Retencéo de lucros Lucros acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2024 55.000 8.983 736 - 64.719
Dividendos s/resultado de exercicios anteriores
aprovados em AGE 27/01/2025 (Nota 23.2) (736) (736)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.002 5.002
Proposta de destinagdo do resultado:
Reserva legal 250 (250)
Reserva retengao lucros - 490 (490)
Dividendos obrigatorios (Nota 23.2) - - - (4.262) (4.262)
Em 31 de dezembro de 2024 55.000 9.233 490 - 64.723
Lucro liquido do exercicio 7.979 7.979
Proposta de destinagdo do resultado:
Reserva legal 399 (399) -
Reserva retengao lucros 4.130 (4.130)
Juros sobre o capital/dividendos antecipados (Nota 23.2) (3.450) (3.450)
Em 31 de dezembro de 2025 55.000 9.632 4.620 - 69.252

1 Contexto operacional

A Sabemi Seguradora S.A (“Seguradora” ou “Companhia”) tem por objeto operar em se-
guros de pessoas, bem como em previdéncia privada complementar, nas modalidades
de peculio e de renda, operando em todo territério nacional. A Seguradora possui sede
na Rua Sete de Setembro 515 - térreo, 5° e 9° andares, Centro - Porto Alegre/RS, tendo
suas atividades reguladas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

A Severo Participagdes S.A é controladora da Sabemi Seguradora S.A com participagdo
de 100% no capital social em 31 de dezembro de 2025.

As atividades da Companhia sao realizadas entre outras empresas do Grupo econémico
Sabemi.

A Seguradora também atua como correspondente de instituicdo financeira no pais, de
acordo com a Circular SUSEP n° 600/20.

2 Base de preparagao e apresentacdo das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, incluindo os pronunciamentos emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela SUSEP, no que
n&o contrariem a Circular SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores, e evidenciam todas
as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Seguradora no proces-
so de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de jul-
gamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e esti-
mativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divulgadas na Nota 3.

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Seguradora
em 23 de fevereiro de 2026.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A elaboragéo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil requer que a administragéo use de julgamento na determinagao e no registro
de estimativas contabeis. Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas envolvem, dentre outros, imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
avaliagéo sobre a recuperagéo dos valores registrados nas provisdes para contingéncias.
A liquidagdo das transagdes que envolvem essas estimativas podera ser efetuada por
valores diferentes dos estimados em raz&o de imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinag&o. A Seguradora revisa essas estimativas e premissas periodicamente.

4 Gestao de risco

Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Seguradora sdo os riscos de mercado
(taxa de juros), de crédito, de liquidez, de risco de seguros e de risco de capital. O geren-
ciamento desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de poli-
ticas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas pela administragao.

“As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras
completas e o relatério do auditor independente atuarial, estéo disponiveis eletronicamen-
te no endereco: http://www.jornaldocomercio.com.

Os referidos relatérios do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras e
do auditor independente atuarial, foram emitidos em 27 de fevereiro de 2026 e em 25 de
fevereiro de 2026, respectivamente, sem modificagdes”

CNP] n° 87.163.234/0001-38

NIRE 433000325990

Carta Patente SUSEP n° 021

Rua Sete de Setembro, 515 - térreo - 5° e 9° andares
CEP 90010-190 - Porto Alegre - RS

Demonstracgao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024
Operagdes de seguros (Nota 24)
Prémios emitidos liquidos 130.835 121.006
Contribuigdes para cobertura de riscos 26.693 27.880
Variagdo das provisdes técnicas de prémios (10.711) (4.913)
Prémios ganhos (Nota 24) 146.817 143.973
Sinistros ocorridos (Nota 24) (27.552)  (21.392)
Custo de aquisigao (Nota 24) (26.375)  (25.767)
Outras receitas e despesas operacionais, liquido (Nota 24) (20.008) (27.810)
Resultado com operagdes de resseguro — despesa com resseguro (854) (448)
Variagao de outras provisdes técnicas (176) 75
Custo de aquisigao (Nota 24) (1.842) (1.625)
Outras receitas e despesas operacionais, liquido (Nota 24) (53) (49)
Despesas administrativas (Nota 24) (65.749)  (59.546)
Despesas com tributos (Nota 24) (6.923) (7.104)
Resultado financeiro (Nota 24) 15.617 7.912
Resultado patrimonial 6 1
Resultado operacional _ 12908 _ 8.230
Resultado antes dos impostos e participagoes _ 12908 ___ 8.230
Imposto de renda (Nota 11.2) (2.756) (1.678)
Contribuigéo social (Nota 11.2) (1.776) (1.119)
Participagdes sobre o resultado (397) (431)
Lucro liquido do exercicio 7.979 5.002
Quantidade de agoes 79 79

Lucro por acao - em Reais 101.004.22 _63.315.70

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 2024
Resultado do exercicio 7.979 5.002
Outros resultados abrangentes no exercicio - -
Resultado abrangente do exercicio 7.979 5.002

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

Atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.979 5.002
Ajustes para:
Depreciacéo e amortizagdes 180 138
Variagao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (42.957) (4.815)
Créditos das operagdes de seguros, incluindo ativos
oriundos de contratos de seguros (6.593) (2.374)
Créditos das operagdes com previdéncia complementar 1.348 82
Ativos de resseguro 74 1
Créditos fiscais e previdenciarios 187 (462)
Depositos judiciais e fiscais 127 (216)
Despesas antecipadas 589 714
Custos de aquisigéo diferidos (6.529) (117)
Outros ativos 39.037 (15.091)
Impostos e contribuigdes 5.210 4.181
Outras contas a pagar (1.431) 6.656
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 3.045 (444)
Depositos de terceiros 3.880 (310)
Provisdes técnicas - seguros e resseguros 12.857 6.016
Provisdes técnicas - previdéncia complementar (1.262) (758)
Provisdes judiciais (5.049) 4.878
Outros Passivos (560) (458)
Caixa gerado pelas operagoes 10.132 2.623
Imposto sobre o lucro pagos (3.134) (3.916)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 6.998 (1.293)
Atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (7) (564)
Aquisigdo de intangivel (43)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (50) (564)
Atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (3.450) (4.998)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (3.450) (4.998)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.498 (6.855)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.302 16.157
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __12.800 9.302

3.498 (6.855)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Antonio Tulio Lima Severo

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Diretor-Presidente
CPF n° 002.057.530-00

Rodrigo de Castro Fernandes Pecoraro
Diretor Executivo de Seguros
CPF n° 256.511.078-27

Rodrigo Severo
Diretor Executivo Administrativo Financeiro e Diretor Executivo de Servigos Financeiros
CPF n°918.470.440-34

Eliana Schwingel Diederichsen
Diretora Executiva de Planejamento Estratégico e Compliance
CPF n° 261.696.570-49

Eder Gerson Aguiar de Oliveira
Atudrio MIBA 630
CPF n° 395.346.850-20

Beatriz Varela Fernandez
Contadora CRCRS n° 051.365/0
CPF n° 402.860.100-20
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&\ sabemi

Senhores Participantes:

A Sabemi Previdéncia Privada, em cumprimento as disposicoes le-
gais e estatutarias, submete a sua apreciagéo, o presente Relatério
da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras e o
Parecer de auditoria atuarial independente, relativos ao exercicio
de 2025.

Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo
demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser considera-
das isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da
situagdo financeira e patrimonial da Entidade demanda a leitura das

Ativo 2025 _2024
Circulante 35.295 35.986
Disponivel 914 _8.461
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 914 8.461
Aplicagoes (Nota 6) 31.811 13.691
Créditos das operagdes com previdéncia
complementar (Nota 6 (f)) 692 _1.130
Valores a receber 692 1.130
Titulos e créditos a receber (Nota 6 (g)) 1.824 12.645
Titulos e créditos a receber 1.021  1.629
Assisténcia financeira a participantes 661 819
Outros créditos 142 10.197
Outros valores e bens (Nota 9) 22 22
Bens a venda 22 22
Despesas antecipadas (Nota 7) 32 37
Despesas antecipadas néo relacionadas a
resseguro 32 37
Nao circulante 5.611 _7.270
Realizavel a longo prazo 5.611 _7.270
Titulos e créditos a receber (Nota 6 (g)) 5.092 _6.558
Titulos e créditos a receber 2.043 1.900
Depésitos judiciais 1.620 1.609
Assisténcia financeira a participantes 1.429 3.049
Outros valores e bens (Nota 8) 464 631
Outros valores e bens 464 631
Despesas antecipadas (Nota 7) 55 81
Despesas antecipadas néo relacionadas a
resseguro 55 81
Total do ativo 40.906 43.256

1 Contexto operacional

A Sabemi Previdéncia Privada (“Entidade”) tem personalidade juri-
dica de uma entidade sem fins lucrativos e tem por objeto instituir
planos de previdéncia privada aberta, atuando em todo territério na-
cional. A Entidade possui sede na Rua Sete de Setembro, 515 - 4°
andar, Centro - Porto Alegre/RS, tendo suas atividades reguladas
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

As atividades da Entidade sé&o realizadas entre outras empresas do
Grupo econdmico Sabemi.

A Entidade também atua como correspondente de institui¢éo finan-
ceira no pais, de acordo com a Circular SUSEP n° 600/20.

2 Base de preparagao e apresentagido das demonstragoes fi-
nanceiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendén-
cia de Seguros Privados — SUSEP. Tais praticas tem observancia
as disposigbes contidas na Norma Brasileira de Contabilidade NBC
ITG - 2002 - “Entidades sem Finalidade de Lucros”, incluem os pro-

Relatério da Administragao

demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na for-
ma da legislagdo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.
As demonstragdes financeiras completas auditadas, estéo disponiveis
no enderego eletronico a seguir: http://www.jornaldocomercio.com.

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos participantes pelo apoio e confianga que
depositaram em nossa Entidade, e permanecemos a disposi¢ao
para quaisquer outras informagdes, em nossa sede social.

Porto Alegre, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Balango patrimonial em 31 de dezembro Em milhares reais

Passivo e patriménio social 2025 _2024
Circulante 7.123 _7.467
Contas a pagar 779 _1.122
Obrigagdes a pagar (Nota 11) 435 313
Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 12) 276 521

Impostos e contribuigdes (Nota 13) 4 7

Outras contas a pagar
Depésitos de terceiros (Nota 14)
Provisdes técnicas - previdéncia
complementar (Nota 15)

Planos bloqueados 1.968
Planos n&o bloqueados 3.192 3491
Outros débitos 176 153
Passivo de arrendamento (Nota 16) 176 153
Nao circulante 8.778 _9.165
Contas a pagar 77 459
Obrigagdes a pagar (Nota 11) 77 459
Provisdes técnicas - previdéncia
complementar (Nota 15) 5.138 _4.665
Planos bloqueados 5.072 4.600
Planos n&o bloqueados 66 65
Outros débitos 3.203 _3.520
Provisdes judiciais (Nota 18) 3.203 3.520
Débitos diversos 360 521
Passivos de arrendamento (Nota 16) 360 521
Patriménio social 25.005 26.624
Reserva patrimonial (Nota 19) 3.204 3.204
Reservas de retengdo de superavit (Nota 19) 21.801 23.420
Total do passivo e do patriménio social 40.906 43.256

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas da administragao as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

do de outra forma

Em milhares reais, exceto quando ini

nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) aprovados pela SUSEP, no que ndo contrariem a Circular
SUSEP n° 648/21 e alteragdes posteriores e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Entidade no processo de aplicagcéo das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de jul-
gamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra-
¢oes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

De acordo com a NBC- ITG 2002, as isengdes tributarias relaciona-
das com a atividade devem ser divulgadas em suas demonstragdes.
Como a Entidade é considerada isenta, ndo é tributada pelo Imposto
de Renda e Contribuicédo Social.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Di-
retoria da Entidade em 23 de fevereiro de 2026.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais
2025 _ 2024

Variagdes de outras provisdes técnicas (52) 32

Beneficios retidos (1.040) (868)
Contribuigdes para cobertura de riscos 6.694 6.757
Variagao das provisdes técnicas de prémios 305 464

Prémio ganho 6.999 _7.221

Sinistros ocorridos (Nota 20) (957) (974)

Custo de aquisicéo (Nota 20) (545) (468)

Outras receitas e despesas operacionais (Nota 20) 951 359

Despesas administrativas (Nota 20) (8.949) (6.197)

Despesas com tributos (Nota 20) (251) (256)

Resultado financeiro (Nota 20) 2.225 _1.860

Resultado operacional (1.619) 709

Déficit /superavit do exercicio (1.619) 709

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 __2024
Déficit/Superavit do exercicio (1.619) 709
Outros resultados abrangentes no exercicio
Resultado abrangente do exercicio 1.619) __ 709

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Demonstragao das mutagoes do patriménio social Em milhares reais
Reservas de superavit

CNP| n° 88.747.928/0001-85

Carta Patente SUSEP n° 020

Rua Sete de Setembro, 515 - 4° andar
CEP 90010-190 - Porto Alegre - RS

Demonstragao dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares reais

2025 _ 2024
Atividades operacionais
Déficit / superavit do exercicio
Variagao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros
Créditos das operagdes com previdéncia

(1.619) 709

(18.120) 4.159

complementar 438 (58)
Depésitos judiciais e fiscais (1) 294
Outros ativos 12496 1.069
Impostos e contribuigées (248) 233
Outras contas a pagar (615) (2.387)
Deposito de terceiros 24 959
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 425 (74)
Provisdes judiciais (317) 686

Caixa liquido consumido (gerado) nas
atividades operacionais

Redugéao (aumento) liquida de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equival. de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equival. de caixa no final do exercicio
Redugéao (aumento) liquida de caixa e
equivalentes de caixa

(7.547) _5.590

(7.547) _5.590
8461 2.871
914 _8.461

(7.547) _5.590

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Reserva Retengao de Contingéncias Superavits
patrimonial ___superavit _de beneficios  acumulados __Total
Em 1° de janeiro de 2024 3.204 21.264 1.447 25.915
Reverséo de Reserva de Contingéncia (70) 70
Superavit do exercicio 709 709
Destinagéo do superavit 779 (779)
Em 31 de dezembro de 2024 3.204 22.043 1.377 26.624
Déficit do exercicio (1.619) (1.619)
Destinagéo do resultado (1.619) 1.619
Em 31 de dezembro de 2025 3.204 20.424 1.377 25.005

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente ava-
liados e baseiam-se no histérico da Entidade e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

4 Gerenciamento de riscos

Os principais riscos decorrentes das atividades da Entidade séo os
riscos de mercado (taxa de juros), de crédito, de liquidez, de risco
de seguros e de risco de capital. O gerenciamento desses riscos
envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politi-
cas e estratégias de alocagéo de recursos consideradas adequadas
pela administragao.

“As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 o relatério do auditor independen-
te sobre essas demonstragdes financeiras completas e o relatério
do auditor independente atuarial, estdo disponiveis eletronicamente
no endereco: http://www.jornaldocomercio.com.

Os referidos relatérios do auditor independente sobre essas de-
monstragdes financeiras e do auditor independente atuarial, foram
emitidos em 27 de fevereiro de 2026 e em 25 de fevereiro de 2026,
respectivamente, sem modificagdes”

Maria Marta Schneider Severo
Diretora-Presidente
CPF n° 346.146.800-20

Antonio Tulio Lima Severo Jr
Diretor Adm. — Financeiro
CPF n° 456.467.670-91

Silvania de Souza Oliveira Soares
Diretora Vice-Presidente
CPF n° 535.632.477-49

Beatriz Varela Fernandez
Contadora CRCRS n° 051.365/0
CPF n° 402.860.100-20

Vanessa Sorgato Kuyven
Atuaria MIBA 1424
CPF n°910.184.630-20
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CHAS VI

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das
demonstragGes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societdria e da regulamentagdo contabil aplicivel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis
no enderego eletrdnico: https://www.jornaldocomercio.com/publicidade-legal/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 24 de fevereiro de 2026, foi emitido sem ressalvas.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora - ...J Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
ATIVQ 2025 2024 2025 PASSIVO 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 113.944  250.602  427.524 521.165 | Empréstimos, financ. e debéntures. 235.309 322.751 293.889 390.893 Lucro antes dos impostos 132.046  266.168 206.371 367.862
Aplicages financeiras ...... - - 3.755 2.114 | Fornecedores...... 75.798 140.371  169.066  266.579 | Ajustes por:
Contas a receber de clientes 140.074 111.870 483.394  454.897 | Contas a pagar a partes relacionadas 99.130 171.852 435 4 Depreciagdo e amortizagdo, 36.025 34.911 72.893 72.006
Ativo de contrato. . 3.320 1.567 7.728 3.421 | ObrigagGes fiscais e sociais ............ 56.807  49.717  213.838  165.649 Realizacdo ajuste valor presente - CPC 06 (R2) (IFRS 16 1.599 693 2.130 1.246
Contas a receber de partes relacionadas.... ~ 204.291  302.529 5.193 3.554 | ObrigagBes e provisdes trabalhistas . 18.465 20.362 32.609 32.722 Efeito de hiperinflagdo - CPC 42 (IAS 29) .. 160 (2) 4.480 (30.141)
Estoques 288.700 328.836 611.492 717.821 | Dividendos e juros sobre capital proprio. 32.259 66.806 35.088 70.155 Resultado nas baixas do imobilizado .. 7.431 5.700 14.721 12.995
Impostos a recuperar 35.998 46.098 116.107  131.771 | Débitos com partes relacionadas 28.906 2.043 28.906 5.201 Resultado de equivaléncia patrimonia (306.032) (293.573) - -
Desp antecipadas 7.615 7.048 11.721 10.651 | Passivo de arrendamento 5.426 7.125 8.056 10.581 Provisdo (reversdo) para perdas esperadas
Di\{idendos e juros sobre capital préprio. 64.727 76.099 - - | Outras contas a pagar ... 23.967 29.552 46.596 52.174 com créditos de clientes (7.767) (1.693) (742) (6.521)
Créditos com partes relacionadas . - 4.184 - - | Total do passivo circulant: 576.067 810.579  828.483  993.958 Provisdo (reversio) para estoques obsoletos.................... (1.167) 855 (2.424) 1.738
Outros ativos circulante 12.127 31.357 32.221 69.209 Passivo ndo circulante R Realizago do lucro na integralizagdo do capital............... (617) (620) - -
Total do ativo circulant 870.796 1.160.240 1.699.135 1.914.603 | Empréstimos, financ. e debéntures 851.208 886.056 1.019.101 1.073.005 Provis3o (reverso) para litigio: 1.415 (242) 1.873 (3.014)
Ativo ndo circulante Instrumentos financeiros derivativos 7.392 1.790 7.392 1.790 | variagdes em derivativos 25134  (17.823)  25.134  (17.823)
Aplicagdes financeiras 141 278 7.589 12.634 | ObrigacBes fiscais e sociais 402 643 2.180 4.463 Variagdo cambial sobre mais valia de ativos (1.179) 824 - -
Instrumentos financeiros derivativos 81 19.613 81 19.613 | Impostos diferidos . 4.937 5.880 37.241 45.625 Juros e var. cambial s/emprést., financ. e debénture 156.715  205.435  173.560 227.861
Contas a receber de clientes 27.190 44365  85.088  120.276 | Provisdo para litigios....... 1.710 295 3.258 1385 | Amortizaciio diferido mais valia de ativos (2.839)  (11.340) - -
Ativo de contrato. . 11.989 12355  25.045 24709 | Deébitos com partes relacionadas 6.245  30.642 6.245 31.001 | jyros e variagdo cambial com partes relacionadas 3.169 8.638 2.932 9.102
Contas a receber de partes relacionadas. - 1.199 - - | Passivo de arrendamento 8.319 5.805  11.655 7.873 44,093 197931 500.928 635.311
Imposto a recuperar . 9.248 9.890  28.542 26.475 | Outras contas a pagar ... 220 306 223 306 | variagBes nos ativos e passivos
Impostos diferido: - 2 5.120 2.381 gotall do gaslglvq;ao circulante. 880.433 931.417 1.087.295 1.165.448 Contas a receber 54.260 (154.298) 3.384 (106.653)
Outros créditos.... 49.472 43.863 _104.160 83.648 | Fatrimonio liquido Estoques 41.353 98.205) 108.753 (215.045
98.121 131565 255.625 289.736 | Capital social.... 470.000 470.000 470.000 470.000 Im gstosa recuperar 11.363 (22.486) 14.463 ( 464002)
R de 410900 303486 410.900  303.486 P P { ) { )
Investimentos 1.072.786  989.055 2.700 3,039 | Reservasde lucros... - - - : Outras contas a receber 11.738  (33.467) 10.834  (77.273)
Propriedades para investimento 77037 76793 25025 23133 | [ransagdescom socios (14.163)  (12.144)  (14.163)  (12.144) | £;onecedores 104270 287.332  (97.082) 113.584
Imobilizado 271769 250526 803459 748307 | Outrosresultados abrangentes ... —gaiBol 118533 hlBol 23233 | Obrigagdes fiscais e sociais 5240 (17.563)  3.847  (12.045)
Intangivel ... 1600 1339 92730  78.499 | fota de participacdo dos controladores...  348. - - - Outras contas a pagar (3.091) _(16.054) _(28.607) __ (7.361)
Ativo de direito de uso 12.979 12.353 18.436 17.238 racip: i \ad 32.744 35274 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais................ 269.226 143.190 516.520 284.516
Total do ativo n3o circulante. 1.534.292 1.461.631 1.197.975 1.159.952 Tgfacl’ gz" ;‘t’rfmg:‘elg o 528 5s§ 579875 981332 91=1ag |Outros fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 2.405.088 2.621.871 2.897.110 3.074.555 | 1ota| do gassivo e patﬁimén 2.405.088 2.621871 2.897.110 3.074.555 | . Mposto derenda e contribuicdo social pagos ... - ____(96) _(24.000) _(25.730)
- - - . = ===—== | Caixa liquido gerado nas atividades operacionais.. 269.226  143.094  492.520 258.786
- - A ) 1o - !
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES xos de caixa das afividades de investimento
by y Py A Em aplica¢des financeiras 137 66.271 3.404 52.465
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Dividendos recebido: 1.500 B - -
(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por agdo, expresso em reais) (Em milhares de reais) Em propriedade para investimentos - (1.860) - (1.860)
Controlad c lidad - Em investimentos em controladas/coligadas. (8.780) (16.895) (2.534) -
% 23'21;0 ica °202 7 % zgggsolldadgou Em imobilizado (32.405) (47.501) (127.169) (115.413)
Receita operacional liquida..... 1.480.962 1.432.137 2.829.299 2.659.257 L liauido d . 135826 270201  147.952 280.664 x(:: Ttgnglvel (1.079-) (236 (15.499) (22.123)
i ucro liquido do exercicio............ccc.evueuenee . . . . -FAL = - .
Custo dos produtos vendidos (1.203.960) (1.138.110) (1.918.763) (1.722.572) q Caixa liquido apiicado nas atividades de investimentos.....  (40.627)  (1.221) (141.798) (81497)
Lucro bruto, 277.002° 294027 910536  936.685 | Qutros resultados abrangentes e o e atvicarios do firanc: "
Receitas (despesas) op (109.188) (126.668) (247.899) (275.330) | 2Serem classificados p/resultado ‘Empréstimos, financ. e debéntures - coptacBes.... 600.889  586.592  636.585  713.010
SSpesas com vercas X ’ X i em exercicios subsequentes: Empréstimos, financ. e debéntures - pagamentos (699.145) (533.810) (765.401) (640.209)
Despesas administrativas e gerais . (152.543) (143.297) (276.355) (263.412) L R P
Resultado da equivaléncia patrimonial 306.032 293.573 ~ _ Efeito ajuste economia hiperinfla- Juros de empréstimos pagos .... (193.549) (148.149) (218.001) (170.625)
Outras receitas (despesas), liquidas ... (8.479) 15.404 (16.064) 18.618 cionaria em filial no exterior ... 230 188 230 188 Crléd.itos com partes relaqionadas 4,184 3.091 - -
Resultado operacional . 312.824 333.039  370.218 416561 | Efeito ajuste economia hiperinfla- E::;trgz rf?o"; g’:;trerse:]ed':g?;:ggs (10(322; (g(gg; ({g-ggzg (124322)
Receitas financeiras 208.440 247.644 289.839 357.978 ciondria em controlada no exterior ....... 16.596 4.605 16.596 4.605 fre - . g .
Despesas financeira (389.218) (314.515) _(453.686) _(406.677) | \/oriacs bial de filiai Pagamentos de dividendos e (66.806) (69.300) (77.969) _(80.959)
(180.778) _ (66.871) _(163.847) _ (48.699) ariagao cambial de Tilials e Caixa liquido gerado pelas ativ. de financiamentos... (365.257) (171.976) (444.363) (187.624)
Resultado antes dos impostos s/o lucro  132.086  266.168  206.371 _ 367.862 | controladasno exterio 43635  (49.661) _43.635 | Reqycso liquida em caixa e equivalentes de caixa. 136.658) _(30.103) _(93.641) _(10.335)
Imposto de renda e contribuigdo social Total dos outros resultados abrangentes.. ~ (32.835) _48.428 32.835) _48.428 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici 250.602 280.705 521.165 531.500
Cofrre:te - - (65.946) §76.09lg Resultado abrangente para o Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ... 113.944  250.602 427.524  521.165
Diferido 3.780 4.033 7.527 __ (11.107 icio, liquido de iMmpOStos............c.... 102.991 318.629 115.117  329.092
LUCTO liqUIdO O EXETCICIO v 135826 270201 _147.952 28064 | e MO CEITPOTOs === DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Atribuivel a: Atribuivel a: Exercicios findosem 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Acionistas controladores. 135.826  270.201 | Acionistas controladores..................cccoeeees 102.991  318.629 "
Acionistas n&o controladores _ 12126 _ 10463 | , .. trolad 12.1%6 10.463 __ Controladora _ _ Consolidado
- . N 147.952 280664 cionistas ndo controladores................... . . 2025 2024 2025 202
Lucro bésico e diluido p/agdo - = 115.117  329.092 i 1.832.179  1.722.209  3.732.862  3.466.634
do capital social (ém RS).......cccccccccccoe 579,94 1.153,68 Vendas de mercadorias, produtos e Servigos............. 1.810.961  1.706.800 3.706.753  3.451.871
poy ~ Py e Outras receitas 13.451 13.716 25.367 8.242
L. ,DEMONSTRA‘;OES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO L|QU_|D0 . Provisdo p/perdas esperadas c/créd. de clientes........ 7.767 1.693 742 6.521
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) Insumos adquiridos de terceiros (1.270.034) (1.202.302) (2.102.348) (1.897.979)
Controladores Custos dos prod., das merc. e dos serv. vendidos........ (682.284) (588.887) (1.205.410) (977.749)
Reservas de lucros Outros Lucros Participacdo dos Materiais, energia, serv. de terceiros e outros............. (587.750) (613.415) (896.938) (920.230)
Capital Reserva Reserva T ¢o resultad (prejuizos) acionistas ndo  Total do patri- Valor adicic bruto ... _ 562145 _ 519907  1.630.514  1.568.655
social legal _especial com sécios abrangentes acumulados Total _ controladores ménio liquido | Depreciacdo e amortizacdo ... : (36.025) (34.911) (72.893) (72.006)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 190.262 ~28.251 345044  (12.144) 74.006 - 625.419 33.059 658.478 | Valor adicionado lig. produzido pela entidade 526120 _ 484.996  1.557.621  1.496.649
Lucro liquido do exercicio..... - - - _ - 270.201 270.201 10.463 280.664 | Valor adicionado recebido em transferéncia 514.472 541.217 289.839 357.978
Outros resultados abrangentes - - - - 48.428 - 48.428 - 48.428 | Resultado da equivaléncia patrimonial . 306.032 293.573 - -
Destinagdes Receitas financeiras 208.440 247.644 289.839 357.978
Reserva legal - 13510 - - - (13.510) - - - | Valor adicionado total a distribuir _1.040.592  1.026.213  1.847.460 1.854.627
Dividendos obyigatérios .............................................. - - - - - (64.173) (64.173) (2.815) (66.988) | Distribuigdo do valor adicionado . (1.040.592) (1.026.213) (1.847.460) (1.854.627)
j‘esef"a; P“”“.'t g - - 196419 - - (196.419) - (629) (629) | Pessoale (214.168) (195.725) (416.114) (379.308)
wro 50 2e Cap e proprio : ) ) ) B B ’ ) Remuneracgo direta (174.383)  (161.041)  (326.161)  (298.475)
Distribuigdo de dividendos de exercicios anteriores .... - - - - - - - (8.303) (8.303) -
I Beneficios (27.357) (23.806) (69.709 (61.502)
Aumento de capital 279.738 - (279.738) - - - - - - FGTS 12.428
AFAC. - _ - _ _ - _ 3.499 3.499 s (12.428) (10.878) (20.244] (19.331)
Realizagdo da deprec. do custo atribuido, lig. de tributos - - - - (3.901) 3.901 - - - Ir}v:\p(;)stqs, taxas @ CoNtribuigBes ... Jiigggg) Ji%gzlagi) J—)ﬁ;gﬁ Jizg‘;’gg)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 270000 41761 261725  (12.144) 118.533 - 7879.875 35274 915.149 | Federais (154'215) (1 42-558) (336'51 2 (317-950)
Aquisi¢do de participagdo minoritaria em controlada.... - - - - - - - (4.013) (4.013) staduais (164.216) (142.558) (336, (317.950)
LUCTO [IGUIAO 0O @XETTICIO .rrvvveverererereeerrssereeesssersseeeres - - - - - 135.826 135.826 12126 147.952 | Municipais. oo - (408) (356) (1.752 (1.724)
Destinagdes Remuneragéo de capitais de terceiros ..................... (390.326) _(309.102) (462.016) _(401.442)
Reserva legal - 6.791 - - - (6.791) - - - Juros.... (203.327) (153.598) (220.688 (171.125)
Dividendos ObFIatOrios.........c..uurrererrererererrrserrenenes - - - - - (32.259) (32.259) (2.829) (35.088) | Aluguéis (1.117) (422) (5.542) (4.086)
Reserva especial - - 100.623 - - (100.623) - - - Outras s (185.882) (155.082) (235.786)  (226.231)
Outros resultados abrangentes ... - - - - (32.835) - (32.835) - (32.835) | Remt cdo de préprios 135.826) 270.201) 147.952) _(280.664)
Transagdo de capital entre sécios - - - (2.019) - - (2.019) - (2.019) Dividendo: . s (32.259) (64.173) (32.259) (64.173)
Distribuigdo de dividendos de exe - - - - - - - (7.814) (7.814) Juros sobre capital préprio - - - (629)
Realizagdo da deprec. do custo atribuido, lig. de tributos. - - - - (3.847) 3.847 - - - Lucros retidos (103.567) (206.028) (103.567) (206.028)
Saldos em 31 de d bro de 2025 470.000 _48.552 362.348 (14.163) 81.851 - _948.588 32.744 981.332 | Participagdo de acionistas ndo controladores............... - - (12.126) (9.834)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Borrachas Vipal S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por agdes, Nnas estimativas contdbeis, sendo as mais relevantes divulgadas na Nota 3. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
de capital aberto, que em conjunto com suas controladas designadas neste relatorio na nota € subjetivos, com base no julgamento da administracéo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem:
2.2, é controlada pela empresa Paludo Participagdes S.A. ao qual detém 100,00% do seu capital Proviséo para perdas de crédito esperadas sobre contas a receber de clientes, a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativo intangivel, a provis&o para litigios e a mensuragéo do valor justo
social. Em 21 de outubro de 2022 a Companhia obteve deferimento do pedido de registro pela de instrumentos financeiros, quando aplicével e da andlise da recuperacdo de ativos ndo monetarios (impairment). A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) como companhia de capital aberto (categoria “A”). A valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo. A Companhia revisa suas estimativas e
Companhia tem sede na Rua Buarque de Macedo, 365, Nova Prata/RS e tem como objetivo a premissas periodicamente. A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi autorizada em reunido do
industrializagdo, comércio, importagdo e exportagdo de reparos a frio, vulcanizantes e auto vul- Conselho de Administragdo realizada em 24 de fevereiro de 2026.
canizantes para pneus e camaras de ar, industrializagdo, comercializagdo e prestagdo de servicos 2.2. Bases de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das
em borracha e seus artefatos, produtos para os ramos automotivo, esportivo e industrial, ade- seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango é assim resumida: das controladas s3o elaboradas para o mesmo exercicio de divulgagio
sivos, colas e produtos de limpeza em geral, assim como fabricacso de maquinas, ferramentas, & ald T que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes e con-
atuagdo em comércio, exportagdo e dlstrll:_;ulgao de produtos agricolas em geral, administragdo ercentual de participacao sistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos
de negbcios e participages em outras sociedades. . ) ) 31/12/2025 31/12/2024 entre as empresas, receitas e despesas, e ganhos e perdas n3o realiza-
1.1. Tganstacoesdrelteva?tqs T!O‘;EXGVSICICH %1 Em 02 de ibf” l;e 2025, LOI Empresas no Brasil Pais Moeda Funcional |Direta | Indireta| Direta | Indireta | dos, oriundos de transagdes entre elas, sdo eliminados por completo.
assinado o termo de transferéncia de a¢des nominativas, ao qual determinou a transferéncia de - - " : R . . S .
quatro agdes ordinarias de Miguel Paludo para Paludo Participages S.A., Controladora do grupo, Bgrracha? leal Nord]est'e S-A. Bras!l Reais 95,58 95,58 t2.3.~Reconhe;:|ment9 dle recl:)eltaf.i A receita é reconhecida nadex-
que passa a ter 100% de participagdo societaria da Borrachas Vipal S.A. Aquisicio de participa- | Vipal Inddstria de Maquinas Ltda. Brasil Reais 100 - 100 - ensao em quehgr provavs que beneficios econdorrycofs serao gefrig ols
cdo minoritdria: Em 29 de agosto de 2025, foi assinado o contrato de compra e venda de agées | Vipaltec Pesq. Desenv. Tec. Ltda. Brasil Reais 100 - 100 - f\arrgcaei(t::rgprir;n?u?a?j:agor?q pl;);sf: ;ir \T;Ie;‘STJ:toa d: C%:\T;;?:St:‘c’;é
ordinarias da controlada Marangoni Tread Latino América S.A., para aquisi¢do de 200.000 agdes, i ; ari i i i B B N " N :
equivalente a 20% do capital da investida. A Companhia passou a deter 100% de participagdo na Marangon T're.ad LaElno Amerlfa S:A‘ (0 Bras!l Rea!s 100 80 recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
controlada. O preco acordado pelas acdes foi de RS 2.534 (equivalente a € 400 (quatrocentos mil |-Marpal Administracdo e ParticipagGes Ltda. Brasil Reais 100 - 100 - sobre vendas. A Companhia avalia as transa¢des de receita de acordo
Euros). Por se tratar de transagBes entre socios, o impacto da mudanga em sua participagdo na | Empresas no exterior com os criterios ESPeCIﬁC(_)S para det_ermlnar se esta atuando como
controlada foi tratado no patriménio liquido da Controladora, como uma transagdo entre acio- | Marangoni Tread North America Inc. Estados Unidos | Doélar Americano | 100 B 100 B agente ou principal e, ao final, concluiu que estd atuando como prin-
nistas, conforme orienta o CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas. Os valores estdo Vipal Participadas E SL E h E 100 100 cipal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
demonstrados na nota explicativa 19. Liquidacdo antecipada das debéntures: Em 22 de setembro [~1P2 ~articipacas tspana ... spanha uro_ = - seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimen-
de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o resgate antecipado facultativo da totalidade das | Karlevi S.A. Uruguai Pesos Uruguaios - 100 - 100 to de receita: Venda de produtos: As receitas da Companhia e suas
debéntures da sua 12 (primeira) emissdo. O pagamento foi realizado em 29 de setembro de 2025 | Vipal Rubber Corporation Estados Unidos | Délar Americano - 100 - 100 controladas sdo auferidas com a venda de produtos de borracha para
no valor de RS 432.620, sendo RS 423.529 de principal, RS 2.776 de juros e RS 6.315 de prémio. : I f f B - vulcanizagdes de pneus, bem como produtos correlatos para reforma
oe o £ el Vipal Chile S.A. Chile Pesos Chilenos 100 100 - R X
2. Sumario das politicas contdbeis materiais: 2.1. Base de preparac¢do e apresenta- Vipal SPA Chile Pesos Chilenos N 100 R 100 € reparos de pneus, para os segmentos gutomohvo_, esportivo e in-
¢do das demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras individuais e consolida- |— —— P - dustrial. A receita de venda de produtos ¢ reconhecida no resultado,
das da Companhia, foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil Vipal Colémbia S.A. Colémbia Pesos Colombianos - 100 - 100 quando o controle dos produtos é transferido ao cliente, geralmente
que compreendem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes | Vipal S.A. Argentina Pesos Argentinos | 98,50 | 1,50 98,50 1,50 na entrega dos PTOdUtC{S nas |9C3|ld§d55,d0 cliente e, portanto, a obri-
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas da Comiss&o de Valores | cauchos Vi-pal, S.A de C. México Pesos Mexicanos _ 100 _ 100 gagdo de performance é atendida. N&o ha outras promessas nos contra-
Mobilidrios (CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas Vioal E GmbH Al ™ 3 100 100 tos com C||Ef)t€5 que representem obrigacdes de performance djshnta&
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informagdes re- |~ P2 EUrope Gm emanha uro - - e que poderiam requerer que uma parcela do preco da transacdo fosse
levantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes | Vipal Europe, S.L. Espanha Euro - 100 - 100 alocada separadamente. A Companhia e suas controladas avaliam ao
com as utilizadas pela administragéo na sua gestdo. A Companhia adotou os pronunciamentos, | Vipal Europe, S.L. — D.o.o. Eslovénia Euro - 100 - 100 dgterlmlnar 0 pre¢o ga fElransaz;ao se ha efeitos de contraprestagdo va-
interpretagdes e orientagdes emitidos pelos 6rgdos institucionais CPC e IASB, que estavam em [, P - - - - R R ridvel, componente de financiamento, contraprestacdo ndo monetdria
vigor em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o V!pal Eu'iOPE L'.m"ted —— RemolLldeo Libra Esterlina 100 100 ou devida ao cliente. As receitas sdo reconhecidas no resultado quando
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagio de certos ativos e passivos como ins- | Vipal Italia Societa a Responsabilita Limitata Italia Euro - 100 - 100 seu valor pode ser mensurado de forma confidvel; os produtos foram
trumentos financeiros, os quais s&o mensurados pelo valor justo. As demonstragdes financeiras (i) A razdo social da controlada “Marangoni Tread Latino América S.A. - Em Recuperagdo Judicial” foi alterada para “Maran- efetivamente entregues e é provdvel que os beneficios econémicos se-
individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas goni Tread Latino América S.A.” apés a finalizagdo de seu processo de recuperagéo judicial. As demonstragdes financeiras jam gerados a favor da Companhia e suas controladas. Conti
ontinua »»»
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Uma receita ndo é reconhecida caso haja uma incerteza significativa de sua realizagdo. Abatimen-
tos por volume (bonificagéo por performance comercial): A Companhia e suas controladas ofe-
recem abatimentos por volume para determinados clientes quando a quantidade de produtos
adquiridos durante o exercicio excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo
compensados com valores a receber do cliente. O método do “valor mais provavel” é adotado
pela Companhia para estimar a contraprestag&o varidvel em um contrato. O método selecionado
é o que melhor prediz o montante de contraprestagdo varidvel, principalmente pelo fato de os
contratos incluirem apenas uma Unica meta, em sua grande maioria. Um passivo de restituigdo é
reconhecido para os abatimentos futuros esperados e neste caso tais valores ndo sao incluidos no
prego da transagdo. A Companhia e suas controladas também sdo partes de contratos nos quais
entregam cargas bonificadas de produtos a clientes, tendo como contrapartida por parte desses
clientes o atingimento de metas de compras durante um periodo determinado contratualmente.
Os custos incorridos a titulo de bonificagdo sdo considerados custos incrementais necessarios para
a obtengdo de um contrato com cliente e, portanto, sdo registrados como despesa antecipada no
momento da entrega dos produtos e amortizado pelo tempo do contrato e conforme o atingimen-
to das metas pelo cliente. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao
custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.
2.4. Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira: Moeda funcional e de
apresentacdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Reais que é a moeda funcional da Companhia. As demonstragdes financeiras de cada controlada
incluida na consolidagdo da Companhia, que sdo utilizadas como base para avaliagdo dos investi-
mentos pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo preparadas com base na moeda funcional
de cada entidade, e posteriormente convertidas para Reais. As demonstragdes financeiras das
controladas localizadas no exterior sdo convertidas para Reais (RS$) pela taxa de cdmbio das datas
de fechamento dos balangos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais dos exercicios,
sendo os efeitos dessa conversdo registrados em conta especifica do patriménio liquido da con-
troladora. Economia hiperinflacionaria: Para fins de conversdo dos saldos contébeis das unidades
na Argentina para a moeda de apresentagdo (Reais (BRL)) utilizada nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, foram adotados os seguintes procedimentos requeridos
pelo CPC 02 (R2) (IAS 21) — Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstra-
¢Bes financeiras: « Os montantes de ativos, passivos e itens do patriménio liquido, exceto os
itens ndo monetdrios, convertidos pela taxa histérica, foram convertidos pela taxa de cdmbio
da data de encerramento de $0,003792 Pesos argentinos por Reais em 31 de dezembro de
2025 ($0,006012 em de 31 de dezembro de 2024); e » Os montantes de receitas e despesas
do exercicio foram convertidos pela taxa de cambio da data de encerramento do exercicio de
$0,003792 Pesos argentinos por Reais em 31 de dezembro de 2025 ($0,006012 em 31 de de-
zembro de 2024). Correcdo monetaria por hiperinflacdo - CPC 42 / IAS 29: Com inflagdo acumu-
lada superior a 100% nos ultimos trés anos na Argentina, a aplicagdo do CPC 42 / IAS 29 - Conta-
bilidade em economia hiperinflaciondria - passou a ser requerida a partir do exercicio de 2018
para as unidades da Companhia nesse pais. De acordo com a norma, os ativos e passivos ndo
monetdrios, o patrimonio liquido e a demonstragdo do resultado de investidas que operam em
economias altamente inflacionarias s&o corrigidos pela alteragéo no poder geral de compras da
moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos ao consumidor “IPC”. A inflagdo acumula-
da no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 31,5% (117,8% em 31 de dezembro de
2024), conforme IPC. A Companhia efetuou a corre¢do monetdria na sua controlada Vipal S.A.,
sediada na Argentina, e em sua filial Borrachas Vipal Argentina. Os ativos e passivos ndo mone-
tarios registrados pelo custo histdrico e o patriménio liquido foram atualizados pela inflagdo. Os
impactos da corregdo monetdria até o exercicio de 2017 foram registrados em “outros resulta-
dos abrangentes”, no patriménio liquido. O efeito em 31 de dezembro de 2025 na controladora
foi uma perda de RS 153 (ganho de R$ 951 em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado uma
perda de R$ 7.577 (ganho de R$ 27.837 em 31 de dezembro de 2024). Transacdes denominadas
em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos res-
pectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos
dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.5. Estoques: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisigdo ou de produgdo, que
ndo excede ao seu valor realizével liquido. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administragdo. Matérias primas
materiais de embalagens, intermediarios e diversos: Valorizados ao custo de aquisi¢do. Produtos
acabados e em elaboracdo: Custo dos materiais diretos e mdo de obra e uma parcela proporcional
dos gastos gerais indiretos de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. O valor
realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizagao da venda.

2.6. Investimentos: Os investimentos em controladas e coligadas sdo avaliados por equiva-
|éncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) / IAS 28, para fins de preparagdo das demonstragdes
financeiras da controladora. Este investimento é deduzido de provisdo para perda por redugdo
ao valor recuperavel, quando aplicavel. Apds reduzir até zero o saldo contabil da participagdo
do investidor, perdas adicionais devem ser consideradas e um passivo deve ser reconhecido,
somente na extensdo em que o investidor tiver incorrido em obrigagdes legais ou construtivas
(ndo formalizadas) ou tiver feito pagamentos em nome da investida. Se a investida subsequen-
temente apurar lucros, o CPC 18 (R2) / IAS 28 determina que a Companhia deve retomar o
reconhecimento de sua participagdo nesses lucros somente apds o ponto em que a parte que
|he cabe nesses lucros posteriores se igualar a sua participagdo nas perdas ndo reconhecidas.
2.7. Imobilizado: Imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisi¢do e/ou construgdo, acres-
cido de juros capitalizados durante o periodo de construgdo, quando aplicavel para casos de
ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciagdo acumulada e pelas perdas por desvalorizagdo,
quando aplicvel. Métodos de depreciagdo, vidas Uteis e valores residuais sao revisados a cada
data de relatério e ajustados, se apropriado. A depreciagdo € calculada de forma linear ao longo
da vida util do ativo, as taxas que levam em consideragdo a vida Util estimada dos bens. Um item
de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos
na demonstragdo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia n3o verificou a existéncia de indica-
dores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel, e
consequentemente nenhuma provisdo para perda por desvalorizagdo dos ativos imobilizados é
necessaria. A vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.8. Agio, mais valia e outros ativos intangiveis: Agio: O agio apurado em aquisi¢io
de investimento é inicialmente mensurado como o excedente da contraprestagdo transferi-
da em relagdo aos ativos liquidos a valor justo adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). O dgio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de perda
por desvalorizagdo anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor.
O agio é registrado como ativo e incluido nas contas de “Investimentos avaliados por equiva-
|éncia patrimonial”, na controladora, e “intangivel”, no consolidado. Em situagdes de venda
de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o agio serd incluido na
determinagdo dos ganhos e perdas. Mais valia de ativos: Os ativos intangiveis adquiridos em
uma combinagdo de negdcios sdo registrados pelo valor justo, no reconhecimento inicial, de-
duzido da amortizagdo acumulada e de perdas pela ndo recuperabilidade, quando aplicavel. A
mais valia de ativos é registrada como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por
equivaléncia patrimonial”, na controladora, e reclassificado para as rubricas correspondentes,
no consolidado. Outros ativos intangiveis: Os outros ativos intangiveis sdo compostos princi-
palmente por software e outros e sdo avaliados ao custo de aquisi¢do e subsequentemente
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por desvalorizagdo, quando aplicével. Os ati-
vos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando a sua utilizagdo
efetiva ou um método que reflita o beneficio econémico do ativo intangivel. O valor residual
dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo
residual exceder o valor recuperavel. Vide detalhes na nota 14. Para avaliar se um ativo gerado
internamente atende aos critérios de reconhecimento a Companhia classifica em: (a) fase de
pesquisa; e (b) na fase de desenvolvimento. Os gastos com pesquisas sdo registrados como
despesas quando incorridos. Um ativo resultante de desenvolvimento, ou da fase de desenvol-
vimento de projeto interno, é reconhecimento pela Companhia quando: (a) existe viabilidade
técnica para concluir o ativo intangivel; (b) Inteng¢do de concluir o ativo intangivel ou vende-lo;
(c) capacidade de usar ou vender o ativo intangivel; (d) gerar beneficios econémicos futuros;
(e) disponibilidade de recursos técnicos para concluir o seu desenvolvimento e; (f) mensurar
com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento.
2.9. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Adminis-
tragdo revisa, no minimo anualmente o valor contabil liquido dos ativos n&o financeiros com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa estimados sdo descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para o segmento que opera
o ativo. O teste de perda por desvalorizagdo do 4gio é feito anualmente ao final do exercicio.
2.10. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo pre-
sente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que re-
cursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo possa ser feita.

2.11. Tributagdo: Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos
dos impostos sobre vendas, exceto: ¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servigos ndo for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impos-
tos sobre vendas; e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas
e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Controlad: C lidad
7% a22% 7% a22%
0% a 18% 0% a 18%

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados

COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 7,60% a9,50%| 7,60% a9,50%
PIS - Programa de Integragéo Social 1,65% a 2% 1,65% a 2%
IVA - Imposto sobre Valor Adicionado (Exterior) - 0,5% a 22%
As vendas sdo apresentadas pelos valores liquidos destes impostos na demonstragdo do resul-
tado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS s&o apresentados deduti-
vamente do custo dos produtos vendidos na demonstragdo do resultado. Imposto de renda e
contribuicdo social correntes: A despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente é
calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes no Brasil na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e nos paises onde as controladas da Companhia operam e geram re-
sultado tributével. Periodicamente a Administragdo avalia posigdes tomadas com relagdo a ques-
tOes tributarias que estdo sujeitas a interpretagdo e reconhece provisdo quando ha expectativa
de pagamento de imposto de renda e contribuicdo social conforme as bases tributdrias. Impostos
diferidos: Imposto diferido é gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos

para todas as diferencas tributdrias temporarias, exceto: ® Quando imposto diferido passivo surge do
reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que néo for uma combinagdo
de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e no momento
da transagdo ndo da origem a diferengas temporarias igualmente tributdveis e dedutiveis. ¢ Sobre as
diferengas tempordrias tributdrias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da
revers3o das diferengas tempordrias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo
sejam revertidas no futuro préximo. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser reali-
zadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto: ¢ Quando o imposto
diferido ativo relacionado com a diferenga tempordria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do
ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo
afeta nem o lucro contdabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e no momento da transagdo ndo da
origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis. ® Sobre as diferengas temporarias
dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos so-
mente na extensdo em que for provavel que as diferengas tempordrias sejam revertidas no futuro proxi-
mo e o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas. O valor
contdbil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que
ndo é mais provavel que lucros tributéveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto
diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do ba-
lango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo
que os impostos diferidos ativos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
2.12. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emis-
sdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Ativos financeiros sdo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A
classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo desses ativos
financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo, a Companhia e suas controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal
e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negécios adotado
pela Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classifi-
cados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter
ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais. Mensuracdo subsequente: A mensuragdo
subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a classificagdo
dos instrumentos financeiros: Ativo financeiro: ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de
divida); ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo
de ganho e perdas acumuladas (instrumento de dividas); ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Passivos financeiros: passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e
passivos financeiros ao custo amortizado. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia
sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, outros créditos, contas a receber de partes
relacionadas e créditos a receber de parte relacionadas e contas a receber de clientes. Esses ativos foram
classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resultado e ativos mensura-
dos pelo custo amortizado. Os principais passivos financeiros, classificados como a custo amortizado,
sdo: fornecedores, contas a pagar a partes relacionadas, dividendos a pagar, passivo de arrendamento,
débitos com partes relacionadas, outras contas a pagar e empréstimos, financiamentos e debéntures.
2.13. Subvengdes governamentais: Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver
razoavel certeza de que o beneficio serd recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfei-
tas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistemdtica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o
beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no resultado em valores
iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.

2.14. Arrendamento mercantil: A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo
de direito de uso na data da assinatura do contrato de arrendamento. A administragdo da Companhia
considera como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensura-
¢do do passivo de arrendamento. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total
de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, ajustado a valor presente, considerando a taxa
incremental de juros para fins de desconto, conforme nota explicativa 18. Essas taxas foram utilizadas
com base em simulagdo junto aos bancos que a Companhia opera. A Companhia analisou os contratos
existentes e identificou aqueles enquadrados no CPC 06 (R2) / IFRS 16. Os demais ndo se enquadraram
anorma por serem considerados de baixo valor como definidos pela Companhia, variabilidade na men-
suragdo dos valores ou por terem prazo inferior a 12 meses.

2.15. Informagdo por segmento: A administracdo da Companhia é responsével por tomar as
decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo de desempenho. As informagdes apre-
sentadas a administragdo com o respectivo desempenho de cada segmento sdo derivadas dos regis-
tros mantidos de acordo com as praticas contdbeis. Os segmentos reportéveis da companhia estdo
descritos na nota explicativa 25.

2.16. Lucro por acao: O lucro basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores
de agdes ordinarias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias (o
denominador) durante o exercicio. O lucro por agdo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido
atribuido aos detentores de agbes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagdo durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes que seriam
emitidas na conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Os instrumen-
tos de patrimonio que devam ou possam ser liquidados em ag¢des da Companhia somente sdo incluidos no
calculo quando sua liquidagdo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agdo.

2.17. Demonstracdo do fluxo de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas
pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitidos pelos CPC/IFRS. A Companhia e suas controladas classificam
dividendos recebidos como fluxos de caixa de atividades operacionais. Os dividendos pagos sdo demons-
trados como fluxos de caixa de financiamento.

2.18. Demonstrag¢do do valor adicionado: Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas
empresas e sua distribuicdo durante determinado exercicio. E apresentada conforme requerido pela le-
gislagdo societdria brasileira, preparada com base em informagGes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as
disposigdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”).
2.19. Normas e interpretagdes emitidas vigentes e ndo vigentes: As normas e interpretagdes
novas e alteradas emitidas, mas nédo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financei-
ras da Companhia e que lhe sdo aplicaveis, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteragées ao IFRS S1:
Requisitos gerais para divulgac@o de informacées financeiras relacionadas a sustentabilidade: Em atengdo
a Resolugdo CVM n2 193/2023, visa exigir que uma entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e
oportunidades relacionados com a sustentabilidade que sejam Uteis para os usuarios principais de rela-
torios financeiros para fins gerais na tomada de decisGes relacionadas com o fornecimento de recursos a
entidade. Estamos avaliando os impactos da norma para atendimento conforme prazo definido na mesma.
Alteragbes ao IFRS S2: Divulgacées relacionadas ao clima: Em atengdo a Resolugdo CVM ne 193/2023, visa
exigir que uma entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados ao clima
que sejam Uteis para os usuarios principais de relatérios financeiros para fins gerais na tomada de decisdes
relacionadas com o fornecimento de recursos a entidade. Estamos avaliando os impactos da norma para
atendimento conforme prazo definido na mesma. IFRS 18: Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstra-
¢Bes Financeiras: A norma tem como objetivo proporcionar consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes financeiras, fornecendo aos leitores embasamento para analisar e comparar o desempe-
nho das empresas. As principais alteragBes sdo: i) Novas categorias e subtotais no DRE; ii) Divulgagdo de
métricas em notas explicativas; iii) Apresentagdo das despesas operacionais especificadas por natureza.
A norma tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027 e estamos avaliando os seus impactos. /FRS 19:
Subsididrias sem Responsabilidade Publica: A norma concede que as subsididrias que ndo tenham res-
ponsabilidade publica e que o seu controlador final produza demonstragdes financeiras consolidadas em
conformidade com o IFRS, fornegam divulgagdes reduzidas ao aplicar as normas contabeis internacionais
na elaboragdo das suas demonstragdes financeiras. A norma entra em vigor a partir de 12 de janeiro de
2027 e estamos avaliando os seus impactos. Emenda IFRS 7 e IFRS 9 - Classificacdo e Mensuragdo de Instru-
mentos Financeiros: As alteragdes abordardo a diversidade nas praticas contabilisticas e, assim, tornarédo os
requisitos mais compreensiveis e coerentes. Dentre os quais, estdo: i) Classificagdo dos ativos financeiros
com ESG e caracteristicas semelhantes; ii) Liquidagdo de passivos por meio de sistemas de pagamento
eletrénico. Com essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgagdo para au-
mentar a transparéncia. As alteragbes entrardo em vigor a partir de 12 de janeiro de 2026 e estamos
avaliando os impactos das emendas. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada
e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contdbeis Individuais, Demons-
tracdes Separadas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu altera¢des ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas con-
tabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo
de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impac-
tos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e
na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com
normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagdo
a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC. As alterages vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em
ou apos 12 de janeiro de 2025. A Companhia avaliou que o novo pronunciamento ndo possui impacto em
suas demonstragBes financeiras. Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cdmbio
e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n? 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido
pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacio-
nais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na
data de mensuragdo com base no propdsito da transagdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cdmbio que reflita as condigdes de mercado. Em situagdes com multiplas taxas, de-
ve-se utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca
a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes
contdbeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da
taxa de cdmbio. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
ap6s 12 de janeiro de 2025. A Companhia avaliou que o novo pronunciamento ndo possui impacto em
suas demonstragdes financeiras. ICPC 09 (R3) - Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Se-
paradas, Demonstragbes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A Resolugdo
CVM n2 212 realizou algumas corregdes de redagdo e referéncia no ICPC 09 com o objetivo de alinhar a

redagdo da referida norma com a do CPC 18 (R3), a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores
a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. A Resolugdo
vigora a partir de 12 de janeiro de 2025 e ndo ha impactos para Companhia. Emenda IFRS 7 e
IFRS 9 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: As alteragdes abordardo a
diversidade nas préticas contabilisticas e, assim, tornardo os requisitos mais compreensiveis
e coerentes. Dentre os quais, est3o: iii) Classificagdo dos ativos financeiros com ESG e carac-
teristicas semelhantes; iv) Liquidagdo de passivos por meio de sistemas de pagamento ele-
trénico. Com essas alteragdes, o IASB também introduziu requisitos adicionais de divulgagdo
para aumentar a transparéncia. As alteragbes entrardo em vigor a partir de 12 de janeiro de
2026 e estamos avaliando os impactos das emendas. Emenda OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes de Emissdo (allowances) e Créditos de Descarbonizacdo (CBIO): A Reso-
lugdo CVM n2 223 torna obrigatdria para as companhias de capital abertas a orientagdo do
OCPC 10, que direciona o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de
emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes no merca-
do de capitais brasileiro, objetivando garantir a consisténcia das demonstragdes financeiras e
permitir sua conexdo com o relatdrio financeiro de sustentabilidade aprovado pela Resolugdo
CVM 193/23. A Resolugdo vigora a partir de 12 de janeiro de 2025. A Companhia avaliou que
ndo possui impacto em suas demonstragdes financeiras.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A prepara-
¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. A in-
certeza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contdbil de certos ativos e passivos em exercicios
futuros. Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.
3.1. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

3.1.1. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos n3o financeiros (“im-
pairment”): A Administra¢do revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é cons-
tituida provisdo para perda por desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. Uma perda por desvalorizagdo existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia
ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimen-
tos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.
3.1.2. Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributdveis futuros. Dado amplo aspecto de relacio-
namentos de negécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade
dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
e despesa de impostos registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
confidveis, para possiveis consequéncias em eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdigdes em que opera. O valor dessas provises baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizagbes anteriores e interpretagdes divergentes dos regula-
mentos tributdrios pela Companhia e pela autoridade fiscal responsével. Essas diferengas de
interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

3.1.3. ProvisGes para litigios: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, tra-
balhistas e tributdrias. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidagdo das transa-
¢Bes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
3.1.4. Arrendamentos - determinagdo do prazo de arrendamento: A Companhia
determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opgdo de renovagdo na medida em que essa reno-
vagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgdo de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A
Companhia possui contratos de arrendamento que incluem opg¢des de renovagdo e rescisdo.
A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer
a opgdo de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores
relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo.
Apés a mensuragdo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir.

3.1.5. Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A
Companhia n3o é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrenda-
mento e, portanto, considera a sua taxa incremental nominal sobre empréstimos para men-
surar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em am-
biente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragdo considere
estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias
que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para
refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos
ndo estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa incremental
usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia.

3.1.6. Provisdo para perdas de créditos esperadas sobre as contas a receber de
clientes: A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular as perdas de créditos es-
peradas para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo base-
adas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam
padrdes de perdas semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto
ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatdrios, as taxas de
perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo
analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda histdrica observadas, as condi-
¢Oes econdmicas previstas e as perdas de créditos esperadas sdo uma estimativa significativa.
A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas
condigBes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia
e a previsdo das condi¢des econdmicas também podem ndo representar o padréo real do
cliente no futuro. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a
receber da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa 6.

3.1.7. Tributos diferidos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fis-
cais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo
€ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com
base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam histé-
rico de prejuizos, ndo prescrevem e nao podem ser utilizados para fins de compensagdo com
lucro tributdvel em outra parte da Companhia. A compensag&o dos prejuizos fiscais acumula-
dos fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.
Essas controladas ndo tém diferengas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que
poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal diferido.

3.1.8. Mensuragdo ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor
justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser men-
surado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é mensurado com
base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situagdes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados observéveis, um grau
de julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos finan-
ceiros. A contraprestagdo contingente, resultante de combinagdes de negdcios, é avaliada
pelo valor justo na data da aquisi¢do como parte da combinagéo de negdcios.

3.1.9. Defini¢do de vidas uteis de ativo imobilizado e intangivel: Os ativos imobilizados
e intangiveis sdo depreciados e amortizados, respectivamente, de forma linear ao longo da
vida Util esperada do ativo. As taxas de depreciagdo e amortizagdo sdo baseadas em informa-
¢Oes historicas e proje¢des futuras que se baseiam em estimativas que podem vir a ndo se
realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em relagdo ao mon-
tante inicialmente estimado.

3.1.10. Valor justo de ativos intangiveis advindos de combinagdo de negdcios:
As vidas Uteis de ativos intangiveis identificados em combinagdo de negdcios sdo definidas
com base em técnicas de avaliagdo que incluem a determinagdo de premissas e critérios que
consideram o histdrico da entidade, o setor em que esta inserida, as proje¢des de mercado
para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relagdo as efetivamente
incorridas, gerando variagdes em relagdo aos valores alocados quando da combinagdo. Como
determinado pelo CPC 15 (R1) (IFRS 3) - combinagdo de negdcios, requer que os ativos e pas-
sivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aquisicdo. Bem como ativos intan-
giveis identificados em combinagdo sejam avaliados a valor justo. Julgamento é necessario
para identificar os ativos identificaveis e os critérios para apurar o valor justo. O processo
de mensuragdo a valor justo requer a assungdo de premissas e estimativas que podem ge-
rar variagdes em relagdo aos valores efetivamente incorridos. As principais premissas chave
utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperagdo dos ativos é mais
sensivel, estdo descritas a seguir: Receitas: Projetadas com base nos planos de negécios da
empresa adquirida, conforme conceitos definidos no CPC 46 (IFRS 13) foram considerados
crescimentos decorrentes de expansdo organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar
as premissas adotadas no plano de negdcios a dados comparaveis de mercado, quando apli-
cavel. Custos e despesas operacionais: Projetados com base no desempenho histdrico da
adquirida, e em concordancia com o modelo de crescimento do plano de negdcios, conside-
rando, também ajustes com dados comparaveis de mercado, quando aplicavel. Taxa de des-
conto: Representam a avaliagdo de riscos no mercado atual. O célculo da taxa de desconto
é baseado em circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital
médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O WACC leva em consideragdo tanto a
divida quanto o patriménio. O custo do patrimonio é derivado dos riscos e rendimento es-
perado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O custo de divida é baseado
nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco
especifico do segmento é incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais beta.
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2° Caderno

Jornal do Comércio

uma empresa

ccrviasul ¥ motiva

Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.

CNPJ/MF n°32.161.500/0001-00

~N

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos Acionistas: Apresentamos a seguir, o relatério das
principais atividades da Companhia, juntamente com as Demonstra¢des Financeiras, re-
lativos ao periodo compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025, acompa-
nhados do relatério dos auditores independentes. 1.2. Apresentagao: A Concessionaria
das Rodovias Integradas do Sul S.A., “CCR ViaSul” ou “Companhia” ou “Concessionaria”,
tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploragao da
infraestrutura e da prestacédo dos servigcos publicos de recuperagdo, operagdo, manuten-
¢ao, monitoragdo, conservagao, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e
manutengéo do nivel de servigo da rodovia BR-101, BR-290, BR-386, e BR-448 no estado
do Rio Grande do Sul, no trecho da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento
com a BR-290 (Osério); da BR-290/RS, no entroncamento com a BR-101(A) (Osorio) até
o km 98,1; da BR-386, no entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até
o entroncamento com a BR-470/116(A) (Canoas); e da BR-448, no entroncamento com a
BR-116/RS-118 até o entroncamento com a BR-290/116 (Porto Alegre), totalizando 473,4
quilémetros, nos termos do contrato de concesséo celebrado com a Unido, por intermédio
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do leildo objeto
do edital de concessdo n° 01/2018 (“contrato de concessao”). O Sistema Rodovidrio esta
inserido no Estado do Rio Grande do Sul passando por 36 cidades: Osoério, Santo Antdnio
da Patrulha, Glorinha, Gravatai, Cachoeirinha, Porto Alegre, Esteio, Carazinho, Santo An-
tonio do Planalto, Victor Graeff, Tio Hugo, Mormago, Soledade, Fontoura Xavier, Sdo José
do Herval, Pouso Novo, Marques de Souza, Forquetinha, Lajeado, Estrela, Bom Retiro
do Sul, Fazenda Vila Nova, Paverama, Taquari, Tabai, Triunfo, Montenegro, Nova Santa
Rita, Canoas, Sapucaia do Sul, Torres, Dom Pedro de Alcantara, Trés Cachoeiras, Trés
Forquilhas, Terra de Areia e Maquiné. O contrato de concessao foi assinado em 11 de
janeiro de 2019 e tem duracéo de 30 anos contados a partir da assung¢éo da rodovia, que
teve inicio em 15 de fevereiro de 2019. A Companhia de Participagdes em Concessodes
(CPC, empresa do Grupo Motiva) foi a vencedora do leildo cujo critério de julgamento foi
o maior desconto ofertado para a tarifa basica de pedagio, respeitando-se a tarifa teto de
R$ 7,24 referenciada a julho de 2018, cujo lance apresentado na proposta econdmica foi
de R$ 4,30545 (desagio de 40,53%). As rodovias administradas pela Companhia séo de
fundamental importéncia para o processo de desenvolvimento econémico e social do Rio
Grande do Sul. 1.3. Destaques de 2025: O ano de 2025 foi marcado por avangos signi-
ficativos nas obras de infraestrutura da Companhia, consolidando o compromisso com a
modernizagao e a segurancga vidria. Entre os principais marcos, destacam-se a evolugédo
da duplicagdo da BR-386/RS e a execugdo de estruturas estratégicas que reforcam a
importancia desse corredor para o desenvolvimento econémico do Rio Grande do Sul. A
principal obra da Companhia é a duplicagdo da BR-386/RS, iniciada em 2021 e que sera
finalizada no ano 18° da concesséo, perfazendo 165 quildmetros entre os municipios de
Carazinho/RS e Canoas/RS. Em 2025 foram concluidas 5km de faixa adicional da BR-
386/RS; tiveram sequéncia as obras de duplicagédo do trecho de 20,3 km de Marques
de Souza e Lajeado (km 324+100 ao km 344+400) em fase de conclus&o, também teve
sequéncia, o trecho de 25,6km entre os municipios de Soledade/RS e Fontoura Xavier/
RS, (km 243+600 ao km 269+200), com previsdo de conclusdo em maio de 2026, e as
obras de duplicagao do trecho de 30,5km entre os municipios de Tio Hugo/RS e Soledade/
RS, (Km 213+100 a Km 243+600), com previsao de concluséo em agosto de 2026. Foram
concluidas em 2025 as obras de Implantagéo da interconexao de Trevo Completo na BR-
386 km 392; Passarela na BR-386 localizada no km 352+810; Reforco e alargamento de
OAEs na BR-290, localizadas nos km 84 Oeste e km 84 Leste; Recuperagéo estrutural na
BR-290, sendo trés obras realizadas nos km 96+400, km 96+850 e km 91+850. Estdo em
andamento (além das Duplicagdes) as seguintes obras de Implantagédo de interconex@o
na BR-386 do tipo Diamante Invertido nos km 434+800 e km 435+500, em Nova Santa
Rita e Passarela na BR-101, localizada no km 23+950 (Trés Cachoeiras). Ainda, no de-
correr de 2025 seguiram os trabalhos para viabilizar a recuperagéo dos pontos sinistrados
por conta dos volumes extremos de precipitagdo pluviométrica nos meses de abril e maio
de 2024, que ocasionaram decretagdo do estado de calamidade no Estado do Rio Grande
do Sul. Adicionalmente, a Companhia destaca a concluséo das obras de recuperagdo de
pavimento flexivel na BR 290 e BR 386 Pista Dupla e o bom avango nas obras de recu-
peracéo da BR 386 Pista Simples. Ainda assim, para o ano de 2026 as equipes continua-
rédo mobilizadas nas 4 rodovias da concessao, contando com frentes de Fresagem e Re-
composi¢do, Reforgo de Pavimento, Drenagem, Microrrevestimento e Pavimento Rigido,
buscando garantir as obrigagdes contratuais. 2. Desempenho Econémico-Financeiro:
2.1. Desempenhos: Em 2025 a Companhia apresentou um aumento de 22,20% no lucro
liquido em relagdo a 2024, em decorréncia principalmente do aumento de suas receitas
de pedagio, derivado do maior trafego em 2025, frente ao ano de 2024 que sofreu os
impactos da catastrofe climatica ocorrida em maio no Rio Grande do Sul.

Em R$ mil 2025 2024 Var.%
Receita liquida 1.468.872 1.203.609 22,04%
Receita de pedagio 572.301 535.920 6,79%
Receita de construgédo (ICPC 01 R1) 945.588 713.695 32,49%
Outras receitas 602 642 -6,23%
(-) Dedugdes da receita bruta (49.619)  (46.648) 6,37%
(-) Custos e despesas (a) (1.253.263) (1.013.562) 23,65%
Custos de construgéo (ICPC 01 R1) (945.588) (713.695) 32,49%
Demais custos e despesas (307.675) (299.867) 2,60%
Resultado antes Resultado Financeiro 215.609 190.047 13,45%
(+/-) Resultado financeiro liquido (12.077) (6.682) 80,74%
(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social (31.670)  (43.566) -27,31%
Lucro liquido 171.862 139.799 22,94%
(-) Resultado financeiro liquido 12.077 6.682 80,74%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 31.670 43.566 -27,31%
BIT 215.609 190.047 13,45%
Margem EBIT 14,7% 15,8% -1,1 pp
(+) Provisdo de manutengéo 5.864 26.194  -77,61%
EBIT Ajustado 221.473  216.241 2,42%
Margem EBIT ajustada (b) 42,3% 44.1% -1,8 pp
(+) Depreciagdo/amortizagao 70.892 50.485 40,42%
EBITDA (b) 286.501 240.532 19,11%
Margem EBITDA 19,5% 20,0% -0,5 pp
EBITDA ajustado 292.365  266.726 9,61%
Margem EBITDA ajustada (c) 55,9% 54,4% 1,4 pp
Divida liquida s/Ebitda 5,51 4,50 22,54%
Investimentos (d) (946.703) (858.767) 10,24%
Veiculos equivalentes (em milhares) 103.711 98.241 5,57%

(a) Custos totais: custos dos servigos prestados acrescidos das despesas gerais e admi-
nistrativas; (b) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas
receitas liquidas excluindo-se a receita de construgéo; (c) A margem EBITDA ajustada foi
calculada por meio da divisdo do EBITDA pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita
de construgéo; e (d) Os valores dos investimentos correspondem ao desembolso de caixa
do respectivo periodo, diferente dos investimentos apresentados nos demais quadros, que
correspondem ao periodo de competéncia da realizagdo das obras.

2.1.1. Receita e Mercado: As tarifas de pedagio cobradas pela Companhia sdo definidas
pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. A tarifa vigente, para o periodo
de 29 de fevereiro de 2024 a 14 de agosto de 2025 é de R$ 5,50, conforme deciséo n° 85
de 21 de fevereiro de 2024. Apresenta-se, abaixo, o resultado de trafego acumulado de
2025 e sua comparagéo com o ano de 2024.

Em Unidades 2025 2024 Var.%
Veiculos Leves (Veq') 44714640  42.221.907 5,9%
Veiculos Pesados (Veq') 58.996.253 56.019.513 5.3%
Total Veiculos Equivalentes (Veq') 103.710.893 _ 98.241.420 5.6%

" Veq - Veiculos equivalentes é a medida calculada adicionando aos veiculos leves, os
veiculos pesados/comerciais (como caminhdes e 6nibus) multiplicados pelos respectivos
numeros de eixos cobrados.

Em 2025, o total de veiculos pedagiados foi de 58.289.145 ou 103.710.893 em veicu-
los equivalentes. Trafego Consolidado (5,6%): O trafego consolidado de 2025 registrou
crescimento de 5,6% em relagdo ao ano anterior. A comparagéo entre os periodos € im-
pactada pelos efeitos da catastrofe climatica que afetou o Rio Grande do Sul (RS) em
2024. Os eventos impactaram negativamente no trafego da Companhia em maio/2024 de
forma significativa, o que distorce a comparagao entre os anos, tanto no passeio quanto no
comercial. Veiculos Passeio ou leves (5,9%): O trafego de veiculos de passeio em 2025
apresentou crescimento de 5,9% em relagao ao ano anterior, sob influéncia preponderan-
te da base de comparagédo de 2024 que tem os impactos da catastrofe climatica do RS.
Além desse fator principal, o trafego teve influéncia de fatores climaticos, que favoreceram
o trafego sazonal/turistico nos primeiros meses do ano, mas que foram desfavoraveis
especialmente no 2° semestre. Os maiores crescimentos do trafego entre os periodos
ocorreram no eixo da BR-386, com crescimento de 11,0%; o eixo da BR-290 cresceu
4,1%, e a BR-101 teve crescimento de 0,9%. Veiculos comerciais ou pesados (5,3%):
O tréfego comercial em 2025 apresentou crescimento de 5,3% em relagdo ao ano anterior.
Assim como no passeio, também ha influéncia da base de comparagéo de 2024, notada-
mente dos esforgos de reconstrugdo do estado do RS apds a catastrofe em maio/2024.
Além disso, o comercial demonstrou crescimento vinculado ao crescimento econémico da
regido Sul nos setores de industria e comércio. Os maiores crescimentos do trafego entre
os periodos ocorreram no eixo da BR-386, com crescimento de 8,3%; o eixo da BR-290
cresceu 3,4%, e a BR-101 teve crescimento de 2,7%. A receita operacional da Companhia
em 2025, considerando a receita de pedagio, receita acessoria e receita de construgéo,
totalizou R$ 1.518.491.

Valores em R$ Mil 2025 2024 Var.%
Receita de Pedagio 572.301 535.920 6,8%
Receita de Construgao 945.588 713.695 32,5%
Receitas Acessorias e Extraordinarias 602 642 -6.2%

Receita Bruta Total 1.518.491 1.250.257 21.5%

Receita operacional: A receita de pedagio em 2025 totalizou R$ 572.301, um aumento
de 6,8% em relagdo a 2024, afetada principalmente pelo maior trafego em 2025. Re-
ceita de construcdo: No ano 2025 os investimentos com obras de ampliagdo foram
maiores em 32,5% que o ano anterior conforme cronograma do Plano de Exploragéo da
Rodovia, estabelecidos no contrato de concess&o, descritos no item 2.1.3 Investimentos.
2.1.2. Custos e despesas totais: Os custos totais em 2025 foram de R$ 1.253.263 dos
quais R$ 307.675 sdo custos operacionais e R$ 945.588 s&o custos de construg&o.

Valores em R$ Mil 2025 202 Var.%
Custo de construgao (945.588) (713.695) 32,5%
Custos e despesas com pessoal (81.298) (80.298) 1,2%
Materiais equipamentos e veiculos (23.601) (20.888) 13,0%
Servigos de terceiros (75.013) (70.954) 5,7%
Custos contratuais (22.452) (19.511) 15,1%
Provisdo para manutengao (5.864) (26.194) -77,6%
Depreciagédo e amortizagao (70.892) (50.485) 40,4%
Outros custos operacionais (28.555) (31.537) -9.5%

Total Custos e Despesas (1.253.263) __ (1.013.562) 23.6%

Custo de construgdo: No ano 2025 os investimentos com obras de ampliagdo foram
maiores em 32,5% que o ano anterior conforme cronograma do Plano de exploragao da
Rodovia, estabelecidos no contrato de concesséo, descritos no item 2.1.3 Investimentos.
Custo e despesas com pessoal: No ano 2025, a Companhia conta com 491 colabora-
dores e o custo de pessoal € maior em 1,2%, devido ao reajuste anual dos salarios e dos
beneficios. Materiais, equipamentos e veiculos: Em 2025 houve um aumento de 13,0%
nos gastos com materiais, equipamentos e veiculos. Esse resultado esta relacionado ao
aumento no custo de combustiveis dos servigos de conservacéo da faixa de dominio, com
o objetivo de uma prestagao de servigo mais qualificada e atingimento de metas contratu-
ais. Servigos de terceiros: Aumento de 5,7%, sobretudo em decorréncia de aumento nos
gastos de conservagdo, com o objetivo de uma prestacgéo de servico mais qualificada e
atingimento de metas contratuais. Custos contratuais: S&o obrigagdes estabelecidas no
contrato de concess&o: a verba de fiscalizagdo paga a ANTT (Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres) reajustada anualmente pelo IPCA, e seguros patrimonial (all risks) e se-
guro de responsabilidade civil e garantia. A variagdo de 15,1% se da principalmente pelo
aumento no seguro patrimonial, em decorréncia da tragédia climatica que atingiu o estado
do Rio Grande do Sul em maio de 2024. Além disso, ha um reajuste contratual da verba
de fiscalizagdo de 4,83% do IPCA, acumulado de Jan/24 a Dez/24, divulgado pelo IBGE e
aplicado em fevereiro de 2025. Provisdo de manutengao: Os custos de manutencgéo sdo
originados dos gastos com pavimento, que s&o provisionados em ciclos de 4 a 4 anos, de
maneira proporcional ao crescimento do trafego projetado para o mesmo periodo. O valor
provisionado de 2025 sofreu efeito de uma reversao, realizada em decorréncia da reclas-
sificagé@o de gastos futuros de “Provisdo de manutengdo” para “Intangivel”. Depreciagao e
amortizagdo: Aumento de depreciacédo e amortizagdo em 2025 devido as finalizagdes de
obras e investimentos, detalhadas no item 2.1.3. Investimentos. Outros custos operacio-
nais: A redugao de 9,5% é decorrente principalmente da baixa de despesas antecipadas e
do ativo imobilizado referente a venda da usina de asfalto da companhia e do recebimento
de ressarcimento de seguro relativo a perda de receita derivada da ndo cobranga da tarifa
de pedagio no periodo da catastrofe climatica de 2024. 2.1.3. Investimentos: Em 2025,
os investimentos realizados totalizaram R$ 993.094 um aumento de 32,7% em relagéo a
2024. Aumento motivado pelo andamento das obras das duplicagdes e finalizagado das
obras de interconex&o de Trevo Completo na BR-386 km 392; Passarela na BR-386 loca-
lizada no km 352+810; Reforgo e alargamento de OAEs na BR-290, localizadas nos km
84 Oeste e km 84 Leste; Recuperacédo estrutural na BR-290, sendo trés obras realizadas
nos km 96+400, km 96+850 e km 91+850. Estdo em andamento (além das Duplicagbes
das Segmentos B, C e E) as seguintes obras de Implantagdo de interconexéo na BR-386
do tipo Diamante Invertido nos km 434+800 e km 435+500, em Nova Santa Rita e Pas-
sarela na BR-101, localizada no km 23+950 (Trés Cachoeiras), além da continuidade das
atividades de recuperagéo dos sinistros.

Investimentos 2025 2024
Pragas de pedagio/bases/SAU/PPV 646 1.629
Servigos no pavimento 225.801 186.286
Sinalizagédo e elementos de protecédo e seguranga 20.169 21.469
Obras de arte especiais 79.698 30.781
Drenagem e obra de arte corrente 285 527
Obras de ampliagédo de capacidade 443.166 333.708
Obras de implantagéo de vias, intersecéo e outros 103.693 109.002
Sistemas e outros imobilizados 26.978 28.128
Sinistros 104.442 27.305
Elétrica 5.883 9.731
Total ™ 1.010.761 748.566

™ Os investimentos descritos acima, classificados no balango como imobilizado, intangivel
e infraestrutura em construgdo, correspondem aos valores contabeis, ou seja, registrados
no momento de competéncia de cada periodo. Excluindo as capitalizagdes de méao de
obra e juros sobre financiamentos.

2.1.4. Captacoes de Recursos: Em dezembro de 2019, a Companhia assinou um con-
trato de financiamento junto ao BNDES no montante de R$ 1.235.198 com remunerag&o
de IPCA + 4,60% a serem liberados em quatro subcréditos até 2032, a fim de viabilizar os
investimentos de ampliagdo e obras de melhorias nas rodovias administradas pela Com-
panhia e, aquisicdes de equipamentos para operagdo. Em setembro de 2022, a Compa-
nhia captou o montante de R$ 172.000; em fevereiro de 2023, o montante de R$ 50.000;
em julho de 2025, o montante de R$ 33.000; e em setembro de 2025, o montante de R$
134.024; totalizando R$ 389.024 e R$ 367.672 liquido de custo de transagéo referente ao
IOF e ao custo de estruturacdo da divida. Em setembro de 2023, a Companhia contra-
tou uma divida suplementar junto ao BNDES para viabilizar a continuidade nas obras de
ampliagdo da capacidade de trafego no total de R$1.450.000 sendo R$900.000 subscri-
cao de debénture, coordenada pelo BNDES remuneradas com o IPCA + 6,7% liquidadas
em 3 de outubro de 2023; R$300.000 Finem com remuneragao de IPCA + 7,78% e R$
250.000 de backstop remunerados a IPCA + 9,27%, esse tipo de financiamento fica dis-
ponivel em carater facultativo e funciona como um incentivo para que a Concessionaria
busque alternativas no mercado. Em julho de 2025, a Companhia captou o montante de
R$ 22.000; e em setembro de 2025, o montante de R$ 88.000; totalizando R$110.000 e
R$106.290 liquido de custo de transagao referente ao IOF e ao custo de estruturagéo da
divida. Em outubro de 2024, a Companhia contratou uma divida junto ao BNDES com o
objetivo de financiar o capital de giro da concessionaria, afetado pelos eventos climaticos
extremos de maio de 2024 no estado do Rio Grande do Sul, no valor de R$ 125.000, com
taxa de 7,42% ao ano, liquidados no préprio més. Destaca-se que no ano de 2024, ainda
em fungéo dos eventos climaticos extremos, foi acordado junto ao BNDES um standstill
para a operacao de financiamento (FINEM) e debéntures da Companhia, suspendendo os
pagamentos das debéntures que ocorreriam entre agosto de 2024 e fevereiro de 2025 e
os pagamentos relacionados ao FINEM que ocorreriam entre agosto de 2024 e julho de
2025, prorrogando em 12 meses a data de término de ambas as operagdes. 2.1.5. Valor
Adicionado: O valor adicionado liquido a distribuir gerado como riqueza pela Companhia
em 2025 foi de R$ 354.596 e em 2024 foi de R$ 322.502, representando 24,1% e 26,8%
da receita operacional liquida, respectivamente. 2.1.6. Dividendos: Em 22 de setembro,
conforme aprovado em RCA, foi aprovado o destaque de juros sobre capital préprio no va-
lor bruto /de R$106.342, calculado sobre o patriménio liquido de 31 de dezembro de 2024,
acrescido ou reduzido de movimentagdes ocorridas entre janeiro e agosto de 2025, exceto
quanto ao lucro do préprio exercicio. O pagamento aos acionistas ocorrera conforme vier
a ser oportunamente deliberado. Em 2025 n&o foram pagos dividendos ou juros sobre o
capital proprio, entretanto foram recolhidos os impostos retidos sobre os destaques de
juros sobre o capital préprio mencionados anteriormente. 2.1.7. Planejamento Empre-
sarial: A Companhia acredita no potencial da regido em que esta inserida, caracterizada
como uma das areas economicamente mais relevantes do Brasil, sendo que sua riqueza
& baseada em diversos setores da economia, como industria automotiva, agropecuaria e
construgdo civil. O planejamento empresarial tem se mostrado eficaz ao mapear os obje-
tivos estratégicos e permitir a adaptabilidade e resiliéncia no enfrentamento de diversos
desafios impostos pelas incertezas da pandemia do Covid-19, e na execugéo das tarefas
que levam ao cumprimento dos resultados pactuados com os acionistas da Companhia.
Utilizando a criatividade para superar as restrigdes impostas pela pandemia encontramos
novas solugdes que sdo tédo eficientes quanto as praticas anteriores, permitindo um maior
dominio de todo o processo de gestdo empresarial, lapidando os processos e garantin-
do os resultados diante das adversidades. 2.1.8. Gestao pela Qualidade Total: Com o
compromisso de buscar a melhoria continua de todos os seus processos, a Companhia
realizou em 2025 a auditoria de manutencéo das certificagdes 1ISO 9.001 - Gestdo da
Qualidade, 14.001 - Gestdo de Meio Ambiente e 39.001 - Gestédo de Seguranga Viaria.
2.1.9. Recursos Humanos: A Companhia acredita na capacidade criativa, realizadora e
transformadora do ser humano, o que motiva a realizagdo de um trabalho em equipe, le-
vando a organizagéo a superar desafios e limites. Fundamentada nesta crenga, a empresa
desenvolveu uma politica de gestéo de pessoas com foco na exceléncia da selegéo, reten-
céo e desenvolvimento das pessoas, oferecendo subsidios para promover o crescimento
de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel. Atualmente a Companhia emprega
491 pessoas de forma direta, das quais, 444 pessoas foram contratadas em 2025. 3. In-
dicadores Operacionais: 3.1. Caracterizagdo do Trafego: 3.1.1. Volume: O gréfico a
seguir apresenta o Volume Diario Médio Equivalente (VDM) mensal de 2025, que atingiu
uma média de 157.625 veiculos/dia no periodo analisado. Observa-se que, entre os meses
de maio e junho, condigdes climaticas atipicas, caracterizadas por chuvas acima da média
histérica e episédios de frio intenso impactaram negativamente o trafego, especialmente o
trafego recreativo. Adicionalmente, tais condigdes influenciaram o planejamento do trans-
porte comercial, exigindo a readequagdo das operagdes logisticas e de programacgao de
cargas, em fungéo do aumento do risco operacional associado ao cenario climatico.
Variagdo mensal do volume no ano base:
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3.2. Seguranca no Transito: 3.2.1. Acidentes: Os graficos a seguir apresentam os per-
centuais de acidentes ocorridos no trecho concedido no ano de 2025, classificados por
gravidade, pelo total de pessoas envolvidas e pela quantidade de sinistros por tipo de
veiculo.

Variagdo mensal de acidentes e total de feridos:
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O grafico demonstra o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no
trecho concedido da rodovia. No quadro abaixo de evolugdo no nimero de acidentes com
vitimas fatais dentro do ano de 2025 com destaque para fevereiro que ndo houve registros
de mortes no periodo.
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3.3 Dados de Operacgao da Cc do: 3.3.1 Veiculos Alocados: Na tabela sdo apre-
sentadas as quantidades de veiculos utilizados pela Companhia na operagdo da conces-
sdo no Ultimo més do ano-base. Com o objetivo de permitir a comparagdo proporcional
dos valores apresentados, a quantidade de veiculos é dividida pela extens&o (473,4 km)
da via sob concesséao e o resultado é multiplicado por 100.

Tipos de veiculos alocados na concessao:

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km
Ambuléancia Tipo C
Ambuléancia Tipo D
Supervisdo
|Pipa
Munck
Caminhéo Boiadeiro
Cesto Aéreo
| Total de veiculos operacionais
Administracéo
Pedagio
Seguranca de trabalho
Manutencéo
Faixa de dominio
Total de veiculos de apoio 53
Total 103 24
No exercicio de 2025, foram registrados 67.055 atendimentos ao usuario por meio do
Sistema de Atendimento ao Usuario (disque CCR ViaSul). 3.3.2 Funcionarios Alocados:
Sé&o apresentadas na tabela as quantidades de funcionarios diretos alocados pela Compa-
nhia na operagao da concess&o no Ultimo més do ano-base. Para facilitar a interpretacéo e
a comparagao proporcional dos valores apresentados, € acrescida uma coluna que divide
a quantidade total de funcionarios pelo VDMA (Volume diario médio anual) da via conce-
dida e o resultado é multiplicado por 10.000.
Tipo de funcionarios alocados na concessao:
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FUNCIONARIOS Qtd| Qtd./VDMA x 10.000]
Diretor Unidade 1 0,06
Gerente Operacgdes + Coordenador Operacdes 2| 0,13
Gerente Planejamento e Controle 1 0,06
Gerente SGI 1 0,06
Conservacgéo de Rotina 7| 0,44
Ccco 8| 0,50
Engenharia 84 5,26
Tecnologia e Manutencéo 33 2,07|
Administrativo (+ Auxiliar Servicos Gerais) 79 4,95
Trafego 83 5,20
Arrecadagao 153| 9,58
Pesagem 39 2,44
Total Geral 491 30,75

3.4 Aspectos Financeiros: Os demonstrativos financeiros anexos ao relatério dos nossos
auditores, apresentam o desempenho financeiro da Companhia do ultimo exercicio comparado
com o exercicio anterior. Nos aspectos financeiros, apresentaremos os principais itens das de-
monstragdes financeiras do exercicio atual, em 2025, e o acumulado desde o inicio da conces-
sdo em 15 de fevereiro de 2019. 3.4.1 Receita: O valor correspondente a receita obtida com
pedagios se refere a renda adquirida com os peddagios e com outras fontes de receitas, sejam
elas complementares, extraordinarias, alternativas ou provenientes de projetos associados.
Em 2025 Acumulado

Receitas de pedagio 572.301  3.070.515
Receitas acessorias 602 2.067
Total das receitas 572.903 _ 3.072.582

3.4.2 Investimentos: As tabelas a seguir demonstram, respectivamente, os valores dos

investimentos e da cobertura dos custos operacionais apresentados pela Concessionaria
no ano base, assim como os valores acumulados desde o inicio da concessao.

Em 2025 Acumulado

1.092.803 3.716.710

30.597 216.355

iagao) 1.123.400 _ 3.933.065

Adicdo do intangivel

Aquisicéo de imobilizado

Total dos in 1tos (liquidos amortizaca
3.4.3 Custos e Despesas Operacionais

1d

pr

Em 2025 Acumulado

Custos Operacionais, exceto Custo de Construgéo 229.377 1.119.466
Despesas Operacionais 78.298 334.129
Total Custos e Despesas Operacionais 307.675 _ 1.453.595

TIPO DE VEICULO Quantidade Qtde./100km | 3.4.41SS pagos: Atabela mostra o valor total dos ISS pagos para as prefeituras no ano-base.
Viatura de inspec&o 7 3 u _Em 2025 Acumulado
Guincho Leve 13 3] Eﬁgzgg:ia 28.615 1533(1)1
Guincho Pesado 4 11 Iss Total 28615 153315
3.4.5 Tarifas: A tabela apresenta os valores referentes as tarifas praticadas no ano base em cada praga de peddgio, por categoria de veiculo. Valor da tarifa por praga de pedagio
em R$ 5,50 em todas as pragas, conforme tabela abaixo:
Categoria de veiculos
[_AuTO 48] 3§| 2D 3D 4D| 5D 6D 7D 8D 9D 10D| MOTO|
Praca de pedagio CobrM 1,00 2,00 1,50 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 0,50
Trés Cachoeiras 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Santo Antdnio da Patrulha 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Gravatai 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Montenegro 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Paverama 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Fontoura Xavier 5,50, 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
Vitor Graef 5,50 5,50 11,00 8,25 11,00 16,50 22,00 27,50 33,00 38,50 44,00 49,50 55,00 2,75
3.4.6 Companhia em nimeros -
Dados anuais VIASUL _ [Unidade de medida ou comentario Indicadores
Extens&o da rodovia 4734 Quilémetros Receita por eixo equivalente R$ 5,52 COnstidera r_z:ceditas °Petf30i~0nais,
Numero de veiculos que 55254190 exce 9 receita de construcgo.
transitaram A Custo por veiculo R$ 2,97 QonS[dera custos e despesas opera-
] (Leve, mais de dois eixos, mais de cionais, exceto custo de construgéo.
Veiculos leves 44.752.229 | p oo eixos) 4. Demais assuntos: 4.1 Governanga Corporativa: A Companhia é administrada por um
Veiculos isentos 973.235 Conselho de Administracéo e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei
Nimero de pracas de pedagios 7 aplicavel e de acordo com o Estatuto Social. O Conselho de Administragdo € composto por
- = - trés membros efetivos, dentre os quais um ¢é eleito Presidente. Nossa Diretoria € compos-
Tarifa 5,50 Informagao detalhada no item 3.4.5 | 5 atuaimente por dois membros, um Diretor Presidente e um Diretor sem designagéo es-
Numero de quildmetros mantidos 473,4 Quilémetros por ano pecifica. Os membros do Conselho de Administragdo, dentre os quais o Presidente, sédo
indice de congestionamento N/A Por velocidade média de veiculos eleitos pelos nossos acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria para um manda-
L o . Volume do transito corrigido por to unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Admi-
Trénsito Médio Diario Equivalente 284139 | ires de tipo de veiculo nistragio também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.
- - Compete a Diretoria Executiva a gestéo dos negécios sociais, observadas as deliberagoes
Eg:ézasrst;g:g;;utlhzados pelo 107 Informagéo detalhada no item 3.3.1 da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo. 4.2 ESG: A Sustentabilidade segue
- —_._.| como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geragéo de valor para acionistas,
VRD > 47 Microtextura (Valor de Resisténcia & clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de relacionamento.
indices de qualidade de estrada Derrapagem) - — Em 2025, a Companhia avangou na implementagéo da Ambigéo 2035, cuja visdo atualiza-
0,6mm < HS |Macrotextura (Profundidade Média | g reflete sua aspiragao de longo prazo e esta estruturada em quatro eixos principais:
<1,2mm__|de Areia) Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragéo de Valor, Balango Robusto e Lideranca Sus-
Receita de pedagio 572.301 | Expresso em milhares de reais tentavel. Para atuar no eixo de Lideranga Sustentavel, a Motiva conta com uma Estratégia
Fator Capital de Sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugéo do Risco Climatico e da
As taxas de depreciagao/amortiza- Pegada Ambiental, Gestédo Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Socieda-
- = ~ de, Valorizagdo das Pessoas e Cultura de Integridade e Seguranga. Mais informagdes
Despesas de Depreciagéo 48.118 ¢ao estéo detalhadas nas notas ex- - AR - P B
plicativas 10 & 11, respectivamente. sobre as metaslde cada pilar, status e Goyernanga da Estratgglell estdo disponiveis em:
- - - - — - https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. Entre os principais marcos, destaca-se a
Caixa e equivalentes de caixa 171.278 |Incluidas as AplicagGes financeiras | |ijeranca exercida na Coalizao para a Descarbonizagéo dos Transportes, iniciativa que
Ativo Bruto 3.987.992 promoveu um esforgo coletivo em prol da descarbonizagéo sustentavel do setor, com base
Série Histdrica dos Investimentos 3.714.234 |Em unidades monetarias nas tecnologias e informagdes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com no-
Custo de Oportunidade do Capital | 8,32 % a.a. |WACC Regulatério vos avangcos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resultan-
do no mapeamento de 90 alavancas de descarbonizagao. O estudo identificou trés vetores
Fator Trabalho principais para reduzir as emissdes do setor em até 70% até 2050: (i) mudanga na matriz
Numero de Trabalhadores 491 Por tipo de atividade e por categoria | de transportes para modos mais eficientes; (i) expans&o da eletrificagéo e uso de solu-
de trabalho ¢des power-to-x; e (iii) ampliagéo do uso de biocombustiveis. O estudo completo da inicia-
Operacional 387 tiva esta disponivel em: Relatério Coalizdo Transportes - Completo. Além disso, a Compa-
Administrativo 104 nhia participou da COP 30, realizada em Belém (PA), reforcando seu compromisso com as
- - : discussdes globais sobre mudangas climaticas e contribuindo para debates estratégicos
Despesas de Pessoal 59.725 :grtrtla%(;ﬁz atividade e por categoria relacionados ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes,
" foi estruturada uma agenda estratégica voltada a mitigagdo e adaptagao da infraestrutura
Operacional 46.992 de mobilidade, com o objetivo de promover o desenvolvimento de cidades mais inclusivas,
Administrativo 12.733 resilientes e sustentaveis. A participacao foi marcada por dialogo e colaboragdo com so-
Fatores Intermediarios ciedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussdes sobre descarboniza-
céo setorial, protecdo da biodiversidade, adaptagdo climatica e cidades sustentaveis e
Despesas em Administragio 26.353 |EM valores monetarios, exceto, des-| resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora
pesas com pessoal e depreciacdo da Blue Zone, reforgando seu papel de lideranga no setor. Essa atuagdo evidencia nosso
Despesas em Manutengéo 4.069 compromisso em antecipar tendéncias, influenciar politicas publicas e contribuir para so-
Outras Despesas 5.668 lugbes que acelerem a transicdo para uma economia de baixo carbono. No desempenho
Seguridade em indices e reponhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presenga
na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também
Total de acidentes com vitimas 913| permanece listada no indice de Carbono Eficiente (ICO2) e conquistou, pelo 12° ano con-
Acidentes com vitimas feridas 865| secutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocolo. Além disso, registrou avan-
Acidentes sem vitimas 2052| co significativo no indice CSA (Corporate Sustainability Assessment) da S&P Global em
Acidentes com mortos 48 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e alinhamento aos mais
. N altos padrdes globais. A Motiva segue acompanhando as atualizagdes de ratings e avalia-
Vitimas feridas 1301 cOes externas. Em 2025, langamos a Politica de Sustentabilidade, reforcando a governan-
Mortos 61 ca e a integragdo dos temas ESG a gestdo corporativa. Também passamos a divulgar

trimestralmente os indicadores de sustentabilidade, permitindo acompanhar a evolugdo
dos compromissos assumidos na Estratégia de Sustentabilidade da Motiva. Saiba mais
em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/. A atuagdo sustentavel da Motiva
estd ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas - incluindo o Estatuto
Social, Cédigo de Etica e demais diretrizes - disponiveis na segdo de Governanca de seu
site. Anualmente, a Companhia reporta seus avangos e resultados por meio do Relatério
de Sustentabilidade elaborado conforme as referéncias do International Integrated Repor-
ting Council -Relato Integrado (IIRC), Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASB). A edigdo mais recente estd disponivel em:
www.motiva.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.3 Iniciativas voluntarias: A Motiva
participa voluntariamente de iniciativas externas conduzidas por instituigdes de reconheci-
da credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, refor¢cando seu
compromisso com a promogao do desenvolvimento sustentavel. Entre elas, destacam-se
o Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabilidade corporativa,
e a Agenda 2030, com seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Motiva é ade-
rente ao Movimento Ambigdo Net Zero e, em 2025, passou a integrar os Movimentos
Mente em Foco, voltado & promog&o da satide mental, e Transparéncia 100%, que incen-
tiva praticas de integridade e combate a corrupgdo além das obrigagdes legais. Também
participa da iniciativa Lideranga com ImPacto, representada pelo CEO Miguel Setas como
porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis. Adicionalmente, é associa-
da ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
atuando como agente de transformag&do rumo a uma economia mais sustentavel e equita-
tiva. Em 2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sus-
tentabilidade, incluindo a Fundagdo SOS Mata Atlantica e as Reservas Votorantim para
conservacéo da biodiversidade, a adesdo a TNFD para gestdo de riscos relacionados a
natureza, e aliangas com empresas do setor elétrico para garantir energia 100% renova-
vel. Incentivando a transparéncia na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa, a
companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi).
Para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade a companhia adota GRI e SASB. Além
disso, a Companhia esta se preparando para uma transi¢éo de reporte de sustentabilida-
de, visando atender as normas International Financial Reporting Standards - IFRS S1 e
S2, que serdo obrigatérias a partir de 2026. Essa iniciativa consolida a aderéncia as me-
Ihores praticas globais de divulgacéo de informagdes financeiras relacionadas a sustenta-
bilidade, reforgando a integragéo entre gestao financeira e aspectos ESG, com transpa-
réncia e alinhamento as exigéncias internacionais. 4.4 Meio Ambiente: Na Motiva, a
gestdo ambiental é orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, com foco
na redugéo de impactos negativos e na ampliagéo dos positivos em nossas operagdes e
cadeia de valor. Essa premissa permeia toda a gestao dos negdcios, abrangendo platafor-
mas de rodovias, trilhos e aeroportos, e contribui para a construgdo de uma economia de
baixo carbono. Para isso, a empresa se apoia em diretrizes corporativas, como a Politica
de Sustentabilidade, langada em 2025, e a Politica de Mudancgas Climaticas, além de for-
talecer iniciativas locais por meio do Sistema de Gestdo Ambiental, um dos pilares do
Sistema de Gestao Integrado. A Estratégia Climatica € um tema material para a Motiva,
que se destaca no setor ao divulgar planos de adaptacéo para 100% dos seus ativos. Para
esse trabalho, a Motiva analisou os impactos das mudangas climaticas até 2050, conside-
rando dois cenarios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0). Foram avaliados riscos fisicos (on-
das de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes, inundagdes e tempestades) e
riscos de transicdo (mercado, reputacional, regulatério/legal e tecnolégico). A analise
abrangeu rodovias, estagdes ferroviarias e aeroportos, identificando concessdes mais cri-
ticas e estimando impactos financeiros. Tempestades representam a principal ameaga
para todos os negdcios, seguidas por inundagdes e deslizamentos em rodovias, e ondas
de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Companhia definiu aproximadamente 5 mil
planos de adaptagéo para seus ativos com riscos mais criticos identificados, atingindo sua
meta com trés meses de antecedéncia. Os préximos passos incluem priorizar agoes e in-
corpora-las aos investimentos da Motiva, com conclusdo prevista para o 1° trimestre de
2026 e integracdo ao orcamento de 2027. No que se refere a mitigagdo das mudangas
climaticas, entre 2025 e 2029, a Motiva implementara um projeto para substituir 130 vei-
culos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol. Essa transigao resultara
em uma reducéo estimada de 4.734 toneladas de CO, e no periodo, reforgando o compro-
misso com a mobilidade sustentavel. Além disso, como parte da estratégia de compensa-
Gao, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenientes das Reservas Votorantim, seguin-
do a metodologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operagdes: a primeira com 67
mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo rastreabilidade
e integridade ambiental. Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a
SOS Mata Atlantica para restaurar florestas nativas e promover a sustentabilidade. O pro-
jeto contempla a recuperagado de areas nas bacias do Médio Tieté e do Médio Paraiba do
Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil arvores em 16 hectares. Além de contribuir
para a biodiversidade, a iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsdo
de 2.574 toneladas de CO, até 2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia
de neutralidade de carbono da empresa. A empresa também apoia a criagdo de uma uni-
dade de conservagao em Lajeado, com 1.290 hectares de restauracgéo florestal e o plantio
de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protecéo da biodiversidade e a captura de carbono.
Em 2025, a Companhia reforgou seu compromisso com a sustentabilidade ao aderir a
iniciativa global de protecdo a biodiversidade liderada pela TNFD (Taskforce on Nature-
-related Financial Disclosures), consolidando sua atuagéo na gestéo de riscos e oportuni-
dades relacionados a natureza. Essa ades&o orientard a implementagédo de Solugdes
Baseadas na Natureza (SBN ou NBS - Nature-Based Solutions) como estratégia para
compensar os impactos do negécio. No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodo-
vias. Em 2026, sera expandido para os trilhos, incluindo a valoragédo dos impactos e a
andlise da cadeia de valor para ambos os modais. A Politica de Mudangas Climaticas,
revisada no final de 2024 e aprovada em 2025, estabelece compromissos e diretrizes para
a gestéao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacéo aos efeitos das
mudancas climaticas e a redugéo das emissdes de gases de efeito estufa nas operagdes.
Essa politica reafirma o compromisso com o esforgo internacional de limitar o aquecimen-
to global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris. Em linha com essa es-
tratégia, a Motiva também criou sua prépria comercializadora de energia elétrica, reforgan-
do a transigdo para fontes renovaveis e a descarbonizagdo das operagdes. A agenda
climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas reco-
mendagdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Outros des-
taques e informagdes podem ser consultados no site: https://www.motiva.com.br/sustenta-
bilidade/relatorios. 4.5 Instituto Motiva: Em 2025, o Instituto Motiva - evolugdo do
Instituto CCR - langou sua nova marca e estratégia com foco na promogédo de cidades
mais resilientes, inclusivas e sustentaveis, atuando pelos pilares de Solugdes Sustenta-
veis, Redugéo das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimento social
por meio de Coalizées, Impacto Territorial e Promogéo de Causas. Nesse ano, priorizou
20 territdrios estratégicos, realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com
liderangas locais, investindo mais de R$ 81,7 milhdes em mais de 50 projetos que benefi-
ciaram cerca de 2,1 milhdes de pessoas, além de ampliar seu compromisso de impacto
até 2035 para mais de R$ 1 bilhdo. Criado em 2014, o Instituto j& destinou cerca de R$
381,7 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18 milhdes de pessoas em 550 muni-
cipios, consolidando-se como um dos principais investidores sociais do pais. Entre as ini-
ciativas, destacam-se o Programa Escolas Baseadas na Natureza, que alcangou mais de
16 mil professores; o Caminhos para a Salde, que atendeu mais de 27 mil pessoas; o
Programa de Voluntariado Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Esta-
Gao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de 23.300 pessoas; e o Projeto Centenarios, que
desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil apenas em 2025, homena-
geando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as estagdes da Linha
4-Amarela em espagos de meméria e encontro. Lideramos a Coalizéo para a Descarboni-
zagéo dos Transportes e apresentamos recomendacdes na COP30, em Belém. Ao final do
ano, a Coalizdo conquistou os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estagdo Motiva
Cultural ficou em segundo lugar no Prémio CONCERTO. Saiba mais em: www.motiva.
com.br/instituto/. 4.6 Consideragées Finais: 4.6.1 Auditores Independentes: Em aten-
dimento a determinagdo da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, informamos
que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou
seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria ex-
terna. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito
de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As
informagdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram
objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 4.6.2 Clausula Compromissoé-
ria: A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social. 4.6.3 Declaragao
da Diretoria: Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do
artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 conforme alterada, a Diretoria
da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thorn-
ton”) sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 4.6.4 Agradecimentos: Gostari-
amos de expressar os nossos agradecimentos aos usuarios, acionistas, instituicdes go-
vernamentais, financiadores, prestadores de servigos e a todos os colaboradores da Com-
panhia. Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026.

A Administragéo.

continua
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
(Em milhares de Reais) PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais) Nota 2025 2024
Circulante 258.481 408.715 Nota 2025 2024 Receitas 1.545.746 1.250.828
Caixa e equivalentes de caixa 6 140.577 281.894 Receitas operacionais liquidas 18 1.468.872 1.203.609 Receitas operacionais 18 1.518.491 1.250.257
Aplicacdes financeiras 6 30.701 62.160 Custos dos servigos prestados (1.174.965) (937.580)  Outras receitas 27.255 571
Contas a receber das operagdes 71 45.802 38.868  Custo de construgédo (945.588) (713.695) Insumos adquiridos de terceiros
Contas a receber de partes relacionadas 9 13 60  Servigos (57.792) (56.614)  Custo de construgdo (945.588) (713.695)
Tributos a recuperar 26.020 18.525  Custo com pessoal (50.477) (51.075)  Proviséo de manutengédo 16 (5.864) (26.194)
Despesas antecipadas e outros créditos 15.368 7.208  Provisdo de manutengdo 16 (5.864) (26.194)  Custos dos servigos prestados (109.633) (99.859)
Nao circulante 3.729.511 2.788.882  Depreciagdo e amortizagdo 10e 11 (69.505) (42.202)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (59.173) (38.093)
Realizavel a longo prazo Materiais, equipamentos e veiculos (19.532) (15.676) Valor adicionado bruto 425.488 372.987
Aplicacoes financeiras 6 - 40.073  Custo com o Poder Concedente (14.895) (14.212) Depreciagao e amortizagdo (70.892) (50.485)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8.2 - 1.540  Energia elétrica (5.680) (5.032) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 354.596 322.502
Depésitos judiciais 5.793 4.262  Seguros (7.297)  (5.169) Valor adicionado recebido em transferéncia
Sinistro a receber 1.951 17.584  Outros (8.335) (7.711)  Receitas financeiras 19  28.633 55.364
Tributos a recuperar 2.518 - Lucro bruto 293.907 266.029 Valor adicionado total a distribuir 383.229 377.866
Outros créditos 5.015 217 Despesas operacionais Distribuigdo do valor adicionado
Imobilizado 10 157.315 162.487 Despesas gerais e administrativas (78.298) (75.982) Empregados
Intangivel 11 2.053.433 1.407.570  Despesas com pessoal (30.821) (29.223) Remuneragao direta 42957 45257
Infraestrutura em construgao 11 1.498.869 1.152.768  Servigos (17.221) (14.340)  Beneficios 19.520  18.691
Direito de uso em arrendamento 4.617 2.381 Depreciagédo e amortizagao 10e 11 (11.387) (8.283) FGTS 3.634 3.198
Total do ativo 3.987.992 _3.197.597  Materiais, equipamentos e veiculos (4.069) (5.212) Tributos
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 Campanhas publicitérias e eventos, feiras e informativos (3.338) (2.281) Federais 68.065  74.957
Circulante 582.721 407.656 Aluguéis de iméveis e condominios (2.280) (494)  Estaduais 215 225
Debéntures 14 35.424 3.804 Gastos compartilhados (2.469) (2.654)  Municipais 28.638  26.811
Empréstimos e financiamentos 13 39.903 8.786  Gastos com viagens e estadias (953) (688) Remuneragao de capitais de terceiros
Fornecedores 12 120.551 131.843 Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, Juros 40.237 61.894
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9  120.007 80.330 previdenciarios, e contratuais 15.1 (2.667)  (6.011)  Aluguéis 8.101 7.034
Impostos e contribuicdes a recolher 12.514 12.632 Editais e publicagdes (292) (458) Remuneragao de capitais proprios
Provisdo de manutencdo 16 35.865 45.597 Indenizagdes civeis e trabalhistas (4.643) (2.666)  Lucros retidos do exercicio 65.520  88.199
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12.064 11.633  Perda na alienagéo de ativo (10.503) 239  Juros sobre capital proprio _106.342 _ 51.600
Obrigagées com o Poder Concedente 1.248 1191  Ressarcimento de sinistros 18.013 - _383.229 377.866
Passivo de arrendamento 3.078 1.816  Outras despesas (receitas) operacionais (5.668) (3.911) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Juros sobre capital proprio a pagar 9 198737 108.346 Résmﬁtaddo Antes oo yesultado financeiro 19 21125667079 0 T DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA OS
Outras obrigagdes 3.330 1.678 esultado financeiro (12.077)  (6.682) :
Nio circulante 1.736.771 1.407.488 Lucro operacional antes do imposto de renda e da EXERCICIOS FINDOS EM 431 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Debéntures 14 1042792 999464 contribuigdo social 203.532 183.365 (Em milhares de Reais)
Empréstimos e financiamentos 13 602.115 352.124 Imposto de renda e contribuigéo social - correntes e diferidos 8.1 __(31.670) (43.566) Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Fornecedores 12 12.364 4.959 Lucro liquido do exercicio . __171.862 _139.799 | ycro liquido do exercicio 171.862 139.799
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 82 32295 - Lucro liquido por ago - basico (em reais - R$) 17.2___0,13659 _0.11763 pjustes por:
Pis e Cofins diferidos 64 41 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages financeiras. Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos e
Provis&o de manutengéo 16 36148  43.337 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS debéntures 19 155286 134.052
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Depreciagao e amortizagdo 10e11 68.562 48.360
e contratuais 15.1 9.280 6.613 (Em milhares de Reais) Imposto de_ren_da e_qontrlbwqao social diferidos 8.2 33.835 13.502
Passivo de arrendamento 1.703 842 Baixa do ativo imobilizado 10e11  20.598 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10 108 2025 2024  Constituigao da provisdo de manutengdo 16 5.864 26.194
Patriménio liquido 17 1.668.500 1.382.453 Lucro liquido do exercicio 171.862 139.799  Ajuste a valor presente provisdo manutengéo 16 9.172 6.391
Capital social 1.408.456 1.188.456  Outros resultados abrangentes - - Constituigdes liquidas de reversdes e atualizagdes
Reserva de capital 527 - Total do resultado abrangente do exercicio 171.862 __ 139.799 monetaria para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
Reservas de lucros 259.517 _ 193.997 As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras. previdenciarios e contratuais 15.1 7460 24.575
Total do passivo e patriménio liquido 3.987.992 _3.197.597 Capitalizagao de custo de empréstimos 19 (129.249) (80.540)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 2 -
_ _ _ _ = Depreciagéo - direito de uso em arrendamento 2.330 2.125
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 174 527 -
Capital social Reserva de lucros Juros e variagdo monetaria sobre obrigagdes com partes
Reserva Reserva de Lucros relacionadas 19 3.336 1.008
Nota Subscrito _A integralizar _de Capital _Legal retencéo de lucros acumulados Total Ajuste a valor presente do arrendamento 19 275 369
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.188.456 - - 38.486 67.312 - 1.294.254  Rendimento sobre aplicagées financeiras (3.178) (16.486)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 139.799 139.799 Variagdes nos ativos e passivos
Destinagdes: (Aumento) reducao dos ativos
Juros sobre capital proprio em 18 de dezembro de 2024 (liquido) - - - - - (43.860) (43.860) Contas areceber das operagoes 7.1 (6.934) (5.606)
Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2024 (IRRF) - - - - - (7.740)  (7.740)  Contas a receber de partes relacionadas 9 47 2,657
Reserva legal o - - 6.990 = (6.990) - Tributos a recuperar (10.013)  (9.083)
Reserva de retenggo de lucros - - - - 81.209 (81.209) - Sinistros 15.633 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.188.456 - - 45.476 148.521 - 1.382.453 Despesas antecipadas e outros créditos (14.489) (28.841)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.188.456 - - 45.476 148.521 - 1.382.453  Aumento (redugao) dos passivos
Lucro liquido do exercicio - - - - - 171.862 171.862  Fornecedores 12 (49.499)  76.903
Aumento de capital em 28 de maio de 2025 171 100.000 (100.000) > o = - - Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 36.341 31.317
Integralizagédo de capital em 6 de junho de 2025 171 - 100.000 - - - - 100.000  Obrigagdes sociais e trabalhistas 333 1.600
Aumento de capital em 2 de dezembro de 2025 171 120.000 (120.000) - - - - - Impostos e contribui¢des a recolher e proviséo de
Integralizagéo de capital em 2 de dezembro de 2025 17.1 - 120.000 - - - - 120.000 imposto de renda e contribuigéo social 1.998  22.101
Destinagdes: Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (18.067) (32.305)
Juros sobre capital proprio em 22 de setembro de 2025 (liquido) 17.5 - - - - - (65.741) (65.741)  Realizagdo da proviséo de manutengéo 16 (31.957) -
Juros sobre capital proprio em 22 de setembro de 2025 (IRRF) 17.5 - - - - - (11.601) (11.601) Pis e Cofins diferidos 23 13
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2025 (liquido) 17.5 - - - - - (24.650) (24.650) Pagamentos de provis&o para riscos civeis, trabalhistas,
Juros sobre capital proprio em 19 de dezembro de 2025 (IRRF) 17.5 B @ o o . (4.350) (4.350) previdenciarios e contratuais 151 (4.793) (18.564)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.7 - = 527 = - = 527  Obrigagdes com o Poder Concedente 57 53
Reserva legal 17.2 - - - 859 - (8.594) - Outras obrigagbes 1652 11.139
Reserva de retengéo de lucros 17.3 - o o e 56.926 (56.926) - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 267.014 350.733
Saldos em 31 de d bro de 2025 1.408.456 - 527 54.070 205.447 - 1.668.500 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aquisigao de ativo imobilizado 10 (30.383) (24.354)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 gﬂ‘tjr'i'fzce’ ‘;ﬁfg'xﬁ:@gg;"e' H (91f.;_1ffg (835'0g§g
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 6 20503 305.381
1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade anénima domiciliada no Brasil, contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga maior (i.e. pande-  Resgate/aplicagdes (conta reserva) 6 45207 (56.234)

constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Para-
nd, n° 2435, Bairro Navegantes, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do
Sul. A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concesséo até 14
de fevereiro de 2049, a exploragédo das Rodovia de Integragdo do Sul, composto pelas
rodovias BR-101, BR-290, BR-386, BR-448 no estado do Rio Grande do Sul, no trecho
da BR-101/RS, entre a divisa SC/RS até o entroncamento com a BR-290 (Osorio); da
BR-290/RS, no entroncamento com a BR-101(A) (Osério) até o km 98,1; da BR-386, no
entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até o entroncamento com a
BR-470/116(A) (Canoas); e da BR-448, no entroncamento com a BR-116/RS-118 até o
entroncamento com a BR-290/116 (Porto Alegre), sendo responsavel pela administragéo
de 473,4 km, compreendendo a exploragéo da infraestrutura e prestagéo de servigo pu-
blico de recuperagéo, operagdo, manutengdo, monitoragéo, conservagéo, implantagao de
melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengao do nivel de servigo do Sistema Rodo-
viario, nos termos do contrato de concessdo 01/2019 celebrado com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT. A Companhia foi constituida em 21 de novembro de
2018 e iniciou suas operagdes em 15 de fevereiro de 2019. A principal fonte de receita é
a arrecadagao da tarifa de pedagio, cuja cobranga teve inicio nas pragas da BR-290 em
15 de fevereiro de 2019, na mesma data da assungdo da concesséao, e nas pragas da BR-
101 e BR-386 em 9 de fevereiro de 2020, apds a concluséo e aprovagéo das obras e dos
servigos denominados “trabalhos iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragédo
do Lote e podera ser reajustada anualmente, tendo como data-base do reajuste o més
de fevereiro. Bens reversiveis, opgdo de renovagao de contratos de concessao e
direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos
no ambito do contrato de concesséo, sem direito a indenizagdes. Entretanto, ha previsdo
no contrato de concesséo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos neces-
sarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de
concessao, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implemen-
tacdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco
anos do prazo de concessao. O direito do Poder Concedente de rescindir o contrato de
concessado da Companhia inclui o desempenho insatisfatério da concessionaria e a viola-
¢ao significativa dos termos do referido contrato. O contrato de concessdo da Companhia
podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no caso de descumprimento das
normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como o ndo pagamento por parte do Po-
der Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agéo judicial especialmente
intentada para esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia ndo poderdo
ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado. 1.1. Princi-
pais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025: 1.1.1.
Outras informagoes rel tes — Processos judici administrativos-regulatorios
e arbitragem relacionados a questoes dos contratos de concessdo: A Companhia é
parte em processos judiciais e administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a

questdes do contrato de concessdo. Os processos administrativos-regulatérios sdo os
instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéo entre a Companhia e o Poder Conce-
dente (como uma relagéo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas di-
versos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas néo se limitando a questdes
que afetam interpretagdo contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concesséo.
Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes,
e neles s&o apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos
de naturezas diversas sobre a dindmica da concessdo. Durante a sua tramitagdo, tais
processos trazem posigdes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de
direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observan-
do a legislagéo prdpria de regéncia e os prdprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revis&o judicial ou arbitral. As naturezas dessas discussdes

mia COVID-19), modificagées no momento de execugdo ou no escopo de obras previstas
no contrato de concesséao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contra-
tuais especificos ou ainda sua forma de mensuragéo. Existem incertezas relacionadas a
mensuragéo dos processos regulatorios, dentre elas: (i) o entendimento de cada uma das
partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram subs-
tancialmente os valores envolvidos, (jii) a complexidade de mensuragéo, que comumente
envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam ava-
liados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reco-
nhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagao. As resolugdes finais sobre os temas
regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais como: (i) recebimento
ou pagamento em caixa, (i) extensao ou redugdo de prazo contratual da concessao, e (iii)
redugédo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugéo da
tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugao tarifaria sdo
reconhecidos a medida em que o servigo é prestado pela Concessionaria, assim como,
reequilibrios sob a forma de redugdo ou aumento de compromissos de investimentos futu-
ros, que, por serem contratos executérios, serdo reconhecidos no momento da realizagéo
da obra de melhoria da infraestrutura. O acionista e a Administragdo da Companhia reite-
ram sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de concessdo
e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes regulatérias dos contra-
tos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

2. Apresentagao das demonstragoes financeiras: Declaragao de conformidade (com
relagdo as normas IFRS e as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demons-
tragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e tam-
bém de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administra-
cao afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragées financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Em 26 de fevereiro de 2026, foi aprovada
pela Administragdo da Companhia a emissdo das demonstragdes financeiras. Base de
mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histo-
rico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragdes financeiras
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
Uso de estimativas e julgamentos: A preparagédo das demonstragdes financeiras exige
que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes reco-
nhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emisséo do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas notas explicativas:

11.  Amortizagéo dos ativos intangiveis: curva de amortizagéo;
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: determina-
15.1. ¢ao de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes
em Curso;
16. Provisdo de manutengao: estimativa de valor para manutengao futura e taxa de

desconto da estimativa e;

2 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao
do valor justo,com base em dados observaveis.

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

(826.383) (609.620)

Captagdes (liquidas de custos de transagao) 22.2 267.680 124.528
Pagamento de principal 22.2 (11.477) (1.445)
Pagamento de juros 22.2 (55.433) (27.174)
Arrendamento

Pagamento de juros 222 (2.718) (2.528)
Integralizagéo de capital 22.2 220.000 -

Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento 418.052  93.381

Redugéo de caixa e equivalente de caixa (141.317) (165.506)
Demonstragao da reducao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No final do exercicio

281.894 447.400
140.577 _ 281.894
(141.317) (165.506)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido apli-
cadas consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras.
3.1. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira: Ativos e passivos mone-
tarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transagdes ou nas datas de avaliagéo ao valor justo, quando este é utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, nao se
sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas ta-
xas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na demonstragdo de resul-
tados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas
para contabilizagdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade
espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente. As cinco etapas mencionadas acima s&o: (1) identificagdo de contratos com clien-
tes; (2) identificagéo das obrigagdes de desempenho do contrato; (3) determinagdo do
precgo de transagéo; (4) alocagao do prego da transagéo para obrigagdes de performance
e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da
utilizag@o pelos usuarios das rodovias. As receitas acessérias sdo reconhecidas quando
da prestagdo dos servigos. A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é
reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento. Receitas
de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de
construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos, os quais sdo determinados em fungédo do estagio de concluséo da evolugao fisi-
ca do trabalho contratado, que é alinhada com a medigédo dos trabalhos realizados. As
receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagao pelos
usuarios dos bens publicos objeto da concessao ou quando da prestagao de servigo. Os
valores das tarifas sdo pactuados na celebragdo de cada contrato de concessdo, que
preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita ndo é reconhecida se ha incerte-
za significativa na sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 18. 3.3.
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragao inicial: As contas a rece-
ber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
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instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente men-
surado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado (VJR), os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a sua
aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagéo. Classificagao e men-
suragao subsequente - Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo finan-
ceiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financei-
ros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensu-
rado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e « seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros
nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhe-
cimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra
forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do delo de negécio: A Companhia
realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sdo fornecidas a Administragédo. As informacdes consideradas incluem: «
as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas poli-
ticas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da administragdo tem como foco a
obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passi-
vos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Ad-
ministragdo da Companhia; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; « como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo,
se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e « a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos finan-
ceiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre ven-
das futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo
se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira con-
sistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — avalia-
cao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo fi-
nanceiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo
pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para ava-
liar se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de forma que ele nao aten-
deria essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: * eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; * termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagédo do
prazo; e « os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é
consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-paga-
mento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela resciséo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sédo tratadas como consistentes com esse critério
se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fi-
nanceiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensura-
dos subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhe-
cido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
VJR O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desreconh 1to: Ativos fi iros: A Companhia desreconhece um ativo financei-
ro quando: ¢ os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou ¢ transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financei-
ro em uma transagdo em que: * substancialmente todos os riscos e beneficios da titularida-
de do ativo financeiro sdo transferidos; ou « a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que
transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagé@o paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passi-
vos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica-
coes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abran-
gem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata e risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Sdo recursos mantidos com a finalidade de atender compro-
missos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classifica-
¢ao, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avalia-
¢do. Aplicagoes financeiras: Referem-se aos demais investimentos financeiros nao en-
quadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transagao na emissao de titulos
de divida: Os custos incorridos na captagéo de recursos junto a terceiros sdo apropriados
ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operagéo para a apropriagdo dos encar-
gos financeiros durante a vigéncia da operagéo. A taxa interna de retorno considera todos
os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagéo da transagéo até to-
dos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagdo dessa transagéo. 3.6. Ativo
imobilizado - Reconhecimento e mensuragao: O ativo imobilizado é mensurado ao cus-
to histérico de aquisi¢do ou construcéo de bens, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. Os
custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis
a aquisig¢do/construgédo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que
esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
sé&o capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros
gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela compa-
racéo entre os recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo s&o reco-
nhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais. O custo de reposigéo de
um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam in-
corporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente reposto por outro é baixado. Os custos de manu-
tengdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagédo: A depreciagéo é
computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econé-
mica e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo
estdo demonstradas na nota explicativa n® 10. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis
e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais
ajustes sao reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangi-
veis: A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis: * Direito de uso e custos de
desenvolvimento de sistemas informatizados. Sdo demonstrados ao custo de aquisigao,
deduzidos da amortizagéo, calculada de acordo com a vida Uutil. « Direito de exploragao de
infraestrutura - vide item 3.14. Os ativos em fase de construgdo séo classificados como

Ativos financeiros
a custo amortizado

Ativo financeiro a

Infraestrutura em construgdo. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados
sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais in-
dicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel. 3.8. Provisées: Uma
provis&o é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja requerido para
saldar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mer-
cado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado. 3.9. Provisdao de manutengéo - con-
trato de concessao: As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida
com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo,
sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a
obrigagédo presente na data do balango. A politica da Companhia define que estdo enqua-
dradas no escopo da provisdo de manutengéo as intervencgdes fisicas, de carater periddico
claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigbes
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.
Considera-se uma obrigagéo presente de manutengdo somente a proxima intervencéo a
ser realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessédo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagao anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposigao dos usuarios. A provisdo de manutengao é contabilizada
com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao trazidos a valor presen-
te levando-se em conta o custo dos recursos econdémicos no tempo e os riscos do negdcio.
3.10. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente
os juros provenientes de aplicagdes financeiras, mudangas no valor justo de instrumentos
financeiros ativos, os quais s&o registrados através do resultado do exercicio e variagdes
monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas fi-
nanceiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e mu-
dangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
produgéo de ativos qualificaveis s&o reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros. 3.11. Beneficios a empregados: Planos de contribuicao
definida: Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o
qual uma entidade paga contribui¢cdes fixas para uma entidade separada (fundo de previ-
déncia) e nao terd nenhuma obrigagdo de pagar valores adicionais. As obrigagbes por
contribuices aos planos de penséo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como des-
pesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados sd@o mensuradas em base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. 3.12. Impos-
to de renda e contribuigao social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social no limite de 30%
do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O
imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes
na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras. O imposto diferido é reconhecido
em relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. Ativos e passi-
vos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as di-
ferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro,
se houver. Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em
consideragdo o impacto de incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o paga-
mento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que
a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relagao a todos os exerci-
cios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpreta-
coes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julga-
mento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a despesa
com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigao
social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas tempora-
rias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam dispo-
niveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagédo a 30% dos lucros
tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas tempora-
rias consideram a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em
estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragdo, que contemplam premissas
que sdo afetadas por condigdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Compa-
nhia, que podem ser impactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de
inflagéo esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido ndo é reconhecido
para: « diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil. 3.13. Resultado por agdo: O resultado por
acéo basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da Com-
panhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio. O re-
sultado por agéo diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controlado-
res da Companhia e a média ponderada de agbes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio, ajustado pelas potenciais agdes ordindrias diluidoras, oriundas do plano de In-
centivo de Longo Prazo (ILP). 3.14. Contrato de concessédo de servigcos — Direito de
exploragao de infraestrutura (ICPC 01- R1/IFRIC 12): A infraestrutura, dentro do alcance
da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)/IFRIC 12 — Contratos de Concessao, ndo é regis-
trada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessao prevé
apenas a cessao de posse desses bens para a prestagéo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apés o encerramento do respectivo contrato. O concessio-
nario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacéo dos servigos
publicos em nome do Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos
do contrato de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1)/IFRIC 12, o concessionario
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar e manter
essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo. Se o concessionario
presta servigos de construgdo ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direi-
to sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel @ medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela
prestacéo dos servigos publicos. O concessionario reconhece um ativo financeiro na medi-
da em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do Poder Concedente pelos servigos de construgdo. Tais ativos financeiros sdo mensura-
dos pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sdo mensurados pelo custo amortiza-
do. Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente atra-
vés de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente
da remuneracao recebida ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicial-
mente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber. O direito de exploragédo de
infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢édo de obras de melhoria em
troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € com-
posto pelo custo da construgdo somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos,
€& irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados na construgdo de obras de me-
lhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro s&o registrados como custo quando in-
corridos por nao atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em fungéo
do contrato de concess&o serem executorios, construgdes de obras de melhoria da infraes-
trutura sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execugao fisica. Adicional-
mente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de con-
tratos de concesséo firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos
decorrentes de reequilibrios econdmicos, onde ndo existe nenhuma obrigagéo de perfor-
mance associada, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma
receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal
diferido decorrente da diferenga temporaria. A amortizagéo do direito de exploragdo da in-
fraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio
econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de tra-
fego estimada como base para a amortizagéo. 3.15. Informagao por segmento: A opera-
¢ao da Companhia consiste na exploragdo de concesséo publica de rodovia, sendo este o
unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos séo feitas. A area
geografica de concessado da Companhia é dentro do estado do Rio Grande do Sul e as re-
ceitas s&o provenientes de cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clien-
tes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas
totais da Companhia. 3.16. Demonstragées do valor adicionado: A Companhia elaborou
Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
— Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas, en-
quanto para IFRS representam informagéo financeira adicional. 3.17. Adogao inicial de

normas novas e alteragées: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro
de 2025, novas normas que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: « Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e CPC 37
(R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; e « OCPC 10 - Créditos
de Carbono (tCO2e), Permissdes de emisséo (allowances) e Crédito de Descarbonizagao
(CBIO). 3.18. Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas seréo efetivas
para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e nao foram adotadas na preparagédo
destas demonstragdes financeiras. IFRS 18 Apresentacao e Divulgagdo das Demonstra-
¢oes Contabeis: O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 — Apresentagdo das Demonstra-
goes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de ja-
neiro de 2027. O novo padr&o introduz os seguintes novos requisitos principais: * As enti-
dades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também
sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liqui-
do das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas pela administragdo
(MPMs) s&o divulgadas em uma unica nota nas demonstragdes financeiras. « Orientagbes
aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informag¢des nas demonstragdes financei-
ras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional
como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo
do impacto do novo padréo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragao de
lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adi-
cionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: As seguintes normas alteradas ndo
deverédo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras:  Contratos de eletri-
cidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); e « Classificagdo e mensura-
¢ao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). 3.19. Reforma Tributaria:
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu
a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuigdo
sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacio-
nal). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025 (originada
do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do Imposto
Seletivo (IS). A transigéo para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual
fase de transicdo e a dependéncia de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da
Reforma na apuragéo dos tributos ainda ndo podem ser estimados com precisdo. Conse-
quentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025. A Administragéo ressalta que o contrato de concessdo operado pela
Companhia prevé clausulas de reequilibrio econdémico-financeiro, diferente de impostos
sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da
transicdo dever&o ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro.

4. Determinacéo dos valores justos: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Com-
panhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de men-
suragéo e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos séo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. « Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos
financeiros s&o iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.  Aplicagdes finan-
ceiras: O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
& apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentagéo das de-
monstragdes financeiras. « Passivos financeiros néo derivativos: O valor justo determinado
para fins de registro contabil e/ou divulgagédo é calculado baseando-se no valor presente
dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de
fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos
a seguir: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; * Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos
incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo
sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visdao geral: A Companhia apresenta
exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco
de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflagéo; c) Risco de taxas de cambio; e d) Risco
financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposigao da
Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos
para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicio-
nais sao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. a) Risco de crédito: De-
corre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes fi-
nanceira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto, que potencialmente sujeita a
Companhia a contratagdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras,
somente séo realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco, avaliadas
por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas ex-
plicativas n.>s 6, 7, 9, 13. 14 e 20. b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da
possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de os-
cilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas
de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6, 9, 13, 14
e 20. As tarifas da Companhia s&o reajustadas por indices de inflagdo. c) Risco de taxas
de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas para a liquidagéo de passivos financeiros. Além de valores a pagar
e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem fluxos operacionais de compras
e vendas em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a contratagdo de
operagdes de hedge para mitigar esses riscos. d) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Risco de liquidez é o risco
de que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do
capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administragéo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios, em condigdes
de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passi-
vos podem ser obtidas nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta
os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos Entre1 Entre2 Entre3 Acima
de 1ano _e 2 anos _e 3 anos _e 4 anos de 4 anos
Empréstimos e financimentos (a) 75.155  79.104 76.904 71.507 688.863
Debéntures (a) 78.907 77.449 86.659  84.875 1.682.135
Fornecedores e outras obrigagdes  123.881 12.374 - - -
Fornecedores e contas a pagar
a partes relacionadas 120.007 - - - -
Obrigagdes com o Poder
Concedente 1.248 - - - -

(a) Valores brutos dos custos de transagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 324.240 substancialmente composto por fornecedores e contas a pagar a partes re-
lacionadas e juros sobre capital proprio a pagar, detalhados nas notas explicativas n® 12
e 9, respectivamente. Além da geragdo de caixa decorrente de suas atividades, a Com-
panhia esta permanentemente reestruturando suas dividas. A Administragéo avalia que a
Companhia goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negécios,
em condi¢des de normalidade.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 3.516 7.219
Aplicagdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) _137.061 _274.675
Total 140.577 _281.894
Aplicacgdes financeiras 2025 2024
Circulante 30.701 _ 62.160
Aplicagdes financeiras (a) 645 26.970
Conta reserva (b) 30.056 _ 35.190
Nao circulante -__40.073
Conta reserva (b) . -_ 40073
Total 30.701 _102.233

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,27% do CDI, equiva-
lente a 14,50% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99,83 % do CDI, equivalente a 10,86%
a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB;
e (b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a emprésti-
mos, financiamentos e debéntures (notas explicativas n°s 13 e 14).
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7. Contas a receber: 7.1. Contas a receber liquidas:

2025 2024
Circulante 45.802 38.868
Contas a receber das operagdes (a) 45.802 38.868
Total 45.802 38.868

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio que seréo repassadas a Conces-
sionaria, créditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagéo de faixa de dominio
e locagéo de painéis publicitarios) previstas no contrato de concesséo. 7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 45.802 38.868
Total 45.802 38.868

8. Imposto de renda e contribuigao social: 8.1. Conciliagdo do imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos:
A conciliagdo do imposto de renda e contribuigéo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicado social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 203.532 183.365
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%)

Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes (69.201) (62.344)
Juros sobre capital préprio 35.621 17.544
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda - 1.353
Despesas indedutiveis (513) (491)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios (170) (60)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 755 31
Outros ajustes tributarios 1.838 401
Despesa de imposto de renda e contribuigédo social (31.670) (43.566)
Impostos correntes 2.165 (30.064)
Impostos diferidos (33.835) (13.502)
Aliquota efetiva do imposto 15,56% 23,76%
8.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuicéo social diferidos 2025 2024
Ativo 48.962 36.748
Provisdo de manutengéo 24.485 30.238
IRPJ e CSLL s/ prejuizos fiscais e bases negativas 16.295 -
Provisado para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 3.155 2.248
Provisdo para participagéo nos resultados (PLR) 2.506 2.268
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.049 854
Diferengas temporarias 328 -
Programa de gratificagéo de longo prazo 745 389
Arrendamento 56 91
Outros 343 660
Compensagéao de imposto ativo (48.962) (35.208)
Impostos ativos apés a compensagao - 1.540
Passivo (81.257) (35.208)
Custo de transag&o de financiamentos (8.719) (6.172)
Capitalizagéo de juros (72.538) (29.036)
Compensagao de imposto passivo 48.962 35.208
Impostos passivos apds compensagao (32.295) -
Imposto diferido liquido (32.295) 1.540
Movimentacao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 1.540 15.042
Reconhecimento no resultado (33.835) (13.502)
Saldos em 31 de dezembro (32.295) 1.540

9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras direta e indireta e outras partes relacionadas.

2025 2024

Outras partes Outras partes

Controladora

Saldos Controladora __relacionadas Total indireta _ relacionadas Total
Ativo - 90 90 15 105.841 _105.856
Bancos conta movimento - 69 69 - 10 10
Aplicagdes financeiras - - - - 105.777 105.777
Contas a receber - 13 13 15 45 60
Outros créditos - 8 8 - 9 9
Passivo 210.311 108.433 318.744 80.206 124 _188.676
Fornecedores e contas a pagar 119.920 87 120.007 80.206 124 80.330
Juros sobre capital préprio 90.391 108.346 198.737 - - 108.346
2025 2024
Outras partes Controladora Outras partes

Transacdes Controladora __relacionadas Total indireta _ relacionadas Total
Custos/despesas - servigos de transporte

de valores - (808) (808) - (909) (909)
Custos/despesas - beneficio da previdéncia
privada de colaboradores - (183) (183) - (86) (86)
Custos/despesas - servigos de suporte

e manutengao de tecnologia - - - - (2) )
Custos/despesas de infraestrutura utilizada - (284) (284) - (13) (13)
Custos/despesas - beneficio em vales

a colaboradores - (5.533) (5.533) - (5.972) (5.972)
Custos/despesas - doagdes - (1.246) (1.246) - (1.247) (1.247)
Custos/despesas - servigos de transmissao de dados - - - - 3) (3)
Custos/despesas - outros gastos gerais - - - - (34) (34)
Custos/despesas - seguros - (48) (48) - 105 105
Custos /despesas - servigos

especializados e consultorias - (99) (99) - (228) (228)
Ressarcimentos de gastos gerais - 366 366 = = -
Despesas financeiras - juros,

variagdes cambiais e monetarias - ) ) - (2) (2)
Despesas de comissao de fiangas

nas emissodes de dividas (3.336) - (3.336) (1.008) - (1.008)
Receita de venda do ativo imobilizado - - - - 189 189
Receitas de aplicagdes financeiras - 3.780 3.780 - 21.521 21.521
Repasse de custos e despesas - CSC (*) (63.312) - (63.312) (49.941) - (49.941)
Repasse de custos e despesas

de colaboradores (12) 998 986 (359) 265 (94)
Intangivel - (1.325) (1.325) 109 109

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 26.593 referente aos repasses de custos
e despesas com a Controladora Motiva.

9.2. Profissionais-chave da administragido: Despesas com profissionais-chave: 2025 2024
Remuneragao: (a) (b) 1.682 1.430
Beneficios de curto prazo - remuneracao fixa 893 870
Outros beneficios:
Incentivo de longo prazo 287 -
Provisdo para remuneragéo variavel do ano 527 536
Reverséo de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (b) (65) -
Previdéncia privada 38 23

Seguro de vida 2 1
Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 16 de abril de 2025, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria da Companhia de até R$ 1.554, incluindo salario, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribui-
¢ao para seguridade social. Saldos a pagar aos profissionais-chave:

2025 2024
Remuneragao dos administradores (b) 651 816
(a) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora o montante de R$ 4.518, re-
ferente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave; (b) Contempla o valor total de remuneragéo fixa e variavel atribuivel
aos membros da Administracéo e Diretoria (Conselho de Administracéo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria).
9.3. Taxas contratuais de transagées com partes relacionadas:

Taxa remuneracgao - garantia em emissao de dividas 2025 2024
1,20% a.a. 3.336 1.008
Total 3.336 1.008
10. Ativo Imobilizado e imobilizagdes em andamento
Imobilizado
Maquinas Instala- Equipamen- Total Imobiliza- Total
Moveis e e equipa- cOoes e tos opera- emope- ¢des em imobili-
utensilios ___mentos Veiculos edificacdes cionais __racdo andamento zado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 943 15.729 - 52.435 _70.189 77.910 _ 148.099
Adicoes - - - - - - 24.784
Transferéncias 14 19.635 5.627 - 13.341- 38.617 (38.617) -
Reclassificagéo entre imobilizado e
intangivel - 3.344 - - - 3344 - 3.344
Depreciagéo (142) (4.488) _ (1.453) - (7.657) (13.740) - _(13.740)
Saldo em 31 de d bro de 2024 815 34.220 5.256 - 58.119 _ 98.410 64.077 _ 162.487
Custo 1.429 47.145  17.755 - 81.580 147.909 64.077 211.986
Depreciagdo acumulada (614) _ (12.925) (12.499) - (23.461) (49.499) (49.499) _ (49.499)
Saldo em 31 de d bro de 2024 815 34.220 5.256 - 58.119 _ 98.410 64.077 _ 162.487
Adicoes - - - - - - 30.597  30.597
Baixas (85) (14.358) - (5.986) (60) (20.489) - (20.489)
Transferéncias
Reclassificagéo entre imobilizado e 96 24.984 - 5.986 7.312 38.378 (38.378) -
intangivel - 1.977 - - - 1.977 - 1.977
Depreciagéo (144) (6.658) _ (1.605) - (8.850) (17.257) -_(17.257)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 682 40.165 3.651 - 56.521 101.019 56.296 _ 157.315
Custo 1.330 58.369 17.705 - 88.782 166.186 56.296 222.482
Depreciagdo acumulada (648)  (18.204) _(14.054) - (32.261) (65.167) -_ (65.167)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 682 40.165 3.651 - 56.521 101.019 56.296 _ 157.315
Taxa média anual de depreciagéo %
Em 31 de dezembro de 2025 10 11 24 10 10

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 214 no exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 (R$ 430 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média de capitalizagdo (custo de financiamentos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,52%
a.a. e 1,68% a.a. respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgcao

Intangivel
Exploragao Sistemas
da Sistemas informati- Infraestrutura
infraestrutura informa- zados em Total em em Total do
__concedida___ tizados __andamento  operagdo __construcdo__intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.007.150 1.892 6.950 1.015.992 735.513 1.751.505
Adigtes - - 9.596 9.596 837.807 847.403
Transferéncias 420.554 99 (998) 420.552 (420.552) -
Reclassificagéo entre imobilizado e - - (3.344) (3.344) - (3.344)
intangivel Amortizagéo (33.942) (678) - (34.620) - (34.620)
Outros (606) - - (606) - (606)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.393.156 2.210 12.204 1.407.570 1.152.768 2.560.338
Custo 1.486.617 4.136 12.204 1.502.957 1.152.768 2.655.725
Amortizagdo acumulada (93.461) (1.926) - (95.387) - (95.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.393.156 2.210 12.204 1.407.570 1.152.768 2.560.338
Adigoes - - 5.321 5.321 1.087.482 1.092.803
Baixas - (109) - (109) - (109)
Transferéncias 716.597 3.273 (3.270) 716.600 (716.600) -
Reclassificagéo entre imobilizado e - - (1.977) (1.977) - (1.977)
intangivel Amortizagéo (50.205) (1.100) - (51.305) - (51.305)
Outros (22.667) - - (22.667) (24.781) (47.448)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.036.881 4.274 12.278 2.053.433 1.498.869 3.552.302
Custo 2.180.547 7.300 12.278 2.200.125 1.498.869 3.698.994
Amortizagdo acumulada (143.666) (3.026) - (146.692) - (146.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.036.881 4.274 12.278 2.053.433 1.498.869 3.552.302
Taxa média anual de amortizagado %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 20

(a) Amortizagéo pela curva de beneficio econémico.
Infraestrutura em construgao: O montante de infraestrutura em construgdo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente,
as obras detalhadas a seguir:

Principais obras 1.490.362
Duplicagdo da BR-386 entre o km 324+100 e o km 340+400 1.082.681
Implantagéo de faixas adicionais e vias marginais 207.487
12 Intervengao de pavimento 89.899
Obras de melhoria na BR-386 88.515
Implantagdo de passarelas, dispositivos de seguranga e de sinalizagdes 21.780

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 129.035 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (R$ 80.110 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A taxa média de capitalizagéo (custo dos financiamentos dividido pelo
saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram de 7,52%
a.a. e 1,68% a.a. respectivamente.

12. Fornecedores

2025 2024
Circulante 120.551 131.843
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 80.000 88.910
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 63 -
Caugdes e retencoes contratuais (b) 40.488 42.933
Néo circulante 12.364 4.959
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) - 4.959
Caugbes e retengdes contratuais (b) 12.364 -
Total 132.915__ 136.802

(a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de servigos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias,
manutengao e conservagao; e (b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo
retidos 5% do valor das medi¢des até o encerramento do contrato de prestagéo de servigos.
13. Empréstimos e financiamentos

Custos de Saldos dos
Vencimento transagdao custos a

Taxa efetiva

Taxas contra- do custo de

Instituicoes financeiras tuais (% a.a.) transacao (% a.a. final incorridos _apropriar ___2025 __ 2024
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito A - 1° desembolso) a.a. 5,4367% (a) 2044 4.725 3.564 83.084 78.044 (b) (c)(d)
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito B - 1° desembolso) a.a. 5,2196% (a) 2044 5.125 4.014 112.639 104.733 (b) (c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + 4,60 Dezembro de
(Subcrédito B - 2° desembolso) a.a. 5,9391% (a) 2044 5.336 4.312 55.352 51.112 (b) (c) (d)
Outubro de
BNDES (Capital de giro) Pré 7,42% a.a. N/l 2029 - - 120.168 127.021 (e)
IPCA +
BNDES - FINEM 4,598216% Dezembro de
(Subcrédito B - 3° desembolso) a.a. 5,0599% (b) 2044 1.113 1.067 32.460 - (b)(c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + Dezembro de
(Subcrédito A - 1° desembolso) 7,7788% a.a. 8,2846% (b) 2043 743 720 21.652 - (b) (c) (d)
IPCA +
BNDES - FINEM 4,598216% Dezembro de
(Subcrédito B - 4° desembolso) a.a. 5,0881% (b) 2044 4.522 4.419 130.730 - (b) (c) (d)
BNDES - FINEM IPCA + Dezembro de
(Subcrédito A - 2° desembolso) 7,7788% a.a. 8,2926% (b) 2043 2.969 2.922 85.933 - (b) (c) (d)
Total 21.018 642.018 360.910
2025 2024
Circulante 39.903 8.786
Empréstimos e financiamentos 41.770 9.876
Custos de transagéo (1.867) (1.090)
Nao circulante 602.115 352.124
Empréstimos e financiamentos 621.266 364.016
Custos de transagéo (19.151) (11.892)
Total 642.018 360.910

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emisséo dos titulos e ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez
que a liquidagao dos juros e principal dar-se-a no final da operacéo e na data de cada transagdo ndo sédo conhecidas as futuras taxas
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operag&do possui mais de
uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;

Garantias: (b) Cessdo de contas bancarias, indenizagdes e recebiveis; (c) Garantia real; (d) 100% aval/ fianga corporativa da Contro-
ladora Motiva; e (e) Fianga bancaria.

Cronograma de desembolsos (néo circulante) 2025
2027 46.895
2028 47.527
2029 45.361
2030 22.385
2031 em diante 459.098
(-) Custo de transagao (19.151)
Total 602.115

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5, apurado anual-
mente, com data base em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas. Em relagdo a Companhia,
esta devera apresentar ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) igual ou superior a 1,2, indice de Cobertura “Manuteng&o”
sobre o Servigo da Divida (inclui a realizagédo da provisdo de manutengéo) igual ou superior a 1 e apresentagéo do indice PL/Ativo
maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido mediante aprovagédo do BNDES. N&o ha quebra de covenants relacionados aos
empréstimos e financiamentos.

14. Debéntures

Taxa efetiva Custos de Saldos dos

Taxas contratuais do custo de Venci- transagdo custos a
Séries (% a.a.) _transacao (% a.a.) _mento final incorridos _apropriar 2025 2024
12 Emissao - Série Fevereiro de

Unica IPCA +6,70% a.a. 6,6699% (a) 2045 6.286 4.628 1.078.216 1.003.268 (b) (c) (d)

Total 4.628 1.078.216 1.003.268
2025 2024
Circulante 35.424 3.804
Debéntures 35.841 4.512
Custos de transagéo (417) (708)
Nao Circulante 1.042.792 999.464
Debéntures 1.047.003 1.003.928
Custos de transagéo (4.211) (4.464)
Total 1.078.216 1.003.268

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros contratados mais os
custos de transag&o. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de célculo da TIR;
Garantias: (b) Alienagao fiduciaria; (c) Cesséao fiduciaria de direitos da concessao e creditérios; e (d) Fianga corporativa da Motiva em
condigdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concesséo.

Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2025
2027 9.417
2028 18.835
2029 18.834
2030 28.251
2031 em diante 971.666
(-) Custo de transacéo 4.211

Total 1.042.792

A Companhia possui contrato financeiro, como debéntures, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelece
continua
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vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela
firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado do referido contrato. Os indicadores sdo
constantemente monitorados a fim de evitar a execugéo de tais clausulas. Nao ha quebra
de covenants relacionados as debéntures.
15. Riscos civeis, administrativos, trabalhistas, previdenciarios e contratuais
A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais
e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes,
envolvendo questdes trabalhistas, civeis, administrativos e contratuais. 15.1. Processos
com prognostico de perda provavel: A Administragéo constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso,
conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores juridicos, (i)
andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:

Trabalhistas

Civeis e e previ- Contra-

administrativos ___denciarios __tuais _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.415 5.198 -_6.613

Constituigdo 2.416 6.332 38 8.786

Reversao (836) (1.599) (16) (2.451)

Pagamentos (1.550) (3.237) (6) (4.793)
Atualizagdo de bases processuais e

monetaria 252 873 -_1.125

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.697 7.567 16 _9.280

15.2. Processos com prognéstico de perda possivel: A Companhia possui outros ris-
cos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma pro-
visdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabilizag&o.

2025 2024

Civeis e administrativos 8.906 5.516

Trabalhistas e previdenciarias 4.208 7.146

Total 13.114 12.662

16. Provisdo de manutengao

Nao

Circulante __circulante Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.597 43.337 88.934

Constituigao (14.103) 19.967 5.864

Ajuste a valor presente 4.410 4.762 9.172

Transferéncias 31.918 (31.918) -

Realizagéo (31.957) - (31.957)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 35.865 36.148 72.013

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o célculo do valor
presente, séo de 11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.
17. Patriménio liquido
17.1. Capital social: Em 28 de maio de 2025, foi aprovado aumento de capital social
no montante de R$ 100.000, em moeda corrente nacional, mediante a emisséo de
100.000.000 de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, e foram totalmente
subscritas em 28 de maio de 2025 e integralizadas em 6 de junho de 2025. Em 2 de
dezembro de 2025, foi aprovado aumento de capital social no montante de R$ 120.000,
em moeda corrente nacional, mediante a emissdo de 120.000.000 de agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, e foram totalmente subscritas e integralizadas em
2 de dezembro de 2025. O capital social subscrito da Companhia passou a ser de R$
1.408.456, dividido em 1.408.456.196 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
17.2. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. 17.3. Reserva de retengao de lucros: Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida
reserva de lucros em razdo da retengdo de parte do lucro liquido do exercicio, nos termos
do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. 17.4. Dividendos: Os dividendos s&do calculados em
conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes (Lei
n® 6.404/76). Os requerimentos relativos aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao
exercicio de 2025, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
2025
171.862
(8.594)

Lucro liquido do exercicio
(-) Constituigdo de reserva legal

Lucro liquido ajustado 163.268
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 40.817
Total de juros sobre capital proprio a pagar (liquidos de IRRF) 90.391
Total de dividendos e juros sobre capital préprio 90.391

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicdo dos dividendos
minimos obrigatérios devido a aprovagdo de juros sobre capital proprio a pagar. 17.5.
Juros sobre capital proprio: Em 22 de setembro de 2025, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio
no valor bruto de R$ 77.342, relativo ao lucro do periodo de janeiro a agosto de 2025, cor-
respondente ao montante liquido de R$ 65.741, deduzidos de 15% de imposto de renda
retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 11.601, a serem pagos quando oportuno e
serao imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de 2025. Em 19
de dezembro de 2025, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia, o destaque dos juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 29.000, com base
no patriménio liquido de 31 de dezembro de 2024, correspondente ao montante liquido de
R$ 24.650, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente
a R$ 4.350, a serem pagos conforme deliberagéo futura e com base na composigéo acio-
naria vigente na presente data. 17.6. Lucro por agao basico: A Companhia ndo possui
instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao:

2025 2024

Numerador
Lucro liquido
Denominador
Média ponderada de agdes ordinarias (em milhares) 1.258.236 _1.188.456
Lucro por agao ordinaria - basico 0,13659 _ 0,11763
17.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Acdes: Neste exercicio
houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e

171.862 139.799

parametros de precificagdo abaixo: Parcela de Performance: » Quantidade de agdes ou-
torgadas - parcela de performance: 20.868 agdes; * Data da outorga: 16 de abril de 2025;
* Prego corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59; « Prego de exercicio (TSR alvo): para
cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58; « Volatilidade calculada
para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%; * Taxa de juros livre de risco para cada
tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e * Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de
vesting para a 12 parcela, 3 anos de vesting para a 22 parcela e 4 anos de vesting para a
32 parcela, ja para o plano extraordinario serdo 5 anos de vesting. Parcela de Retengéo:
O valor justo da parcela atrelada a retengéo, composta por 20.868 ac¢des, foi determinado
pelo prego de mercado das agdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outor-
ga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestagéo do
servigo por parte dos funcionarios. Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as
mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tendo ocorrido no 1° semestre
de 2025, a entrega de 1.906 agdes, restando 37.832 agdes a serem exercidas & medida
que transcorra o periodo de vesting. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi
reconhecido como despesa, em contrapartida & reserva de capital, o montante de R$ 527
relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025.

18. Receitas operacionais liquidas

2025 2024
Receita bruta 1.518.491 1.250.257
Receitas de pedagio 572.301 535.920
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 945.588 713.695
Receitas acessorias _ 602 642
Dedugbes das receitas brutas (49.619) _ (46.648)
Impostos sobre receitas (49.549) (46.408)
Abatimentos 70 240

Receita operacional liquida
19. Resultado financeiro

1.468.872 1.203.609

2025 2024
Despesas financeiras (40.710) _ (62.046)

Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures
Juros e variagdes monetarias sobre obrigagdes com partes

(155.286) (134.052)

relacionadas (3.336)  (1.008)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao (9.172)  (6.391)
Capitalizagdo de custo de empréstimos 129.249 80.540
Ajuste a valor presente - arrendamentos (275) (369)
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 2) (1)
Taxas e outras despesas financeiras _(1.888)  (765)
Receitas financeiras 28.633 _ 55.364
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 25.912 54.983

Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros - 1

Juros e outras receitas financeiras 2.721 380
Resultado financeiro liquido (12.077) _ (6.682)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo: A tabela a
seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financei-
ros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui informagdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

2025 2024

Ativo Nivel __ 217.093 __ 423.055
Valor justo através do resultado 171.278 384.127
Caixa e bancos Nivel 2 3.516 7.219
Aplicagdes financeiras Nivel 2 137.706 301.645
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 30.056 75.263
Custo amortizado 45.815 38.928
Contas a receber das operagdes 45.802 38.868
Contas a receber de partes relacionadas 13 60

(2.176.471) (1.692.633)
(2.176.471) (1.692.633)
(1.078.216) (1.003.268)

Passivo
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Debéntures (a)

Empréstimos e financiamentos (a) (642.018) (360.910)
Fornecedores e outras obrigages (136.245) (138.588)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (120.007)  (80.330)
Juros sobre capital proprio (198.737) (108.346)
Obrigagdes com o Poder Concedente _ (1.248)  (1.191)

Total (1.959.378) (1.269.578)
(a) Os valores contabeis estéo liquidos dos custos de transagao.

Empréstimos e debéntures mensuradas ao custo amortizado — Caso fosse adotado
o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos
apurados seriam os seguintes:

2025 2024
Valor Valor
contabil _ Valor justo contabil _ Valor justo
Empréstimos (a) 120.168 108.706 127.021 103.841
Debéntures (a) 1.082.844 932.849  1.008.440 863.069

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transagéo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operagdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBI-
MA e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa
pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de risco de crédito, que considera como
spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base.

20.2. Analise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futuros. A Administragdo da
Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos.
No entanto, a liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado
na preparagdo das analises. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da

andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo
aplicados no sentido de apresentar situagcdo que demonstre sensibilidade relevante de
risco variavel. 20.2.1. Analise de ibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo
estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e aplicagdes financeiras com taxas
pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o
vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao em Cenario Cenario A Cenario B

Risco Risco R$ “® provavel 25% 50%
IPC-A (1.745.880) (172.617) _(190.836) (209.054)

Efeitos sobre empréstimos,
financimentos e debéntures
CDI
Efeitos sobre aplicagées financeiras
Total do efeito liquido de ganhos/(perdas)
As taxas de juros consideradas foram ™:

(172.617) _(190.836) _(209.054)
13.204 16.418 19.600
13.204 _ 16.418 19.600

(159.413) (174.418) (189.454)
CDI @ 14,9000% 18,6250% 22,3500%
IPC-A®  4,2600% 5,3250% 6,3900%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas

utilizadas nos 12 meses do célculo; Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as pre-

missas para obtengdo das taxas do cenario provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada
pela B3; (3) Variagéo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE; (4) Os
valores de exposi¢ao ndo contemplam ajustes a valor justo, no estéo deduzidos dos cus-
tos de transagdo e, também nédo consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando
estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cenarios de estresse
contemplam uma depreciagéo dos fatores de risco (CDI e IPCA).

21. Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e grandes manutengdes periédicas) a serem realizados durante
o prazo da concessao. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimen-
tos estabelecidos no inicio do contrato de concess&o, ajustado por reequilibrios firmados
com o Poder Concedente e atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario

(IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferengas frente a precos de mercado e a

outros indicadores de corregéo de pregos:

168.428

2025 2024
Compromisso de investimento 3.090.465 3.960.670
Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico,
casos em discussao para reequilibrio e manutengdes menores nao periédicas.
22. Demonstracoes dos fluxos de caixa
22.1. Transagdes que nao afetaram o caixa: As transagdes que néo afetaram o caixa,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estéo apresentadas nas rubricas do fluxo
de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

2025
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 45.610
Fornecedores 45.610
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (45.610)
Adigdes ao ativo intangivel (45.610

22.2. Atividades de financiamento: A Companhia classifica os juros pagos como ati-
vidade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos
de obtengéo de recursos para cumprimento das obrigagdes do contrato de concesséo. A
reconciliagao das atividades de financiamento estéd demonstrada a seguir:

Emprésti- Passivo
mos e finan- Debén- de arren- Capital
ciamentos tures damento social Total

Saldo em 31 de dezembro
de 2024
Variagoes dos fluxos de

(360.910) (1.003.268) __ (2.658) (1.188.456) (2.555.292)

caixa de financiamento (239.615) 38.845 2.718 _ (220.000) _ (418.052)
Captagoes (liquidas de

custos de transacgéo) (267.680) - - - (267.680)
Pagamento de principal 6.490 4.987 - - 11.477
Pagamento de juros 21.575 33.858 2.718 - 58.151
Integralizagéo de capital - - -_(220.000) _ (220.000)
Outras variagoes que nao
afetam o caixa (41.493) _ (113.793) _ (4.841) - _(160.127)
Ajuste a valor presente - - (275) - (275)
Adicdes de contrato de

arrendamento - - (4.566) - (4.566)
Despesa com juros e

variagdo monetaria (41.493) _ (113.793) - -_ (155.286

Saldo em 31 de dezembro

de 2025
23. Eventos subsequentes
Em 2 de fevereiro de 2026 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de
capital social no valor de R$ 259.000, mediante a emiss&o de 259.000 agdes ordinarias,
ao prego de emissao de R$ 1,00 cada, a serem totalmente subscritas e integralizadas até
31/12/2026 por sua unica acionista Motiva. Foi integralizado o valor de R$ 60.000 no dia
9 de fevereiro de 2026.

(642.018) (1.078.216) _ (4.781) (1.408.456) (3.133.471)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos acionistas, conselheiros e administragdo da

Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A. Porto Alegre - RS

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria das Rodovias
Integradas do Sul S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragées finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards) emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstra-
¢des financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exerci-
cio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses as-
suntos. Determinamos que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser co-
municado em nosso relatério. Capitalizagdo de gastos com ativos de concessao:
(Notas explicativas ne 3.2, 3.7, 3.14 e 11): Motivo pelo qual o assunto foi considera-
do um principal assunto de auditoria: A Companhia capitaliza e registra como ativos
intangiveis e ativos de contrato determinados gastos elegiveis, decorrentes de contrato de
concessdo. Os contratos de concessdes representam o direito de exploragéo da infraes-
trutura, pautado pela interpretagdo contabil ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao
(IFRIC 12), o qual prevé a obrigagao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intan-
givel ou ativo de contrato da concess&o) para a prestagao dos servigos publicos em nome
do poder concedente, nas condigdes previstas em contrato. As capitalizagdes dos mon-
tantes registrados nestas rubricas no exercicio de 2025 impactaram na apuragao do custo
de construgéo e, consequentemente, a determinagao da receita de construgdo. A mensu-
ragao destes gastos também é afetada por elementos subjetivos devido a natureza diver-
sa dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concess&o, bem como a exis-
téncia de certo grau de julgamento para a determinagéo de quais gastos seriam elegiveis
para serem capitalizados como ativo intangivel e ativo de contrato. Desta forma, identifica-
mos a capitalizagdo de gastos no ativo de contrato de concessdo e do intangivel como
uma area relevante para nossos trabalhos e, dessa forma, um principal assunto de audito-
ria. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées financeiras: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: « avaliamos o desenho dos controles
internos chaves implementadas pela administragdo para novas adi¢des de infraestrutura e
gerenciamento dos contratos de concessdes; ¢ testamos documentalmente, em base
amostral, as adigdes do ativo de contrato de concessao e intangivel, incluindo a inspegéo
das medigdes, notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos, com objetivo de

avaliar a natureza do gasto e sua respectiva classificagdo; * avaliamos a natureza dos
gastos capitalizados como ativo de contrato de concessdes e a aplicabilidade aos critérios
estabelecidos pelo contrato de concessao e normas contabeis vigentes; e « avaliamos se
as divulgagdes nas notas explicativas estao consistentes com as informagdes e represen-
tagdes obtidas da administragdo. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que sao razodaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para a capita-
lizagdo dos gastos ao ativo de contrato e ativo intangivel, estando as informagdes apre-
sentadas nas demonstragdes financeiras consistentes com as informagdes analisadas em
nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras. Ou-
tros assuntos: Demonstracgao do Valor Adicionado: A demonstragédo do valor adiciona-
do (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a res-
ponsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao suple-
mentar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo estad conciliada com as demonstra-
coes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adi-
cionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e sdo consistentes em relagédo as demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto. Audi-
toria dos valores correspondentes: A auditoria das demonstragdes financeiras da Com-
panhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores corres-
pondentes estdo apresentados para fins de comparagéo, foi conduzida sob a responsabi-
lidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, sem modificagao, foi
emitido em 26 de fevereiro de 2025. Outras informagdes que acompanham as demons-
tracoes financeiras e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é respon-
savel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Adminis-
tragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conex@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demons-
tragdes financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragéo das demonstragées financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na ela-
boragéo das demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independen-

temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econ6-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: « identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais; * obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia; « avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragéo; « concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. To-
davia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; « avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nos-
sos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-
riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os res-
ponsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses as-
suntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as conse-
quéncias adversas de tal comunicagado podem, dentro de uma perspectiva razoavel, supe-
rar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 26 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Elica Daniela da Silva Martins
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP Contadora CRC 1SP-223.766/0-0
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