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Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a sua apreciagcdo as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas pelo correspondente
relatério dos auditores independentes, sobre as quais apresentamos os comentarios a seguir.

Contexto Operacional

A Evora atua, através de suas empresas controladas, na manufatura e no comércio de ndotecidos para os mercados de
descartaveis higiénicos e descartaveis médicos, de latas de aluminio para bebidas, e de embalagens plasticas rigidas para
aplicagao em produtos de consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo
geogréfico do negdcio de néotecidos é global, assim como no negdcio de embalagens rigidas; em latas de aluminio para
bebidas é o Brasil. Ao todo, séo 29 unidades industriais localizadas em 11 paises, cobrindo 4 continentes, além dos
escritérios comerciais e centros de distribuicdo em Toéquio, Japdo e Jacarta, Indonésia. Destas, estamos presentes
nacionalmente com 13 unidades produtivas em 8 estados. Ainda no negécio de ndotecidos, como parte de nossa estratégia
de inovagdo, contamos com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em operacdo nas plantas americanas de
Simpsonville, na Carolina do Sul, e de Terre Haute, em Indiana, e nas plantas de Peine, na Alemanha, de Sulmona, na
Itdlia, e de Tianjin, na China.

Os negécios de naotecidos e de embalagens plasticas sdo integralmente detidos pela Evora. No negécio de latas de
aluminio para bebidas atuamos desde 1995 através de uma “joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc.,
uma das lideres mundiais nesse setor.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DA EVORA S.A. - EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Receita Liquida de Vendas
(R$ milhées)

6.015,0

- Receita Liquida Consolidada de Vendas.
Corresponde a integralidade da receita de
vendas gerada pelas controladas e

na Di acao do o
do Exercicio.

8.2240 7.332,6 6.949,0
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5,0%

Receita Liquida de vendas dos
empreendimentos controlados em
conjunto.

Corresponde a integralidade da receita de
vendas gerada pelos empreendimentos
controlados em conjunto, os quais ndo sao
consolidados conforme IFRS 11.

6.844,2

"1 Receita Liquida Combinada de Vendas.
Receita liquida de vendas totais das
Empresas Evora, correspondente a soma da
receita liquida consolidada e da receita
liquida dos empreendimentos controlados
em conjunto.

2025

O empreendimento controlado em conjunto no segmento de latas de aluminio, ndo incluido na receita consolidada de
vendas, apresentou receita liquida de R$ 6.015,0 milhdes, aumento de 5,0% em relagéo ao ano anterior, decorrente do
repasse ao prego de venda da variagao dos precos das matérias-primas. O negécio de latas de aluminio conta com novas

Lurigancho, capacidades instaladas em anos recentes que ainda ndo atingiram a maturidade de sua curva de vendas e a plena
Lima, Peru utilizagdo desses ativos e do investimento em andamento referente a instalacdo de nova linha de producgéo de latas de
aluminio da planta existente de Ponta Grossa, PR projeta a continuidade do crescimento futuro de resultados.
Pilar, Argentina LT L Teresina, Pl A dispersdo geografica das nossas operagdes e a diversidade de categorias de consumo atendidas concorrem para a
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mm’,sa% 29 plantas industriais, ;:Sg:(i‘s:atljij ;(;s;::i ; ;;;ari ca:rmelhor previsibilidade de resultados. Da receita liquida consolidada de vendas, 72% sao por
iai, SP. /—— Uberaba, MG presentes em 8 estados T . ) - ) -
Headquarters c::r:m’ P o Cosmopolis, SP brasilei 11 pai A performance da receita liquida de vendas, associada ao impacto nos custos de produgdo proveniente da variagao nos
® Fitesa Ponta Gm’ssa, PR—+, °~ Jacarei, SP IaSE eiros, 17 paises, precos das matérias-primas e dos demais custo diretos e indiretos, resultou na geragéo operacional de caixa medida pelo
Crown Embalagens Venancio Aires, RS ——_“—Pinhais, PR c°b"n_d° um total de conceito EBITDA(*) de R$ 1.749,5 milhdes, aumento de 2,0% sobre a geragao operacional de caixa do ano anterior. A
@ America \Pa’rgo"}',ae'!’lgs‘ns 4 continentes. margem EBITDA(*)/Receita Liquida Consolidada de Vendas alcangou 25,6%, 0,9 ponto percentual superior a margem do
ano anterior.
Resultados de 2025 EBITDA"
Os negdcios da Evora sdo fortemente atrelados a segmentos do mercado de consumo de massa que possuem (R$ milhdes)
caracteristicas defensivas. A despeito do ambiente macroeconémico desafiador, em decorréncia ainda do excesso de
capacidade instalada nos mercados que atuamos decorrentes de investimentos feitos pelos ‘players” dessas industrias em 2.229,0
anos recentes, os negdcios da Evora mantiveram a consisténcia na apresentagdo de bons resultados de vendas, de 1.749,5
geracao operacional de caixa e de geragao de lucro com reducéao do endividamento. 1.698,4 1.715,7
A receita liquida combinada das Empresas Evora atingiu R$ 12.859,1 milhdes, aumento de 1,4% sobre o ano anterior. A e 1.468,0
receita liquida consolidada atingiu R$ 6.844,2 milhdes, leve diminuigao de sobre o ano anterior, decorrente principalmente “ EBITDA - A Administracdo da Evora
do repasse ao prego de venda da redugéo dos precos das matérias-primas e também pela redugéo da taxa de cambio em 2.0% entende o EBITDA como uma medida geren-
relagao ao ano anterior que afetou a conversao para Reais da receita de vendas gerada em moeda estrangeira. O negécio cial de geragdo operacional de caixa, ampla-
~ B . N N ~ . P N N mente utilizada por investidores e analistas
de naotecidos possui capacidades instaladas de producéo disponiveis decorrentes de investimentos em anos recentes para avaliar e comparar o desempenho das
feitos para atendimento ao segmento de descartavel higiénicos nos Estados Unidos e na Suécia. Este conjunto de empresas. O EBITDA % corresponde a
investimentos recentes ainda n&o atingiu a maturidade de sua curva de vendas e a plena utilizagao desses ativos e do novo margem EBITDA resultante da proporgao do
investimento em andamento e que entrard em operagdo comercial final de 2026 no Brasil adicionam significativo aumento o o o o il o EB'TD% sobre a receita liquida consolidada
da capacidade de produgdo de néotecidos com tecnologias Unicas e diversificadas, o que projeta a continuidade do 27.1% 232% 24.2% 24,7% 25,6% © vendas.
crescimento futuro da receita de vendas.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31/12/25 _31/12/24 31/12/25 31/12/24 Passivo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 621.069 271.419  1.046.933 706.781 Fornecedores 575 867 617.541 723.010
Contas a receber de clientes (Nota 6) - - 1.693.125 1.813.693 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 51.176 61.979 965.916 821.449
Estoques (Nota 7) - - 864.027 912.404 Arrendamentos a pagar (Nota 16) - - 11.261 16.168
Dividendos a receber (Nota 9) 20.848 30.029 20.848 30.029 Obrigagdes trabalhistas 301 254 111.351 112.476
Impostos a recuperar (Nota 10) - - 100.954 105.694 Dividendos a pagar (Nota 9) 130.064 22.029 130.064 22.029
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (Nota 10) 11.360 10.525 81.304 97.165 Impostos e encargos sociais 2.792 1.259 78.947 117.163
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) - - 13.119 22.004 Credores diversos 11.096 18.532 141.611 209.176
Outros créditos 303 40.569 33.783 78.072 Beneficios a empregados (Nota 17) - - 1.984 2.471
Total do Ativo Circulante 653.580 352.542 3.854.093 _3.765.842 Total do Passivo Circulante 196.004 104.920 2.058.675 _2.023.942
Depésitos judiciais (Nota 15) 107 108.863 12.890 118.118 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 34.660 68.320 3.059.138  3.326.972
Impostos diferidos (Nota 8) - - 207.777 203.609 Arrendamentos a pagar (Nota 16) - - 44.347 32.856
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 64.817 68.423 74.029 - Impostos e encargos sociais - - 36.021 4.413
Impostos a recuperar (Nota 10) 794 765 45.631 23.929 Impostos diferidos (Nota 8) - - 94.292 121.486
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (Nota 10) 6.440 6.838 148.163 132.785 Dividendos a pagar (Nota 9) 250.000 - 250.000 -
Outros créditos, bens e valores 63.464 96.488 52.765 52.169 Credores diversos - - 58.951 59.086
Investimentos (Nota 11) 2.879.435 2.921.352 1.116.002 975.399 Provisdes fiscais e trabalhistas (Nota 15) 64 108.821 3.743 114.623
Imobilizado (Nota 12) 2.385 2.637 4.716.191  5.079.042 Beneficios a empregados (Nota 17) - - 30.015 34.103
Intangivel (Nota 13) 296 288 719.663 778.059 Total do Passivo nao Circulante 284.724 177.141 _3.576.507 _3.693.539
Total do Ativo nao Circulante 3.017.738 3.205.654 _7.093.111 _7.363.110 Patriménio Liquido (Nota 19)
Capital social 738.489  759.851 738.489 759.851
Reservas de capital 620.199 617.074 620.199 617.074
Reservas de lucros 594.115 459.153 594.115 459.153
Ajustes de avaliagao patrimonial 1.237.787 1.440.057 _1.237.787 _1.440.057
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 3.190.590 3.276.135 _3.190.590 _3.276.135
Participag&o de n&o controladores = - _2.121.432 _2.135.336
Patriménio Liquido total 3.190.590 3.276.135 _5.312.022 _5.411.471
Total do Ativo 3.671.318 3.558.196 10.947.204 11.128.952 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.671.318 3.558.196 10.947.204 11.128.952
As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
_ _ Reservas de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliacao patrimonial
Agiona Agiona Outros Participacoes
emissao aquisicdo Subvencédo para Debéntures Investimentos e Reservade resultados Lucros dos nao
Capital social de agcoes de acdes __investimentos conversiveis _ Legal _ capital de giro reavaliacdo abrangentes acumulados Total controladores Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 759.851 3.026 (67.407) 265 700.000 115.178 398.508 75 724117 - 2.633.613 1.812.900 4.446.513
Debéntures conversiveis - - - - - - - - - - - 300.000  300.00
Dividendos distribuidos (R$ 18,75 por agao) - - = - = - (300.311) - - — (300.311) — (300.311)
Realizacéo da reserva de reavaliagdo - - - - - - - (54) - 54 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (18.810) - = - - = 715.919 - 697.109 29.874 726.983
Lucro liquido do exercicio - - = = — - - — - 398.995  398.995 (7.438) 391.557
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - - - — 19.950 - - - (19.950) - - -
Dividendos propostos (R$ 9,57 por acéo) - - - = — - - = = (163.271) (153.271) — (153.271)
Reserva para investimentos - - - - - - 225.828 - - (225.828) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 759.851 3.026 _ (86.217) 265 700.000 135.128 324.025 21 1.440.036 — _3.276.135 2.135.336 5.411.471
Reservas de capital Reservas de lucros Ajustes de avaliacao patrimonial
Agiona Agio na Outros Participagoes
emissao aquisicdo Subvencédo para Debéntures Investimentos Reservade resultados Lucros dos nao

Capital social de agcoes de acdes __investimentos conversiveis _ Legal e capital de giro reavaliacdo abrangentes acumulados Total controladores Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 759.851 3.026 (86.217) 265 700.000 135.128 324.025 21 1.440.036 - 3.276.135 2.135.336 5.411.471
Reducéo de capital social (21.362) - - - - - - - - (21.362) - (21.362)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 3.125 - - - - - (202.270) - (199.145) (5.355) (204.500)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 613.040 613.040 (8.549) 604.491
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - - - - 12,571 - - - (12.571) - - -
Dividendos propostos (R$ 29,68 por agao) - - - - - - - - - (471.678) (471.678) — (471.678
Juros sobre capital préprio (R$ 0,40 por agéo) - - - - - - - - (6.400)  (6.400) - (6.400)
Reserva para investimentos - - - - - - 122.391 - - (122.391) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 738.489 3.026 _ (83.092) 265 700.000 147.699 446.416 21 1.237.766 — 3.190.590 2.121.432 5.312.022

1. Contexto operacional

A Evora S.A. (“Companhia”) atua, através de suas empresas controladas e de seu empreendimento controlado em
conjunto, na manufatura e comércio de naotecidos para o mercado de descartaveis higiénicos, descartaveis médicos e
aplicagoes industriais, latas de aluminio para bebidas e embalagens plasticas rigidas para aplicagdo em produtos de
consumo nos segmentos de alimentos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo geografico do negdcio de
naotecidos é global, assim como no negécio de embalagens rigidas; no negdcio de latas de aluminio para bebidas é o
Brasil. No &mbito nacional, mantém unidades produtivas em Gravatai e Venancio Aires - RS; Cosmopolis, Jacarei, Jundiai
e Cabretva - SP; Manaus - AM; Teresina - Pl; Estancia - SE; Rio Verde - GO; Uberaba - MG; e em Pinhais e Ponta Grossa
- PR. No exterior, tem plantas em Pilar - Argentina; Lima - Peru; San Jose lturbide - México; nos Estados Unidos da América
em Washougal - WA; Green Bay - WI; Simpsonville - SC; High Point - NC e Terre Haute - IN, além de plantas em Norrkoping
- Suécia; Peine - Alemanha; Trezzano Rosa e Sulmona - Italia; Tianjin - China; Rayong - Tailandia e Pune - india. Ao todo,
séo 29 unidades industriais localizadas em 11 paises, cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes em 8 estados,
além de escritérios comerciais e centros de distribuigdo em Téquio - Japdo e em Jacarta - Indonésia. Ainda no negécio de
naotecidos, como parte de sua estratégia de inovagéo, conta com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em operagao,
nas plantas de Simpsonville, Terre Haute, Peine, Sulmona e Tianjin.

Os negdcios de naotecidos e embalagens plasticas sao integralmente controlados pela Evora S.A. No negdcio de latas de
aluminio a Companhia participa de uma “joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player
global e lider mundial nesse setor.

1.1 Negécio de naotecidos

A controlada Fitesa Naotecidos S.A. atua na produgao e comercializagdo de naotecidos de polipropileno tipo spunbond,
spunmelt, cardado, laminados, perfurados, filmes, elasticos, airlaid e wipes cujas aplicagdes estao voltadas aos mercados
de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas descartaveis e absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e
aventais cirurgicos, mascaras e lengos de limpeza e desinfecgdo) e aplicagdes industriais (colchdes, méveis, calgados,
agricultura, embalagens, etc.).

Em janeiro de 2025 entrou em operagdo na sua unidade em Norrkoping (Suécia), uma nova linha de producdo de
naotecidos da tecnologia spunbond, equipado com capabilidade diferenciada para a conversao de matérias-primas de
fontes renovaveis e recicladas.

Os projetos de expansdo em andamento sdo na unidade de Cosmépolis, SP (Brasil), com a instalagdo de uma nova
maquina de naotecidos spunmelt para atender os mercados de descartaveis higiénicos e médicos, e a expansdo da
unidade de Sulmona (ltalia), que recebera uma nova linha produtiva da tecnologia cardado.

1.2 Negécio de latas de aluminio para bebidas

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metdlicas da Amazonia S.A. atua na produgdo e
comercializagao de latas e tampas de aluminio para envasamento de bebidas, principalmente cervejas e refrigerantes.
Esta em andamento a instalagdo de nova linha de producéo de latas na planta industrial de Ponta Grossa - PR.

1.3 Negécio de embalagens plasticas

A controlada America Industria e Comércio de Embalagens S.A. com plantas em Venancio Aires - RS, Pinhais - PR, Jundiai
- SP e Pilar - Argentina, atua na producédo e comercializagdo de embalagens plasticas rigidas para segmentos de
alimentos, bebidas (principalmente refrigerante e 4gua mineral), tampas plasticas especiais destinadas aos mercados de
higiene pessoal, beleza e limpeza, e na producao de capsulas para café.

2. Relacao de entidades controladas

As demonstrages financeiras consolidadas incluem as informagdes da Evora S.A. e das suas controladas diretas e
indiretas, a seguir relacionadas:

Pais Controle direto (%) Controle indireto (%)

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Fitesa Naotecidos S.A. Brasil 99,99 99,99 - -
Rio Novo Florestal Ltda. Brasil - - - 99,99
Fitesa Germany GmbH Alemanha 11,00 11,00 89,00 89,00
Fitesa Sweden A.B. Suécia - - 100,00 100,00
Fitesa Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Film Products LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa High Point Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Indiana LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Terre Haute Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa ltaly Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa Sulmona Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa China Holdings B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa Kerkrade B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa (China) Airlaid Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa Retsag Kift Hungria - - 100,00 100,00
Fitesa CNC Co. Ltd Tailandia - - 70,00 70,00
Fitesa CNC Japan Co Ltd Japao - - 70,00 70,00
PT FCNC Trading Indonesia Indonésia - - 70,00 -
Pantex Americas LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Pune Private Company India - - 100,00 100,00
America Industria e Comércio de Embalagens S.A. Brasil 100,00 100,00 - -
America Tampas Argentina S.A. Argentina - - 100,00 100,00
America Industria e Comércio de Embalagens Ltda Brasil - - 100,00 100,00

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

3. Base de preparacao

a. Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2026.

b. Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegédo de
determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras da controladora e de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras, sdo preparadas usando a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda
do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma das suas controladas a
Administragéo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos e
amoeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgao é pago ou incorrido. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas esto apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Evora S.A.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e jul, 0os

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exigem que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado e
direitos de uso, provisao para redugdo ao valor recuperavel, provisdo para perdas esperadas em contas a receber de
clientes, impostos diferidos ativos e passivos, incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro, provis@o para passivos
tributarios e trabalhistas, mensuragdo dos arrendamentos, provisdo para beneficios a empregados, mensuragdo de
instrumentos financeiros e intangiveis registrados por combinagéo de negdcios.

e. Novas normas e interpretagcées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. O Grupo
nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes financeiras.

a) IFRS 18 - Apresentacédo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstragdes Contdbeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

* As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e
perdas, a saber, nas categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagbes descontinuadas e de
imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo serao divulgadas em uma Unica nota nas demonstragoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no
processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragao de resultados
do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para as medidas de desempenho. O
Grupo também estd avaliando o impacto sobre como as informagdes sédo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

b) Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragées financeiras
consolidadas do Grupo:

« Classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros (Alteragdes as normas IFRS 9 e IFRS 7);

» Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - Alteragoes as normas IFRS 9 e IFRS 7.

4. Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagéo ao contrario.

a. Base de cc lidagéo e i 'os em controladas e em empreendi
(i) Controladas e empreendimento controlado em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos/ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto deve existir um acordo contratual que permita a
Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto e n&o direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo,
o qual inclui os gastos com a transagao. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas e de empreendimento
controlado em conjunto s&@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

to controlado em conjunto

EVORA S.A.
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NIRE: 43 3 0002859 3
Companhia de Capital Fechado

CROWN EMBALAGENS

america

O lucro liquido de R$ 613,0 milhdes foi 53,6% maior que o lucro liquido apurado no ano anterior pela melhor performance
operacional e também pelo resultado dos efeitos cambiais.

Os investimentos de capital (CAPEX) consolidados totalizaram R$ 615,3 milhdes em 2025, financiados pela geragéo
operacional de caixa e por empréstimos de longo prazo, estratégia de “funding’ que sera mantida em 2026. O indicador que
mede a capacidade de servir os financiamentos pelo conceito Divida Liquida Consolidada/EBITDA(*) encerrou o ano em
1,7 vezes apresentou redugao de 15% em relagdo ao ano anterior em fung@o da diminuicdo da divida liquida pelo
repagamento da divida existente de acordo com o cronograma de vencimento. A Administragcéo considera aceitavel este
patamar de divida diante do potencial de geragdo de caixa dos ativos operacionais e da caracteristica de longo prazo do
endividamento, com vencimentos até 2040 e concentracao diluida entre 2026 e 2029. Ao mesmo tempo, vem aproveitando
oportunidades de alongar o perfil dos prazos de vencimento do atual endividamento, bem como reduzir seu custo médio.

Em R$ milhes 2021 2022 2023 2024 2025

Receita Liquida Combinada de Vendas das Empresas Evora 13.095,1 [ 12.814,9 | 11.043,7 | 12.676,2 | 12.859,1
Receita Liquida Consolidada 8.224,0 | 7.332,6 | 6.074,0 | 6.949,0 | 6.844,2
Lucro Liquido 1.071,6 865,6 366,4 399,0 613,0
EBITDA 22290 | 1.698,4 | 1.468,0 | 1.7157 | 1.749,5
Ativo Total Consolidado 9.206,2 | 9.009,8 | 8.593,5 | 11.129,0 | 10.947,2
Patriménio Liquido 2.640,7 | 2.610,9 | 2.633,6 | 3.276,1 3.190,6
Divida Liquida Consolidada/EBITDA 1,8 1,7 1,5 2,0 1,7
Colaboradores 4.104 4.105 4.188 4.887 5.145
Receita de Vendas Combinada/Colaborador 3,19 3,12 2,64 2,59 2,50

Expansao dos negécios
Nossa estratégia de crescimento visa, principalmente, defender e fortalecer a posi¢cao das empresas nos mercados onde
atuamos, ao mesmo tempo em que avaliamos oportunidades de explorar novas geografias e aquisi¢des. O sucesso dessa
estratégia depende da nossa competéncia em antecipar demandas ndo atendidas, em implantar “greenfields’ e
“brownfields” nos prazos e valores orgados, e em integrar os negdécios adquiridos aos nossos valores e praticas de gestéo,
em ambos os casos capturando os ganhos de escala e sinergias.
Como parte dessa orientagéo estratégica, seja por crescimento organico ou por aquisicdes, as Empresas Evora estao
executando um programa de investimentos de expansao equivalente a US$ 569 milhdes no triénio 2024-2026. A
Administracao esta confiante no crescimento dos principais mercados que serdo servidos pelas novas capacidades
instaladas cujos principais projetos desse triénio 2024-2026 s&o:
* A expansdo organica da Fitesa consiste na instalacdo de 4 novas linhas de producdo de ndotecidos voltadas
preponderantemente ao segmento de descartaveis higiénicos no Brasil, nos Estados Unidos, na Itdlia e na Suécia.
* Na Crown Embalagens o plano de expans&o consiste na instalacdo de nova linha de produgéo de latas de aluminio da
planta existente de Ponta Grossa, PR, além de contar com a capacidade produtiva disponivel instalada em anos recentes
para atender o crescimento no mercado de latas de aluminio para bebidas no Brasil.
* No negécio de embalagens plasticas rigidas, a America aumenta o parque de novas injetoras e moldes no Brasil e
Argentina para atender principalmente o aumento da demanda de produtos nos segmentos de bebidas, alimentos e
beleza. Como decorréncia do direcionamento estratégico de aceleragao do crescimento e diversificagdo dos segmentos de
atuacao, a America em abril de 2024 adquiriu a Pochet do Brasil que produz embalagens plasticas rigidas para o segmento
de beleza.
Ficamos a disposicao desde j& para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2026

A Administragao

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receita liquida de vendas (Nota 22) - - 6.844.179 6.949.038
Custo das vendas (Nota 23) - - (5.680.766) (5.769.949)
Lucro bruto - - _1.163.413 1.179.089
Outras receitas (despesas)
Despesas com vendas (Nota 23) - - (418.058) (389.500)
Despesas administrativas (Nota 23) (46.280) (37.613) (353.199) (323.887)
Outras receitas (despesas), liquidas 62.003 65.571 (26.712) (16.187)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 15.723 27.958 365.444 449.515
Receitas financeiras (Nota 24) 55.048 21.810 89.554 43.368
Despesas financeiras (Nota 24) (64.899) (84.834) (521.861) (824.407)
Resultado financeiro (9.851) (63.024) (432.307) (781.039)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) 607.168 436.436 666.078 583.089
Resultado antes dos impostos 613.040 401.370 599.215 251.565
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido (Nota 8) - (2.375) 5.276 139.992
Lucro liquido do exercicio 613.040 398.995 604.491 391.557
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores - - (8.549) (7.438)
Resultado atribuido aos acionistas controladores 613.040 398.995 613.040 398.995
Lucro por acao (Nota 25)
Lucro por agéo ordinaria e preferencial - basico (em R$) 38,58 24,90
Lucro por agéo ordinaria e preferencial - diluido (em R$) 36.23 25.20

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

3112/25 _31/12/24 31112/25 _31/12/24
Lucro liquido do exercicio 613.040 398.995 _ 604.491 391.557
Outros cc 1ientes do r lo abrangente (202.270) 715.919 (204.500) 745.793
Itens que serdo posteriormente reclassificados
para o resultado:
Ajustes acumulados de conversao (206.670) 715.532  (208.900) 745.406
Itens que nao serao posteriormente reclassificados
para o resultado:
Ganhos atuariais com beneficios a empregados (Nota 17) 4.400 387 4.400 387
Total do resultado abrangente do exercicio 410.770 1.114.914 _399.991 1.137.350
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores - - _(13.904) 22.436
Resultado atribuido aos acionistas controladores 410.770 1.114.914 _413.895 1.114.914

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 _31/12/25 31/12/24
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 613.040  401.370 599.215 251.565
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 362 310 663.782 637.667
Variagdes cambiais e juros de empréstimos e financiamentos, liquidas 55.690 80.641 290.732 849.204
Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados 1 582 129.401 27.210
Ajustes de provisoes realizadas - - 1.860 36.802
Resultado de equivaléncia patrimonial (607.168) (436.436) (666.078) (583.089)

61.925 46.467 1.018.912 _1.219.359

Variag6es em:
Diminui¢do/(aumento) de estoques - - 8.877 (108.741)
Diminui¢do/(aumento) de contas a receber e outras contas a receber 149.023 13.567 180.970 (233.108)
Diminuigdo/aumento do contas a pagar e outros fornecedores (116.864) 15.906 (234.268) 105.283
Aumento/(diminuicao) em outros impostos liquidos 154 (2.762) (50.003) (75.497)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 94.238 73.178 924.488 907.296
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (35.694) (24.856)
Dividendos recebidos 538.029  469.119 538.029 468.066
Juros sobre capital préprio recebidos - 37.697 - -
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 632.267 _579.994 1.426.823 _1.350.506
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento/reducéo por créditos/débitos com controladas 3.606  (41.468) - -
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis (120) (2.427) (615.298) (788.512)
Adiantamento para futuro aumento de capital (62.977)  (96.001) - -
Integralizacao de capital em controladas (4.246) (1.628, - -
Aquisicao de controladas liquido do caixa adquirido - - - (415.742)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (63.737) (141.524) (615.298) (1.204.254)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos (38.771) - (789.527) (868.148)
Arrendamento - pagamento . - (18.417) (11.914)
Emissé&o de debéntures conversiveis - - - 300.000
Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures (61.382) (55.864) (457.537) (421.074)
Empréstimos e financiamentos tomados - 101.980 803.879 1.273.714
Redugao de capital (21) - (21) -
Dividendos pagos (118.706) (431.554) (118.706) (431.554)
Caixa liquido lo nas ativid de financi ] (218.880) (385.438) (580.329) _ (158.976)
Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa - - 108.956 39.577
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 349.650 53.032 340.152 26.853
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 271.419 _218.387 706.781 679.928
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa _621.069 _271.419 1.046.933 __ 706.781

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

(ii) Transacées eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagdes em
moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, s@o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos
de transagdes com companhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento
na proporcao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como
sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao
valor recuperavel.

(iij) Combinagao de negdcios

Combinagbes de negécio s&o registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de atividades e ativos
adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para a Companhia. Ao determinar se um conjunto
de atividades e ativos é um negécio, a Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo,
um input e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugéo ao valor
recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagao
sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
patriménio.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

(iv) Transacées em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades pela taxa de
cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moeda estrangeira na data
do balango sao convertidos para a moeda de apresentagado pela taxa de cambio da data do fechamento.

Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas
de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

(v) Operagées no exterior

Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio
liquido em ajustes de avaliagdo patrimonial e reconhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos
forem alienados, total ou parcialmente. As demonstragoes financeiras de controladas no exterior séo convertidas para a
moeda funcional da controladora pela taxa de cambio da data do fechamento, no caso das contas do balango patrimonial
(incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes na aquisicao), e pelas taxas médias mensais de cambio, no caso das
contas de resultado.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada néo for
uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas nao controladores.
(vi) Participagdo de acioni: néao controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagcao de néo-controladores inicialmente pela participagédo proporcional
nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que nao resultem em perda de controle sao contabilizadas
como transagdes de patriménio liquido.

b. Instrumentos financeiros

b.1. Ativos e passivos financeiros nao derivativos

Os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos quando a Companhia e suas controladas forem parte das disposi¢oes
contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os custos da transagao diretamente atribuiveis & aquisi¢do ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sédo reconhecidos
imediatamente no resultado.

continua—_|




