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Tradicao doceira
de Pelotas busca
novos horizontes
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Rala Bela projeta crescer 5%
e amplia aposta em tecnologia

Marca gaticha de moda
fitness investe em
modernizagao de processos
e nova unidade para
sustentar expansao nacional

Cristine Pires
cristine.pires@jornaldocomercio.com.br

Com proje¢do de crescimento
de 5% no faturamento em 2026
e a inauguracdo da terceira uni-
dade fabril neste ano, a Rala
Bela acelera sua estratégia de
expansdo nacional ancorada em
tecnologia aplicada ao vestuario
e aumento da capacidade produ-
tiva. Fundada em 1992, em Bom
Principio, a indlstria de moda
fitness e casual reforga investi-
mentos em RFID, etiquetas NFC e
modernizacdo de processos para
ganhar eficiéncia e fortalecer a
relacdo com lojistas e consumi-
doras.

Presente em mais de 300 cida-
des do Rio Grande do Sul e tam-
bém em Santa Catarina, Parang,
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Sdo Paulo e Paraguai, a marca
atua majoritariamente no ata-
cado B2B, além do e-commerce
préprio. O posicionamento esta
centrado no conceito athleisu-
re — pegas que transitam entre
academia, trabalho e lazer —
com foco em tecidos funcionais,
durabilidade e design adaptado
a realidade da mulher brasileira.

Segundo a CEO e diretora
criativa, Marines Winter Luft, o
desempenho recente é resultado
da combinagéo entre qualidade e
proximidade com o mercado. “O
principal fator do nosso cresci-
mento é a credibilidade e a con-
fianga dos clientes, reforcadas
pela qualidade dos produtos,
pela proximidade nos relacio-
namentos e pela exceléncia nos
processos’, afirma.

A nova unidade, a segunda em
Bom Principio, deve fortalecer
especialmente os setores de cor-
te e costura, ampliando a produ-
¢do e apoiando o plano de chegar
a pelo menos mais cinco estados
nos préximos cinco anos. A am-

pliagdo da equipe acompanha
esse movimento, em um cenario
de escassez de mdo de obra qua-
lificada no setor téxtil.

TECNOLOGIA COMO
DIFERENCIAL
COMPETITIVO

Desde 2018, a Rala Bela utili-
za tecnologia RFID para controle
inteligente de estoque e logisti-
ca. A evolugdo mais recente é a
aplicago de etiquetas NFC (Near
Field Communication), que per-
mitem a cliente acessar conteu-
dos exclusivos e informagdes so-
bre a peca com um simples toque
do celular.

“O equilibrio entre tradigdo
e inovagao é o que nos mantém
relevantes. Preservamos nossos
valores — conforto, longevidade
e conexao — enquanto investi-
mos em tecnologias que melho-
ram processos e aproximam a
marca do consumidor”, destaca
Marines.

Entre os langamentos previs-
tos para o inverno 2026 esta um

tecido tecnolégico impermedvel,
além da ampliag¢do da linha com
NFC. Pecas reversiveis, como ja-
quetas e tops, também ganham
espago, reforcando a proposta de
versatilidade.

ESG E ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

A empresa possui certificacdo
da Fepam para gestdo e destina-
¢do correta de residuos téxteis e
adota praticas como reaprovei-
tamento de &gua da chuva e pro-
dugdo sob demanda para reduzir
desperdicios

No eixo social, desenvolve o
projeto Moda em Movimento, vol-
tado a capacitagdo de mulheres
em costura e ao fortalecimento
da mdo de obra local.

Com mais de 30 anos de atua-
¢do e gestdo familiar, a Rala Bela
pretende consolidar-se como re-
feréncia nacional ndo apenas em
moda fitness, mas também em
inovagdo tecnoldgica aplicada ao
vestudrio, ampliando sua presen-
¢a no Brasil até 2032.

RALA BELA/DIVULGAGAO/JC

Empresa de Bom Principio usa etiquetas que ddo acesso a contetidos exclusivos e informagdes da marca com apenas um toque do celular
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“A marca atua no
desenvolvimento
humano e na valorizagao
feminina por meio

do Projeto Moda em
Movimento, que capacita
mulheres em costura

e destina pegas a
mulheres em situagdo de
vulnerabilidade, além de
fortalecer a mao de

obra local.”

Marines Winter Luft
CEO e diretora criativa

Raio-X

B Empresa: Rala Bela

B Ano de fundagao: 1992

M Cidade de origem: Bom
Principio

B Area de atuagao: Industria
Vestuario feminino

B Projegao de faturamento
para 2026: Crescimento de 5%

M Investimentos em inovagao
e tecnologia: Implementagdo
da tecnologia RFID para
controle inteligente de estoque
e logistica (desde 2018).
Evolug3o recente para o uso
de etiquetas NFC (Near Field
Communication), permitindo
que a cliente acesse contetdos
exclusivos e informagdes

da marca com apenas um
togue do celular na roupa.
Uso de sistemas de gestao e
modernizagéo constante dos
processos produtivos.

B Onde a empresa quer estar
em cinco anos: A estratégia

da marca se consolida através
do relacionamento préximo
com seus lojistas B2B, e a
partir deste canal que a marca
amplia sua visao de negécio
buscando destaque como
referéncia nacional ndo apenas
em moda fitness, mas em
inovagao tecnoldgica aplicada
ao vestuario e ao processo
produtivo. E a partir disso uma
ampliagao mercadoldgica para
novos estados até 2032.
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Lideranca que inspira resulta-
dos; Claiton Olog Fernandez;
Editora Literare Books Interna-
tional; 176 paginas; R$ 64,90;
Disponivel em versdo fisica
e digital.

0 EXPORTADOR

Cojﬁlru irdq ased projeto
de inlernacicnalizagao

O exportador: construindo
o seu projeto de internacio-
nalizacdao; Nicola Minervini;
Editora Actual; 298 paginas;
R$ 169,00; Disponivel somente
em versao fisica.
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Criagdo de Riqueza: Uma meto-
dologia simples e poderosa que
vai enriquecé-lo e fazer vocé
atingir seus objetivos; Paulo
Vieira; Editora Gente; 264 pa-
ginas; R$ 74,90; Disponivel em
versao fisica e digital.

Lideranca

O livro “Lideranga que inspira
resultados” de Claiton Olog Fer-
nandez, apresenta uma abor-
dagem prética sobre o papel da
lideranga no ambiente corpora-
tivo nos dias de hoje, mostran-
do que liderar vai muito além
de ocupar uma posi¢do hie-
rarquica. O livro discute sobre
liderangas eficazes que cons-
troem ambientes de confianga,
estimulam o desenvolvimento
das equipes e alinham objetivos
individuais aos resultados orga-
nizacionais. Ao longo dos capi-
tulos, sdo apresentados exem-
plos de situagdes reais, além do
convite ao leitor a refletir sobre
comportamentos e decisdes
que impactam diretamente a
performance coletiva.

Um dos pontos centrais é a
ideia de que resultados susten-
tdveis surgem quando existe
coeréncia entre discurso e pra-
tica no coletivo, além de con-
sisténcia na forma como o lider
conduz desafios e mudancgas.

Em suma, trata-se de um li-
vro voltado para profissionais
que desejam desenvolver com-
peténcias de lideranca aplica-
veis ao dia a dia corporativo,
com linguagem direta e foco
em acdo pratica. E uma leitu-
ra direcionada especialmente
para gestores em formagdo ou
profissionais que assumiram
posicbes estratégicas recen-
temente e precisam estruturar
sua atuagdo com base em valo-
res sélidos.

Internacionalizacao

0O livro “O exportador: cons-
truindo o seu projeto de interna-
cionalizagdo” é um guia comple-
to para empresas e profissionais
que desejam expandir seus ne-
gbcios para o mercado interna-
cional. A obra apresenta cinco
conceitos fundamentais sobre
comércio exterior, planejamen-
to estratégico internacional e
adaptagdo empresarial para
atuar em diferentes contextos
culturais e econémicos.

Escrito por Nicola Minervini,
referéncia internacional na érea
de exportacéo, o livro combina
teoria, metodologia e experién-
cia pratica acumulada ao lon-
go de décadas de atuagdo com
empresas exportadoras. O autor

Financas

A obra “Criagdo de Riqueza:
Uma metodologia simples e
poderosa que vai enriquecé-lo
e fazer vocé atingir seus obje-
tivos”, escrito por Paulo Vieira,
conhecido por seu trabalho
em desenvolvimento humano
e coaching, apresenta um mé-
todo estruturado para crescer
financeiro e realizagdo de obje-
tivos pessoais e profissionais.

0 livro parte do principio de
que riqueza ndo esta relacio-
nada apenas a dinheiro, mas
principalmente ao préprio in-
dividuo com sua mentalidade,
disciplina, clareza de metas e
comportamento  estratégico
ao longo da vida. O contelido
busca provocar mudancas na
forma como o leitor enxerga
trabalho, dinheiro, prosperida-

destaca que exportar ndo é ape-
nas vender para outro pafs, mas
sim desenvolver uma mentalida-
de global que compreenda mer-
cados estrangeiros.

A obra detalha etapas essen-
ciais como andlise de mercado,
definicdo de posicionamento
internacional, escolha de canais
de distribui¢do e construgdo de
relacionamentos comerciais
fora do pais de origem, também
discutindo sobre riscos comuns
no processo de internacionali-
zagdo. O livro funciona como um
manual estratégico para empre-
sdrios, gestores e profissionais
de comércio exterior que dese-
jam estruturar projetos de inter-
nacionalizacdo sélidos.

de e realizagdo pessoal, volta-
do para quem deseja organizar
a vida financeira, focando em
definir objetivos claros e de-
senvolver uma mentalidade
orientada para crescimento,
prosperidade e realizacdo de
longo prazo

A obra apresenta exercicios,
reflexdes e exemplos que es-
timulam o leitor a identificar
crencas limitantes relaciona-
das ao dinheiro e ao sucesso,
além de abordar temas como
educacdo financeira e plane-
jamento de vida e tomada de
decisdo estratégica. Um dos
pilares do livro é a ideia de
protagonismo, reforcando que
cada pessoa é responsavel
pela construcdo de sua prépria
realidade financeira.

CHEE
RS

Modo Estagio 2026:

oportunidades no CIEE-RS

O ano comegou e, para milhares de jovens
gauchos, também se inicia a busca por uma
oportunidade de estagio. E o momento de
transformar conhecimento em pratica, ganhar
experiéncia, ampliar horizontes e dar os primeiros
passos rumo a uma trajetdria profissional sélida.

O CIEE-RS esta com cerca de 3,6 mil vagas abertas
em diversas areas, distribuidas por diferentes
regides do Rio Grande do Sul. Ha oportunidades
para estudantes do Ensino Médio, cursos técnicos
e graduagao. Em contrapartida, o CIEE-RS possui
mais de 150 mil jovens aguardando uma
oportunidade.

As vagas contemplam cursos como Direito,
Pedagogia, Marketing, Ciéncias Contabeis, entre
outros, em diversas cidades, além de
oportunidades em érgaos publicos por meio de
Processos Seletivos de Estagio. Trata-se de uma
porta de entrada democratica, que conecta jovens
talentos as demandas reais do mercado e contribui
para a formac&o de profissionais mais preparados.

"O estagio € o momento em que o
jovem testa suas escolhas, desenvolve
responsabilidades e comeca a construir
sua identidade profissional. Quanto

antes ele tiver acesso a essa
experiéncia, maiores sdo as chances de
insercao qualificada no mercado de
trabalho”, afirma Marcos Pan, gerente
de Estagios do CIEE-RS.

Mais do que uma atividade complementar a
formagao académica, o estagio representa uma
etapa decisiva na trajetéria do estudante. E nesse
periodo que ele desenvolve competéncias técnicas
e comportamentais, compreende a dindmica das
organizacoes e fortalece sua autonomia. Para
muitos jovens, trata-se também da primeira fonte
de renda e de um apoio essencial para a
permanéncia nos estudos. Essa vivéncia pratica tem
impacto direto no amadurecimento profissional.

As oportunidades podem ser consultadas na
plataforma digital do CIEE-RS
(https://cieers.org.br/conjuntos), que permite
pesquisar vagas por curso e por municipio. Para
participar, basta realizar o cadastro e manter os
dados atualizados.

LCON-
un-

tos

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000

Acompanhe as
nossas novidades
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Diretor de Eventos do
Instituto de Estudos Empresariais (IEE)

Samba no palanque

O Carnaval atualmente é
utilizado para anestesiar a gra-
vidade da vida brasileira. E a
nossa maior festa popular, uma
mistura de ruas e avenidas,
ritmos e sotaques, com gen-
te que nunca se encontraria
no cotidiano, todos reunidos
em torno de uma alegria que
ndo pede carteira partidaria.
Por isso, quando uma escola
transforma o desfile em home-
nagem explicita ao presidente
da Republica e pré-candidato
a eleicdo de outubro, desloca o
eixo da celebragdo para o ter-
reno da disputa politica.

0 enredo “Do alto do Mulun-
gu surge a esperanca: Lula, o
operério do Brasil”, da Acadé-
micos de Niterdi, acendeu um
debate que vai além do gosto
pessoal. O Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) analisou pedi-
dos para barrar a homenagem
e, embora tenha negado limi-
nares, deixou um alerta direto.
A ministra Car-
men LUcia, pre-
sidente do TSE,
foi cristalina:
“A festa popu-
lar do Carnaval
ndo pode ser
fresta para ili-
citos eleitorais

O Brasil precisa de
pontes. E o Carnaval A
é uma das maiores.
Transforma-lo em
palanque é apostar
que a alegria

menagear”, abre-se uma porta
perigosa. Prefeitos, governa-
dores e outras autoridades
com influéncia podem se uti-
lizar da maquina publica e da
capacidade de patrocinio para
“contar sua histéria” em forma
de desfile, samba, alegorias,
narrativas emocionantes e
transmissdo em rede nacional,
tudo com verbas publicas. Se
isso virar regra, o Carnaval se
transforma em uma vitrine de
autopromogdo  institucional
travestida de cultura.

Se ndo virar regra, pior ain-
da: vira excegdo seletiva. A en-
tra o risco de dois pesos e duas
medidas. Passa a ser aceitavel
quando o homenageado for
Lula, mas reprovavel quando
for um adversario? Vai ser to-
lerado se o governante for “do
lado certo” e tratado como pro-
paganda irregular se for “do
lado errado”? A Justica Eleito-
ral ndo pode permitir essa am-
biguidade, nem
a sociedade de-
veria aceitar.
politica,
porém, tem iro-
nias. O plano
de “capitalizar”
uma homena-
gem  dessas

de ninguém”. coletiva pode ser costuma falhar.
Os ministros instrumentalizada Em vez de unir,
ponderaram sem custo. Nao pode divide. Para
que proibir o uns, vira culto;
desfile poderia para  outros,

configurar censura prévia, mas
salientaram possivel punigdo
posterior se houvesse ilicitos
eleitorais na avenida.

O ponto central ndo é cen-
surar arte nem exigir que o
Carnaval seja “neutro” - ele ja
ndo é faz tempo. A questdo é
outra: qual o propésito de ho-
menagear, em ano eleitoral,
o chefe do Executivo com um
espetaculo financiado em par-
te por recursos publicos? A dis-
cussdo sobre repasses e apoios
ao Carnaval reforgou o ébvio,
ainda que indiretamente, pois
estamos falando de dinheiro
do contribuinte.

E aqui comega a pergunta
que realmente importa: o que
isso significa para as elei¢des
deste ano? Se a ldgica for “ho-

provocacdo. E o desfecho foi
simbélico. A escola terminou
em ultimo lugar e acabou re-
baixada para a Série Ouro. As
imagens do desfile circulam
e, para muita gente, produzem
mais incredulidade do que ad-
miragao.

O Brasil precisa de pontes. E
o Carnaval é uma das maiores.
Transforma-lo em palanque é
apostar que a alegria coletiva
pode ser instrumentalizada
sem custo. Ndo pode. A festa
pode e deve falar de temas pu-
blicos, denunciarinjustigas, ce-
lebrar identidades. Mas home-
nagear o chefe do Executivo,
em ano eleitoral, com dinheiro
publico ao fundo, é atravessar
uma linha perigosa. O prece-
dente é ruim; a divisdo, certa.

A coluna Visdo Empresarial é publicada neste espacgo as segundas-feiras
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NR-1 inlegra saride a gestdo corporativa

Sonia Vasconcelos

Gerente nacional de pés-vendas da
Green Beneficios

A entrada em vigor da nova
NR-1 marca uma inflexao rele-
vante na forma como as empre-
sas brasileiras passam a lidar
com a saude no ambiente de
trabalho. Mais do que uma obri-
gacao normativa, a atualizacdo
da regra consolida o entendi-
mento de que a salde deve ser
tratada como um eixo central
da gestdo de riscos ocupacio-
nais. Esse movimento respon-
de a mudangas concretas no
mundo do trabalho. Dados do
Ministério da Previdéncia So-
cial mostram que, em 2025, o
Brasil bateu, pela segunda vez,
o recorde com o maior nimero
de afastamentos do trabalho
por transtornos mentais em
uma década.

Ao exigir praticas mais estru-
turadas de promocao da salde,
a NR-1 contribui para democra-
tizar o acesso dos colaborado-
res a ferramentas de cuidados
médicos e psicolégicos. A apli-
cacdo de questionarios, a sis-
tematizagdo de informacdes e
o fortalecimento da comunica-
¢do interna permitem que o RH
compreenda melhor os riscos e
atuem preventivamente. Quan-
do bem implementada, a nor-

ma amplia o alcance das ag¢des
de saude e estimula o engaja-
mento dos trabalhadores, que
passam a ter mais consciéncia
sobre bem-estar e autocuidado.

Nesse contexto, a teleme-
dicina se consolida como uma
resposta pratica e escalavel as
demandas da NR-1. Ao reunir
diferentes especialidades, com
destaque para o atendimento
psicoldgico, esse modelo faci-
lita a implementagdo das exi-
géncias legais, amplia o acesso
a saude e reduz barreiras como
deslocamento e tempo de espe-
ra. A experiéncia da Green, que
registrou crescimento em seu
beneficio voltado a saide apés
a entrada em vigor da NR-1, si-
naliza uma mudanca de postura
das empresas. Em um cenario

Organizacoes que criam
ambientes mais saudaveis e
promovem o sentimento de

pertencimento tendem a
contar com profissionais

mais comprometidos

Afastamentos por saide mental
e 0 1iSco economico Sistemico

Ana Carolina Peuker

Doutora em neurociéncias, pesquisadora em
satide mental no trabalho e CEO Bee Touch

Os mais de 546 mil afasta-
mentos do trabalho por trans-
tornos mentais registrados em
2025, segundo a Previdéncia So-
cial, ndo configuram um evento
isolado. Os nlmeros refletem
um movimento estrutural, ob-
servado também em economias
avancadas, no qual transforma-
¢des profundas no modo de vida
se combinam a permanéncia de
modelos de organizagdo do tra-
balho que pouco evoluiram.

O fendmeno ndo é exclusivo
do Brasil. Na Unido Europeia,
dados da Eurostat indicam cres-
cimento continuo dos afasta-
mentos relacionados a saude
mental. No Reino Unido, estres-
se, ansiedade e depressdo res-
pondem por mais da metade dos

dias de trabalho perdidos por
doengas relacionadas ao traba-
lho. Nos EUA, o tema passou a
integrar anélises sobre produti-
vidade, custo sistémico e impac-
to econémico agregado.

Esses dados afastam inter-
pretagdes simplistas. Transtor-
nos mentais sdo multifatoriais e
se desenvolvem em um contexto
marcado por transformagdes
tecnoldgicas, hiperconectivida-
de, mudancas demograficas e
instabilidade social. As andlises
comparadas apontam para a in-
tensificagdo das exigéncias cog-
nitivas e emocionais sem revi-
sdo proporcional do desenho do
trabalho. Carga elevada, baixa
margem de decisdo, metas rigi-
das e jornadas extensas produ-
zem estresse cronico, que tende
a se converter em afastamentos.

O recorte de género reforga
essa leitura estrutural. O fato

de aumento dos custos dos pla-
nos tradicionais e de escassez
de m3o de obra, investir em so-
lugdes acessiveis e continuas
de salde passou a ser visto
como estratégia de sustenta-
bilidade organizacional, e ndo
apenas como despesa.

Ao ampliar o acesso a salde,
a NR-1 tende a gerar beneficios
diretos também para as empre-
sas, como a reducdo de afasta-
mentos, melhora do clima orga-
nizacional e fortalecimento da
responsabilidade corporativa.
Organiza¢des que criam am-
bientes mais sauddveis e pro-
movem o sentimento de perten-
cimento tendem a contar com
profissionais mais comprometi-
dos, produtivos e alinhados aos
seus objetivos de longo prazo.

de as mulheres concentrarem
mais de 60% dos afastamentos
por salide mental estd associa-
do a sobreposicdo de jornadas,
desigualdades salariais e maior
exposi¢do a precarizagao.

Nesse contexto, a incorpo-
racdo dos fatores de riscos psi-
cossociais a gestdo de salde e
seguranca do trabalho, prevista
na atualizagdo da NR-1, acom-
panha uma tendéncia interna-
cional de tratar afastamentos
como indicadores de falhas sis-
témicas. O custo estimado de R$
3,5 bilhdes ao INSS em um Unico
ano reforga que o tema extrapo-
la 0 campo da saude.

Afastamentos recorrentes
passaram a operar como indica-
dores de risco e de valor. Ignora-
-los compromete previsibilidade e
competitividade; incorpora-los a
gestdo é uma escolha alinhada a
sustentabilidade de longo prazo.
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Mercado europeu

esta na mira dos
doces de Pelotas

Atividade doceira transformou um legado cultural
em ativo econdomico estratégico para o Sul do

Pais. Agora, com a perspectiva do acordo de livre
comércio entre Mercosul e Unidao Europeia, o

setor vislumbra ampliar exportagoes e inserir os
tradicionais doces pelotenses em novos mercados
internacionais, combinando patrimdnio, agregacao
de valor e expansao comercial

Alvaro Guimaries, de Pelotas,
especial parao JC

O aclcar esta presente na vida
cotidiana e econdmica brasileira
desde os primérdios da Era Co-
lonial. De acordo com a Organi-
zacdo Mundial da Sadde (OMS),
cada brasileiro consome, em mé-
dia, 30 quilos de aglicar por ano, 0
que coloca o Pais em quarto lugar
no ranking mundial de consumo,
atras apenas de gigantes globais
como India, China e Unido Euro-
peia. No extremo Sul do Pais, ha
um lugar onde essa relagdo é ain-
da mais intima.

Ali, os saberes ancestrais e as
receitas seculares deram forma
a um modo Unico de transformar
0 aglcar em iguarias capazes de
conquistar os pa-
ladares mais exi-
gentes. Reconhe-
cidos, em 2018,
pelo Instituto do
Patrimbnio  His-
térico e Artistico
Nacional (IPHAN)
como Patriménio
Cultural e Imate-
rial do Brasil, os
doces de Pelotas sdo a engrena-
gem principal de uma cadeia pro-
dutiva dindmica que busca crescer,
conquistar novos mercados e que,
a partir do acordo de livre comér-
cio entre o Mercosul e a Unido
Europeia, estende seus olhos para
uma inusitada conquista do Velho
Continente.

“Até o inicio do século XX, Pelo-
tas era reconhecida pela inddstria
do charque, alimento que desde os
séculos anteriores era exportado
para diversas regides, incluindo o
Nordeste agucareiro. Os navios
partiam carregados de charque e
retornavam com grandes quanti-

De acordo com

a Organizacao
Mundial da Saiide
(OMS), cada
brasileiro consome,
em média, 30 quilos
de aclicar por ano

dades de aglicar, que nos casardes
pelotenses se transformavam
em doces inspirados na tradigdo
portuguesa trazida pelos char-
queadores ou seus antepassados.
Inicialmente servidos em ocasides
sociais, esses doces finos aos pou-
cos foram ganhando caracteris-
ticas locais, seja pela adaptagdo
de ingredientes, seja pela forte in-
fluéncia africana materializada no
trabalho e na criatividade das do-
ceiras negras”, explica a historia-
dora Suéllen de Medeiros Cortes.

O Inventdrio Nacional de Refe-
réncias Culturais (INRC) Producdo
de Doces Tradicionais Pelotenses,
realizado entre 2006 e 2008, pelo
Laboratério de Ensino e Pesquisa
em Antropologia e Arqueologia da
Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), apurou
que a tradicdo
doceira local tem
suas origens mais
remotas no sécu-
lo XVIII.

A partir do sé-
culo XIX, com a
chegada de imi-
grantes  pome-
ranos, alemaes,
franceses, espanhdis e italianos,
que se instalaram em coldnias
encravadas na Serra dos Tapes e
investiram na producdo de frutas,
o repertério doceiro foi incremen-
tado com as compotas, geleias
e doces cristalizados. “Durante
muito tempo, esse saber fazer
ficou restrito as doceiras mais
antigas e as dogarias da cidade.
Muitas vezes guardado como um
segredo”, comenta o chef e pro-
fessor da Escola Senac Pelotas,
Edu Fonseca (foto).

Leia mais nas préximas paginas
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Lista de guloseimas protegidas inclui quindim, camafeu, bem-casado, ninho, pastel de San

ta Clara e olho de sogra, entre outras delicias

Dos cadernos de receitas para o mundo

Patrimonio cultural
brasileiro, tradi¢cao
doceira aposta no
acordo Mercosul-
Uniao Europeia para
expandir exportacdes

Alvaro Guimaries, de Pelotas,
especial parao JC

Os cadernos de receitas pas-
sados de geragdo para geragdo
- e que quase nunca safam da
familia - foram a forma encon-
trada pelas antigas doceiras pe-
lotenses para manter vivas suas
descobertas, invengdes e inova-
¢des culinérias.

No Museu do Doce, adminis-
trado pela Universidade Federal
de Pelotas (UFPel) e instalado
em um dos casardes histéricos
da cidade, pode-se encontrar
reliquias deste tipo datadas das
primeiras décadas do século XX
como, por exemplo, o “Biscoitos
da tia Zefa” ou o “Bolo da tia
Floréncia”.

A diretora do Museu do Doce,
Noéris Leal, explica que era co-
mum esses cadernos serem

montados para mulheres pres-
tes a se casar e circularem entre
vizinhas, parentes e amigas. Po-
rém, a maior parte das receitas e
conhecimentos permaneceram
décadas guardados na memé-
ria das quituteiras e repassados
oralmente ou através da pratica
de méde para filha.

A primeira tentativa de reuni-
-los aconteceu em 1959, quando
a Editora Globo langou o livro
“Doces de Pelotas”, organizado
por Amélia Vallandro e com pre-
facio do historiador e cronista
porto-alegrense Athos Damasce-
no Ferreira.

Em suas 264 péginas, a obra
apresenta 12 receitas. O fato de
ndo trazer detalhes sobre tem-
pos ou medidas indica ter sido
editado para cozinheiras profis-
sionais ou quituteiras experien-
tes. Na década de 1970, a obra foi
republicada, mas nesta edigdo o
nome da cidade foi suprimido do
titulo sem maiores explicagdes.

No inicio da década de 1980,
o fechamento da Confeitaria
Nogueira - entdo a mais famo-
sa da cidade - desencadeou um
sentimento geral de preocupa-
¢do com a prote¢do da tradigdo

doceira pelotense. A partir disso,
surgiu a Cooperativa das Docei-
ras de Pelotas que, com o apoio
da prefeitura da cidade, usou a
estrutura da confeitaria fecha-
da, para dar inicio a primeira
iniciativa de produgdo de doces
tradicionais em larga escala. O
grupo formado inicialmente por
50 doceiras passou a abastecer o
comércio local, a formar mao de
obra e, desse modo, popularizar
as receitas.

PATRIMONIO NACIONAL

O processo decisivo para que o
doce de Pelotas se tornasse mais
do que uma marca, mas um pa-
trimdnio local e nacional, come-
gou em 2005, quando a Camara
de Dirigentes Lojistas (CDL) e a
Secretaria Municipal de Cultura
apresentaram um pedido oficial
de reconhecimento ao Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artisti-
co Nacional (IPHAN).

Com recursos do Programa
Monumenta do Ministério da
Cultura, foi financiado o estudo
para o Inventdrio Nacional de
Referéncias Culturais Producao
de Doces Tradicionais Peloten-
ses, a cargo da UFPel. O levan-

tamento abrangeu, também, os
municipios de Arroio do Padre,
Capéo do Ledo, Morro Redondo
e Turugu, todos colénias eman-
cipadas de Pelotas.

Concluido em 2008, o estudo
percorreu um longo caminho
pelo IPHAN até ser analisado
e aprovado na 882 Reunido do
Conselho Consultivo do Patri-
moénio Cultural, realizada em
15 de maio de 2018, quando as
Tradi¢des Doceiras da Regido de
Pelotas e Antiga Pelotas foram
inscritas no Livro dos Saberes
e passaram a ser consideradas
Patrim6nio Cultural Imaterial
do Brasil.

As tradi¢des anotadas englo-
bam receitas e métodos, e ndo
se limitam aos doces finos, mas
também abarcam os doces em
pasta, os cristalizados, as geleias
e as compotas caracteristicos
das zonas coloniais.

A lista de guloseimas prote-
gidas inclui os tradicionais quin-
dim, camafeu, bem-casado, ni-
nho, pastel de Santa Clara, olho
de sogra, pessegada, abébora
cristalizada, péssego e figo em
calda e bolo de noiva, entre ou-
tras delicias.

Berola: a marca

Com 38 anos de existéncia, a
Confeitaria Berola conseguiu rom-
per as barreiras do mercado local. A
empresa, batizada em homenagem
a uma das doceiras mais famosas
de Pelotas, Berolindia Lusche - cujos
doces eram requisitados até por pre-
sidentes da Republica -, tem hoje 15
lojas espalhadas entre o Rio Grande
do Sul e Santa Catarina, em um mo-
delo de negécio baseado em parce-
rias comerciais.

“Trabalhamos com parcerias,
ndo sdo franquias. Todos eles usam
a marca Berola e, por contrato, de-
vem vender o que a fabrica Berola
produz. O que ndo oferecemos esses
parceiros podem adquirir de outros
fornecedores”, explica Daniela Fa-
lavigna dos Santos, uma das atuais
proprietarias.

Assim, é possivel encontrar doces
da Berola em cidades gatichas como
Rio Grande e Farroupilha e até cata-
rinenses, como Garopaba, Balnedrio
Camborid, Joinville e Florianépolis.

A solugdo para resolver o proble-
ma da logistica e possibilitar a ex-
pansao do negdcio veio de dentro da

Cozinbeiras africar

Coordenador dos cursos da
area de Gastronomia do Senac
Pelotas, o professor Edu Fonseca
ensina que a tradicdo dos doces
portugueses recebeu forte in-
fluéncia africana ao desembarcar
na regido em meados do século
XVIIL.

“H4 essa ideia de que o doce é
portugués, mas o doce foi portu-
gués enquanto era preparado em
Portugal. No momento em que
atraca em Pelotas, esse doce ndo
chega sozinho. Ele chega com
uma cultura portuguesa, mas ndo
sdo os portugueses que vao fazé-

5 e 4 2
Receitas, ingredientes e modos de
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que leva o doce de Pelolas para o Brasil

BERO

prépria fabrica e hoje é um segredo
comercial guardado a sete chaves
pelos administradores.

VALORIZACAO DA
TRADICAO E DA EQUIPE

O que ndo é segredo é a forma
como Daniela e seus sécios, 0 mari-
do Leandro Brandao dos Santos e a
irmd Mirela Falavigna Aikin, enxer-

Daniela, Leandro e Myrela sdo sdcios na empresa de quase quatro décadas

BEROLA/DIVULGAGAO/JC
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gam e tocam o negécio a partir do
respeito a tradi¢do doceira local e da
marca histérica, e de estratégias de
gestdo baseadas na valorizagdo da
equipe.

Como forma de reter os talen-
tos formados na fabrica, que hoje
emprega 25 trabalhadores diretos,
mas gera aproximadamente cem
empregos indiretos, a empresa paga

1as merementam culindria poriuguesa

-los. A gente sabe que quem pro-
duz os doces sdo as maos negras
que trabalhavam nas casas dos
portugueses.”

A partir daf, as cozinheiras afri-
canas se apropriam das receitas,
ingredientes e modos de fazer,
dando origem a doces que, hoje,
sdo campedes de preferéncia en-
tre o ptblico, como o quindim.

“O quindim s6 existe porque os
negros botaram a mdo nos doces
portugueses. Se eles ndo tives-
sem feito isso a gente iria con-
tinuar comendo amanteigados,
que eram os doces portugueses

RAFAEL TAKAKI/DIVULGACAO/JC

fazer deram origem a novos doces

a base de gemas e améndoas.
E se ndo tivesse o coco que veio
da Africa, se os negros n3o tives-
sem inserido o coco dentro desse
processo e modificado algumas
outras técnicas em tantos outros
doces, talvez essa cultura do doce
ndo fosse tdo forte como ela é
hoje. Entdo, quando a gente fala
em doces tradicionais pelotenses,
a gente sabe que vai ter uma he-
ranga africana cruzada com uma
heranga portuguesa, seja em téc-
nicas, seja em insumos utilizados
dentro dos preparos”, diz.

Em sua dissertacdo de mestra-
do, Fonseca debrugou-se sobre
o tema “Pedagogia Batuqueira:
comida, religido e educagdo”, na
qual discute o assunto a partir da
6tica cultural-religiosa e aponta
para a importancia que os doces
tém nas religides de matriz afri-
cana.

“O doce estd presente em toda
a religido afro-brasileira. Por qué?
Porque o doce faz parte da vida do
ser humano, a religido envolve o
alimento como um processo litdr-
gico na vida do ser humano tam-
bém. Ent&o, para eu ter um ritual
litdrgico, religioso, eu vou ter que
ter uma mesa de doces. Porque
o doce vai estar ali para alegrar,
para reavivar, para trazer memo-
ria, para trazer ancestralidade.”

salarios até 60% maiores do que a
concorréncia e ainda oferece plano
de salde e adicional por insalubri-
dade. “A gente conseguiu inverter o
processo. Hoje aumentou a quanti-
dade de pessoas querendo trabalhar
aqui”, revela Mirela.

O portfélio atual é centrado em
tortas e doces tradicionais pelo-
tenses, com destaque para doces a
base de ovos, além de sobremesas
sazonais — e as tortas aparecem
como o principal diferencial com-
petitivo da marca. A cada més, a
unidade instalada no bairro Recanto
de Portugal produz em média dez
mil quindins, sendo que 75% dessa
produgdo é consumida entre Pelotas
e Rio Grande.

“O faturamento da empresa é in-
tegralizado em 50% pela venda de
tortas, 40% vém dos doces tradicio-
nais e 10% das sobremesas. A torta
é um diferencial bem importante da
marca”, revela Daniela.

Em 2026, os planos sdo investir
forte em uma linha zero agucar e
zero lactose, respeitando a tradi¢do
doceira local.

Produtos estdo no
acordo de livre
COMEIcio com a
Unido Europeia

O acordo de parceria Mer-
cosul-Unido Europeia firmado
em 17 de janeiro e que criara
uma das maiores areas de li-
vre comércio do mundo traz
um capftulo especifico sobre
a propriedade intelectual que
trata da prote¢do de IndicacGes
Geograficas (IGs) e Indicagdes
de Procedéncia (IPs). Entre os
produtos brasileiros reconhe-
cidos e protegidos na Europa
figuram os doces finos de Pelo-
tas. A partirdainclusdo, os con-
sultores do Sebrae comegam a
analisar as oportunidades que
podem surgir para as empresas
do setor. “O doce de Pelotas é
um produto Unico, que ndo vai
ter uma concorréncia grande
de produtos europeus. E um
item muito peculiar, entdo ele
deve ter sim oportunidades e
nichos de mercado mais faceis
de acessar na Europa”, avalia o
analista do Sebrae André Bor-
dignon. Estratégias de abertu-
ra de mercado para a fruticul-
tura e 0 mel j& comegam a ser
planejadas e devem servir para
abrir portas para outros produ-
tos, entre os quais estdo os do-
ces pelotenses.

Seu Quindim é um dos personagens da tradici

RAFAEL TAKAKI/DIVULGACAO/JC
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Fenadoce é considerada a
grande safra’ das doceiras

Criada pela prefeitura de Pe-
lotas em 1986, a Feira Nacional
do Doce (Fenadoce) teve trés edi-
¢Oes realizadas a cada dois anos
até ser descontinuada, em 1990,
e retomada apenas em 1995, ja
sob a chancela da CDL Pelotas. A
partir de 1998, passou a ser reali-
zada anualmente e, ao longo das
décadas, se firmou ndo apenas
como a principal vitrine do doce
pelotense, mas também como o
grande momento do setor.

“A Fenadoce é o motor da
cadeia produtiva do doce em
Pelotas. Ela gera visibilidade,
movimenta a economia, forta-
lece os produtores e impulsiona
0 comércio, o turismo e os servi-
¢os. Para a CDL, é um exemplo
de como tradicdo e desenvol-
vimento econdmico caminham
juntos”, diz Daniel Centeno, con-
selheiro gestor da CDL Pelotas.

Segundo a CDL, a 312 edigao,
realizada em 2025, recebeu mais
de 305 mil visitantes e vendeu
1,8 milhdo de unidades de do-
ces nas 40 bancas da Cidade do
Doce, espago consagrado para
as doceiras locais e onde tam-
bém fica instalada a Fabrica de
Doces, na qual os visitantes po-
dem acompanhar de perto todo
o processo de fabricacdo das de-
licias que atraem multiddes ao
Centro de Eventos da CDL.

A edi¢do 2025 marcou a es-
treia de uma estratégia monta-
da para aumentar ainda mais a
relagdo afetiva dos pelotenses
e visitantes com os doces: as
estrelas da festa se transforma-
ram em uma familia de masco-
tes. Assim, o quindim, o ninho, 0
olho de sogra, o figo cristaliza-
do e 0 bombom de morango ga-
nharam vida e, em 2026, podem
ter novos companheiros.

“Ja tinha a formiga, que é a
cara da feira, mas sentiamos
falta de ver os préprios doces

circulando, interagindo, criando
esse lagco com o publico”, ex-
plica Tatiane Mizetti, relacdes
plblicas da Fenadoce. Como
acontece em toda safra, a Fe-
nadoce representa um boom de
negdcios para os empreende-
dores da cadeia produtiva e se
reflete diretamente no aumento
das oportunidades de trabalho,
consumo de matérias-primas e
um crescimento vertiginoso do
volume de vendas.

Calculos feitos por integran-
tes da Associagdo do Doce de
Pelotas apontam que os resul-
tados obtidos nas trés semanas
de feira chegam a representar
60% do faturamento anual das
empresas. “E o perfodo que faz
toda nossa economia girar, que
faz realmente a diferenga na
vida das empresas, pois o di-
nheiro que entrar tu vais investir
para qualificar o teu negécio ou
saldar alguma divida que ficou
para tras”, diz Simone.

A feira é também oportuni-
dade de trabalho temporario
para milhares de profissionais.
Somente nas féabricas, a conta é
de um incremento de 400% do
pessoal ocupado na produgdo
de doces. O aumento de vagas
acompanha outros setores como
servigos gerais, seguranga, lo-
gistica e, claro, os balcdes onde
é feita a venda direta ao publico.

S3o pessoas como Viviane
Santos, 44 anos, que ha cinco
edi¢des trabalha no atendimen-
to na Imperatriz Doces Finos. Ela
conta que, apesar de ser exausti-
vo, o trabalho vale muito a pena.
“Faz muita diferenga na minha
renda, pois sdo 19 dias de even-
to com carteira assinada. Queria
que tivesse mais de uma Fenado-
ce por ano”, comenta.

Leia mais nas préximas paginas
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A doce mania de empreender

Alvaro Guimaries, de Pelotas,
especial para o JC*

A cada ano, o Senac Pelotas
forma, em média, entre 80 e 100
novos profissionais especializa-
dos no preparo dos doces tradi-
cionais pelotenses, isso faz da
escola a principal formadora de
mao de obra para o mercado de
trabalho. Além de um curso es-
pecifico no ramo, a unidade ofer-
ta outras formagdes na area da
gastronomia que dialogam com
a fabricagdo de doces, como o
curso de confeiteiro, o de bolos e
o de cozinheiro.

O professor Edu Fonseca ex-
plica que o perfil dos alunos, em
média, é de pessoas que pouco
ou nada conhecem sobre as téc-
nicas de dogaria e gastronomia.
E uma pequena parte é de pro-
fissionais da area em busca de
atualizagdo. Outra caracterfsti-
ca singular é que a maioria dos
alunos ndo deseja buscar traba-
lho nas docerias da cidade ao se
formar, mas sim empreender, o
que reforga o significado social
e cultural do doce entre os pe-
lotenses.

“Eu acredito que o curso de
doces tradicionais aqui na escola
tem a ver com uma reinvencdo de
vida. As pessoas veem no doce
uma boa oportunidade de negé-
cio, porque é um preparo tradicio-
nal da cidade que ndo é encontra-

do em outros locais”, comenta.

Essa percepg¢do é reforcada
por peculiaridades que passam
despercebidas pela populagdo
local, mas sdo facilmente nota-
das por quem é de fora da cidade,
como o caso do professor, natural
de Porto Alegre.

“O pelotense d& muito valor ao
doce. Em qualquer bairro vocé vai
ter uma doceira que faca os do-
ces tradicionais. Entdo vocé pode
pesquisar pelo mais barato, pela
melhor qualidade, pela melhor
marca, como preferir. E isso é tdo
comum na cidade que a popula-
¢do interna ndo nota. Mais do que
isso: o pelotense busca no doce
0 amparo caso ele tenha algum
problema financeiro. E fazendo
doces que ele tenta mudar um
momento desfavoravel.”

Mas o que pode ser traduzido,
também, como uma relagao afeti-
va com o produto é um problema
para a cadeia produtiva, que so-
fre com a falta de mao de obra e
encontra dificuldades para reter
seus talentos.

Com salarios médios na casa
dos R$ 1,8 mil mensais e jorna-
das de trabalho pesadas, em
ambientes industriais onde as
temperaturas chegam facil-
mente aos 50°C na beira dos ta-
chos e panelas, as linhas de pro-
dugdo parecem cada vez menos
atrativas, especialmente para
quem investe tempo e dinheiro

em cursos de qualificagdo.
Apesar da procura constante
aos egressos dos cursos do Senac
e de iniciativas de qualificacdo
profissional voltadas para pes-
soas em vulnerabilidade social,
como a Doceria Escola da ONG
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Otroporto, as empresas encon-
tram dificuldades para reforcar
suas equipes. “Nao temos mao de
obra qualificada, nem ndo qualifi-
cada. Falta gente para trabalhar,
todos querem empreender”, con-
firma Simone Bica, presidente da
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Fonseca (ao fundo) explica que o perfil é de pessoas que pouco ou nada conhecem sobre as técnicas de docaria

EDU FONSECA/ARQUIVO PESSOAL/JC
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Associacdo Doce Pelotas. As ten-
tativas de formar a prépria forga
de trabalho no chdo das fabricas
também ndo tém dado resultados
positivos, diz Simone: “as pes-
soas vém, aprendem a fazer e vdo
embora para empreender”.

Longas jornadas e baixa remuneragdo esldo entre s principais desafios da atividade
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Dificuldade da retengdo da méao de obra formada engessa a producdo
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Até o inicio de 2025, Diana Al-
ves, 21 anos, nunca tinha entrado
em uma cozinha industrial, muito
menos trabalhado com doces.
Naquela época, era diarista em
uma fruteira até que foi indicada
para uma vaga na principal forne-
cedora de doces cristalizados, em
calda e em pasta das confeitarias
de Pelotas.

De & para ca, aprendeu to-
dos os segredos e técnicas da
profissdo no chdo da fabrica. O
aprendizado, no entanto, ndo é
suficiente para fazé-la querer
permanecer ali. Os principais
motivos que justificam a busca
por oportunidade de trabalho
em outras dreas sdao comuns a
muitos outros trabalhadores do
setor: longas jornadas e baixos
saldrios.

“Quem trabalha com doce nao
consegue ter uma jornada defini-
da. Tem dias que se chega cedo
e sai tarde, em outros mal con-

segues parar na hora do almogo.
Por exemplo: uma figada passa o
dia todo no fogo, entdo tens que
passar o dia todo mexendo, ndo
pode descuidar nunca. Assim,
dependendo das encomendas,
tem semanas em que se trabalha
todos os dias até as 20h, 21h. E
exaustivo”, comenta.

Alie-se a isso o saldrio ofere-
cido e se tem equipes com alta
rotatividade, o que acaba sobre-
carregando os mais experientes.
“Em 16 meses de firma, vi pelo
menos outras quatro aprendizes
de doceira comegarem a traba-
lhar e irem embora em poucas
semanas. Para valer a pena, o
saldrio teria que ser pelo menos
50% maior”, diz.

Apesar da inconformidade
diante da atual situagdo, Diana
admite que o aprendizado valeu
a pena e revela que, em caso de
qualquer revés futuro, ndo pen-
saria duas vezes antes de voltar

para a linha de producdo dos
doces. “E um conhecimento que
fica tipo assim, na reserva, que
caso volte a precisar de empre-
go retorno para o doce, porque é
uma coisa garantida e onde sem-
pre vai ter vaga.”

A escassez de trabalhadores
e a dificuldade da retencdo da
mao de obra formada engessam
os planos de expansdo das em-
presas e, por consequéncia, im-
pedem a implementag¢do de uma
politica de valorizagdo salarial
dos profissionais do setor que,
conforme os empresarios, estd
pressionado pelo aumento dos
pregos das matérias-primas.

Sem conseguir equilibrar os
custos com o incremento da pro-
ducdo ndo resta outra alternati-
va a ndo ser reajustar o valor do
doce vendido ao consumidor, que
atualmente é comercializado por
R$ 7,50 a unidade, mas a partirde
abril deve ficar mais caro.



Empresasf@negdcios

Sequnda-feira, 23 de fevereiro de 2026 | Jornal do Comércio 9

REPORTAGEM ESPECIAL

Objetivo € organizar a cadeia produtiva

ALVARO GUIMARAES/ESPECIAL/JC
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Rua do Doce é um dos principais pontos de vendas e atrai visitantes que buscam gastronomia e lazer

Quem caminha pelo calgaddo
de Pelotas encontra a Rua do
Doce, um conjunto de bancas
padronizadas, nas quais estdo
instaladas lojas de integrantes
da Associagdo Doce Pelotas, en-
tidade fundada em 2008 com o
objetivo de proteger e fortalecer
o setor e que, atualmente, retine
20 empresas - as Unicas com li-
cenga para comercializar produ-
tos com o Selo de Indicagdo de
Procedéncia, garantido aos do-
ces tradicionais pelotenses pelo
Instituto Nacional de Proprieda-
de Industrial (INPI).

Inaugurado em julho de 2022,
o local representou um incre-
mento substancial no volume das
vendas para as doceiras partici-
pantes e, hoje, estd consolidado
como o principal ponto de venda
da cidade. A conquista de um es-
paco qualificado para a comercia-
lizagdo da produgao, contudo, foi
apenas o primeiro desafio venci-
do pela associa¢do. Mapear o se-
tor, abrir novos mercados, ampliar
o ndmero de associados e vencer
gargalos como a logistica de
transporte e a retengdo da mdo de
obra qualificada sdo os préximos.

De acordo com a presidente da
entidade, Simone Bica, estima-se
que o total de empresas regula-
rizadas atuando no segmento se
aproxime de 50, porém, ndo ha
um levantamento fidedigno. A in-
formalidade do setor é apontada
como uma das grandes dificulda-
des para mensurar o peso exato da
atividade na economia local. “Em
Pelotas, ha uma cultura de ‘fiquei
sem trabalho, vou fazer doce para
vender’. Dessa forma, tem muita

gente que trabalha sem registro
algum, a partir de suas casas e,
consegue garantir uma renda di-
reta fazendo doces”, conta.

Dados levantados pelo Sebrae
indicam que, entre as empresas
registradas, a maior parte é for-
mada por micro ou pequenos
empreendimentos com gestdo fa-
miliar e poucos empregados fixos.

Atualmente, a maior parte
da produgdo das integrantes
da associagdo é direcionada ao
mercado local, sendo festas, ca-
samentos, recepcdes e eventos
privados ou corporativos os prin-
cipais clientes, além da freguesia
da Rua do Doce.

“Desde que a Rua do Doce
abriu, tomamos conhecimento do
ndmero de turistas que temos em
Pelotas, porque antes ndo tinha-
mos essa nogdo do quanto a gen-
te recebia viajantes de fora. E ali
se vende bastante, mas o niimero
de doces feitos para encomendas
ainda supera esse volume”, revela.

O mercado consumidor inter-
no, todavia, poderia ser maior

ALVARO GUIMARAES/ESPECIAL/JC
——

se houvesse, conforme Simone,
uma melhor organizagdo do trade
turistico para valorizar o principal
produto local. Como exemplo, ela
cita o fato de o doce tradicional
ndo ser facilmente encontrado
entre as sobremesas oferecidas
nos restaurantes da cidade ou
nos cardapios dos hotéis.

O secretario municipal de Tu-
rismo, Danilo Rodrigues, afirma
que a prefeitura tem lancado mao
de acdes de valorizagdo do doce e
de aproximagdo dos diferentes se-
tores ligados ao turismo, porém,
ressalta que a decisdo de incluir
o produto nos menus cabe a cada
empreendedor.

“Cada empreendedor deve
fazer os seus devidos contatos
e parcerias para poder reforgar
isso”, diz. Entre as estratégias do
Poder Piblico para incentivar o
setor, Rodrigues cita o constante
reforgo da marca Capital Nacional
do Doce e a divulgagdo dos produ-
tos em feiras pelo Brasil e 0 apoio
as iniciativas da associacdo e ou-
tros empreendedores.

Produgdo tradicional busca
ampliar mercados com Selo
de Indicagdo de Procedéncia

Foi a partir da necessidade
de encontrar novas oportuni-
dades para o doce tradicional
de Pelotas que a cidade bus-
cou a consultoria do Sebrae
para obtenc¢do do Selo de In-
dicacdo de Procedéncia (IP).
A certificagdo concedida em
2012 pelo Instituto Nacional
de Propriedade Industrial
(INPI) para 14 tipos de do-
ces estabeleceu padrdes de
qualidade para ingredientes,
modo de produgdo e produ-
tos prontos, especificando,
inclusive, as medidas de cada
doce. A lista inclui, por exem-
plo, classicos como quindim,
camafeu, ninho, bem-casado,
além de amanteigados, doces
cristalizados e, até mesmo,
0s ovos moles usados nos re-
cheios dos doces.

“Ter o selo reconhecido
por esse processo do INPI,
garante ao consumidor que
ele estd consumindo um
doce realmente produzido
na regido de Pelotas e pelas
doceiras de Pelotas, com to-
das as boas praticas estabe-
lecidas dentro deste rigoroso
sistema. E uma garantia de
idoneidade do produto”, ex-
plica o analista do Sebrae,
André Bordignon.

Para além de uma pro-
te¢do a mais contra as fal-
sificagbes - casos de uso
indevido da marca Doce de
Pelotas ndo sdo tdo inco-
muns quanto se possa pen-
sar de recentemente uma

z‘
-

empresa catarinense ter sido
denunciada por pirataria - a
IP é vista como uma podero-
sa aliada na abertura de no-
vos mercados.

Bordignon explica que,
atualmente, o Sebrae tem
atuado em agdes ligadas a
governanga e estruturagado
das empresas da associagdo
com o objetivo de prepara-
-las para o que classifica
como o “pulo do gato” do se-
tor: a oferta dos produtos em
outros territérios. “Se vém
promovendo algumas ativi-
dades, como rodadas de ne-
gécio, para levar um pouco
deste produto, que ja tem um
reconhecimento estadual e
nacional, para outros luga-
res”, afirma.

O principal desafio a ser
superado para garantir o su-
cesso da iniciativa é a logfs-
tica de transporte, pois tra-
ta-se de alimentos altamente
pereciveis. “O nosso produto
tem uma validade de trés a
cinco dias, no caso dos do-
ces de ovos como o quindim,
enquanto outros tipos duram
no maximo dez dias, entdo
levar para fora é desafiador”,
comenta a presidente da
Associacdo Doce Pelotas, Si-
mone Bica. A partir desta di-
ficuldade opgdes comegam a
surgir no horizonte do setor,
como o licenciamento da
produgdo para terceiros ou o
estabelecimento de redes ou
franquias.

PREFEITURA DE PELOTAS/DIVULGACAO/JC
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CertificacGes foram obtidas junto a consultoria do Sebrae

* Alvaro Guimaraes é natural de Rio Grande e jornalista formado pela
Universidade Catodlica de Pelotas. Atualmente, trabalha como assessor
de comunicacgao e reporter freelancer.
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A escolha da Quati: Fiz o
improvavel, diz proprietario

Fundador da gelateria
abriu mao do item que
mais vendia e viu a
receita crescer

Patricia Comunello
patriciacomunello@jornaldocomercio.com.br

“Fiz o improvéavel: quando
todo mundo acha que tem de bo-
tar mais coisas na prateleira, abri
mdo do que mais safa”, recorda
Fernando Campello, dono da
Quati, cuja fama até 2024 vinha
das baguetes. Campello decidiu
suprimir do cardapio os sandui-
ches compridos, que represen-
tavam 70% da receita e ficar
apenas com os gelatos, com uma
qualidade peculiar, com opgdes
que resgatam sabores da infan-
cia, “do tempo da minhavé”, dizo
empreendedor. Por que abando-
nar o carro-chefe? “A gente dei-
xava quase toda a nossa margem
de lucro na mdo do Ifood (apli-
cativo de entrega). Decidimos
ndo vender mais e o resultado
foi excelente”, garante Campello,
citando que o faturamento com
a venda do sorvete ja é mais que
tudo que tinha antes na loja si-
tuada na rua Garibaldi, 1333, no
bairro Bom Fim, em Porto Alegre.
“Fizemos a virada. A gente vende
0 que produz, sem intermedia-
rio.” A mudanga tem um nome:
especializagdo, acrescenta ele.
“Nosso foco é atender quem
busca receita exclusiva, que ndo

La Cabrera da

A primeira unidade do res-
taurante argentino La Cabrera
que abrird na metade do ano no
Iguatemi Porto Alegre ndo serd a
Unica. O grupo a frente da opera-

b
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TANIA MEINERZ/JC

Campello optou pelo gelato, depois de fazer fama com baguetes

é franquia e é verdadeiramente
artesanal e local”, associa Cam-
pello. Gelato de bolo de cenoura
e doce de abdbora sdo lideres de
venda e sdo mesmo irresistiveis.

cdo inédita no Brasil pretende ter
mais filiais. “Nossa ideia é iniciar
pela Capital e expandir dentro
do territério brasileiro”, adianta
Fabio Machado, a frente da futu-

LA CABRERA/DIVULGACAO/JC

Restaurante seguird ambientes como as casas de Buenos Aires

O Minuto Varejo ja provou. S6
que a histéria faz voltas. O dono
da Quati prepara a volta das ba-
guetes, mas agora sem perder o
controle sobre os ganhos.

Capital serd primeiro de outros

ra casa pela AMFoods, dona da
Mania de Churrasco, com loja no
Aeroporto Internacional Salgado
Filho. Os projetos do La Cabrera
porto-alegrense estdo sendo fi-
nalizados parainicio das obras. “A
equipe do restaurante sera entre
30 a 40 pessoas, com postos dire-
tos de trabalho.

Estamos estruturando trei-
namentos e desenvolvendo for-
necedores”, lista Machado. O
restaurante, que fica na area no
Gardens, no terceiro piso do Igua-
temi, terd 140 lugares. As car-
nes terdo duas nacionalidades.
Parte vird da Argentina e outra do
Brasil. “Todos os fornecedores lo-
cais vao atuar somente com cor-
tes argentinos”, explica o gestor.

PATRICIA COMUNELLO/ESPECIAL/JC
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Pelo app da rede, usuario aciona a assistente virtual e pode resolver demandas

o] h*-

T

m

Shopper’ Sofia alavanca as
vendas da rede Panvel

Como a Panvel elevou a taxa
de conversdo para 20% no digi-
tal, bem acima dos 8% de ou-
tros canais, entre eles o fisico?
A rede chamou a Sofia, simples
assim. A interface da assisten-
te de Inteligéncia Artificial (IA)
com os clientes foi decisiva para
alcancar o resultado no terceiro
trimestre de 2025. “Esse movi-
mento impulsionou as vendas
digitais, que cresceram 42,4%
e ja representam quase 30%
do faturamento total do gru-
po”, detalha a rede, em nota. A
IA virou vendedora mesmo. “A
Panvel acaba de dar um novo

papel a Sofia, que agora atua
como a primeira “personal sho-
pper” do varejo farmacéutico
brasileiro com IA generativa”,
demarca a companhia. A Sofia
atua no aplicativo, resolvendo
demandas dos consumidores.
Segundo a Panvel, a IA é “vare-
jo de assisténcia”. “Mais do que
facilitar a compra, a IA dialoga
com o cliente, processa dudios e
imagens, tira ddvidas sobre me-
dicamentos e orienta a decisdo”,
lista a rede. Do digital ao fisico,
a Sofia é usada para unificar a
experiéncia de compra e apoiar
o atendimento na loja.

DaColonia mais que dobra
vendas em _jarmdcias

- -
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A gadcha DaColdnia regis-
trou alta de 130% na receita
com vendas em canais de far-
macias em 2025, informa em
nota. A marca ja estd em mais
de 4 mil pontos no Brasil. O
forte do canal sdo produtos na-
turais, organicos e veganos. Os
itens estdo em redes como S&o
Jodo, Panvel, Indiana, Drogarias
Aradjo e Catarinense, entre Sul,
Sudeste e Centro-Oeste. “Para
2026, a meta é crescer mais
30% no segmento”, adianta a

Marca aposta em saudabilidade e ja estd em mais de 4 mil pontos

DA COLONIA/DIVULGACAO/JC
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indUstria. “Entrar no canal far-
ma foi uma decisdo estratégica,
para estar mais préximo do con-
sumidor que busca praticidade
sem abrir mdo da qualidade nu-
tricional”, assinala Adriano de
Paula, gerente nacional da Di-
visdo Farma. A Copa do Mundo
(Estados Unidos, Canadé e Mé-
xico) estd no radar. Em maio, a
marca participa de feira em Las
Vegas. “Devemos ter aumento
de pedidos para estoques paraa
Copa”, projeta a direcdo.
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Em 2025, foram beneficiadas diretamente cerca de 200 pessoas e também algo em torno de 200 familias por més, servindo 624 refei¢ces diarias

i

Acoes do Centro Social Padre Pedro
Leonardi ampliam acolhimento infantil

Entidade comemora
duas décadas de
atuacao com foco

na protec¢ao social

e nos direitos basicos

Sofia Kramp Leke

sofial@jcrs.com.br

Ao completar 20 anos de atua-
¢do em 2025, o Centro Social
Padre Pedro Leonardi (CSPPL),
liderado por Claudionir Ceron,
consolida uma trajetéria marcada
pelo acolhimento institucional e
pelo atendimento direto a crian-
cas, adolescentes e familias em
situacdo de vulnerabilidade so-
cial, inicialmente na Zona Sul de
Porto Alegre, bairro Hipica.

Fundada em 20 de julho de
2005, a organizacdo, indepen-
dente e sem fins lucrativos, sur-
giu com a proposta de garantir
direitos bésicos as populagdes
expostas a violagdes, onde além
de oferecer suporte social sobre
seus devidos direitos, expandiu
seu brago social e também diver-

sificou suas frentes de atuagdo,
as quais continuam acompa-
nhando uma demanda social que
permanece crescente no Brasil: o
acolhimento de criangas e ado-
lescentes em situagdo de vulne-
rabilidade. No ano passado, ains-
tituicdo beneficiou diretamente
cerca de 200 pessoas e mais 200
familias atendidas, aproximada-
mente, por més, e providencia-
ram 624 refei¢des didrias.

Hoje, a instituicdo mantém
uma rede de atendimento que
inclui casas-lar e abrigos residen-
ciais destinados ao acolhimen-
to de criancas e adolescentes
afastados judicialmente de suas
familias. De acordo com dados
institucionais, sdo 12 casas-lar
que acolhem cerca de 120 crian-
¢as e jovens entre zero e 18 anos
em diferentes bairros da capital
galcha, sendo eles Restinga, Ca-
valhada, Sarandi, Vila Ipiranga,
Jardim Itu Sabard, Parque Santa
Fé, Aparicio Borges, Jardim Leo-
poldina e Morro Santana.

Além disso, o Centro Social
mantém dois abrigos residenciais

nos bairros Jardim Lindoia e Vila
Ipiranga destinados especialmen-
te para 40 adolescentes do sexo
masculino entre 14 e 18 anos.
Estes jovens, encaminhados pelo
Judicirio, em parceria com a Pre-
feitura Municipal de Porto Alegre
e a Secretaria Municipal de Assis-
téncia Social (SMAS), vivem rea-
lidades complexas, muitas vezes
marcadas pela violagdo de direitos
e por lacos familiares muito fragi-
lizados. Nos abrigos, eles recebem
acompanhamento especializado,
essencial para ajuda-los a planejar
um futuro com mais perspectivas.

Em Porto Alegre, o contexto
social reforca a necessidade des-
sas iniciativas. Dados recentes
indicam que a capital galicha teve
um aumento de 32,2% a mais de
pessoas vivendo em situacdo de
vulnerabilidade social de 2023
para 2024, totalizando cerca de
5,3 mil pessoas em dezembro de
2024 na Regido Metropolitana,
segundo o Observatério Brasileiro
de Politicas Publicas em conjunto
com a Populagdo em Situagdo de
Rua da UFMG (OBPopRua/UFMG).

Instituicdes como o Centro Social
acompanham milhares de fami-
lias expostas a riscos como ruptu-
ra de vinculos familiares, situagdo
de rua e trabalho infantil.

O centro social vai além do
acolhimento institucional, en-
gajando-se em projetos sociais e
esportivos. A proposta é atuar ndo
apenas na resposta emergencial
ao risco social, mas também na
prevencdo de novas situagdes de
vulnerabilidade. Oficinas de fute-
bol para jovens promovem o de-
senvolvimento esportivo e social,
enquanto iniciativas para idosos
garantem acolhimento e oportu-
nidades de convivéncia.

Essas agdes demonstram o
compromisso da instituicdo com o
bem-estar de toda a comunidade,
pensando em todas as faixas eta-
rias. “O trabalho do centro social
é mais do que oferecer abrigo. E
oferecer esperanga. Cada crianga
ou adolescente que chega aqui é
um universo Unico, com histérias
que merecem ser ouvidas e rees-
critas com dignidade e amor”,
afirma Ceron.

Vale do
laquari
lambém
recebe apoio

No Vale do Taquari, o Centro
Social também leva seu apoio.
Em cogestdo com a prefeitura
da cidade, a institui¢do admi-
nistra trés escolas: V6 Laura,
Nossa Senhora das Gragas
e S3o José. Ao todo, sdo 355
criancas de zero a cinco anos
atendidas. Esses espagos se
tornam reflgio protegido para
criancas afastadas das fami-
lias por meio de medidas judi-
ciais, criando ambientes propi-
cios nos quais sdo inclinados a
reconstruir suas histérias com
acompanhamento psicoldgico,
social e educacional. “Acredi-
to que todo ser humano tem
o direito de viver com dignida-
de. E nosso dever combater as
epidemias da fome, do édio, da
ganancia e do ressentimento.
O bem comum exige a parti-
cipagdo e a responsabilidade
de todos”, diz o presidente do
Centro Social Padre Pedro
Leonardi, Claudionir Ceron.

Doagdo pode ser feila por meio da declaragdo do Imposto de Renda

Outro caminho de apoio ao
trabalho do CSPPL é a destinagéo
de parte do Imposto de Renda por
meio do Funcrianga de Porto Ale-
gre. O Fundo Municipal dos Direi-
tos da Crianga e do Adolescente é

um instrumento legal que permi-
te que pessoas fisicas e juridicas
direcionem parte do imposto de-
vido para projetos sociais aprova-
dos pelo Conselho Municipal.

No caso do centro social, os

valores captados sdo aplicados di-
retamente na manutencao do ser-
vigo de acolhimento institucional,
garantindo melhores condigdes
estruturais, atendimento especia-
lizado e fortalecimento dos vin-

culos afetivos fundamentais para
todos amparados na organizagao.

A doacdo pode ser realizada
de forma simples e segura pelo
sistema da prefeitura de Porto
Alegre, é s6 escolher o valor da

destinagdo e seguir as orien-
tacdes de pagamento. Todo o
processo é transparente, regu-
lamentado e com possibilidade
de abatimento no IR, conforme
a legislagdo vigente.
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