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Relatorio
DA ADMINISTRACAO

Mensagem Institucional
Cooperar para prosperar com sustentabilidade

Neste documento, a administragéo do Sicredi, seguindo o principio do
cooperativismo de transparéncia na gestdo e em conformidade aos
dispositivos legais e estatutarios, divulga as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2025 foi um ano significativo para o cooperativismo e para a agenda
da sustentabilidade. O reconhecimento do periodo como o Ano
Internacional das Cooperativas, pela ONU, e a realizagdo da COP 30
no Brasil reforcaram temas que fazem parte da esséncia do nosso
modelo de negdcio: colaboragdo, desenvolvimento sustentavel e local,
participagdo e compromisso com o futuro.

Participamos desses debates reafirmando que prosperidade s6 se
sustenta quando construida de forma coletiva. Ndo a toa, mantivemos
nossa trajetéria de crescimento, confianga e responsabilidade com
nossos mais de 9,5 milhdes de associados, mesmo diante de um
ambiente econdmico que exigiu atengdo e equilibrio.

Neste relatorio, vocé tera acesso a alguns dos resultados alcangados
no ultimo ano que demonstram nossa solidez e refletem a forga de
uma instituicao financeira cooperativa que cresce porque é guiada por
pessoas.

Seguimos firmes no proposito de construir juntos uma sociedade mais
préspera, atuando com transparéncia, governanga e visdo de longo
prazo.

Agradecemos a confianga de todos que constroem o Sicredi
diariamente e que fortalecem, ano apés ano, a relevancia do
nosso negocio.

A ADMINISTRAGAO

Cooperar é da nossa natureza

Somos o Sicredi, a primeira instituicdo financeira cooperativa do
Brasil. Nossos associados decidem juntos os rumos do negécio,
atuando de forma sistémica por meio das centrais e cooperativas, mas
com autonomia para gerar impactos positivos em suas comunidades.

Esse é o nosso jeito de fazer a diferencga!
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Principais rankings para Trabalhar no Brasil
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%> Cidadania e Educacéo

Programa que promove o pensamento critico,
a cooperagao e a cidadania e completou 30 anos em 2025.

+639 mil
estudantes e professores
impactados
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<y +300 Solugdes financeiras Onde tem cooperativismo, tem desenvolvimento
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Tradicdo em inovar

Investimos em solugdes digitais sem perder a esséncia do relacionamento
préximo, pois acreditamos que a tecnologia é uma aliada na difusdo do
cooperativismo de crédito.

Valorizar as pessoas faz a diferenca

¥ Lideranca e Diversidade
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Comités que atuam em todas as regioes para formar as novas liderangas
do cooperativismo e desenvolver praticas de inclusdo e diversidade.
Estamos entre as 25 melhores empresas para se trabalhar

na América Latina.
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Q Participacao no Cooperativismo
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Com os programas Pertencer e Crescer, engajamos associados e futuros
associados na tomada de decisdo e na cultura cooperativa.

| +264 mil
pessoas formadas

+1 milhao
Associados em assembleias
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Principais resultados do Banco Sicredi e suas Controladas, de 2025

© Méquinas de cartdes ®© Desempenho financeiro

R$ 223,1 bi R$ 68,8 bi R$ 128,4 bi

Total de ativos Depdsitos totais Carteira de crédito
Inclui CPR

R$ 5,3 bi R$ 39,2 bi R$ 180,5 mi

Patrimdnio liquido Total LCA Resultado liquido

Classificag@o AAA pelas principais agéncias de risco
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MOODY'S i

FinkBaing

Investimento social e ambiental

R$ 57,6 bi
Crédito em produtos
da Economia Verde

Ciclo Virtuoso do Cooperativismo

Retorno aos associados e investimento local

) R$ 25,47 bi +R$ 7 bi
+R$ 435 mi Beneficio Econdmico  Para promogdo de
Iniciativas sociais a0s Associados pequenos negocios
por meio dos FATES

Conheca o resultado de todas

as acoes ESG do Sicredi, no Relato|
de Sustentabilidade 2025,
disponivel no site

*Depdsitos + LCA e LCL | ** Anbima / Agosto de 2025
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Balango Patrimonial

Ativo
Disponibilidades
Instrumentos Financeiros
Ativos financeiros ao custo amortizado
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez, liquido de provisao para perdas esperadas
Depositos no Banco Central do Brasil

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros, liquido de provisdo para perdas esperadas

Repasses interfinanceiros, liquido de proviséo para perdas esperadas
Operagdes de crédito, liquido de provisdo para perdas esperadas
Outros ativos financeiros
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outro resultado abrangente
Titulos e valores mobiliarios, liquido de provisao para perdas esperadas
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Titulos e val. mob. e inst. finan. derivativos, liquido de prov. para perdas esperadas
Ativo Fiscal Diferido
Outros Ativos
Investimentos em Participag6es em Controladas
Imobilizado de Uso
Total do Ativo

31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2025 Passivo Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2025
T £ and44n_ en1 140 Passivo e Patrimonio Liquido

5 601.110 601.110 Instrumentos Financeiros 215.399.675 215.387.099
220.621.123  220.948.771 Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 215.187.761 215.175.185
198.510.029 198.513.450 Depositos 14  68.781.660 68.769.084

6 9.127.716 9.127.716 Captagdes no mercado aberto 14 27.782.738 27.782.738

7 9.477.840 9.477.840 Recursos de aceites e emissao de titulos 15 46.520.672 46.520.672

8 28.484.088 28.484.088 Obrigagdes por empréstimos 16 8.549.171 8.549.171

Obrigagdes por repasses no Pais - Institui¢des oficiais 16 39.653.320 39.653.320

g 2:;23;:; 2;;:2;:: Outros passivos financeiros 17 23.900.200 23.900.200
et S Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado 211.914 211.914

10 24.176.355  24.179.776 Instrumentos financeiros derivativos 8.c 211.914 211.914
8 21.878.379 21.878.379 Provisées para Riscos Civeis, Tributarios e Trabalhistas 18 14.052 14.097
21.878.379 21.878.379 Provisdes e Outras Obrigagdes com Instrumentos Financeiros 19 3.117 3.117

8 232.715 556.942 Passivo Fiscal Diferido 22 231.281 416.044
232.715 556.942 Outros Passivos 20 1.213.318 1.931.904

2b 436.891 629.753 Patriménio Liquido 21 5.313.862 5.313.862
Capital social 5.220.974 5.220.974

" 231.544 818.289 Reserva legal 97.840 97.840
12 270.103 = Ajustes de avaliaggo patrimonial (4.952) (4.952)
13 14.534 68.210  Pparticipagao de acionistas nio controladores - 10
222.175.305 _223.066.133 Total do Passivo 222.175.305 _223.066.133

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragao do Resultado

Exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota __ 2° Semestre 31/12/2025 _ 2° Semestre 31/12/2025 Nota __ 2° Semestre 31/12/2025 _ 2° Semestre 31/12/2025
Receitas da intermediagéo financeira 11.211.119 20.569.619 11.232.443 20.607.583 Receitas e (Despesas) operacionais (967.510) (1.734.449) (986.247) (1.761.859)
Operagdes de crédito e repasses interfinanceiros 949 6.198.334 12.190.151 6.198.334 12.190.151 Receitas de prestagéo de servigos 25 59.089 114.833 1.061.422 1.955.753
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 4.541.931 9.129.180 4.563.255 9.167.144 Resultado de participagdes em controladas 6.912 22.490 - -
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 8.c 35.432 (1.295.278) 35.432 (1.295.278) Outras receitas operacionais 28 453.414 771.293 473.473 809.494
Resultado de operagdes de cambio 62.704 18.103 62.704 18.103 Despesas de pessoal 26 (72.116) (124.028) (74.846) (128.026)
Resultado de aplicagdes no Banco Central 372.718 527.463 372.718 527.463 Despesas administrativas 27 (1.196.985) (2.164.912) (2.111.100) (3.816.433)
Despesas da intermediagéo financeira (10.202.232) (18.577.791) (10.202.232) (18.577.791) Despesas tributarias (63.933) (151.862) (180.770) (379.428)
Operagdes de captagdo no mercado (9.012.640) (16.304.041) (9.012.640)  (16.304.041) Outras despesas operacionais 29 (153.891) (202.263) (154.426) (203.219)
Resultado de empréstimos e repasses (1.189.592) (2.273.750) (1.189.592) (2.273.750)  Resultado operacional 49.963 267.430 52.558 278.003
Resultado da intermediag&o financeira 1.008.887 1.991.828 1.030.211 2.029.792 Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagées 49.963 267.430 52.558 278.003
Perdas esperadas de ativos e passivos financeiros 8.586 10.051 8.594 10.070 Imposto de renda e contribuigdo social 22 13.025 (56.685) 10.834 (66.485)
Reverséo de perdas esperadas de operagdes de crédito, repasses Imposto de renda 25.860 (83.290) 20.760 (95.182)
interfinanceiros e demais operagdes com caracteristicas Contribuigéo social 16.439 (69.826) 14.298 (74.397)
de concesséo de crédito 16.394 23.836 16.394 23.836 Constituicao de créditos fiscais diferidos liquidos (32.132) 93.573 (27.010) 100.308
(Provisdes) para perdas esperadas de aplicagdes Reverséo IR e CSLL do exercicio anterior 2.858 2.858 2.786 2.786
interfinanceiras de liquidez, titulos e valores mobiliarios, Participagdes dos empregados nos lucros (16.773) (30.224) (17.164) (30.996)
outros ativos e outros ativos financeiros (7.099) (12.204) (7.091) (12.185) Participagao dos acionistas nao controladores - - - 1)
(Provisdes) para perdas esperadas de garantias Lucro liquido do semestre/exercicio 46.215 180.521 46.215 180.521
financeiras prestadas e outros compromissos (709) (1.581) (709) (1.581) Quantidade de agdes no final do exercicio 4.394.603.168 4.394.603.168 4.394.603.168 4.394.603.168
Resultado bruto da intermediag&o financeira 1.017.473 2.001.879 1.038.805 2.039.862  Lucro por lote de mil agdes no fim do semestre/exercicio - R$ 10,52 41,08 10,52 41,08

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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