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Continuagéo...

O resumo executivo do Plano Estratégico de Descar-
bonizagdo pode ser visualizado em nosso site pelo
link: https://irani.com.br/praticas-sustentaveis/
a7 Do volume total de papel produzido pela Irani, 72,7%
foram provenientes da reciclagem de aparas de pa-
pel, fomentando a economia circular. As fibras do
-y papel podem ser recicladas inimeras vezes. A taxa
de reciclagem no Brasil é, hoje, uma das maiores do
) mundo, ficando em 87% (Fonte: Empapel).
i A busca por alternativas de economia circular € cons-
ne tante e contribui ndo somente para o nosso negécio,
como minimizar os impactos ambientais, mas no incen-
tivo ao empreendedorismo e a arrecadagao de tributos,
a geragdo de emprego e renda nas comunidades no
entorno. O carvao oriundo da queima de biomassa na
i i caldeira de cogerag&o da Irani é direcionado para uma
Nota: Os dados séo relativos ao inventario de gases de efeito estufa da Companhia com base na eémpresa parceira, que transforma esse residuo em
metodologia GHG Protocol, considerando os escopos 01 e 02. briquetes de carvéo vegetal para churrasco e lareiras.
De forma pioneira e inovadora, a Irani também implantou o projeto para recuperacéo de plastico (residuo proveniente da reciclagem de
aparas de papeldo), gerando um novo subproduto denominado aparas mistas de plastico. Esse subproduto é utilizado como matéria-prima
para a industria do plastico para produgdo de mourdes, telhas e chapas de plastico reciclado, criando uma cadeia produtiva com valor
agregado e com o beneficio ambiental, ao evitar a disposi¢éo de residuos plasticos em aterro.
Em 2025, geramos uma receita de R$ 3.564 mil com venda de residuos provenientes da Unidade Papel SC. Essa foi a maior receita
registrada desde que iniciamos a pratica, resultado potencializado pela valorizagado dos residuos comercializados, como o carbonato de
calcio, a lixivia de sabao, as cinzas grossas de caldeira e as sucatas metalicas. Atualmente, contamos com 18 empresas parceiras que
atuam com suas atividades vinculadas aos nossos residuos, fomentando e fortalecendo a economia circular e contribuindo para o alcance
do compromisso ESG de zerar a destinagdo de residuos n&o perigosos para aterro até 2030. Visando sempre agregar valor aos residuos,
buscamos alternativas e tecnologias para eliminar o envio de residuos para aterros, avaliando e monitorando rigorosamente todos nossos
indicadores ligados ao tema, dentre eles o compromisso ESG de zerar o envio de residuos nao perigosos para aterro, até o ano de 2030,
que no ciclo 2025 apresentou uma redugéo de 3.030 toneladas frente ao ciclo 2024, refletindo todo engajamento na busca cada vez maior
por solugdes sustentaveis, tanto na gestdo quanto na destinagéo dos residuos.

Chancelando nossas boas praticas de gestdo de residuos, em
2025 novamente obtivemos a Certificagdo Lixo Zero para as uni-
dades Papel e Embalagem SC. A certificagéo é concedida pelo
Instituto Lixo Zero Brasil, organizacéo que representa a Zero Was-
te Internacional Alliance (ZWIA) no Brasil, e avalia aspectos como
logistica reversa, reciclagem, redugéo, reuso de residuos, entre
outros. Alcangamos o indice de 96,9% de residuos desviados de
aterro e nota A em termos de boas praticas. A Unidade Embala-
gem SP em 2025 também recebeu a recertificagdo Lixo Zero, na
qual obteve como resultado uma nota “conceito A” para boas prati-
cas de Gestédo de Residuos Soélidos, com percentual de 96,0% de
residuos nao enviados ao aterro e destinados de modo a fomentar
e fortalecer a economia circular.

Outras iniciativas de economia circular estdo disponiveis em:
http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/.

Curva de Descarbonizagao (E01+E02)

Faturamento com venda de residuos em R$ mil
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14. INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

14.1 Desenvolvimento de Pessoas

Na Irani, acreditamos que sdo as pessoas que sustentam nossa trajetéria e tornam possivel a construgéo do futuro que buscamos. Nosso
olhar para o capital humano parte do cuidado, do respeito e da valorizagdo das potencialidades individuais, traduzidos em praticas de
gestéo participativa e em investimentos continuos no desenvolvimento.

Em 2025, a Companhia encerrou com 2.095 colaboradores e segue focada em elevar a exceléncia por meio de gestao participativa e de
investimentos continuos em programas, agées e beneficios. Essa agenda fortalece um ambiente de trabalho seguro, saudavel e colabora-
tivo, com condigBes reais para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Esse compromisso é sustentado pelo valor “Em primeiro lugar, a vida”, que orienta nossas decisdes e reforca a responsabilidade de criar
condigdes concretas para o cuidado, a seguranca e o desenvolvimento das pessoas.

Em 2025, foram destinados R$ 57.084 mil a beneficios como alimentag&o, transporte, seguro de vida e plano de satde, além de R$ 10.673 mil ao
Programa de Participagéo nos Resultados (PPR) e R$ 9.985 mil ao programa SUPERA. Também foram investidos R$ 2.986 mil em capacitagéo
e aprimoramento, sendo R$ 2.709 mil em agbes nas escolas e R$ 278 mil em incentivos & educagao formal, por meio de subsidio educacional.
Pessoas no centro da estratégia

As pessoas sdo os propulsores para cumprir a missao e os catalisadores para atingir a visdo. Por isso, formar equipes de alta performance
e fazer com que as pessoas desenvolvam o maximo de seu potencial pessoal e profissional sdo parte da estratégia. Este estimulo ao de-
senvolvimento é oferecido aos colaboradores por meio de cinco programas estruturantes: GERA, CRESCE, CUIDA, MOTIVA e SUPERA.
O Programa GERA é uma iniciativa estratégica na integragéo de todo o ciclo profissional dos colaboradores. Seu propésito é fortalecer o
alinhamento cultural, impulsionar o protagonismo das pessoas e garantir experiéncias significativas em cada etapa da jornada.

As iniciativas abrangem desde a atracéo e selegéo de talentos com processos consistentes e baseados em competéncias, até programas
de estagio e aprendizagem para fortalecer o banco de talentos e contribuir na renovagéo e diversidade de perspectivas na empresa.

Em 2025, mantivemos o uso do panorama de selec¢éo para posi¢des de lideranca, com decisdes consistentes e equitativas baseadas em
critérios técnicos e comportamentais. Ao longo do ano, avangamos na consolidagéo dos indicadores de atragdo e retengdo em uma plata-
forma de people analytics, ampliando nossas analises e promovendo uma gestdo orientada a dados. O painel reine métricas estratégicas
relacionadas ao quadro funcional, como diversidade, rotatividade, custos de remuneragéo, jornada de trabalho, recrutamento e outros
indicadores de gestéo de pessoas, oferecendo uma visdo integrada e precisa do nosso capital humano.

Diversidade, Equidade e Inclusdo

O Gera Diversidade é a frente de atuacédo do Programa GERA dedicada a promogéo da diversidade, da incluséo e do pertencimento. Alinhado
ao Planejamento Estratégico 2025-2034 e ao valor corporativo “Diversidade e Inclus&o: respeitamos e acolhemos cada pessoa, valorizando
a forga das nossas diferengas”, o programa reforga o0 nosso compromisso com um ambiente cada vez mais plural, equitativo e acolhedor.
Em 2025, expandimos o programa +Delas na Operagdo para novas areas e unidades, triplicando as oportunidades, com o objetivo de
nos aproximar da equidade de género, promovendo a profissionalizagdo de mulheres em fungdes industriais tradicionalmente masculinas.
Fortalecemos os bancos de talentos especificos para pessoas LGBTI+ e PcD e criamos o Banco de Talentos para pessoas pretas e pardas.
Essas iniciativas ampliam a representatividade e permitem oportunidades equitativas nos processos seletivos, com um aproveitamento de
6% dos candidatos inscritos.

Em seu 3° ciclo, o programa Eu Valorizo a Diversidade estimulou o engajamento dos colaboradores na indicagéo de pessoas diversas, com
204 indicagdes e aproveitamento de 5%, o que reconhece e valoriza a contribuigdo dos colaboradores.

O 5° Encontro com a Diversidade, Inclusdo e Pertencimento consolidou-se como um marco ao impactar 42% dos colaboradores. O evento
registrou um salto de 68% na participagdo em relagdo ao ano anterior, com o envolvimento de 60% das liderangas. Ao todo, foram 142
horas de atividades, com destaque para os debates sobre neurodiversidade e o fortalecimento do senso de pertencimento.

A acessibilidade é uma prioridade permanente. Em 2025, avangamos na ampliagdo e adequagéo de banheiros acessiveis, alinhados ao
nosso plano de melhorias de infraestrutura, o que reafirma nosso compromisso com ambientes funcionais e inclusivos para todos.

O 2° ciclo da Mentoria Feminina foi concluido, com 40 colaboradoras participantes desde 2022 e 118 multiplicadores. O impacto é expres-
sivo: 30% das participantes evoluiram em suas trajetérias de carreira e conquistaram posigdes de lideranga, o que demonstra o potencial
transformador da mentoria e o fortalecimento da presenga feminina na Irani.

Reafirmamos nossos compromissos com a equidade e inclusdo, mantendo nossa atuagéo como signatarios da ONU Mulheres e do Férum
de Empresas e Direitos LGBTI+.

Demos um passo importante nessa jornada com a criagdo da Politica de Diversidade, diretriz que consolida o respeito, a equidade e a valori-
zagao das diferengas em nossa cultura. Esses avancos confirmam que a incluséo e o pertencimento séo prioridades estratégicas para a Irani.
Em atendimento ao disposto no § 6° do artigo 133 da Lei n® 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n® 15.177/2025, a Companhia apresenta,
a seguir, os indicadores relacionados a equidade de género apurados para os exercicios de 2025 e 2024.

Embora néo tenha instituido uma politica formal especifica voltada exclusivamente a equidade de género, a Companhia adota diretrizes
relevantes por meio de sua Politica de Incluséo e Diversidade, a qual estabelece principios de respeito a pluralidade, igualdade de oportu-
nidades e ndo discriminag@o em seus processos de gestao de pessoas.

A Irani possui diversas iniciativas voltadas a inclusdo e promocao da diversidade, com agdes pautadas no respeito a igualdade de oportu-
nidades, a despeito de género, idade, etnia, religido, nacionalidade, estado civil, orientagéo sexual ou deficiéncias de qualquer natureza.
Nossa intengéo estratégica reforca o compromisso de respeitar e acolher cada individuo. As principais iniciativas e programa séo apresen-
tadas anteriormente nesse Capitulo do Relatério.

Adicionalmente, a Companhia participa do ciclo de entrega do Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens, nos termos da
legislagdo vigente, reafirmando seu compromisso com a transparéncia remuneratéria e com a construgdo de um ambiente corporativo mais equitativo.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nesse sentido, sdo divulgados: Mulheres empregadas por niveis 2025 2024
» A quantidade e a proporgdo de mulheres hierarquicos Total Proporgédo (‘%? Total Proporgéo("/«?
contratadas, segmentadas por niveis hierar-  Analista Junior 41 68,3% 37 64,9%
quicos; Analista Pleno 32 54,2% 34 53,1%
+ A participagdo de mulheres na administra-  Analista Sénior 17 47,2% 13 48,1%
cao da Companbhia; Aprendiz 30 75,0% 66 66,0%
» O demonstrativo da remuneracgéo fixa e va-  Assistente 66 72,5% 66 64,7%
riavel, segregado por sexo, relativo a cargos ~ Comercial 5 20,8% 4 18,2%
similares; Conselheiro 1 20,0% 1 20,0%
» A evolugdo comparativa desses indica- Coordenador e Especialista 20 27,4% 22 28,9%
dores entre os exercicios sociais de 2025 e  Diretor Estatutario - - - -
2024. Gerente 4 14,3% 4 14,3%
Operacional 300 24,0% 318 22,1%
Outros Administrativos 45 46,4% 42 45,7%
Presidente do Conselho - - - -
Supervisor e Lider 13 18,6% 15 19,0%
Técnico 40 15.3% 39 15.4%
Total 614 29,2% 661 28,1%

Nao houve mulheres ocupando a Presidéncia do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria nos

Para a apresentagdo das informagdes de remuneragéo a seguir, considerou-se a média da soma do saléario-base e das remuneragoes
varidveis (que incluem participagado nos resultados e demais programas de incentivos adotados pela Companhia, vinculados a critérios
de desempenho e ao atingimento de metas individuais e/ou coletivas) pagos por categoria funcional. Foram considerados colaboradores
regidos pela CLT (ativos e afastados), aprendizes e administradores estatutarios (Conselho de Administragéo e Diretoria).

O quadro apresentado a seguir tem como base a remunerag&o de colaboradores do sexo masculino, considerada como em 100% em todas
as categorias. Dessa forma, as proporgées numéricas exibidas na tabela representam exclusivamente a remuneragao total feminina em
relagdo a essa base masculina, sendo 1 = 100%.

Homens e mulheres exercendo a mesma fungdo na Companhia recebem o mesmo salario, conforme previsto na Legislagdo Trabalhista.
Observa-se, na maioria dos niveis, uma diferenca salarial média inferior para colaboradores do sexo feminino em comparagao ao masculi-
no. Esse resultado decorre da predominancia masculina nos quadros da organizagéo, cujos profissionais, em geral, possuem maior grau de
senioridade, tempo na fungdo e na empresa, critérios diferenciadores previstos no art. 461, §1°, da CLT. Além disso, as razdes calculadas
agregam diferentes areas e cargos, os quais foram agrupados nos niveis apresentados da tabela.

Proporgao da remuneragao média 2025 2024 Cultura de desenvolvimento continuo
mulheres/homens por nivel hierarquico Proporgdo Proporgdo Evolugdgo O Programa CRESCE oferece capacitagdo e desenvolvi-

Analista Junior 0,94 , 0,01 mento aos nossos colaboradores, alinhado as estratégias da
Analista Pleno 0,94 0,93 0,01 companhia e ao estimulo a cultura de aprendizado. Por meio
Analista Sénior 0,99 0,95 0,03 de espagos e solugdes continuas de qualificagdo, incentiva-
Aprendiz 1,04 0,90 0,14  mos o compartilhamento de conhecimento e a autonomia de
Assistente 0,75 0,85 (0,11)  cada profissional em sua jornada de crescimento.
Comercial 0,68 0,74 (0,06) Em 2025, revisamos as competéncias organizacionais de
Conselheiro 1,35 1,28 0,06 cada grupo funcional, com o objetivo de fortalecer a cultura
Coordenador e Especialista 0,96 0,92 0,04 e amentalidade de crescimento da organizagdo. Esse movi-
Diretor Estatutario - - - mento resultou na consolidagdo das seguintes competéncias:
Gerente 1,01 1,01 0,01 + Vis&o Estratégica e Sistémica

Operacional 0,73 0,72 0,01 -+ Lideranga Mobilizadora,

Outros Administrativos 0,92 0,92 0,00 -+ Aprendizagem Ativa e Agil

Presidente do Conselho - - -+ EscutaAtiva e Autenticidade

Supervisor e Lider 1,08 1,11 (0,03) + Foco em Resultados e Crescimento

Técnico 0,88 0,88 0,00 -« Foco Do Cliente

Nao houve mulheres ocupando a Presidéncia do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatu- Tomada de Decisao orientada por Fatos e Dados
taria nos periodos apresentados. Para assegurar a disseminagéo e compreensao das novas

competéncias, capacitamos facilitadores internos, que conduziram turmas em todas as unidades. Esses colaboradores aplicaram o Jogo das Competén-
cias, num recurso fisico e digital desenvolvido especialmente para esse propdsito. O jogo estimula o engajamento, a aprendizagem ativa e o fortalecimento
das competéncias organizacionais por meio de situagdes praticas e dinamicas. O Jogo das Competéncias alcangou uma adesao de 100% dos colaborado-
res e registrou um NPS de 95 (classificado como zona de exceléncia), o que comprova a eficacia da estratégia de gamificagao.

Mais do que uma iniciativa pontual, o fortalecimento das competéncias integra um modelo continuo de desenvolvimento organizacional.

A Educagao Corporativa Irani é a nossa forma de aprimorar a aquisi¢do de conhecimento e torna-lo acessivel, disponivel e de facil compreenséo. Seg-
mentada em trés escolas (Lidera, Itec e DNA) e seus respectivos focos estratégicos, a Educagéo Corporativa Irani aprofunda as tematicas vividas na
Companhia por meio de diferentes metodologias de ensino.

Em primeiro lugar, a vida 3

O Programa CUIDA foi estruturado para propiciar mudangas comportamentais e melhorar as condi¢des fisicas do ambiente de trabalho. E constituido por
um conjunto de procedimentos praticos e aplicaveis dentro de um modelo de gestéo integrada de salde e seguranga, que visa a redugao de acidentes, o
aumento de percentual de atendimento & legislagéo e o maior aculturamento dos colaboradores quanto aos temas de saude e seguranga.
Fortalecimento do clima e da cultura organizacional

Programa MOTIVA, a Companhia fortalece o clima organizacional com préticas consistentes de gestdo de pessoas. A atuagéo e o engajamento das lide-
rangas, dos colaboradores e dos grupos de apoio ao clima, como Protagonistas do Clima impulsionam relagées de confianga e nos consolidam como uma
das melhores empresas para se trabalhar. Temos orgulho de colocar as pessoas no centro da nossa estratégia. Por isso, seguimos evoluindo com planos
de agdo efetivos, que garantem a melhoria continua e o fortalecimento do nosso ambiente de trabalho.

Historicamente, a principal ferramenta desta iniciativa é a Pesquisa de Clima Great Place To Work (GPTW). Em 2025, focamos na maturidade do Programa
ao fortalecer os Planos de Agéo decorrentes da pesquisa de 2024. Qualificamos rituais, iniciativas e comportamentos que influenciam diretamente as per-
cepgdes do colaborador, o que gerou maior proximidade entre liderancas, vinculos intensificados e aumento do senso de pertencimento. Essa estratégia
traz continuidade, consisténcia e sustentag&o na evolugéo do clima organizacional, preservando a intencionalidade do Programa, mesmo em um periodo
sem pesquisa formal. Um novo ciclo de pesquisa GPTW esta previsto para 2026.

Performance com protagonismo

O SUPERA Competéncias é um programa de avaliagdo que tem como objetivo estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores,
oportunizar autoconhecimento, fortalecer a cultura de feedback, estimular alto desempenho, identificar talentos e reconhecer desempenhos diferenciados.
Com mais de dez anos de existéncia, o programa Supera passa constantemente por importantes evolugdes, acompanhando a maturidade da empresa.
Estimulamos o protagonismo dos nossos colaboradores para que o desenvolvimento de seu aprendizado se concretize.

Em 2025, revisamos o processo de avaliagdo de competéncias norteados pelo Planejamento Estratégico, ciclo 2025-2034, e adotamos o conceito de
Gestéo de Performance. Qualificamos a forma de avaliar com uma escala evolutiva que considera a consisténcia da competéncia nos niveis: aprende —
aplica — sustenta — supera.

14.2 Sociedade
Os investimentos sociais da Irani buscam atender ao objetivo estratégico de promover o desenvolvimento das comunidades do entorno, no intuito de
compartilhar valor e gerar prosperidade para todos os publicos impactados pelos negécios da Companhia.

Além das agoes de voluntariado providas de forma corporativa, contamos com grupos de voluntariado atuantes em todas as unidades de negécio, fo-
mentando oportunidades de aprimoramento de competéncias e desenvolvimento comunitario. Em 2025, 26% do quadro funcional esteve envolvido em
atividades de voluntariado.

Aportes de recursos proprios e via leis de incentivo foram realizados ao longo de 2025. Foram direcionados mais de R$ 1.871 mil para a realizagao de
projetos aprovados em leis federais de incentivo fiscal (Cultura, Esporte, Pronon e Pronas) no entorno das unidades da Irani, além de aportes para nove
Fundos da Infancia e Adolescéncia e seis Fundos do Idoso.

No ambito do investimento social privado, também buscamos estabelecer parcerias sélidas para o desenvolvimento de projetos nas areas de cidadania,
educagao socioambiental, cultura, esporte e inclusdo social. Em 2025, investimos cerca de R$ 186 mil.

As iniciativas apoiadas pela Companhia estao detalhadas no documento “Projetos Sociais — Irani”.

Nossas doagbes institucionais somaram R$ 548 mil, contribuindo com diversas iniciativas das comunidades no entorno nas areas de satde, cultura e
lazer, atividades assistenciais e cidadania.

15. GOVERNANCA

A Empresa esta listada no segmento especial Novo Mercado da B3, o mais alto padréo de governanga corporativa no Pais. Todas as agdes da Empresa
sao negociadas na B3 (RANI3) e possuem direito a voto e tag along de 100%. A estrutura organizacional inclui um Conselho de Administragdo com seis
membros, sendo trés independentes, uma Diretoria Executiva Estatutaria com cinco membros e um Conselho Fiscal com trés membros. A gestéo é res-
galgada por comités e nucleos, sendo trés comités de apoio ao Conselho de Administragéo: Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e ESG, e Comité

e Pessoas.

Além disso, trés comités apoiam a Diretoria Estatutaria: Comité de Etica, Comité de Investimentos e Comité de Estratégia Digital e cinco nicleos especia-
lizados: Nucleo de Sustentabilidade (ESG), Nticleo de Pessoas e Diversidade, Nucleo de Inovagéo, Nucleo de Clientes e Nucleo de Processos.

Em 3 de dezembro de 2025, como parte do processo de sucessao conduzido pelo Conselho de Administragéo, foi aprovada a eleigéo de Odivan Carlos
Cargnin para a posicdo de Diretor-Presidente, com inicio em 1° de janeiro de 2026, assegurando continuidade a estratégia de desenvolvimento e cres-
cimento da Companhia. O executivo soma 30 anos de Irani, sendo 21 anos como diretor estatutario, com participagéo ativa nos principais movimentos
estratégicos da Companhia.

Também como parte do processo, em 13 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragéo aprovou a eleigédo de André Camargo de Carvalho para o cargo
de Diretor de Administrag&o, Finan?as e Relagdes com Investidores (CFO), com mandato até o término do mandato em curso. O executivo atuava ha cinco
anos na Irani como Gerente de Relagées com Investidores.

16. SERVICOS DE AUDITORIA

A PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA (PWC), presta servigos de auditoria independente das demonstragdes finan-
ceiras anuais e intermediarias da Companhia desde fevereiro de 2023 compreendendo, exame do balanco patrimonial da Irani Papel e Embalagem S.A. e
as correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
incluindo as respectivas notas explicativas, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como o balango patrimonial conso-
lidado de Irani Papel e Embalagem S.A. e empresas controladas, as demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado do exercicio, incluindo as respectivas notas explicativas, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro - IFRS
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. A PWC emite relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras em portugués e inglés.

O contrato atual vigente datado de abril de 2025 tem duragéo de 3 anos para os servigos de auditoria independente listados acima, e tem previséo de
contratagéo por escrito, em separado, de servigos eventualmente necessarios.

Conforme previséo estatutaria, a aprovagéo de contratagdo de servigos de auditores independentes é de responsabilidade do Conselho de Administragéo
ga Co(rjnpanhia, apds aprovacao previa do Comité de Auditoria, sendo observada a inexisténcia de conflito de interesses a fim de preservar a independéncia

0 auditor.

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22, informamos que, durante o exercicio de 2025, a PWC Auditores Independentes prestou servigo de
auditoria das demonstragdes financeiras no montante de R$ 728 mil.

Também prestou servicos adicionais de reviséo de calculo de créditos de IPI sobre fretes “CIF”, seguro e demais despesas acessorias das operagdes de
vendas, no montante de R$ 42 mil, e de avaliagao do ISSB e seus impactos no montante de R$ 25 mil.

17. WEBINAR DE RESULTADOS

Em portugués, com tradugdo simultanea para inglés e libras, disponivel no aplicativo para computador ou celular.

Data e Horério: segunda-feira, 23 de fevereiro de 2026 as 12h00 (Brasilia).

Inscreva-se: https://irani.zoom.us/webinar/register/WN_Urt-_6i0SuKhjL 25NRpdQg#/

Perspectivas: No contexto internacional, 2026 deve permanecer marcado por incertezas e ajustes relevantes nas principais economias, com efeitos
potenciais sobre inflagdo, juros e comércio global. O Fundo Monetario Internacional projeta que o crescimento global permanega resiliente em 3,3% em
2026, ainda que em um ambiente sujeito a mudancas de politica econdmica e comercial e reprecificagéo de riscos.

Ja no ambito local, o Brasil tende a atravessar um ano de condigGes financeiras ainda restritivas, com atencéo do mercado a trajetoria fiscal e seus impac-
tos na confianga e na curva de juros. Pelo Relatério Focus, a mediana do mercado aponta IPCA de 4,05% em 2026 e Selic de 12,25% ao final de 2026, o
que reforga um cenario de custo de capital ainda elevado. Soma-se a isso o fato de 2026 ser um ano eleitoral, com o primeiro turno das Eleicdes Gerais
previsto para 4 de outubro de 2026, o que tradicionalmente aumenta a volatilidade e pode influenciar expectativas e decisées econémicas ao longo do ano.
Outro destaque é a Reforma Tributéria, cujo processo de implementagéo e adaptagéo operacional se intensifica a partir de 2026, com o inicio da fase de
transigdo do novo modelo (IBS e CBS), exigindo evolugdo de processos e sistemas ao longo do periodo.

Dessa forma, o cenario para 2026 se mantém desafiador, exigindo cautela e disciplina nas decisoes de investimento, & medida que se observa a evolugéo
das condigdes econdmicas, financeiras e institucionais. O setor de embalagens sustentaveis tende a permanecer resiliente, dada sua correlagdo com
cadeias de consumo essenciais, € a Irani segue preparada para atravessar esse ambiente, com robusta liquidez, baixa alavancagem e perfil de divida
adequado, preservando flexibilidade para sustentar a execu?éo da sua estratégia.

Agradecimentos: Agradecemos a cada um dos nossos colaboradores pelo empenho ao longo deste exercicio, aos nossos acionistas e credores pela
confianga, e a todos os nossos stakeholders, clientes, fornecedores e comunidades do entorno, pela parceria e apoio, essenciais ao crescimento e ao
desenvolvimento da Irani em 2025.

periodos apresentados. Porto Alegre (RS), 23 de fevereiro de 2026. A Diretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO - (Em milhares de reais)
ATIVO Nota Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Controladora Consolidado
explicativa __ 311225 _  31.12.24 311225 _ 31.12.24 explicativa 311225 _ 31.12.24 311225 _ 311224
CIRCULANTE CIIERCU'L'Lt\"‘ITE fi i t 17 172.614 155.407 172.614 155.407
Caixa e equivalentes de caixa 5 825.161 577.119 839.834 604232 pIPIEEITOS € Hinanclamentos 18 66952 55874 60.952 55.874
Contas a receber de clientes 6 283.310 281.422 286.247 281.757  passivo de arrendamento 16 5519 9.978 5519 9.978
Estoques 7 136.900 146.595 137.325 147.851  Fornecedores 19 170.131 144.637 150.205 140.848
Tributos a recuperar 8.a 49.619 102.970 49.955 103.669  Obrigaces sociais e previdenciarias 61.31 61.720 61.620 62.530
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 70.501 79.840 70.501 79.840 %bghgacggi Eﬂbutanas 21.073 15.441 21/&}3‘31 15-‘7&2
Outros ativos 9 10.436 11.759 10.637 12.004 e apagar y -
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 2.264 656 2.264 656 Kg{gﬁggmgﬂfgzg'gﬁéﬂﬁss ;gg? 1%‘1@ ggég 15%
Total do ativo circulante 1.378.191 1.200.361 1.396.763 1.230.009  Djyidendos a pagar 22b 11.190 46.550 11.190 46.550
~ Outras contas a pagar 16.205 25.640 16.366 25.794
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante 522.098 495.306 503.645 493.233
Contas a receber de clientes 6 19 145 19 145 NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 8.a 16.730 25.328 16.730 25328 Empréstimos e financiamentos e Ter.oe7 715299 jerser 715299
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b - 49.741 - 49.741 ebéntures ! A7 7855 A7 785.5
PO Passivo de arrendamento 16 46.687 9.471 46.687 9.471
Depésitos judiciais 198 21 569 472 Obrigagdes sociais e previdenciarias 19.991 28.311 19.991 28.311
Outros ativos 9 6.691 6.103 6.718 6.130  Outras contas a pagar 1.022 5.206 1.022 5.206
Instrumentos financeiros derivativos - swap 10 9.732 4.593 9.732 4.593  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 27.410 24107 28.431 25.562
Outros investimentos 13.b - - 7.327 6.334 garcelamentos tributarios 1 -ggg 243 1 -ggg g4g
: P brigagdes tributarias 5 5
Total dt.° ativo ’ea"za"f' f‘('j°"9° prazo 1 % % —41.095 92743 |55 de renda e contribuigo social diferidos 12 211.198 183.719 220.025 190.684
nvestimentos em controladas a : : N - Total do passivo nio circulante 1.984.259 1.752.446 1.994.107 _ 1.760.866
Propriedade para investimento 1.459 1.459 1.459 1.459 TOTAL DO PASSIVO 2.506.357 __ 2.247.752 2.497.752 _ 2.254.099
Ativo biolégico 14 298.742 328.227 641.706 486.259 PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 15.a 1.659.269 1.636.364 1.680.554  1.655.465 gapital so<iial . %g.a 623.934 5(2&85138491) 623.934 25;15%%43
Intangivel 15.b 135.903 135.417 135.903 135.417 coes em tesouraria € - . - .
Direito de uso de ativos 16 52.206 19.285 52.206 19285 ~Reserva de capital e 717 550 751 900 717 550 751 009
Total do ativo néo circulante 2.580.100 2.413.929 2.552.923 _ 2.390.628  pjystes de avaliagao patrimonial 20 f 109.919 118.868 109.919 118.868
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.451.934 __ 1.366.538 1.451.934 __ 1.366.538
TOTAL DO ATIVO 3.958.291 3.614.290 3.949.686 _ 3.620.637 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.958.291 3.614.290 3.949.686 3.620.637

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Continua...




