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Riscos que vao além da Contabilidade

FELIPE BRUTTI

A recente aprovagao, pelo
Conselho Federal de Contabi-
lidade, do CPC 51 - Apresen-
tacdo e Divulgacdo nas De-
monstragdes Contdbeis, que
incorpora no Brasil a norma in-
ternacional IFRS 18, representa
uma mudanga relevante na for-
ma como as empresas passarao
a apresentar seus resultados
a partir de 2027. Ainda assim,
a nova norma vem sendo tra-
tada por muitos profissionais
e empresas como uma mera
atualizacdo contédbil, restri-
ta apenas ao ambiente técnico
da Contabilidade. Esse pensa-
mento, embora comum, pode
expor as empresas a riscos re-
levantes que vao muito além
da Contabilidade.

O CPC 51/IFRS 18 promo-
ve uma reorganizacdo estru-
tural da demonstracdo do re-
sultado, exigindo que receitas
e despesas sejam classificadas
entre atividades operacionais,
de investimento e de financia-
mento, além de redefinir sub-
totais amplamente utilizados
pelo mercado, como, por exem-

plo, o lucro operacional. E im-
portante destacar que ndo ha
qualquer alteracio na forma
como as receitas e despesas sao
mensuradas. No entanto, a for-
ma como esses resultados pas-
sam a ser apresentados, agre-
gados e interpretados muda
de maneira significativa, o que
afeta diretamente a leitura do
desempenho financeiro por to-
dos os usudrios das demonstra-
¢Oes contabeis.

Um dos principais pontos
de atencdo esta nos contratos de
divida. E comum que esses con-
tratos contenham clausulas res-
tritivas (covenants) atreladas a
indicadores financeiros extrai-
dos diretamente das demons-
tragdes contabeis, como lucro
operacional, EBIT ou EBITDA.
Essas cldusulas funcionam
como mecanismos de prote-
¢do para credores, mas partem
do pressuposto de que os indi-
cadores sdo calculados de for-
ma estavel ao longo do tempo.
Com a adocao do CPC 51/IFRS
18, esse pressuposto deixa de
ser valido. Indicadores que hoje
sustentam cldusulas contra-
tuais podem deixar de existir

no formato atual ou passar a ser
apurados de forma distinta, em
razdo da nova légica de classi-
ficagdo das receitas e despesas.

O efeito potencial é rele-
vante: empresas economica-
mente saudaveis, sem qualquer
deterioragdo operacional ou fi-
nanceira, podem descumprir
clausulas contratuais exclusiva-
mente em razdo da nova apre-
senta¢do contébil, gerando ven-
cimento antecipado de dividas
ou a necessidade de renego-
ciagdes contratuais em condi-
¢Oes desfavoraveis.

Outro risco importante diz
respeito as politicas de remune-
racdo varidvel. Muitas empre-
sas utilizam métricas contabeis
para medir desempenho e de-
finir bonus a seus executivos.
Com a redefinicdo desses indi-
cadores, serd inevitavel revisar
contratos, metas e critérios de
avaliagdo. Ignorar esse assunto
pode gerar distor¢des na men-
suracdo do desempenho, desa-
linhamento entre os incentivos
ea geracao de valor da empresa.
O tema, portanto, é estratégico,
pois afeta diretamente a forma
como as empresas incentivam

comportamentos e avaliam re-
sultados nesse novo contexto.

Esses dois aspectos (cove-
nants e remuneracdo) deixam
claro que a nova norma nao
é apenas um tema técnico da
Contabilidade, mas um assun-
to de gestdo de riscos corpora-
tivos. Trata-la como um detalhe
operacional pode expor as em-
presas a ameagas juridicas e es-
tratégicas relevantes.

Ainda hd tempo para agir,
mas o prazo é mais curto do
que parece. O periodo de tran-
sicdo até 1° de janeiro de 2027
deve ser utilizado para mapear
contratos sensiveis, revisar mé-
tricas de desempenho e reava-
liar politicas de remuneracéo.
As empresas que se antecipa-
rem reduzirdo incertezas, pre-
servardo sua previsibilidade
financeira e fortalecerdo suas
préaticas de governanca. As que
tratarem a nova norma apenas
como uma exigéncia contdbil
poderdo enfrentar consequén-
cias relevantes, ndo por deterio-
ragdo do negdcio, mas por falta
de preparacdo.
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Reforma tributaria: o alerta vermelho da inovacao

HUGO SMITH

Ha uma miopia perigosa
rondando as salas de reunido
e os comités financeiros das
grandes empresas brasileiras.
Enquanto os olhos do mercado
estdo fixos, quase hipnotiza-
dos, na unificagio dos tributos
sobre o consumo — a transigao
para o IBS e a CBS trazida pela
reforma tributaria —, um pilar
fundamental da nossa compe-
titividade corre o risco de des-
moronar silenciosamente no
planejamento estratégico cor-
porativo: a eficdcia real da Lei
do Bem.

Como CFO, afirmo catego-
ricamente: a premissa de que
os incentivos a inovacao “conti-
nuardo como estdao” é uma ar-
madilha. A reforma tributéria
nao é apenas uma mudanga de
siglas ou aliquotas; é um reset
no modelo de negécios. E, nes-
se novo tabuleiro, a Lei do Bem
exige nao apenas manutencao,
mas uma reengenharia urgen-
te de expectativas e processos.

O primeiro ponto cego que
identifico nas projecdes finan-
ceiras é a extingdo do IPI. Paraa
induastria que investe em hard-
ware, plantas piloto e laboraté-
rios, a Lei do Bem oferece hoje

uma reducdo direta de 50% do
IPI na compra de maquinas e
equipamentos. Com a refor-
ma, o IPI morre para dar lugar
a um Imposto Seletivo de ca-
rater extrafiscal. O impacto no
Capex (despesas de capital) é
imediato e matematico. Se sua
empresa tem um plano de mo-
dernizacdo tecnoldégica para
0s proximos dois anos, a hora
de executar é agora. Esperar a
plena vigéncia do novo siste-
ma sem garantir as aquisi¢des
sob a legislagdo atual significa
aceitar um encarecimento do
investimento sem contrapar-
tida fiscal. E dinheiro deixado
na mesa por pura inércia.
Entretanto, executar esse
Capex exige capital, e aqui co-
necto um gancho vital muitas
vezes ignorado: a captagdo de
recursos estratégicos. Para in-
vestir em inovagdo e usufruir
da deducdo da Lei do Bem,
é necessario ter liquidez. O
mercado oferece solucdes que
transformam esse desafio em
vantagem competitiva. No RS,
por exemplo, dispomos de li-
nhas de crédito como o Inova-
cred, que operam com taxas de
juros extremamente atrativas.
O empresario precisa en-
xergar a sinergia: a Lei do Bem,

além de proporcionar a redu-
¢ao tributaria no IRPJ/CSLL,
atua como um facilitador (“selo
de inovagao”) para acessar es-
sas linhas de financiamento
de baixo custo. Cria-se, assim,
um ciclo virtuoso de alavanca-
gem: a empresa capta recursos
baratos para inovar, executa o
investimento e, consequente-
mente, gera uma base solida
para dedugdes fiscais robustas.

Pelo ponto de vista do se-
tor de servigos e tecnologia, o
cendrio é de sobrevivéncia. A
unificacdo de PIS/Cofins no
novo IVA tende a elevar a car-
ga tributaria nominal do setor,
que perdera regimes cumulati-
vos vantajosos. Nesse ecossis-
tema de margens pressiona-
das, a Lei do Bem deixa de ser
um “bdnus” e torna-se a Gnica
ferramenta capaz de defender
a margem liquida.

Nao sou pessimista, sou
pragmatico. Vejo também uma
janela de oportunidade tnica
que exige nossa mobilizacdo
politica e corporativa. Projetos
de lei estdo na mesa para mo-
dernizar o incentivo, permitin-
do algo crucial: o uso do bene-
ticio em anos de prejuizo fiscal.
Hoje, penalizamos Startups
em crescimento e industrias

em ciclos de alto investimento.
Se conseguirmos transformar
a deducdo em crédito financei-
ro ou permitir o uso futuro, co-
locaremos o Brasil em parida-
de com Portugal e Espanha.

O erro estratégico mais
grave que um gestor pode co-
meter agora é adotar a postura
de “esperar para ver”, confian-
do na longa transicao até 2033.
As regras do jogo estdo sendo
escritas agora, nas Leis Com-
plementares. A Lei do Bem
continua sendo um mecanis-
mo estratégico vital, mas a re-
forma tributaria exige que ela
deixe de ser vista apenas como
um ajuste contdbil de fim de
ano. Ela precisa ascender a
pauta do Conselho.

Quem ignorar a necessida-
de de recalcular a rota, revisar
a precificagdo, buscar o crédito
subsidiado correto e profissio-
nalizar a gestdo de P&D nao
perderd apenas isencdes fis-
cais. Perdera relevancia em um
mercado onde a eficiéncia tri-
butaria serd, mais do que nun-
ca, sindnimo de competitivida-
de. A inovagdo nao espera, e 0
fisco também néo.

SOCIO-DIRETOR E CFO DO
TAX GROUP
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Muitas empresas
utilizam métricas
contabeis

para medir
desempenho e
definir bonus a
seus executivos.
Coma
redefinicdo desses
indicadores, serd
inevitdvel revisar
contratos, metas
e critérios de
avaliacio

Pelo ponto de
vista do setor
de servigos e
tecnologia, o
cendrio é de
sobrevivéncia.
A unificagdo

de PIS/Cofins
no novo IVA
tende a elevar a
carga tributdria
nominal do
setor, que
perderd regimes
cumulativos
vantajosos



