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Reitor quer Unisinos mais presente na Capital

Padre Sérgio Eduardo Mariucci foi reconduzido ao cargo para o quadriénio compreendido entre 2026 e 2029

/ EDUCACAO

Jamil Aiquel

jamil@jcrs.com.br

O reitor da Universidade do
Vale do Rio do Sinos (Unisinos),
Pe. Sérgio Eduardo Mariucci, foi
reconduzido ao cargo de coman-
do na instituicdo. A cerimdnia
foi realizada na manha desta
quarta-feira, no Anfiteatro Pe.
Werner, localizado no Campus
Sdo Leopoldo. Além de Mariucci,
o0 vice-reitor, Artur Eugénio Ja-
cobus, também foi reconduzido
ao cargo.

Sérgio Eduardo Mariucci é
doutor em Educacao pela Pontifi-
cia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (Pucrs), e mestre
em Educacao pelo Boston Colle-
ge. O professor assumiu a reito-
ria da universidade em 2022, e
sera reconduzido para mais um
quadriénio, compreendendo o
periodo entre 2026-2029.

Mariucci, em entrevista ex-
clusiva ao Jornal do Comércio,
refletiu sobre seu primeiro man-
dato e projetou o futuro da ins-
tituicao, destacando a estabiliza-
cao financeira e a reestruturacao
operacional apos desafios como
a pandemia e as enchentes no
Rio Grande do Sul.

Jornal do Comércio - Gos-
taria que o senhor avaliasse
0 seu primeiro mandato como
reitor da Unisinos, iniciado
em 2022. Qual a sua avalia-
cao geral?

Pe. Sérgio Eduardo Ma-
riucci - O primeiro quadriénio,
iniciado em 2022, ocorreu em
um periodo de saida da pande-
mia, seguido pela catastrofe de
2024. Além das transicoes de
governos municipais, o contexto
das universidades no Brasil era
diverso. Naquele momento, ha-
via uma hipétese de que ocor-
reria uma migracao em massa
do ensino presencial para o on-
-line, 0 que nao se confirmou.
A regulamentacao do EAD e as
pesquisas mostraram uma pre-
feréncia dos alunos pelo ensi-
no presencial e a valorizacao
dos campus, o que moldou nos-
sa atuacao. Minha tarefa inicial
foi tornar a operacao financeira
da universidade mais sustenta-
vel. Tomei medidas para ajustar
a instituicao ao tamanho opera-
cional necessario e hoje colhe-
mos bons resultados. Modela-
mos um plano de negdcio e um

plano estratégico até 2030, que
inclui o Masterplan: a redefini-
cao dos espacos fisicos em Por-
to Alegre e Sao Leopoldo para
fortalecer nossa presenca. Fir-
mamos uma parceria que qua-
lificara nossa atuacao na sede
da rua Nilo Pecanha e, em Sao
Leopoldo, avancamos na utili-
zacao dos espacos e na qualifi-
cacao da experiéncia do aluno.
Atingimos as metas planejadas
e temos um cenario muito mais
favoravel do que quando assu-
mi a universidade.

JC - Entdo, o senhor diria
que, neste primeiro mandato,
o seu principal foco foi a rees-
truturacdo da universidade
diante dessas tragédias?

Mariucci - Nao exatamente
diante das tragédias. A pande-
mia teve um impacto grande em
toda a economia e a enchente
foi tragica para muitos que per-
deram suas casas, mas a uni-
versidade conseguiu possibili-
tar que os alunos continuassem
seus estudos sem um impacto
tao grande na operacao. Em Sao
Leopoldo, fomos o maior abrigo
da regiao; em Porto Alegre, ser-
vimos 10 mil refeicoes por dia.
Eu atribuiria o foco principal ao
cenario de transicao iniciado
em 2022. A universidade fez o
“dever de casa” no ajuste do or-
camento e do posicionamento, e
terminamos o mandato melhor
do que comecamos.

JC - Quando o senhor men-
ciona qualificar a atuacao na
sede da Nilo Pecanha por meio
de uma parceria, o que isso
significa na pratica?

Mariucci - Aquele espaco €
grande. Ocupamos uma torre e,
ao lado, havia um espaco desti-
nado a um projeto de empresas
de tecnologia que nao se reali-
zou devido a pandemia. Ago-
ra, firmamos uma parceria ins-

Em Sao Leopoldo, a
meta € contribuir para
o0 desenvolvimento
regional, com foco no
crescimento do curso
de Medicina
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Mariucci pretende consolidar o ecossistema de inovagao e a economia criativa na universidade gaticha

titucional de longo prazo com a
Unimed, que ira ocupar aquele
local. Teremos um atendimento
de servicos da Unisinos para o
corpo técnico-administrativo da
Unimed. E uma relacéo saudavel
que valoriza o espaco, fortalece
nossa presenca na regiao e gera
um fluxo continuo de pessoas e
interacao com a universidade.

JC - Falando sobre o futuro,
o que podemos esperar deste
seu proximo quadriénio como
reitor da Unisinos?

Mariucci - Espero fortalecer
nossa presenca em Porto Alegre,
sobretudo nos cursos de econo-
mia criativa. Queremos promo-
ver o0 mundo artistico e o vin-
culo com a cidade através de
eventos, além de manter a forca
em areas tradicionais como Di-
reito e Satde. Em Sao Leopol-
do, a meta é contribuir para o
desenvolvimento regional, com
foco no crescimento do curso
de Medicina e na criagao de um
novo empreendimento voltado a
saide dentro do campus. Tam-
bém fortaleceremos a drea Poli-
técnica, abrangendo Inteligéncia
Artificial, engenharias de com-
putacao e engenharia socioam-
biental. Queremos consolidar
tanto o ecossistema de inovacao
quanto a economia criativa den-
tro da universidade.

JC - Muito do material di-
vulgado pela universidade so-
bre a sua posse mencionava a
modernizacao dos cursos. Isso
continua sendo um foco da
sua gestao?

Mariucci - Sim. Na primei-
ra gestao, fizemos uma revisao

minuciosa dos curriculos para
que o aluno possa obter peque-
nas certificacdes que aumentam
a empregabilidade durante a
graduacao. Embora ja tenhamos
altos indices de empregabilida-
de, revisamos o portfélio para
garantir uma experiéncia trans-
formadora. Agora, avancaremos
no conceito de “ensino de um
professor Unisinos”, trabalhan-
do diretamente com os docentes
para qualificar os ambientes de
aprendizagem e garantir a soli-
dez da formacao do aluno.

JC - Existe uma tendén-
cia de mercado quanto ao
uso da Inteligéncia Artificial.
Como a Unisinos tem debatido
a utilizacao dessa tecnologia
na educacao?

Mariucci - Tratamos o tema
sem euforia exagerada e nem
pessimismo. A Inteligéncia Arti-
ficial é uma realidade cotidiana.
Ja lancamos um curso especifi-
Co na area e estamos integran-
do essa tecnologia no processo
de formacao de professores de
todos os cursos. O objetivo é
aprender a lidar com essa ferra-
menta, tirar proveito dela no am-
bito académico e utiliza-la para
0 bem publico da sociedade.

JC-Osenhor gostaria de co-
mentar mais algum assunto so-
bre o futuro da universidade?

Mariucci - Destaco dois
pontos. Primeiro, este quadrié-
nio coincide com a celebracao
dos 400 anos das Missoes Je-
suiticas. E lembro que ali hou-
ve a primeirissima metalurgia,
criada pelo Padre Antdnio Sepp
que ali na regido de Santo An-

gelo identificou que havia miné-
rios que poderiam se transfor-
mar em ferro. E ali nds tivemos
essa primeira metalurgia, além
de também ter havido producao
musical, teatral e toda aquela
civilizacdo que se estabeleceu
ali. Entao, a Unisinos se inspi-
ra muito nesse legado para que
a gente continue sendo arro-
jado e continue tendo essa en-
trega para a sociedade gaucha.
Segundo, gostaria de reforcar
0 nosso empenho de continuar
acoes de prevencao e de auxilio
da sociedade e do poder ptiblico
em relacao a enchente, para que
estejamos mais bem preparados
caso ocorra novamente. Temos
informagbes que ird ocorrer
eventos climaticos desfavora-
veis e a gente, por meio aqui da
universidade e das universida-
des em geral, procura dar essa
contribuicao para que consiga-
mos refazer a nossa relacao com
o meio ambiente e refazer nossa
relacao com o meio ambiente.

Trabalharemos com

0s docentes para
qualificar os ambientes
de aprendizagem e
garantir a solidez da
formacao dos alunos



