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Franchising gaúcho avança
O mercado de franquias no Rio Grande do Sul reafirmou sua 

força no terceiro trimestre de 2025, acompanhando o desempenho 
nacional e demonstrando vitalidade, mesmo em um cenário eco-
nômico desafiador. Segundo a Associação Brasileira de Franchi-
sing (ABF), o setor no Brasil movimentou R$ 76,6 bilhões entre ju-
lho e setembro, um avanço de 9,1% em relação ao mesmo período 
do ano anterior. No acumulado de 12 meses, o faturamento ultra-
passou R$ 293 bilhões, com alta de 10,8%, consolidando o franchi-
sing como uma das engrenagens mais produtivas do varejo e dos 
serviços no País. No Rio Grande do Sul, a trajetória foi semelhante: 
o franchising cresceu 7,4% no trimestre, movimentando mais de 
R$ 4,2 bilhões e ampliando sua presença no Estado. Em número de 
operações, houve expansão de 1,8%, totalizando 11.092 unidades 
em funcionamento entre julho e setembro.

Alto interesse na renda fixa
O ano de 2025 foi marcado por um alto interesse na renda fixa 

- afinal, a Selic chegou a 15%, o maior nível desde 2006. Entretan-
to, a renda variável surpreendeu: a Bolsa bateu a renda fixa e não 
foi pouco. O Ibovespa vivenciou um rali, chegando a ficar muito 
próximo dos 170 mil pontos. Nesta última semana de 2025, ainda 
que meio distante da máxima do ano, acumula alta superior a 
30% desde janeiro. 

DaColônia na São Silvestre
A gaúcha DaColônia encerra 2025 com chave de ouro: estrean-

do na São Silvestre, que chega à sua 100ª edição consolidada como 
uma das maiores e mais emblemáticas corridas de rua do mundo. 
Realizada em São Paulo, sempre no dia 31 de dezembro, é consi-
derada a principal prova da categoria na América Latina, reunin-
do atletas de elite e amadores de diversos países. E a indústria de 
Santo Antônio da Patrulha estará presente com estande na EXPO 
São Silvestre, no Pavilhão das Culturas Brasileiras - Parque do Ibi-
rapuera, de 27 a 30 de dezembro.

Aurora e Azul Linhas Aéreas
A Vinícola Aurora e a Azul Linhas Aéreas firmaram parceria 

especial para marcar a virada do ano de forma ainda mais sim-
bólica para quem estará viajando na noite de Réveillon. À meia- 
noite do dia 31 de dezembro, todos os passageiros adultos a bordo 
dos voos da Azul receberão uma taça de espumante Aurora para 
celebrar a chegada de 2026. A ação será realizada exclusivamen-
te na noite desta quarta-feira, 31, e reforça o clima de celebração 
característico da data, levando o brinde tradicional do Réveillon 
para o voo.

Menor desemprego histórico 
O Brasil encerra 2025 com a menor taxa de desemprego da 

série histórica (5,6%). No entanto, o número esconde um risco es-
trutural: a falta de mão de obra qualificada. Virgilio Marques do 
Santos, sócio-fundador da FM2S Educação e Consultoria (startup 
sediada na Unicamp), gestor de carreiras e PhD pela Unicamp, 
analisa que 2026 será marcado por “engenharia de gente” — a ne-
cessidade de reter pessoas e treinar competências internamente, já 
que repor um profissional pode custar até 12 salários. 

Esporte com dedução no IR
O Instituto Social Pertence, com sede em Porto Alegre, é um 

exemplo de inclusão de pessoas com deficiência também pelo es-
porte. Na segunda edição, o Projeto Jogar e Pertencer é um exem-
plo de promoção de oportunidades para pessoas com deficiência e 
que também vivem em situação de vulnerabilidade social. A ini-
ciativa é mantida a partir da doação de empresas e pessoas físicas. 
As interessadas podem apoiar esse e outros projetos do Instituto 
Social Pertence e deduzir o valor do Imposto de Renda se fizerem 
a doação até hoje dia 30 de dezembro. Contato pelo WhatsApp  
(51) 9543-0925.

Ficha técnica
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Para CEO do CIEE, 2025 foi 
o ‘melhor ano’ da entidade
Instituição tem atuado na construção de novas unidades no Interior

O Centro de Integração Em-
presa Escola do Rio Grande do 
Sul (CIEE-RS) teve um ano de in-
vestimentos em diferentes frentes. 
Além de projetos sociais, novas 
unidades começaram a ser cons-
truídas em cidades do interior do 
Estado, enquanto outras foram 
anunciadas e deverão iniciar suas 
obras em 2026. E é nesse cená-
rio que o CEO da entidade, Lucas 
Baldisserotto, considera que 2025 
foi excelente.

“Foi um ano extraordinário. 
Melhor ano da história do CIEE 
no que se refere ao número de 
pessoas impactadas, ao resultado 
atingido e às projeções também de 
desenvolvimento futuro”, avaliou 
Baldisserotto. E, para 2026, os pla-
nos já estão em andamento.

Por enquanto, está prevista 
a inauguração de uma nova uni-
dade do CIEE em Caxias do Sul 
no mês de abril. Com as obras já 
iniciadas, as de Bento Gonçalves 
e Passo Fundo devem continuar 
com sua finalização prevista para 
2027. O ano ainda representará o 
começo da execução das unidades 
de Lajeado, Santa Rosa e Pelotas, 
que começarão a operar também 
em 2027. A unidade de Gramado 
ainda não tem o cronograma defi-
nido. Os valores de investimentos 
não são divulgados.

“Já estamos presentes nesses 
municípios. Mas, como  expandi-
mos muito o portfólio de serviços, 
as estruturas atuais não suportam 
todos esses trabalhos. E para que a 

gente não faça adequações nos es-
paços locados, onde notamos que 
existe um mercado que responde 
bem e que tenha possibilidade de 
desenvolvimento no futuro,  es-
tamos investindo em unidades 
próprias, já planejadas e estru-
turadas com toda essa gama de 
possibilidades de serviços”, expli-
cou Baldisserotto.

Em 2025, uma dessas unida-
des foi inaugurada no mês de ju-
lho: a de Gravataí, instaurada na 
avenida Dorival Cândido Luz de 
Oliveira, 5550. A estrutura conta 
com 1,7 mil metros quadrados de 
área construída, com salas com 
acesso à internet e equipadas com 
aparelhos tecnológicos, além de 
um laboratório de informática, 
um pequeno auditório e uma área 
administrativa, com salas de reu-
nião. Também foi construído um 
espaço de convivência para os 
participantes dos projetos do CIEE-
-RS. Ela foi pensada para atender 
mais de 700 jovens no programa 
Jovem Aprendiz, 1.800 estagiários 
e 10 mil jovens cadastrados nos de-
mais projetos da entidade.

Para Baldisserotto, um dos 
principais trunfos do CIEE ao lon-
go de 2025 foi no campo dos pro-
jetos desenvolvidos pela entidade, 
que conseguiram atingir uma vas-
ta gama de pessoas. Um dos des-
taques citados pelo CEO é o pro-
grama Família Gaúcha, realizado 
em parceria com o governo esta-
dual e que iniciou neste ano e tem 
como foco tirar famílias da pobre-
za extrema a partir de atendimen-
tos individualizados.

“Vamos tratar essas condições 
bastante precárias e fazer uma 
evolução na vida delas, tirando-as 
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dessa condição de extrema vulne-
rabilidade, seja através de traba-
lho, educação, acompanhamento 
psicossocial, enfim, uma série de 
procedimentos que vão ser execu-
tados para que em 24 meses elas 
tenham essa possibilidade de evo-
lução do padrão de vida”, expli-
cou Baldisserotto.

No Instituto de Ciência e Tec-
nologia Social, localizado no Cen-
tro Histórico de Porto Alegre, Bal-
disserotto destaca que foi possível 
promover diversas discussões re-
lativas aos temas abordados pela 
instituição. Já  o Centro de Refe-
rência da Juventude foi criado em 
Novo Hamburgo e Gravataí em no-
vembro para atender cerca de mil 
jovens entre 16 e 29 anos.

O próximo ano terá como uma 
das prioridades o investimento em 
educação. Para isso, além de con-
solidar ainda mais o cursinho pre-
paratório para o Exame Nacional 
de Ensino Médio, o CIEE-RS deve-
rá investir também na preparação 
dos jovens para o mercado de tra-
balho a partir do ensino, confor-
me afirma Baldisserotto.“Preten-
demos estudar a possibilidade de 
formar nova turma de técnicos em 
enfermagem, isso está em estudo 
para o ano que vem, em parceria 
com alguma instituição de ensi-
no”, antecipa o CEO.


