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Abrir a mente
para aprender
cada vez mais

Um dos lemas que carrego
comigo, e que pego licenga para
os leitores e leitoras do
para compartilhar por aqui,
que todo mundo tem algo para
aprender e para ensinar. Foi-se 0
tempo em que o discurso era ver-
tical: somente o colaborador mais
antigo da empresa pode ensinar
para 0 mais jovem, ou apenas
gestores ensinam estagiarios,
professores ensinam alunos.

E claro que é preciso respeitar
a posicao de cada pessoa no
organograma, Seja em uma em-
presa ou em sala de aula. Profes-
sores estao ali para compartilhar
seu conhecimento, assim como
gestores devem compartilhar
sua experiéncia com quem esta
chegando. Mas quem pensa que
essa é a Unica troca possivel
nessas relagoes esta perdendo
uma excelente oportunidade de
ampliar cada vez mais o seu re-
pertdrio de vida - e, para mim, ndo
ha nada mais valioso que isso.

Nesta edigao, 0 assunto
central é sobre o convivio entre
geragoes no mercado de trabalho
e como essas diferengas nao
precisam ser uma dificuldade, e
sim ativos estratégicos para ne-
gocios. Isso porque nao ha certo
nem errado, sdo formas diversas
de encarar o trabalho e os cargos
de liderancga, agregando diferen-
tes beneficios para a empresa.
Como uma Millennial, consi-
dero que a minha experiéncia é
muito mais rica a partir da minha
convivéncia com a Geragao Z
(ald, estagiarios do GE), assim
como com a X e Baby Boomers,
ja que, na redagao do Jornal do
Comércio, temos representantes
de todas as geragoes. E nessa
convivéncia, mesmo com muitas
diferengas, o melhor caminho é
colher o que ha de melhor em
cada geragao, acompanhando as
mudangas trazidas pelos recém-
-chegados ao mercado e olhando
com atengao para a experiéncia
dos mais vividos. Bons lideres e
bons colegas estdo sempre aber-
tos para aprender com o outro.

@isajacoby
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Crescer sem perder a essencia

LEONARDO NOGUEIRA/GRANI/DIVULGAGAO/JC

Campea do MasterChef
abre restaurante em
shopping de Porto Alegre

A gastronomia porto-alegrense tera, em breve, um restau-
rante reconhecido por dois anos seguidos no Guia Michelin.
0 Paparoto Cucina, comandado pela chef Dayse Paparoto, deve
abrir as portas ainda em dezembro no novo Bourbon Carlos
Gomes. O restaurante sera o primeiro do negdcio fora de Sao
Paulo, onde operam trés unidades. Aponte a camera para o QR
Code ao lado e confira a matéria completa.
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Em trés anos de operagao, a
Grani Pizzeria Napoletana saiu de uma
garagem de 17m? para se tornar
uma das referéncias do segmento
em Porto Alegre. O avango rapido,
porém, ndo aconteceu as custas
daidentidade: a marca preza pela
técnica artesanal, experiéncia de
qualidade e conexdo com o cliente,
justamente os pilares que a fize-
ram crescer. Para Igor Rodrigues,
chef e empreendedor a frente do
negdcio, crescimento saudavel
¢ aquele que aumenta o alcance
sem distorcer a esséncia. Confira
asdicas:

1. Cresga antes de se sentir
totalmente pronto e ajuste no
caminho: assim como uma massa
ganha forma enquanto fermen-
ta, negdcios podem se lapidar
enquanto se expandem. E sair do
plano, testar no real, entender a
operagao na pratica e aprender
0 que o caixa suporta enquanto
se movimenta. A espera perfeita
costuma custar oportunidades.
Crescer com inteligéncia é trans-
formar tentativa em aprendizado.
Priorizar o movimento, enquanto o
negdcio segue evoluindo, mesmo
antes de parecer impecavel.

2. Mantenha o diferen-
cial: quando o diferencial esta no
artesanal, a técnica e a qualidade
nao entram em discussao. Toda
marca nasce com algo que a dis-
tingue. Se esse nucleo for compro-
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metido, todo o resto perde sentido.
Qualidade, experiéncia e propdsito
precisam estar protegidos por pro-
cessos capazes de acompanhar o
aumento de demanda.

3. Paixao move, gestao
sustenta: crescer com emog&o,
mas com gestao. Quando o cresci-
mento chega, ele testa a maturi-
dade da gestao. Métricas claras,
papéis bem definidos, governanga
e disciplina financeira sao o que
mantém o negocio de pé enquanto
a paixao continua impulsionando
as decisdes. E o equilibrio entre
sentir e planejar. emogao na visao,
racionalidade na execucao.

4. A expansao deve beneficiar
quem cresce junto: na Grani, ca-
pacitar e promover talentos
internos é prioridade. Uma marca
s6 se expande de verdade quando
as pessoas por tras dela tam-
bém evoluem. O crescimento
precisa irradiar para o time — nao
sobrecarrega-lo. As empresas
que cuidam da cultura e da equipe
constroem longevidade.

5. Inovar sem perder o dialo-
go: crescer é entender que nada
é estatico. O consumidor muda,

o mercado responde e a empresa
precisa acompanhar, mas sem se
afastar de sua esséncia. Novos
produtos ou canais de venda
devem existir para fortalecer a
experiéncia. O futuro s6 faz sen-
tido quando continua conectado
aorigem.
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