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Entre julho e setembro, 33,6 milhdes de passageiros viajaram em voos domeésticos e internacionais no Pais, 2,6 milhdes a mais do que no mesmo periodo do ano passado

.

) €

Aviacao civil brasileira tem trimestre recorde

Setor cresceu 8,5% no
terceiro trimestre de
2025 e registrou maior
volume da série historica

A aviagao civil brasileira
alcancou recorde histérico de
movimenta¢ao no terceiro tri-
mestre de 2025. Entre julho e
setembro, 33,6 milhdes de pas-
sageiros viajaram em voos do-
mésticos e internacionais, 2,6
milhoes a mais que no mesmo
periodo do ano passado, o que
representa uma alta de 8,5%.

O desempenho confirma a
trajetéria de expansao do setor,
que ja acumula 54 meses conse-
cutivos de crescimento e man-
tém o ritmo acima dos niveis
pré-pandemia (30,3 milhdes
em 2019).

A partir dos dados mais re-
centes da Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac), o Ministé-
rio de Portos e Aeroportos des-
taca que o resultado reflete o
bom momento da aviag¢ao civil
brasileira, sustentado pelo au-
mento da conectividade aérea
e pelo avanco das obras de mo-
dernizacao e requalificacdao da
infraestrutura aeroportuaria em
todo o Pais.

“Este € o melhor tercei-
ro trimestre da série histérica.
Se mantivermos esse ritmo de
crescimento, o Pais deve ba-
ter novo recorde anual de pas-
sageiros em voos domésticos
e internacionais. Estamos tra-
balhando para democratizar o
transporte aéreo, levando mais
conectividade e ampliando o
acesso da popula¢ao. Com no-

vos investimentos e a requali-
ficacdo de aeroportos em todo
o Pais, os passageiros tém en-
contrado mais conforto e como-
didade”, afirmou o ministro de
Portos e Aeroportos, Silvio Cos-
ta Filho.

0 aumento da movimenta-
¢ao foi observado em todo o ter-
ritério nacional, com destaque
para 0s principais aeroportos
do Pais. O Aeroporto Internacio-
nal de Guarulhos (SP) registrou
12,2 milhdes de passageiros no
trimestre, contra 11,3 milhdes
em 2024, crescimento de 8,5%.
Ja o Aeroporto de Congonhas
(SP) passou de 5,8 milhdes para
6,1 milhdes de embarques e de-
sembarques no mesmo periodo.

Juntos, os dois terminais so-
maram 18,4 milhdes de viajan-
tes, reafirmando a posicao de

Sao Paulo como principal polo
da aviacao brasileira e contri-
buindo de forma decisiva para o
avanco nacional.

O resultado também refle-
te a recuperacao consistente de
outros grandes hubs: Rio de Ja-
neiro (RJ), Brasilia (DF), Campi-
nas (SP), Salvador (BA) e Forta-
leza (CE) registraram aumento
no fluxo de passageiros.

No Sul, o Aeroporto de Por-
to Alegre voltou a aparecer nas
estatisticas trimestrais ap6s a
retomada gradual das opera-
¢oes interrompidas pelas en-
chentes do 22 trimestre.

Somente em setembro, 10,8
milhdes de passageiros foram
transportados em voos domés-
ticos e internacionais, 8,4% aci-
ma de setembro de 2024 e o
maior volume ja registrado para

0 més desde 2000. O mercado
doméstico movimentou 8,5 mi-
lhdes de pessoas (+7,7%), en-
quanto o internacional trans-
portou 2,3 milhdes (+11,2%).

Apesar da expansao no ni-
mero de passageiros, o trans-
porte de cargas aéreas apre-
sentou leve retracao: -3,6% no
segmento doméstico (38 mil to-
neladas) e -6,3% no internacio-
nal (71 mil toneladas).

De janeiro a setembro,
95,5 milhdes de passageiros
foram transportados em voos
comerciais no Brasil, alta de
9,5% frente ao mesmo periodo
do ano anterior. Mantido o rit-
mo atual, o Pais deve encerrar
2025 com cerca de 130 milhdes
de passageiros transportados,
0 que consolida novo recorde
anual da série historica.
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Programa Voa Brasil atinge 50 mil reservas

Iniciativa oferece
passagens aéreas

de até RS 200,00 a
aposentados do INSS
que nao viajaram nos
iltimos 12 meses

O Voa Brasil, primeiro pro-
grama de inclusao social da avia-
¢ao brasileira, atingiu na dltima
quinta-feira (23) 50 mil reservas
efetuadas desde seu inicio, nd-
mero suficiente para ocupar to-
talmente cerca de 350 aeronaves
de passageiros. Sem uso de re-
cursos publicos, o programa ofe-
rece passagens aéreas de até
R$ 200,00 a aposentados do INSS
que ndo viajaram nos dltimos 12
meses. As passagens sao dispo-
nibilizadas pelas companhias aé-
reas em assentos 0ciosos e baixa
temporada, exclusivamente pelo
site gov.br/voabrasil.

A reserva niimero 50 mil, se-
gundo levantamento do Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor), foi
efetuada para o trecho Sao Paulo/
Brasilia e ocorreu porvolta de meio-

Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos, a

dia. “Nosso objetivo sempre foi a
insercao social, a ampliacdo do ni-
mero de pessoas no transporte aé-
reo. E este € um nlimero para se co-
memorar, pois estamos permitindo
que pessoas que nao voam ha pelo

o -

Menos um ano ou que nunca voa-
ram tenham a oportunidade de re-
ver parentes, conhecer seus netos
ou simplesmente fazer turismo, o
que acaba também movimentando
aeconomia local”, afirmou o minis-
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gﬁo movimentou 88 aeroportos de 86 cidades do Pais -

tro Silvio Costa Filho.

Até o momento, o Voa Brasil
movimentou 88 aeroportos de 86
cidades de todas os estados do
Pais. Sudeste (43%) e Nordeste
(40%) continuam sendo as regides

mais procuradas, com 20 e 21 mu-
nicipios atendidos respectivamen-
te. Centro-Oeste (8%), Sul (5%) e
Norte (3%) completam a procura
por regiao, movimentando respec-
tivamente aeroportos de 9, 21 e
15 cidades.

“Na movimentacdo geral em
2024, 0 percentual de passageiros
que procura o Nordeste é de 20%.
Os nameros do Voa Brasil indicam
gue a regiao esta sendo bem pro-
curada pelos aposentados, pois
atinge 40% das reservas efetua-
das”, comentou Daniel Longo, se-
cretario Nacional de Aviacao Civil,
lembrando que recentemente hou-
ve uma alteragdo na seguranca da
plataforma que permitiu o acesso
de aposentados do nivel bronze,
que até entdo ndo conseguiam efe-
tuar suas reservas.

As 10 cidades mais procuradas
pelos aposentados foram Sao Pau-
lo (13.950 reservas), Rio de Janei-
ro (4.020), Recife (3.900), Brasilia
(3.291), Fortaleza (3.051), Salvador
(2.957), Maceié (1.713), Jodo Pes-
so0a (1.709), Belo Horizonte (1.505) e
Campinas (1.450).

Comissao de Constituicao e Justica do Senado aprova gratuidade para bagagem de mao em voos

A Comissao de Constituicao
e Justica (CCJ) do Senado aprovou
na semana passada, por 15 votos
e de forma terminativa, o Projeto
de Lei (PL) 120/2020, que estabe-
lece que passageiros de voos na-
cionais e internacionais poderao
transportar gratuitamente até 10
quilos de bagagem de mao, com
dimensdes padronizadas, sem

cobranca adicional por parte das
companhias aéreas. A matéria
segue para votacao na Camara
dos Deputados.

A proposta, de autoria do se-
nador Randolfe Rodrigues (PT-AP),
foi relatada por Veneziano Vital do
Régo (MDB-PB) e altera o Cadigo
Brasileiro de Aerondutica para fe-
char brechas que, segundo o rela-

tor, permitem praticas abusivas.
O projeto fixa parametros
para o transporte de bagagens de
mao em voos domésticos e inter-
nacionais, ao definir que a fran-
quia minima gratuita sera de até
10 quilos. A norma se aplicara ao
compartimento superior da cabi-
ne, e as empresas poderdo esta-
belecer restricoes adicionais ape-

nas por razdes de seguran¢a ou
de capacidade das aeronaves. Em
caso de superlotacao, o operador
devera despachar o volume sem
custo para o passageiro.

A proposta impede que com-
panhias cobrem por bagagens
de mao, possibilidade aberta
por uma resolucao de 2016 da
Agéncia Nacional de Aviagao Civil

(Anac), que ndo determina o trans-
porte gratuito desse tipo de baga-
gem, 0 que criou margem para
tarifas extras. O relator afirmou
que o projeto oferece uma solu-
cao legislativa definitiva e evita
depender de regulacdes adminis-
trativas variaveis conforme as po-
liticas das empresas ou decisdes
da Anac.

Azul amplia forca em Porto Alegre e cresce 76% em nimero de voos em sua base no Sul

A Azul, companhia com mais
destinos atendidos no Pais, come-
mora o crescimento dos nlimeros
de voos e passageiros de suas ope-
racoes em Porto Alegre ap6s um
ano da reabertura do Aeroporto In-
ternacional Salgado Filho. Os resul-
tados mostram que a aérea conse-
guiu recuperar 100% de sua oferta
de assentos nesta base se compa-
rada a sua atuacdo na regiao antes
da crise climatica que atingiu o es-
tado em 2024. Isso significa ofere-
cer, hoje, uma média de 5 mil as-
sentos/dia aos clientes.

. .y
CRISTIZA
Publicacao do Jornal do Comércio de Porto Alegre
logistica@jornaldocomercio.com.br

O check-in da companhia no
aeroporto gaicho, em 21 de ou-
tubro do ano passado, quando o
Salgado Filho reabriu suas pistas
ap6s os prejuizos das enchentes,
ja foi importante. Mas esse de-
sempenho foi sendo ampliado ao
longo dos meses. Para se ter uma
ideia dos avancos, no més da rei-
nauguracao — de 21 a 31 de outu-
bro de 2024, a Azul operou 406
voos nesta base. Se considerarmos
este mesmo periodo agora, de 21
até o fim deste més, esse niimero
sobe para 714 voos — um aumento
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de 76%.

Ja em relacdo a alta tempora-
da, e os pacotes da Azul Viagens,
esse salto foi ainda maior. No perio-
do das férias de verao 2024/2025,
decolaram do Salgado Filho qua-
tro voos dedicados por semana.
Ja em 2025/2026, a previsao é de
que sejam 17, semanais — amplian-
do em 325% essa oferta aos clien-
tes. Se considerarmos a quantida-
de de assentos/semana, sdo 1.233
em 24/25 para 4.810em 25/26, ou
290% de aumento.

De acordo com Beatriz Barbi,
gerente sénior de Planejamento
de Malha da Azul, os resultados
espelham a importancia de Porto
Alegre como destino de conectivi-
dade para os clientes da Azul. “O
Salgado Filho ajudou a Azul a co-
mecar a sua historia como com-

panhia e, desde entao, sempre re-
presentou uma parte significativa,
que ja chegou a 10%, do total das
nossas movimentacdes pelo pais.
Por isso essa nossa base no Sul
sempre sera uma peca-chave em
nossa malha aérea”, comemora
a executiva.

A Azul conecta Porto Ale-

gre, atualmente, com as cidades
de Belo Horizonte (Confins-MG),
Campinas (Viracopos-SP), Curitiba
(PR), Recife (PE), Rio de Janeiro (Ga-
ledo-R)) e Sao Paulo (Congonhas e
Guarulhos-SP), além de ligacdes
regionais para 0s municipios de
Santa Maria, Santo Angelo, Pelotas
e Uruguaiana.

AZUL LINHAS AEREAS/DIVULGACAO/JC

Resultado comprova a importancia da capital galicha como destino
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Be8 e Mercedes Benz promovem rota sustentavel

Comboio partira de
Passo Fundo (RS) rumo
a Belém do Para

para a COP30

Ana Stobbe

& ana.stobbe@jcrs.com.br

A inddstria de biocombusti-
veis Be8 abastecera quatro veicu-
los Mercedes-Benz que percorre-
rao o Brasil de Norte a Sul para a
302 Conferéncia das Partes da
Convenc¢ao-Quadro das Nacoes
Unidas (COP30). O comboio com-
posto por dois caminhdes e dois
Onibus saira nesta terca-feira (21)
de Passo Fundo, na Regiao Norte
do Rio Grande do Sul, onde estaa
planta da Be8. A comitiva chega-
ra a Belém, no Para, onde ocorre-
rd o evento, no dia 5 de novembro.

A informacao havia sido an-
tecipada a imprensa pelo empre-
sario Erasmo Carlos Battistella
durante imersao da imprensa em
seus negocios realizada na cida-
de do Planalto Médio galicho no
dia 25 de setembro. “Faremos
uma viagem daqui a Belém do
Pard movidos a BeVant para a
COP30”, anunciou o presidente e

CONCESSAOQ

'.' .'

BIOCOMBUSTIVEL

Be8 BeVant
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Trajeto percorrera 4 mil quildmetros utilizando os combustiveis Diesel Bi5 e Be8 BeVant

fundador da Be8 na ocasiao.

0 BeVant, que sera utilizado
junto ao Diesel B15 para abastecer
0 comboio que partira a COP30, é
um combustivel patenteado pela
Be8. Ele é responsavel por redu-
zir 99% das emissoes de fumaga

na hora e pode substituir o diesel
sem a necessidade de alteracoes
no motor, embora o custo seja
20% a 30% acima do biodiesel,
conforme informou o diretor de
operacdoes da inddstria, César
Janior, durante a imersao da im-

prensa em Passo Fundo.

“Esta caminhada é a materia-
lizagao de um novo momento da
mobilidade brasileira, mostrando
ao mundo durante a COP30 que
o Brasil esta preparado para ser
protagonista da transicao ener-

gética com solucdes reais e aces-
siveis, com entrega imediata de
descarboniza¢ao”, celebrou Eras-
mo Carlos Battistella, em mate-
rial enviado a imprensa.

“Com esta acao, queremos
demonstrar as vantagens am-
bientais de 100% de biocombus-
tivel em caminhdes e Onibus,
realizando essa experiéncia com
modelos top de linha equipados
com motores BlueTec 6 da nos-
sa marca em um percurso longo
pelas estradas do Pais, do Sul
ao Norte”, diz Luiz Carlos Mo-
raes, diretor de Comunicacao e
Rela¢des Institucionais da Mer-
cedes-Benz do Brasil, no mes-
mo conteddo.

O Instituto Maua de Tec-
nologia ficara responsavel por
acompanhar e auditar o proce-
dimento de calculo e o método
de ensaio do consumo dos vei-
culos envolvidos no projeto, de-
nominado Rota Sustentavel COP
30. Passando por nove estados
e pelo Distrito Federal, com pa-
radas em 11 cidades, o comboio
tem a chegada em Santo Antonio
do Taud, no Pard, sede de uma
das unidades da Be8, no dia 5
de novembro.

Consorcio CCGC vence leildo e vai investir R$ 1,22 bilhdo no canal de acesso do Porto de Paranagua

O Consoércio Canal Galhe-
ta Dragagem (CCGD) venceu na
quarta-feira (22) o leildo realiza-
do na B3, em Sao Paulo, pelo Mi-
nistério de Portos e Aeroportos
(MPor) e vai administrar o canal
de acesso ao Porto de Parana-
gua (PR). Com investimentos de
R$ 1,22 bilhdo, o consércio sera
responsavel pela dragagem e
ampliacao do calado dos atuais
13,5 metros para 15,5 metros, o
que vai permitir o acesso de na-
vios de grande porte e amplia-
¢do da capacidade operacional
do porto, elevando a movimen-
tacao de cargas e o escoamento
da producao.

0 CCGD tera que investir R$
1,22 bilhdo nos cinco primeiros

anos de concessao, além do va-
lor de outorga pelo prazo de 25
anos. O consoércio CCGD é forma-
do pelas empresas FTSPar e Gru-
po Deme.

“0 sucesso dos leildoes mos-
tra a confianca do investidor no
Brasil e no setor portuario”, afir-
mou o Ministro de Portos e Aero-
portos, Silvio Costa Filho, depois
de bater o martelo, na B3. Ao
todo, neste ano, ja foram conce-
didos seis terminais portuarios,
incluindo carga e passageiros,
além do tdnel Santos-Guaruja e
o canal de acesso de Paranagua.
Outros leiloes estao previstos até
o fim do ano.

Da disputa, organizada pelo
MPor e pela Agencia Nacional

de Transportes Aquaviarios (An-
taq), participaram quatro con-
correntes e o leildao seguiu o cri-
tério hibrido, com a combinacao
de menor tarifa e maior valor
de outorga.

O CEO da FTS participagoes
Societarias, representante da
CCGD, Andre Maragliano, come-
morou a concessao do canal de
acesso do Porto de Paranagua
como um momento historico para
o0 Brasil e afirmou ser uma honra
fazer parte dessa histdria. “Cele-
bramos a concessao e a confian-
¢a do governo na capacidade da
iniciativa privada de transformar
ainfraestrutura nacional. O canal
de acesso é o coracao do porto e,
com essa concessao, garantire-

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS (PCRS),

ASSESSORIA EM LICENCIAMENTO AMBIENTAL E LAUDO DE COBERTURA VEGETAL
ACESSE NOSSO SITE E CONHECA NOSSOS SERVICO§

S| 999750551 | 99988.0104 J

www.nichosconsultoria.com.br

mos profundidade, manutencao
permanente, modernizacao da
sinalizacdo. Sairemos dos 13,5 m
de calado para 15,5, um avango
que vai permitir a entrada de na-
vios maiores, mais cargas movi-
mentadas e mais competitivida-
de”, informou.

Paranagud é o segundo
maior porto do Brasil, depois do
porto de Santos. Atualmente, re-
cebe 2.600 navios por ano, com
destaque para movimentacao
de granéis sélidos, como soja e
proteina animal, e também car-
ga conteinerizada, granéis liqui-
dos e carga em geral. O Porto de
Paranagua é a principal via de es-
coamento da safra dos estados
do Parana, Mato Grosso, Mato

Grosso do Sul e Goias e também
recebe cargas de Santa Catari-
na, Sao Paulo, Rio Grande do Sul
e Rondonia.

Além de ampliar a movimen-
tacdo de cargas, a eficiéncia e o
comércio internacional, a con-
cessao vai impulsionar também
o desenvolvimento da regiao.

O aprofundamento do ca-
nal possibilitara a operacao de
navios de contéineres de gran-
de porte, de até 366 metros, e
de graneleiros com capacidade
para 120 mil toneladas. A previ-
sdo é de que cada centimetro a
mais no calado do canal de aces-
so corresponde a um aumento de
60 toneladas de carga no porao
do navio.

NICHOS

SﬁTORIA EM SOLUCOES AMBIENTAIS
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Como a transicao energética pavimenta o caminho
para a reindustrializacao sustentavel do Brasil

Alberto Machado Neto

Diretor executivo de Petrdleo, Gas Natural, Bioe-
nergia, Hidrogénio e Petroquimica da Abimag
0 mundo passa por uma
transformacao profunda marca-
da pela necessidade de reduzir
emissoes de gases de efeito es-
tufa e avancar rumo a uma eco-
nomia de baixo carbono. Nesse
contexto, o Brasil possui uma
vantagem comparativa inques-
tionavel: ja contamos com uma
matriz energética mais de duas
vezes mais limpa que a média
mundial, sustentada por fontes
renovaveis como a hidrica, a e6-
lica e a biomassa, o que coloca
o Pais em posicao privilegiada
para se tornar protagonista da

transicao energética global.

Mas a pergunta que se im-
poe é: como transformar essa
vantagem comparativa em de-
senvolvimento econdmico e so-
cial sustentavel, obviamente
com a inclusao do setor de ma-
quinas e equipamentos?

A resposta passa pela rein-
dustrializacdao. Cada etapa da
transicdo, desde a geracao, ar-
mazenamento e transporte de
energia, até a mobilidade e no-
vos combustiveis como o hidro-
génio, exige inovagao, tecnolo-
gia, engenharia e, que bom para
nés, maquinas e equipamentos
pois a inddstria nacional pode e
deve ser a base desse processo.

Contudo, nao basta pen-
sar apenas em sustentabilidade
ambiental. E preciso adotar uma
visao de sustentabilidade sis-
témica, que considere também
os pilares energético, social, ali-
mentar, econdmico e geopoliti-
co. Sem equilibrio entre esses
fatores, as politicas piblicas
correm o risco de gerar avan-
¢os pontuais sem criar resulta-
dos duradouros.

O Brasil redine todas as con-
di¢oes para liderar. Dispomos de
abundancia em fontes primarias
de energia, reservas de minerais
criticos, infraestrutura industrial
consolidada e centros de pesqui-
sa capazes de competir em nivel

global. Cabe agora estruturar
uma politica industrial que una
inovacao tecnolégica, investi-
mentos produtivos e cooperacao
internacional, assegurando pre-
visibilidade e competitividade
para nossa inddstria.

A transicao energética nao
deve ser vista como custo, mas
como a maior oportunidade
de reindustrializacao do sécu-
lo. Se soubermos aproveita-
-la, poderemos nao apenas re-
duzir emissdes, mas também
gerar empregos qualificados,
ampliar a soberania nacional e
transformar o Brasil em referén-
cia mundial em desenvolvimen-
to sustentavel.

ABIQUIM/DIVULGACAO/JC

Correios em crise: o retrato da ineficiéncia e do uso politico das estatais brasileiras

André Charone

Contador, professor universitario e Mestre em
Negdcios Internacionais pela Must University
(Florida-EUA)

Durante décadas, os Correios
foram simbolo de confianca. A
empresa piblica entregava car-
tas, encomendas e resultados,
financeiros, inclusive. Em 2020
e 2021, em plena pandemia, a
estatal chegou a registrar lucros
expressivos, impulsionada pelo
boom do e-commerce e por um
plano de reestruturacdo que,
pela primeira vez em anos, pare-
cia colocar a casa em ordem.

Mas bastaram poucas tro-
cas de comando e uma guinada
de orientacao politica para que o
cenario se invertesse. O que era
lucro virou rombo bilionario. O
que era eficiéncia virou aparelho
politico. E o que era promessa de
modernizagao virou laboratério
de improvisos estatais.

Do lucro ao buraco: uma li-
nha do tempo que explica tudo

Em 2020, os Correios fecha-
ram o ano com lucro liquido de
R$ 1,53 bilhdo, o melhor resul-
tado em quase uma década. Em
2021, mantiveram o félego, com
lucro de R$ 3,7 bilhdes, resulta-
do de medidas de austeridade,
corte de custos, digitalizacao de
servicos e ganhos com o merca-
do de encomendas, impulsiona-
do pelas compras online em ple-
na pandemia.

Foi um momento raro em que
a empresa parecia ter encontra-
do um rumo: um modelo enxuto,
com foco comercial, governanga
corporativa mais rigida e discur-

so de eficiéncia. Havia, inclusive,
debate sobre possivel privatiza-
¢ao, 0 que pressionou a estatal a
mostrar resultados concretos.

Mas o bom momento durou
pouco. A partir de 2022, ja sob
nova direcao e um contexto po-
litico diferente, os nldmeros co-
mecaram a despencar: em 2022,
prejuizo de R$ 808,8 milhdes;
em 2023, prejuizo de R$ 633,5
milhdes; em 2024, prejuizo de
R$ 2,59 bilhdes; no 12 semestre
de 2025, prejuizo acumulado de
R$ 4,3 bilhdes, superando todo o
ano anterior.

Ou seja, em menos de trés
anos, a estatal saiu de um ciclo
de lucros recordes para um abis-
mo financeiro que ameaca sua
propria sobrevivéncia.

0 que piorou desde entao:

1. Interferéncia  politica
e aparelhamento

A governanca que existia foi
desmontada. Cargos técnicos fo-
ram substituidos por indicacdes
politicas, com diretores escolhi-
dos mais por vinculos partidarios
do que por experiéncia em logis-
tica ou gestao empresarial. A 16-
gica empresarial deu lugar a l6gi-
ca do “quem indica”.

2. Reversao de medidas
de eficiéncia

A estatal abandonou parte
das reformas administrativas im-
plementadas entre 2019 e 2021,
inclusive cortes de contratos e
reducao de gastos de custeio.
Os custos operacionais voltaram
a crescer, e a produtividade por
funcionario caiu.

3. Impactos de politicas tribu-
tarias e comerciais equivocadas

A “Taxa das Blusinhas”, cria-
da para tributar pequenas re-
messas internacionais, reduziu
drasticamente o volume de im-
portacdes processadas pelos
Correios. O que o governo ven-
deu como “protecao da inddstria
nacional” se transformou em um
golpe na principal fonte de recei-
ta da estatal.

4. Paralisia estratégica

Enquanto concorrentes pri-
vados investem em automacao,
Inteligéncia Artificial e rastrea-
mento em tempo real, os Cor-
reios continuam com sistemas
obsoletos e processos manuais.
O resultado é previsivel: atrasos,
extravios e perda de mercado.

5. Explosdo de custos fixos
e passivos trabalhistas

A empresa carrega uma es-
trutura pesada: 6 mil agéncias
proprias, muitas deficitarias, e
obrigacdes trabalhistas gigan-
tescas. O balanco de 2024 mos-
tra R$ 18,9 bilhdes em receita
liquida, mas R$ 4,7 bilhdes ape-
nas em despesas administrati-
vas. As provisdes contabeis de
planos de aposentadoria e bene-
ficios p6s-emprego (CPC 33) con-
tinuam corroendo o resultado.

0 uso politico das estatais: a
velha historia reeditada

Nenhuma empresa sobrevi-
ve quando é tratada como ferra-
menta partidaria. E é exatamente
isso que acontece com os Cor-
reios. A cada troca de governo,
muda o discurso, mas o roteiro é
0 mesmo: cargos loteados, deci-

soes lentas e promessas vazias.

A interferéncia politica é tao
intensa que o Tribunal de Contas
da Uniao alertou para o “risco de
insustentabilidade” da estatal. E,
para remediar o caos, 0 governo
federal ja prepara um emprésti-
mo de R$ 20 bilhdes com garan-
tia da Unido, em outras palavras,
o contribuinte novamente vai pa-
gar a conta da ma gestao.

O atraso nas entregas e
na gestao

Ironia das ironias: os Cor-
reios conseguiram ser lucrati-
vos sob um modelo de austeri-
dade e controle, e voltaram ao
prejuizo justamente quando se
prometeram “humanizar” a ges-
tao e “fortalecer o papel social”
da empresa. O resultado desse
“novo modelo” é o de sempre:
rombos, promessas e pacotes
que nao chegam.

Enquanto o Pais discute “go-
vernanca publica”, a estatal se-
gue operando como uma repar-
ticao anacrdnica: departamentos
ineficientes, sistemas travados
€ uma comunicacao que pare-
ce escrita por estagiarios de
1995. O que deveria ser orgulho
nacional virou uma caricatura
de burocracia.

Os Correios sao o retrato de
um Pais que se recusa a apren-
der com os proprios erros. Ja pro-
varam que podem ser eficientes
quando geridos com técnica e
responsabilidade. Mas, enquan-
to continuarem servindo de ins-
trumento politico, continuarao
entregando, com atraso, ape-
nas prejuizos.
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O que era lucro virou
rombo biliondrio. O
que era eficiéncia
virou aparelho
politico. E 0 que

era promessa de
modernizacdo

virou laboratério de
improvisos estatais



