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Poder estrategico

Capitulo 1

Qualquer esfor¢o ou movimento tem muito mais chance de su-
cesso quando é orientado por uma estratégia assertiva. Nao existe
duvida que negdcio + estratégia = sucesso. Assim como: comunica-
cao de marca + estratégia, também.

O contrario é igualmente verdadeiro: a auséncia de um pensa-
mento estratégico fragiliza qualquer negocio e torna sua marca sem
“interessancia”, opaca - existe, mas nao pulsa.

0O risco € alto: sem estratégia, sua empresa pode simplesmente
nao estar competindo no futuro.

Se vocé esta confortavel, mind the gap! - porque a hipervelo-
cidade da disrupcao esta varrendo modelos tradicionais, enquanto
muitos dos novos ainda buscam equilibrio entre operacao e escala.

Esse movimento gera ansiedade e tensao em todo o ecossistema
corporativo: comeca dentro das organizacoes e reverbera em forne-
cedores, clientes e consumidores.

0 verdadeiro fator de risco é o comportamento de compra que
ira prevalecer.

Sao duas forcas em conflito: de um lado, os players pilotando no-
vos modelos; de outro, clientes e consumidores em estado de divida.

Afinal, é melhor comprar pelo app ou na loja fisica? Onde ha
mais conveniéncia, variedade e experiéncia?

Os ventos silenciosos da transformacao ja comecam a soprar - e,
em alguns setores, ja se transformaram em tempestade.

Pense nas revendas de automdveis: como sustentar custos fixos
elevados com fluxo cada vez menor de clientes?

Em breve, 80% da jornada de compra sera digital.

O cliente configura-
ra o carro, escolhera cor,
rodas e sistemas direta-
mente no site da monta-
dora - sem precisar fa-
lar com um vendedor.

Recebera o veicu-
lo em casa, no horario
programado, o proprio
motorista fara a entrega
técnica. O proprio siste-
ma do carro, conectado
a central da revenda,
antecipara falhas e acionard a oficina antes que o problema aconteca.

Como ficardo as revendas? A importancia do intermedidrio, nos
formatos atuais, diminuira o que trara reflexos para o atacarejo ali-
mentar, o varejo farma, o mercado imobiliario e o setor de materiais
de construcao.

A transicao é inevitavel.

Assim como na natureza o frio do inverno serve para equi-
librar o calor do verdo, nos negocios os motores devem apoiar-
-se mutuamente.

0 Motor 1 é o conjunto atual de neg6cios - o que sustenta o pre-
sente e financia o futuro.

0 Motor 2representa os novos modelos e plataformas sobre os quais
a organizacao pretende gerar resultados duradouros aos acionistas.

A sobrevivéncia dependera da habilidade de conectar esses dois
mundos sem perder o eixo estratégico. A estratégia é o motor invisi-
vel que orienta, ajusta, desafia e renova. E ela que separa movimento
de agitacao, direcao de dispersao, futuro de inércia.

Hoje, inicio uma série de artigos sobre um tema que me acom-
panha ha mais de quatro décadas - e que define quem sou: um na-
tivo estratégico.

Acredito que a qualidade da estratégia é central - nos negocios
e na vida. Vem comigo nessa travessia. Com certeza, daqui nascerao
provocacoes e insights valiosos para o seu negdcio.

0s ventos silenciosos da
transformacao ja comecam
a soprar - e, em alguns
setores, ja se transformaram
em tempestade
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Sul Digital Experience conecta
empreendedores na Capital

Evento contara com 30 palestrantes em trés dias de programacao
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Empreendedorismo, inova-
cao e marketing digital. Ontem, a
primeira manha de palestras do
Sul Digital Experience 2025 (SDX)
movimentou o Teatro do CIEE, em
Porto Alegre. O evento, que se es-
tendera até 23 de outubro, retine
empreendedores, produtores, do-
nos de negocios locais e influen-
ciadores digitais para trés dias de
palestras, workshops praticos e
mentorias com especialistas.

Ao todo, ha 30 palestrantes
na programacao. O primeiro dia
comecou com a Palestra de Aber-
tura, que ficou a cargo do men-
tor de negdcios digitais e funda-
dor do SDX, Vinicius Vaz. “Quem
nao senta para aprender nao fica
em pé para ensinar”, destacou o
palestrante em sua fala inicial.

Na sequéncia, 0 empresario
e estrategista André Beretta su-
biu ao Palco SDX para apresentar
o Dominous, uma consultoria de
marketing digital voltada a em-
presas e pessoas que querem se
posicionar no mercado e cons-

Health Meeting Brasil reune lideres do setor de satide

Jamil Aiquel
jamil@jcrs.com.br

Entre os dias 21 e 23 de outu-
bro, o Centro de Eventos da Pon-
tificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (Pucrs) sera a
casa do Health Meeting Brasil/SIN-
DIHOSPA, evento que busca trazer
oportunidade de negocios e net-
working para o desenvolvimento
do setor de saude.

0 evento busca crescer em ta-
manho, diversidade e ambicao: a
expectativa é de reunir mais de
20 mil visitantes na edicao deste
ano. Além disso, sao mais de 250
expositores confirmados, 20 even-
tos simultaneos e uma programa-
cao que promete discutir desde os
grandes desafios da gestao hospi-

truir audiéncia.

A programacao da manha in-
cluiu também as palestras do es-
trategista digital Bruno Tassitani,
que apresentou “O Funil de Aula
Avancada que me gerou mais de
200 mil vendas sem lancamen-
tos”, e do mentor de negocios Ma-
theus Sanfer, que falou sobre “O
sistema de 7 digitos de lucro que
nao depende de trafego e nem
de lancamento”.

No Palco Start, que red-
ne empreendedores em ascen-
sao para compartilhar suas his-
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talar até as transformacoes trazi-
das pela inteligéncia artificial.

A solenidade de abertura
aconteceu na noite de ontem, no
teatro da Pucrs e contou com a
presenca de Gilmar Dalla Roza,

Atividades se estenderao até amanha no Teatro do CIEE
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Solenidade de abertura aconteceu na noite de ontem no teatro da Pucrs
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torias, a manha comecou com
a palestra do grupo educacio-
nal Voomp, que funciona como
um “braco digital” de auxilio
aos infoprodutores.

“A Voomp vem exatamen-
te nesse momento, auxiliar para
que eles comecem com o pé direi-
to, no momento certo, tornando
esse empreendedor um empresa-
rio da educacdo. E o SDX é uma
praca muito importante para esse
mercado no Sul do pais”, afirma
o gerente comercial da Voomp,
Felipe Felix.
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CEO da Health Meeting Brasil/SIN-
DIHOSPA, Henri Siegert Chazan,
presidente do SINDIHOSPA e do
reitor da Pucrs, Manuir José Men-
tges, entre outras autoridades do
meio politico.

Correcao

Diferentemente do publicado na contracapa da edicédo desta terga-feira, 21 de outubro, o escritério da XP
no bairro Chacara das Pedras, na Capital, conta com 100 posigoes de trabalho.




