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» SerraDiesel

Seu caminho, nosso compromisso.

Data, Horario e Local: No dia 07 de julho de 2025, as 10h00, na sede social da Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista S.A.
(“Companhia”), na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na BR 116, km 172, bairro Vila Cristina, CEP 95.090-050.
Convocacao e Presencga: Dispensada a convocagéo prévia, nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Miguel Lacerda de Almeida;
Secretaria: Denize Sampaio Bicudo. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a alteragédo do endereco sede da Companhia;
(ii) a aprovagao da incluséo de atividade no objeto social da Companhia; e (iii) alteragdo da composigéo do Conselho de Administragéo;
(iv) a reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia em virtude das deliberages acima. Deliberagdes: Analisadas e discutidas
as matérias da Ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas: |. Aprovam a alteragao
do endereco da Companhia atualmente localizada na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na BR 116, km 172, bairro
Vila Cristina, CEP 95.090-050 para cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na BR 116, n°® 40284, km 172, Patio B, bairro
Vila Cristina, CEP 95.124-010, com a alteragéo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte
redacgéo: “Artigo 2° A Companhia tem sede cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na BR 116, n® 40284, km 172, Patio
B, bairro Vila Cristina, CEP 95.124-010.” Il. Aprovam a alteragéo do objeto social da Sociedade, para incluir a atividade de aluguel de
imoveis proprios (6810-2/02), com a alteragdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte
redacgéo: “Artigo 3° A Companhia tem por objeto social o ramo de comércio atacadista de combustiveis realizado por transportador
retalhista (T.R.R.) (4681-8/02); transporte rodoviario de produtos perigosos (4930-2/03); comércio atacadista de maquinas e equipamentos
para uso comercial partes e pegas (4665-6/00); comércio atacadista de produtos siderurgicos e metallrgicos, exceto para construgéo:
bobinas de ago, chapas de aco, fitas e tiras de ago, trefilados de metal (4685-1/00); manuteng&o e reparagéo de maquinas e equipamentos
(3314-7/10); aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador (7739-0/99); aluguel de iméveis proprios (6810-
2/02) e importagao.” lll. Aprovam a renuncia apresentada pelo Sr. Fabio Gongalves Puga Rebelo, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.969.694-X SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 222.689.578-70, com enderego
profissional na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1343, Bela Vista, na Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01317-910, ao cargo de
“Conselheiro”, eleito na Reunido do Conselho de Administragdo de 28 de maio de 2024. A renlincia apresentada tera efeitos a partir da
presente data, de modo que, a partir desta, o Sr. Fabio Gongalves Puga Rebelo nédo exerce mais as atividades relacionadas ao cargo de
Conselheiro da Companbhia. IV. Ato continuo, aprovam a elei¢éo do Sr. Pedro Guedes Rabelo, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 64.509.193-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 966.695.865-15, com enderego profissional na Rua Francisco
Eugénio, n° 329, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.941-900, ao cargo de “Conselheiro”, permanecendo em seu cargo pelo
prazo remanescente dos demais membros do Conselho de Administragdo em exercicio. V. Em decorréncia do deliberado acima, o
Conselho de Administragdo da Companhia passa a ser composto da seguinte forma: Como Presidente: * Miguel Lacerda de Almeida,
brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n° 006682785-8 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n° 758.418.867-20, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Acécias da Peninsula, n° 540, BI. 1,
Apto. 1.504, Barra da Tijuca, CEP 22777-000; Como Conselheiros: * Luis Carlos Fagundes Filho, brasileiro, casado, comerciante,
portador da carteira de identidade RG n° 6075107463, inscrito no CPF/MF sob o n® 004.728.650-48, residente e domiciliado na Rodovia
Federal BR 116 - Km 172, Vila Cristina, no municipio de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95124-010; » Pedro Guedes
Rabelo, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 64.509.193-5, inscrito no CPF/MF sob o n°
966.695.865-15, com enderego profissional na Rua Francisco Eugénio, n® 329, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.941-900.
VI. Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, ou seus procuradores legais devidamente constituidos, com relagéo
as deliberagdes acima e aprovar a reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia, em virtude das aprovagées acima, cuja nova
redagédo passara a vigorar nos termos do Anexo | a esta ata (“Estatuto Social Consolidado”). Forma da Ata: Foi aprovada a lavratura da
presente ata sob a forma de sumario, conforme facultado pelo artigo 130, §1°, da Lei das S.A. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a
sessdo, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Miguel Lacerda de Almeida - Presidente; e Denize
Sampaio Bicudo - Secretaria. Acionistas presentes: MLF Holding Ltda. (representada por Luis Carlos Fagundes Filho); e Ultra Mobilidade
S.A. (representada por Alexandre Mendes Palhares e Marina Guimarédes Moreira Mascarenhas). (Certificamos que a presente ata é copia
fiel da lavrada em livro proprio). Caxias do Sul, RS, 7 de julho de 2025. Mesa: Luis Carlos Fagundes Filho - Presidente, Denize
Sampaio Bicudo- Secretaria. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n° 11274604 em
09/10/2025 da Empresa SERRA DIESEL TRANSPORTADOR REVENDEDOR RETALHISTA S.A., CNPJ 07551295000133 e protocolo
252765486 - 04/09/2025. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista S.A. - CNPJ
07.551.295/0001-33 - NIRE 433.000.716.85. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 7° de julho de 2025. Anexo | -
Estatuto Social Consolidado - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragao - Artigo 1° - A Serra Diesel Transportador Revendedor
Retalhista S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado regida por este Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel.
Artigo 2° - A Companhia tem sede cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na BR 116, n® 40284, km 172, Patio B, bairro
Vila Cristina, CEP 95.124-010. Paragrafo Unico - Mediante deliberagcdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera abrir ou
encerrar filiais, escritorios e/ou dependéncias, no Pais ou no exterior, atribuindo-lhes capital destacado ou n&o, observadas as prescrigées
legais. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social o ramo de comércio atacadista de combustiveis realizado por transportador
retalhista (T.R.R.) (4681-8/02); transporte rodoviario de produtos perigosos (4930-2/03); comércio atacadista de maquinas e equipamentos
para uso comercial partes e pegas (4665-6/00); comércio atacadista de produtos siderdrgicos e metalurgicos, exceto para construgao:
bobinas de aco, chapas de aco, fitas e tiras de ago, trefilados de metal (4685-1/00); manutencg&o e reparagao de maquinas e equipamentos
(3314-7/10); aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador (7739-0/99); aluguel de iméveis proprios (6810-
2/02) e importacdo. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capital Social e Agées - Artigo 5° - O capital social
é de R$ 52.483.128,80 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, cento e vinte e oito reais e oitenta centavos), dividido
em 23.128.000 (vinte e trés milhdes, cento e vinte e oito mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agéo
ordinéria conferira ao seu titular o direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia. Paragrafo 2° - E vedada a emiss&o de partes
beneficiarias pela Companhia. Orgaos da Companhia e Administragao - Artigo 6° - Adiregao, administragao, fiscalizagdo e organizagao
da Companhia seréo exercidas, dentro das respectivas competéncias, pelos seguintes érgéos: (i) Assembleia Geral; (ii) Conselho de
Administragao; (iii) Diretoria. Artigo 7° - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, sendo o
Conselho de Administragéo 6rgéo de deliberagéo colegiada. A representagdo da Companhia cabera privativamente a Diretoria. Paragrafo
1° - Alinvestidura dos membros do Conselho de Administragdo e dos Diretores se fard por meio da lavratura dos termos de posse nos
respectivos livros de atas, quando de suas elei¢gdes. Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo e dos
Diretores se estendera até a investidura de seus substitutos. Assembleia Geral - Artigo 8° - AAssembleia Geral de acionistas reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses
sociais o exigirem. Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragéo, em conjunto, mediante envio de convocagéo entregue por escrito aos acionistas, com, no
minimo, (i) 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagdo, em 12 (primeira) convocagao; (ii) 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data marcada para a sua realizagéo, em 22 (segunda) convocagao, sendo certo que a segunda convocagdo somente
podera ser realizada apds a verificagdo da néo instalagdo da Assembleia Geral em primeira convocagéo; ou (iii) o respectivo prazo
minimo, quando prazo superior for exigido nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 1° - A convocagédo devera estabelecer detalhadamente
a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”.
Nenhuma deliberagdo sera aprovada e considerada valida a respeito de assuntos que ndo tenham sido expressamente incluidos na
ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagéo, salvo se aprovada pela unanimidade dos acionistas. Paragrafo 2° -
Independentemente das formalidades referentes a convocagéo de Assembleias Gerais, sera regular a Assembleia Geral sempre que a
totalidade dos Acionistas (i) comparecerem a respectiva Assembleia Geral; ou (ii) decidirem por escrito as matérias sujeitas a deliberagéo.
Artigo 10° - Ressalvadas as excegdes previstas em Lei ou no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-& em primeira
convocagéo com a presenga de acionistas que representem, pelo menos, 70% (setenta por cento) do capital social votante da Companhia
e, em segunda convocagao (desde que com a mesma ordem do dia da convocagéo anterior), com qualquer nimero de acionistas. As
deliberagdes se dardo mediante voto afirmativo da maioria do capital social presente na respectiva Assembleia Geral, observados os
quéruns qualificados previstos em Lei ou Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera
instalada e presidida pelo presidente do Conselho de Administragéo e secretariada por quem o presidente indicar, podendo ser acionista
ou ndo. Paragrafo 2° - Sera permitida a participagdo em Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou meio similar, em que todos os participantes possam comunicar-se com os demais e ser identificados, desde que seja
preparada ata da respectiva reunido e que sejam observados todos os requisitos legais aplicaveis. A participagéo e a votagdo remota
ocorrerdo mediante o envio de voto a distancia e/ou via atuagédo remota por sistema eletronico adotado para a respectiva Assembleia
Geral, que devera ser especificado previamente a data da respectiva realizagéo. Artigo 11° - Compete a Assembleia Geral, além das
matérias previstas em Lei, deliberar sobre: (i) alteragdo do Estatuto Social, bem como do estatuto ou contrato social de qualquer
Subsidiaria da Companhia; (ii) alteragdo ao objeto social da Companhia e/ou de suas Subsidiarias; (iii) aumento ou redugédo do capital
social, bem como a emisséo, convers&o, resgate ou amortizagéo de titulos, valores mobiliarios ou outros instrumentos conversiveis em
acdes, na Companhia e/ou nas suas Subsidiarias; (iv) alteragdo do dividendo minimo obrigatério; (v) mudangas na estrutura do capital
social, incluindo criagdo de classes ou tipos de agdes ou modificagdes nos direitos de tipos (espécies) ou classes existentes, na
Companhia e/ou nas suas Subsidiarias; (vi) realizagdo, pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, de quaisquer reorganizagées
societarias, transformagéo do tipo societario, redugdo de capital, associagéo, cisdo, fusdo, incorporagdo (de outra sociedade ou de
acoes), conferéncia (drop down) de ativos e passivos; (vii) aprovacao de contas da Companhia e de suas Subsidiarias; (viii) distribuicao
de lucros, dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos aos titulares das Agoes; (ix) realizagéo, pela Companhia ou por suas
Subsidiarias, de ofertas publicas de agdes ou de quaisquer outros valores mobiliarios, incluindo a definicdo de preco, condigdes de
liquidez, momento e estruturagéo; (x) liquidagéo, dissolugéo, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou das
Subsidiarias da Companhia; e (xi) a orientagdo de voto da Companhia no &mbito de qualquer deliberagdo social a ser tomada pelos
acionistas ou socios de qualquer uma das Subsidiarias da Companhia, sempre que a respectiva deliberagao tiver por objeto ou estiver
relacionada a qualquer uma das matérias previstas neste Artigo 11° envolvendo qualquer uma das Subsidiarias da Companhia. Conselho
de Administracao - Artigo 12° - O Conselho de Administragédo sera composto por 3 (trés) membros, acionistas ou n&o, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, admitida a reeleigéo. Artigo 13° - O Conselho
de Administrag&o reunir-se-a, bem como suas reunides serdo convocadas e instaladas, sempre que necessario para deliberar sobre as
matérias previstas no presente Estatuto Social e em local franqueado a todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administragéo serdo convocadas por seu Presidente, com pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia. A convocagéao da reunido sera realizada por meio de (a) carta registrada, mediante apresentagdo do respectivo comprovante
de recebimento firmado pelo respectivo membro do Conselho de Administragdo; ou (b) por e-mail com confirmagéo de recebimento a
todos os membros do Conselho de Administrag&o; e devera conter a ordem do dia a ser tratada e decidida. Reunides extraordinarias e
urgentes poderdo ser convocadas com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia. A documentagéo pertinente para que os membros do
Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas devera ser entregue juntamente com a convocagéo
para a reunido. Paragrafo 2° - Ficam dispensadas as formalidades de convocagéo caso todos os membros do Conselho de Administragéao
comparegam a reunido ou decidam por escrito as matérias sujeitas a deliberagéo. Paragrafo 3° - Qualquer membro do Conselho de
Administragéo podera, a qualquer tempo, solicitar ao Presidente que convoque reunido ordindria ou extraordinaria para deliberar sobre
tema de competéncia do érgao. Caso essa solicitagdo ndo seja atendida no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, qualquer membro do Conselho
de Administragao podera efetuar validamente a convocagéo, observando as regras para tanto estabelecidas no Acordo de Acionistas e no
Estatuto Social. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragédo poderao participar das reunides de forma presencial ou
eletronica, por teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a comunicagé@o, em que todos os participantes
possam comunicar-se com os demais e ser identificados. A respectiva ata devera ser assinada pelos participantes da reunido em até 15
(quinze) dias de seu encerramento. Ainda, qualquer membro do Conselho de Administragdo pode ser representado nas reunides,
conforme o caso, por outro membro com poderes especificos para tanto e com instrugédo de voto para cada uma das matérias objeto de
deliberagéo. Paragrafo 5° - Em caso de auséncia (ou impossibilidade de comparecimento) de qualquer membro do Conselho de
Administragdo a determinada reunido do Conselho de Administragdo, tal membro do Conselho de Administracdo poderd enviar
antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e de deliberagdo, desde que enviado a
Companhia ou ao Presidente do Conselho de Administragdo (mesmo que eletronicamente), em atengéo a todos os membros do Conselho
de Administragéo, por escrito, até o inicio da reunido. Paragrafo 6° - O Conselho de Administragéo, por maioria, podera convidar outros
participantes para as suas reunides, para prestarem eventuais esclarecimentos aos membros do Conselho de Administragéo, devendo
tais participantes permanecerem na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o qual deverao retirar-se, sendo-lhes de
qualquer forma vedado o direito de voto. Paragrafo 7° - As reunides do Conselho de Administragdo seréo instaladas, (i) em primeira
convocagédo, com a presenga de todos os seus membros; e (ii) em segunda convocagdo (desde que com a mesma ordem do dia da
convocagao anterior), com a presenca de 2 (dois) de seus membros, sendo que a reunido em segunda convocagéo devera ser instalada
com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis da data da reunido em primeira convocag&o. Paragrafo 8° - As reuniées do Conselho de Administragéo
serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, qualquer membro do Conselho de Administragéao
escolhido (i) previamente, por escrito, pelo Presidente ou (i) pela maioria dos membros presentes a reuniéo, caso o Presidente ndo tenha
enviado tal indicagéo prévia. Paragrafo 9° - Todas as deliberagées do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a respectiva reunido, observado os quéruns especiais previstos no Acordo de Acionistas e ressalvadas as
hipoteses especiais previstas em Lei. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragéo tera voto de desempate nas
matérias submetidas a apreciagédo do Conselho de Administragdo. Artigo 14° - Respeitadas as competéncias que no Acordo de Acionistas
e neste Estatuto Social atribuem a Assembleia Geral da Companhia, compete ao Conselho de Administragéo, além das matérias previstas
em Lei: (i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias, compreendendo, inclusive, seu esquema
organizacional, suas politicas comercial, de remuneragéo, de investimentos, operacional, administrativo-financeira, contabil e de recursos
humanos, bem como sua estratégia global de médio e longo prazos; (ii) aprovar ou modificar eventual Plano de Expansé&o e de Negoécios;
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(iii) aprovar ou modificar o Orgamento Anual da Companhia; (iv) aprovar a realizagdo, pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, de
qualquer Operagéo de M&A; (v) manifestar-se previamente a Assembleia Geral sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria,
as demonstragdes financeiras do exercicio e os balancetes de periodicidade mensal; (vi) avaliar e acompanhar os resultados da
Companhia em periodicidade trimestral; (vii) propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto Social e a realizagdo de operagdes de
transformagéo, fus&o, incorporagao, cisdo, dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, ou incorporagéo de agées envolvendo a Companhia
e/ou suas Subsidiarias; (viii) aprovar ou modificar a remuneragéo dos Administradores, bem como, ad referendum da Assembleia Geral,
a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria da Companhia e/ou de suas Subsidiarias; (ix) aprovar, ad referendum da
Assembleia Geral, a distribuigdo intermediaria ou intercalar de lucros, dividendos, juros sobre capital préprio ou outros proventos aos
titulares das Agdes; (x) aprovar a eleigédo e a destituicdo dos membros da Diretoria; (xi) aprovar a contratagéo, modificagéo e/ou resciséo,
por parte da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, de contratos, acordos comerciais e/ou parcerias com parceiros estratégicos da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias (i) em valores acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais); e/ou (ii) que prevejam quaisquer
restricdes operacionais ou concorrenciais; (xii) aprovar a contratagéo ou substituicdo de empresa de auditoria independente, que devera,
necessariamente, ser uma Big Four (EY, PwC, Deloitte ou KPMG); (xiii) aprovar quaisquer operagdes de natureza financeira, tais como
empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, emissdo de instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captagéo de recursos,
sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers” ou endividamentos de qualquer natureza, em qualquer caso que ndo estejam previstas no
Orgamento Anual aprovado ou cujos valores sejam iguais ou superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza); (xiv) aprovar a realizagdo de qualquer despesa, obrigagdo, custo ou
investimento pela Companhia (excetuadas as Operagdes de M&A, que deverdo observar o previsto no Artigo 14° (iv)) que nao estejam
previstas no Orgamento Anual aprovado ou cujo valor seja igual ou superior a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza; (xv) aprovar a Transferéncia, constituicdo de quaisquer
Onus ou outra forma de alienagdo ou oneragéo, pela Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, que nao estejam previstas no
Orgamento Anual aprovado ou cujo valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza; (xvi) aprovar toda e qualquer garantia a ser prestada pela Companhia a terceiros, que nao
suas Subsidiarias ou aprovar a concessao de empréstimo pela Companhia (incluindo por meio de linha de crédito) a qualquer terceiro;
(xvii) aprovar a abertura de filiais da Companhia e de suas Subsidiarias, que ndo estejam previstas no Orgamento Anual; (xviii) aprovar
a celebracgéo de contratos, operagdes e transagdes em geral (inclusive a prestagéo de garantias) da Companhia e/ou das Subsidiarias
com suas Partes Relacionadas (excetuadas operagdes entre a Companhia e suas Subsidiarias e operagdes entre a Companhia e suas
Subsidiarias com a Ipiranga, sempre a condicdes de mercado), bem como quaisquer modificagdes, aditamentos, rescisdes e/ou
resolugdes desses mesmos contratos, operagdes e transagdes, incluindo mas ndo se limitando a contratos de prestagdo de servigos,
compartilhamento de infraestrutura e/ou rateio de despesas, locagdes, comodatos, licengas de marca ou outros direitos de Propriedade
Intelectual, mutuos, aberturas de crédito, cesséo de direitos, e quaisquer outros; (xix) aprovar a orientagdo de voto dos administradores
(incluindo conselheiros e diretores) de qualquer uma das Subsidiarias da Companhia, sempre que tal voto estiver relacionado a qualquer
uma das matérias previstas neste artigo envolvendo qualquer uma das Subsidiarias da Companhia. Diretoria - Artigo 15° - A Diretoria
sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
Comercial e os demais Diretores sem designagao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo,
para um mandato de 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do. Paragrafo 1° - Os Diretores deverao ter dedicagdo exclusiva, empregando todo
o seu tempo de trabalho em beneficio da Companhia pelo periodo em que ocuparem cargo de Diretor da Companhia. Paragrafo 2° - Em
caso de renuncia ou vacancia na Diretoria, uma reunido do Conselho de Administracédo devera ser convocada para eleger o seu substituto,
o qual ocupara o cargo vago até o fim do mandato do antecessor. Paragrafo 3° - A Diretoria realizara reunides ordinarias e extraordinarias
sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer de seus membros, sendo de responsabilidade do
Diretor que presidir a reuniéo estabelecer a ordem do dia para tais reunides. Artigo 16° - Competira aos Diretores, na forma prevista neste
Estatuto Social, a representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negoécios sociais
em geral e a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo 1° - Com as excecgdes previstas neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, a Companhia podera ser representada, em juizo ou fora dele, perante qualquer Pessoa, (i) por
2 (dois) Diretores, em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou (iii) por 2 (dois) procuradores; ou (iv) por
1 (um) Diretor atuando isoladamente (exclusivamente para firmar correspondéncias de simples rotina ou para prestar depoimento em
juizo sempre que a Companhia for regularmente citada). Paragrafo 2° - Nao obstante o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 16°, a
pratica de atos envolvendo quaisquer matérias constantes dos itens (iv) (exclusivamente caso a respectiva Operagédo de M&A ndo esteja
prevista ou esteja em desacordo com o Plano de Expanséo e de Negécios aprovado), (xiii) a (xv), (xvii) e (xix) do Artigo 14° dependerao
da firma do Diretor Presidente da Companhia em conjunto com qualquer outro Diretor ou procurador. Paragrafo 3° - A Companhia podera
constituir procurador por meio de instrumento de mandato assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, sempre com poderes especificos,
vedado o substabelecimento, e com prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto para as procuragdes com poderes da
clausula ad judicia ou quando expressamente exigido pelas leis aplicaveis, hipéteses nas quais as procuragdes poderdo ser
substabelecidas e ter prazo indeterminado. Paragrafo 4° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes perante a Companhia,
os atos de qualquer membro da Diretoria, procurador ou funcionario que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a operagdes
ou negocios estranhos ao seu objeto social ou em desacordo com o presente Estatuto Social ou com o Acordo de Acionistas. Paragrafo
5° - Em caso de violagéo do Acordo de Acionistas, das Leis aplicaveis e/ou do presente Estatuto Social por qualquer membro da Diretoria,
qualquer acionista ou membro do Conselho de Administragdo podera requerer que o Conselho de Administragdo delibere sobre a
substituicdo deste membro da Diretoria, sendo certo que a decisdo de substituir ou ndo o respectivo membro da Diretoria devera ser
tomada por maioria dos membros presentes, os quais deverao observar seus deveres previstos nas leis aplicaveis ao votar e fundamentar
seus respectivos votos. Artigo 17° - Além das demais atribuigdes definidas por Lei, pelo Acordo de Acionistas e pelo Conselho de
Administragdo, compete ao Diretor Presidente (i) preparar e propor, para aprovagédo do Conselho de Administragéo, o Orgamento Anual e
o Plano de Expanséo e de Negocios; e (ii) dirigir os negécios e a administragao geral da Companhia, orientando e fiscalizando a atuagao
dos demais membros da Diretoria da Companhia. Artigo 18° - Além das demais atribuicdes definidas por Lei, pelo Acordo de Acionistas
e pelo Conselho de Administragdo, cabera aos demais membros da Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negécios sociais, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Diretor Presidente. Conselho Fiscal - Artigo
19° - O conselho fiscal, de funcionamento ndo permanente, serd composto de 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 20° - O conselho fiscal sera instalado quando solicitado pelos acionistas da Companhia, na forma
prevista em Lei. Paragrafo Unico - A elei¢do, o funcionamento, a remuneragéo, a competéncia e os deveres e responsabilidades do
conselho fiscal obedecerdo ao disposto nos arts. 161 e 165 da Lei das S.A. Exercicio Social - Artigo 21° - O exercicio social tem inicio
em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22° - As demonstragdes contabeis da Companhia deverdo ser
anualmente auditadas por auditores independentes registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 23° - Do resultado
apurado em cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer outra participagéo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o
imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. Artigo 24° - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 1° - A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.
Paragrafo 2° - Entende-se por lucro liquido a parcela remanescente do resultado do exercicio apos deduzidos os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 25° - Os acionistas teréo direito a receber, como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
um percentual equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, o qual serd compensado com os
dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido distribuidos. Paragrafo 1° - O dividendo previsto neste Artigo 25° nao sera
obrigatoério no exercicio social em que a administragdo informar a assembleia geral ser ele incompativel com a situagéo financeira da
Companhia. Paragrafo 2° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo 25° seréo registrados
como reserva especial e, se ndo forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim
que a situagéo financeira da Companhia assim o permitir. Artigo 26° - A parcela remanescente do lucro liquido tera a destinagéo que for
deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 27° - A Companhia, mediante deliberagédo da assembleia geral de acionistas, podera levantar
balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios & conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva
de lucros. Poders, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital. Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverao
sempre ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério. Artigo 28° - Os dividendos, sejam anuais ou
intermediarios, serdo pagos pela Companhia & Pessoa que, na data do ato de declarag&o do dividendo, estiver inscrita como proprietaria
ou usufrutudria da agdo. Paragrafo Unico - Salvo disposi¢do contrario da assembleia geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 29° - A Companhia, mediante
deliberagao de seus acionistas, podera determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°, § 7°, da
Lei n® 9.249/95, e legislagdo e regulamentagéo pertinentes, cujos valores poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério. Liquidagao -
Artigo 30° - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidag&o por deliberagdo da Assembleia Geral ou nos demais casos
previstos em Lei. Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagado e nomear o liquidante e o conselho
fiscal que deveré&o funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em
Lei. Arbitragem - Artigo 31° - Observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver quaisquer controvérsias, divergéncias ou disputas
que venham a surgir, a qualquer tempo (“Disputas”), por meio de arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), nos termos do seu Regulamento (“Regulamento”) e da Lei 9.307/96. Paragrafo 1° - O
tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) serd nomeado pela(s) requerente(s), e 1 (um) pela(s) requerida(s).
O presidente do tribunal arbitral sera escolhido em conjunto pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem, dentro de
15 (quinze) dias a partir da aceitagao do encargo pelo ultimo coarbitro ou, caso isso néo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara,
de acordo com o Regulamento. Caso quaisquer das partes da arbitragem ndo nomeiem seus respectivos arbitros, ou caso os coarbitros
nomeados pelas partes da arbitragem ndo nomeiem o presidente do tribunal arbitral, nos termos do Regulamento, as nomeagdes faltantes
serdo feitas pela Camara, na forma do Regulamento. Paragrafo 2° - Na hipétese de arbitragens envolvendo 3 (trés) ou mais partes em
que estas nao se reinam em blocos de requerentes e/ou requeridas, todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomeardo 2 (dois)
coarbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da arbitragem da notificagdo da Camara nesse sentido. O
presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos 2 (dois) coarbitros, em consulta com as partes da arbitragem, dentro de 15 (quinze) a
partir da aceitagdo do encargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Camara, de acordo com o
Regulamento. Caso as partes da arbitragem ndo nomeiem os 2 (dois) coarbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados
pela Camara, de acordo com o Regulamento, que designara um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral. Paragrafo 3° - A
sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado S&do Paulo, onde a sentenga arbitral devera ser proferida. O idioma da arbitragem
sera o portugués, sendo permitida a produgéo de quaisquer provas em inglés sem necessidade de tradugdo. Paragrafo 4° - As decisdes
do tribunal arbitral ser&o finais e vinculantes as partes da arbitragem e seus sucessores a qualquer titulo. Paragrafo 5° - Antes da
instituicdo da arbitragem, as partes poderéo pleitear medidas cautelares ou de urgéncia ao poder judiciario ou ao arbitro de emergéncia,
na forma do Regulamento. Apds a instituicdo da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo poder
judiciario ou pelo arbitro de emergéncia, conforme o caso. Paragrafo 6° - Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a
arbitragem, bem como agdes de execugdo e de cumprimento da sentenga arbitral, quando aplicaveis, poderdo ser pleiteadas, a escolha
do interessado, (i) na comarca onde serédo efetivadas; ou (ii) na comarca da cidade de S&o Paulo, Estado Sao Paulo, Brasil. Para
quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente o Foro Central da comarca da cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas pela Lei 9.307/96 nao sera considerado
uma renuncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como Unico mecanismo de resolugéo de Disputas. Paragrafo 7° - O
procedimento arbitral (incluindo, mas néo limitada a sua existéncia, a Disputa, as alega¢des e manifestagdes das partes, as manifestagdes
de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenga
arbitral) sera confidencial e somente podera ser revelado ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas
necessarias a boa condugéo e ao resultado da arbitragem. Paragrafo 8° - A Camara (se antes da assinatura da ata de miss&o ou de sua
aprovacéo pela Camara) e o tribunal arbitral (se apés a assinatura da ata de miss&o ou de sua aprovagédo pela Camara) podera(éo),
mediante requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais simultaneos envolvendo quaisquer das
partes, ainda que nem todas sejam parte de ambos os procedimentos, e ao Acordo de Acionistas e/ou outros instrumentos relacionados
e firmados pelas partes e/ou por seus sucessores a qualquer titulo, desde que (i) as clausulas compromissérias sejam compativeis; e (ii)
nao haja prejuizo injustificavel a uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdicdo para consolidagédo sera do
primeiro tribunal arbitral constituido e sua decisdo sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolidadas. Paragrafo 9° - As
despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas néo limitadas, as custas administrativas da Camara, e honorarios dos arbitros e de
peritos, quando aplicaveis, serdo arcadas pelas partes envolvidas na forma do Regulamento. Quando da prolagéo da sentenga arbitral, o
tribunal arbitral podera determinar o reembolso, a parte vencedora, das despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas nao limitadas,
as custas administrativas da Camara, honorarios dos arbitros e de peritos, de forma proporcional a sucumbéncia. Disposi¢des Gerais -
Artigo 32° - A Companhia, seus acionistas e administradores observarédo fielmente o Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, sendo nulos e ineficazes em relagédo @ Companhia, a sua administracédo, aos acionistas e a terceiros quaisquer deliberagées
que contrariem o disposto em tal Acordo de Acionistas. Em caso de conflito entre o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, prevalecera o disposto no Acordo de Acionistas, devendo os acionistas da Companhia, mediante a interveniéncia e anuéncia
da Companhia, adotar as medidas necessarias para sanar o respectivo conflito, fazendo prevalecer o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 33° - As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reuniées do Conselho de Administragéo e da Diretoria, serdo lavradas em
forma de sumario. Quando contiverem deliberages destinadas a produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas no registro do
comércio e publicadas. (Confere com o original lavrada em livro proprio). Caxias do Sul, RS, 7 de julho de 2025. Mesa: Luis Carlos
Fagundes Filho - Presidente, Denize Sampaio Bicudo - Secretario.




