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PUBLICIDADE LEGA

INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A.

CNPJ/MF n° 94.831.294/0001-47 - NIRE 43.300.063.674

segunda-feira, 29 de setembro de 2025

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 31 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede da
INSTITUTO KAPLAN DE ONCOLOGIA S.A. (“Companhia”), na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Olavo Bilac, n° 805, Bairro Azenha, CEP 90040-310.
2. CONVOCACAO: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a
presencga da Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. 3.
MESA: Presidente: Sr. Cristiano Affonso Ferreira de Camargo; e Secretaria: Sra. Rochane
de Sousa Matos. 4. ORDEM DO DIA: Aprovar (i) o “Protocolo e Justificagdo de Cisdes
Parciais de Instituto de Oncologia Kaplan S.A. e de Oncoclinicas Canoas Clinica de
Oncologia Ltda. com versdo dos acervos liquidos cindidos para a Idengene Medicina
Diagnéstica S.A.” (“Protocolo e Justificagéo”); (ii) a ratificagdo da nomeag&o e contratagéo
da empresa de avaliagdo SAS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada com sede
na Praga Benjamin Guimaraes, n.° 65, sala 1003, CEP 30.130-030, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.898.164/0001-39,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n.°
010044/0, representada pelo seu socio, Sr. César Fonseca Sarsur, contador, portador do
RG n.° MG 11.068.971, inscrito no CPF sob o n.° 061.316.196-38 e no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n.° 094989/0-8 (“Avaliador”), como
responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagéo patrimonial contabil do acervo liquido
cindido da Companbhia (“Laudo de Avaliagéo”); (iii) o Laudo de Avaliag&o; (iv) a proposta de
cisao parcial da Companhia com verséo do acervo liquido cindido para Idengene Medicina
Diagnéstica S.A. (“ldengene” e “Cisao Parcial’), nos termos e condigdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo; (v) em razédo da Cisao Parcial, a redugdo do capital social da
Companhia em montante equivalente ao acervo cindido; (vi) a alteragéo do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, para refletir a redugéo de capital social decorrente da Cisao
parcial; (vii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir a alteragéo
acima indicada e; (viii) a autorizag&o para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
e providéncias necessarios a implementacéo da Ciséo Parcial. 6. DELIBERAGOES: Apo6s
andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, a sécia, aprovou, sem
quaisquer reservas, objegdes ou ressalvas, o quanto segue: (i) o Protocolo e Justificagdo,
na forma do Anexo |, ratificando sua assinatura; (ii) a ratificagdo da nomeagéo e contratagéo
da empresa de avaliagdo SAS Consultoria Empresarial Ltda., como Avaliador, responsavel
pela elaboragédo do Laudo de Avaliagao; (iii) a Cisdo Parcial, com vers&o do acervo liquido
cindido para a ldengene, compreendendo determinados ativos e passivos da Companhia
(“Acervo _Cindido Kaplan”), nos termos e condigbes estabelecidos no Protocolo e
Justificagéo; (iv) em razédo da Cisao Parcial e da incorporagéo do Acervo Cindido Kaplan
pela Idengene, nos termos do Laudo de Avaliagéo e do Protocolo e Justificagéo, o capital
social da Companhia sera reduzido de R$24.069.621,86 (vinte e quatro milhes, sessenta
e nove mil, seiscentos e vinte e um reais e oitenta e seis centavos), dividido em 14.046.385
(quatorze milhdes, quarenta e seis mil, trezentas e oitenta e cinco) agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, para R$4.020.737,20' (quatro milhdes, vinte mil,
setecentos e trinta e sete reais e vinte centavos), dividido em 9.120.369 (nove milhdes,
cento e vinte mil, trezentas e sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, com o cancelamento de 4.926.016 (quatro milhdes, novecentas e vinte e seis mil
e dezesseis) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, montante correspondente
ao valor do Acervo Cindido Kaplan. (v) a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a redugéo de capital social decorrente da Cisdo Parcial, que
passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$4.020.737,20
(quatro milhGes, vinte mil, setecentos e trinta e sete reais e vinte centavos), dividido em
9.120.369 (nove milhGes, cento e vinte mil, trezentas e sessenta e nove) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.” (vi) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
conforme Anexo Il a presente ata, diante das deliberagdes acima; (vii) a autorizagdo para
Diretoria da Companhia praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementagéo
da Ciséao Parcial incluindo a representagdo da Companhia perante as autoridades publicas
federais, estaduais ou municipais, Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou
municipais. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. ASSINATURAS. Mesa: Presidente: Cristiano
Affonso Ferreira de Camargo; Secretaria: Rochane de Sousa Matos. Acionista presente:
Unity Participagdes S.A. (por: Raoni Cavalcanti Samico Porto Larena e Cristiano Affonso
Ferreira de Camargo). Porto Alegre/RS, 31 de julho de 2025. Mesa: Cristiano Affonso
Ferreira de Camargo - Presidente da Mesa e Rochane de Sousa Matos - Secretéria da
Mesa. Acionista: UNITY PARTICIPAGOES S.A. - por Raoni Cavalcanti Samico Porto
Larena e Cristiano Affonso Ferreira de Camargo. ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A,
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025. Protocolo e Justificagao. ANEXO Il A ATA DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN
S.A., REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2025 INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN
S.A. CNPJ n° 94.831.294/0001-47 NIRE 43.300.063.674 “ESTATUTO SOCIAL DO
INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A. Capitulo . Nome, Sede, Objeto Social e Duragéo da
Companhia Artigo 1°. O INSTITUTO DE ONCOLOGIA KAPLAN S.A. (“Companhia”) € uma
companhia fechada regida pelo disposto no presente estatuto social e pelas disposi¢des
legais aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A."). Artigo 2°. O objeto social da Companhia consiste no
desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria, de atividades de clinica médica
multidisciplinar, com servigos de hospitalizagdo e tratamento médico, com énfase na area
de oncologia e servigos de quimioterapia e radiologia, bem como na atividade médica
ambulatorial, com recursos para realizagdo de exames. Artigo 3°. A Companhia tem sua
sede na Rua Olavo Bilac, n° 805, Bairro Azenha, CEP 90040-310, na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, podendo abrir, transferir e/ou encerrar filiais no Brasil
ou no exterior mediante deliberagdo da assembleia geral de acionistas. Artigo 4°. A
Companhia tem prazo indeterminado de durag&o. Capitulo Il. Capital Social e Agdes Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$4.020.737,201 (quatro milhGes, vinte mil, setecentos e trinta e sete reais e
vinte centavos), dividido em 9.120.369 (nove milhGes, cento e vinte mil, trezentas e
sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro.
Cada agdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo Segundo. A Companhia podera, até o
limite maximo permitido em lei e conforme deliberagdo da Assembleia Geral, criar e/ou
emitir, em decorréncia de subscrigdo, bonificagdo ou desdobramento, classes de agdes
preferenciais, com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas preferéncias,
vantagens, condigdes de resgate, amortizagdo ou conversdo. Paragrafo Terceiro. Os
acionistas terdo, na proporgdo da quantidade de agdes de que forem titulares, preferéncia
para a subscrigdo de novas agdes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes, na
forma da lei. Paragrafo Quarto. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de
30 (trinta) dias, contados a partir da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral que
deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. Paragrafo Quinto. A ndo
realizagéo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas no boletim de
subscricdo fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins
dos arts. 106 e 107, da Lei das S.A., sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagéo pro rata die do IGP-M/FGV verificada
a partir da data de subscrigéo, acrescido de juros moratoérios de 1% (um por cento) ao més
calculados de forma pro rata die desde a data de vencimento até a data da efetiva
integralizagéo e multa de 2% (dois por cento) sobre o montante devido e nao integralizado.
Paragrafo Sexto. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias. Artigo 6°. Nas
hipéteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberagao da
Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor do patriménio liquido
constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des
do art. 45 da Lei das S.A. Artigo 7°. Os acionistas ndo poder&o criar ou constituir sobre as
acoes da Companhia de sua titularidade qualquer penhor, direitos de terceiros, demandas,
direitos de garantia, 6nus, encargos, usufruto, fideicomisso, avenga, condigao, direito de
participagéo, opg¢do, o que inclui, sem limitagdo, dnus constituidos em decorréncia de
disposi¢do contratual, salvo mediante a aprovacdo unanime dos demais acionistas.
Capitulo Ill. Assembleias Gerais Artigo 8°. As Assembleias Gerais da Companhia serdo
realizadas, ordinariamente, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do
exercicio social anterior, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos no art. 132 da
Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que forem convocadas. Paragrafo Primeiro.
As Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serdo convocadas e instaladas de
acordo com a Lei das S.A. e este estatuto social. Paragrafo Segundo. Sem prejuizo das
formalidades previstas na legislagéo aplicavel, os Acionistas deverdo ser convocados para
as Assembleias Gerais, em primeira e em segunda convocagéo, mediante comunicagéo
escrita. A primeira convocagao devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia, no
minimo, a data da realizagédo da assembleia geral, e, ndo se realizando a assembleia, sera
realizada segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Nenhuma

deliberacao valida sera aprovada a respeito de assuntos que nao expressamente incluidos
na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagéo, salvo deliberagées que
os acionistas, de forma unanime, concordem em incluir na ordem do dia da respectiva
assembleia. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data
e hora, e instrumentadas em ata Unica. Paragrafo Quarto. Ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, a maioria do capital social com direito de voto;
em segunda convocagdo instalar-se-a com qualquer numero. Paragrafo Quinto.
Independentemente das formalidades referentes & convocagdo de Assembleias Gerais
previstas neste estatuto, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Paragrafo Sexto. As Assembleias Gerais ocorrerdo na sede da Companhia, ou
em outra localidade conforme acordado pelos Acionistas em conjunto e permitido pela Lei
das S.A. Paragrafo Sétimo. As Assembleias Gerais ser&o presididas por presidente a ser
escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes. Cabera ao presidente da
Assembleia Geral indicar o secretario. Artigo 9°. Os acionistas reunidos em Assembleia
Geral terdo poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da
Companhia e para tomar as resolu¢gdes que julgarem convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. Ressalvado o disposto nos artigos abaixo e exceto se quérum maior for
exigido por lei ou estabelecido neste estatuto social, todas e quaisquer deliberagdes
tomadas pelos acionistas em Assembleia Geral serdo tomadas por voto afirmativo de
acionistas representando a maioria absoluta do capital social da Companhia. Paragrafo
Unico. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. Artigo 10. Qualquer voto
proferido pelos acionistas que seja contrario ao disposto neste estatuto social sera invalido
e ineficaz, ndo podendo ser computado pelo presidente da Assembleia Geral da
Companhia. Artigo 11. Sem prejuizo das demais disposi¢ies deste estatuto social,
compete a Assembleia Geral, deliberar sobre: (a) a aquisi¢do de qualquer Ativo Estratégico
e/ou investimento em uma Oportunidade de Negoécio; (b) decidir sobre assuntos
estratégicos da Companhia e/ou das Sociedades Investidas, bem como sobre projetos de
expanséo e alienagdes de Ativos Estratégicos; (c) celebrar quaisquer contratos em que a
Companhia e/ou suas Sociedades Investidas concedem empréstimo, mutuo ou
financiamento a terceiros; (d) criar comités para orientagdo e acompanhamento de
assuntos estratégicos; (e) eleger, destituir, aceitar rentncias e substituir os administradores
da Companhia e das Sociedades Investidas, bem como dos comités e fixar-lhes as
atribuicdes e escopos; (f) definir o pacote de remuneragdo dos administradores da
Companhia e das Sociedades Investidas; (g) deliberar sobre a prestagdo de quaisquer
garantias (incluindo, sem limitag&o, quaisquer fiangas ou avais) pela Companhia e/ou pelas
suas Sociedades Investidas; (h) aprovar o orgamento anual da Companhia e das
Sociedades Investidas conforme elaborado pela administragdo da Companhia; (i) fixar a
orientagdo geral dos negécios da Companhia e das Sociedades Investidas, em linha com
estratégias de longo prazo, incluindo a aprovagéo do plano de negécios e do planejamento
estratégico da Companhia e das Sociedades Investidas, que devera conter a andlise de
viabilidade de novas unidades, montagem, renovagéo e/ou substituicdo de equipamentos,
entre outros; (j) aprovar a pratica de atos pelos administradores da Companhia e das
Sociedades Investidas que ndo estejam estabelecidas no Orgamento Anual e/ou no Plano
de Negoécios; (k) aprovar o aumento do capital social da Companhia, das Sociedades
Investidas e/ou rentncia ou cessdo do direito de preferéncia no aumento do capital social
das Sociedades Investidas; (1) aprovar a contratagéo de financiamentos, empréstimos e/ou
qualquer tipo de Endividamento pela Companhia e/ou pelas Sociedades Investidas, em
valor individual ou agregado superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais); (m) aprovar a
assuncgéo de obrigagdes pela Companhia que ndo se enquadrem no disposto no item (I)
acima, em valor individual ou agregado superior a R$1.000.000,00 (um milhao de reais); (n)
fiscalizar a gestdo dos administradores das Sociedades Investidas, examinar livros,
documentos e demais atos das Sociedades Investidas; (o) manifestar-se sobre o relatério
de administragdo e as contas dos administradores da Companhia e das Sociedades
Investidas; (p) contratar ou demitir auditores externos ou principais consultores legais e
mudangas de praticas contabeis e fiscais, conforme recomendagdo dos auditores; (q)
acompanhar e assegurar os procedimentos de gestdo de riscos empresariais (estratégicos,
operacionais, regulatérios, fiscais, de compliance, ambientais e/ou financeiros) da
Companhia e das Sociedades Investidas; (r) determinar sobre a destinagéo dos resultados
da Companhia e das Sociedades Investidas que entender adequada, desde que observado
o disposto no artigo 15° abaixo; (s) autorizar a alienagéo de bens do ativo néo circulante, a
constituicdo de 6nus reais e a prestagédo de garantias a obrigagdes da Companhia ou das
Sociedades Investidas, em uma ou mais transagdes, cujo valor total supere R$ 300.000,00
(trezentos mil reais); (t) deliberar acerca do codigo de ética e conduta elaborado pela
Diretoria da Companhia, bem como a respeito de suas respectivas alteragées, devendo tal
codigo estar alinhado com os valores e principios éticos da Companhia; (u) aprovar
quaisquer operagdes com Partes Relacionadas; (v) deliberar sobre a assungéo ou
contratagdo de qualquer obrigagédo ou a pratica de qualquer outro ato que importe no
desenvolvimento ou criagdo de linha de negdcios que nao seja relacionada ao objeto social
da Companhia e/ou das Sociedades Investidas; (w) apreciar e deliberar sobre as iniciativas
empresariais dos Acionistas Originais nas areas de atividade da Companhia e/ou das
Sociedades Investidas, com o objetivo de evitar o conflito de interesses; (x) aprovar a
alienag@o ou oneragéo de participacéo societaria detida pela Companhia nas Sociedades
Investidas; (y) deliberar sobre a aquisicdo de participagao societaria em outras sociedades
que ndo sejam um Ativo Estratégico; (z) aprovar a alteragdo do estatuto social da
Companhia ou do estatuto/contrato social das Sociedades Investidas que (i) modifique o
objeto social desta de forma a alterar a atividade principal da Companhia; ou (ii) que
delibere sobre quaisquer redugdes do capital social da Companhia e/ou das Sociedades
Investidas por ser considerado excessivo; ou (iii) reduza o dividendo obrigatério a patamar
inferior ao previsto neste Estatuto; (aa) aprovar as seguintes operagdes: cisdo,
incorporagédo, incorporagéo de agdes, fusdo envolvendo a Companhia e/ou as Sociedades
Investidas ou a transformagéo delas em qualquer outro tipo societario; (ab) definir sobre o
inicio de qualquer processo voluntario buscando amparo na lei de faléncia, recuperagao
judicial ou lei similar, a dissolugéo e a liquidagdo da Companhia e/ou das Sociedades
Investidas, bem como a nomeacéo de liquidante ou sindico; (ac) deliberar sobre a
aprovagao e/ou outorga de planos de opgdes de compra de agdes; (ad) determinar o voto
da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de sécios das Sociedades Investidas.
Capitulo IV. Administragdo Artigo 12. A Diretoria serd composta por 3 (trés) Diretores, todos
eleitos, destituidos e substituidos, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral da Companhia,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos. Artigo 13.
Cabera sempre a 2 (dois) Diretores em conjunto, ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos, ou 2 (dois) procuradores com poderes especificos, ou 1 (um)
procurador com poderes especificos, conforme as regras do Paragrafo Primeiro,
representarem a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos
os atos necessarios a condugdo das atividades da companhia, nos termos das Leis
aplicaveis. Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas pela Companhia o seréo
sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto, e, além de mencionarem expressamente os
poderes conferidos, deverdo, com excegéo daquelas para fins judiciais, conter um periodo
de validade determinado. Paragrafo Segundo. Sao expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor e/ou procurador que
a envolverem em obrigagdes relativas a negoécios ou operagdes estranhas ao seu objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral de acionistas.
Capitulo V. Conselho Fiscal Artigo 14. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente.
Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros
titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VI. Exercicio
Social e Lucros Artigo 15. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras
deveréo ser preparados. O lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagéo:
a. absorgéo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; b. uma
parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a
constituigdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; c. uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagéo de
reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores
independentes da Companhia, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em
assembleia geral da Companhia, observado que a assembleia geral devera sempre evitar
qualquer ressalva por parte dos auditores independentes em suas demonstragdes
financeiras; d. a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (a) e (b) acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, serad obrigatoriamente distribuida aos

acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério; e e. o saldo
remanescente do lucro liquido, caso existente, tera a destinagéo que lhe for conferida pela
assembleia geral de acionistas da Companhia. Paragrafo Unico. A Companhia podera
levantar balangos patrimoniais e podera determinar o pagamento de dividendos em
periodicidade semestral, trimestral ou qualquer outra que venha a ser expressamente
acordada entre os acionistas, sendo certo que o pagamento de referidos dividendos sera
computado no célculo do dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII. Liquidagédo Artigo 16. A
Companhia se dissolvera e entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes
e remuneragao. Capitulo VIII. Disposicdes Gerais Artigo 17. A Companhia devera observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a administragdo abster-se de
langar transferéncias ou oneragdes de agdes a qualquer titulo e devendo o presidente da
assembleia geral abster-se de computar votos contrarios aos termos dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia conforme o artigo 118 da Lei das S.A. Artigo
18. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser elaboradas em conformidade
com principios contabeis geralmente aceitos no Brasil (BR GAAP). Artigo 19. Além dos
demais termos definidos neste estatuto social, os termos abaixo indicados, quando aqui
utilizados com iniciais em letra maitiscula, tanto no singular como no plural, terdo o seguinte
significado: (a) “Ativo Estratégico” significa (i) quaisquer sociedades que atuem na
distribuicdo e comercializagdo de medicamentos oncoldgicos, alimentagdo enteral e
parenteral, prestagao de servigos de logisticas relacionados a distribuicdo de medicamentos
fracionados a pacientes, prestagdo de servicos de home care, (ii) quaisquer sociedades,
inclusive hospitais e clinicas de oncologia, radiologia, hematologia e demais servigos
médicos e terapéuticos relacionados a tratamentos oncolégicos, clinicas e instituicdes de
hospedagem assistida de longa permanéncia, prestagcdo de servicos de reabilitagdo,
fisioterapia e nutricdo, e/ou (iii) quaisquer sociedades que atuem nas areas de
quimioterapia, radioterapia, cirurgia oncoldégica e hemoterapia em decorréncia de
tratamento oncoldgico e/ou de tecnologia ligadas a satide oncoldgica; e/ou (iv) clinicas de
infusdo ambulatorial nas é4reas de reumatologia, dermatologia, neurologia e
gastroenterologia. (b) “Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende coletivamente os
fundos em caixa que efetivamente surjam das inspegdes fisicas de caixa e fundos fixos,
bem como os saldos existentes nas contas correntes bancarias (todos estes saldos de
disponibilidade imediata e sem quaisquer restrigdes), incluindo, ainda, todas as aplicagdes
financeiras, fundos depositados em instituicbes financeiras e equivalentes de
disponibilidade imediata. (c) “Controle” (incluidos os seus significados correlatos
“Controladora”, “Controlada” e “sob Controle comum”) significa a titularidade, direta ou
indireta, do poder de determinar a gestéo e as linhas de a¢do de uma Pessoa juridica ou
de um fundo de investimento, seja (i) através da titularidade de mais de 50% (cinquenta por
cento) das quotas ou agdes votantes dessa Pessoa juridica ou de mais de 50% (cinquenta
por cento) das quotas do fundo de investimento; (ii) através do direito de eleger a maioria
dos administradores dessa Pessoa ou indicar o administrador do fundo de investimento;
(iii) por contrato; ou (iv) de qualquer outro modo; (d) “Parte Relacionada” significa, com
relagdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade que seja, direta ou indiretamente, coligada,
que a controle ou que estejam sob controle comum com esta Pessoa, qualquer acionista,
investidor, membro, sécio, empregado, gestor ou administrador de referida Pessoa, bem
como seus conjuges e demais Pessoas relacionadas, por afinidade ou consanguinidade,
até o terceiro grau, bem como qualquer sociedade sob controle de qualquer dessas
Pessoas. (e) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao
personificada, incluindo, mas sem limitagéo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de
direito, consorcio, parceria, associagao, fundagao, joint venture, fundos de investimento e
universalidade de direitos. (f) “Sociedades Investidas” significa, com relagdo @ Companhia,
a qualquer subsidiaria direta ou indireta e qualquer outra Pessoa que, diretamente ou
através de um ou mais intermediarios, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum
ou Controle compartilhado da primeira Pessoa, incluindo-se, portanto, com relagédo a
Companhia, as Sociedades Investidas. (g) “Plano_de Negécios” significa o plano de
negocios de 5 (cinco) anos da Companhia aprovado e revisado em assembleia geral.
Capitulo IX. Arbitragem Artigo 20. A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposi¢des
deste estatuto social e da legislagéo aplicavel (“Disputa”) por meio de arbitragem perante o
Centro de Mediagao e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”),
de acordo com o regulamento de arbitragem do CAM-CCBC (“Regulamento”) em vigor na
data do pedido de instauragdo da arbitragem, com excegéo das alteragdes aqui previstas.
Artigo 21. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um
nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados
nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal
Arbitral, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado nos
prazos estabelecidos no Regulamento, cabera ao CAMCCBC nomea-lo(s), de acordo com
o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagéo dos arbitros
pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM-CCBC.
Artigo 22. Caso o valor total da demanda ndo exceda R$1.000.000,00 (um milh&o de
reais), a arbitragem sera conduzida por um Unico arbitro nomeado de comum acordo pelas
Partes no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da citagdo da CAMCCBC
ao(s) requerido(s). Caso as partes ndo nomeiem o arbitro dentro do prazo acima
estabelecido, a nomeagéo cabera ao presidente da CAM-CCBC. Artigo 23. A arbitragem
tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, local em que sera proferida
a sentenca arbitral, e sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral ndo podera julgar
por equidade. Artigo 24. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes,
provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento
especifico das obrigagdes previstas neste estatuto social. Qualquer ordem, deciséo,
determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as
partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenga
arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigdo
sobre as partes e/ou seus ativos. Artigo 25. Cada parte arcard com os custos e as
despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais
os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga
arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢gdo em que suas
pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive
honorarios advocaticios de sucumbéncia. Artigo 26. Fica eleito o foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, com exclus&do de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituigdo da arbitragem; e (ii) obter
medidas urgentes para protegdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragéo do
Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como renincia a arbitragem. Qualquer
medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que
requereu tal medida ao CAMCCBC. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever,
manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario. Artigo 27. A Companhia,
seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ndo
poderdo divulgar (e a ndo permitirdo a divulgagdo de) quaisquer informagdes de que
tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que néo
sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na
arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i)
o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes
for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii)
essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a
revelagdo por uma das partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagéo dessas informacées
for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas
na Lei n° 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de
confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Artigo 28.
Caso duas ou mais disputas surjam com relagdo ao presente estatuto social e/ou a
qualquer outro documento a ele relacionado, sua resolugdo podera ocorrer por meio de um
unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, o
Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de disputas
oriundas deste estatuto social e/ou a qualquer outro documento a ele relacionado. O
Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes;
(ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas
circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a
solugdo de disputas. A competéncia para determinar a consolidagéo dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A
decisdo de consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas
disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagdo. ***




