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Caderno Especial do Jornal do Comércio At
. 19 a 21 de agosto - FIERGS - Porto Alegre
Porto Alegre, quarta-feira, [ )
422 Convengéo Galicha de Supermercados
20 de agosto de 2025 - - - —— Uma Feira de Neg6cios ——
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Renovada,
Expoagas
chega a 422
edicao de olho
nas novidades

Feira supermercadista estima receber
mais de 60 mil visitantes durante os trés
dias de evento, que deve movimentar
RS 768 milhdes em negdcios
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Expoagas tem mais de 800
lancamentos destinados ao setor

Feira sera realizada até

o dia 21 de agosto no
Centro de Eventos da Fiergs,
em Porto Alegre

Claudio Isaias
isaiasc@jcrs.com.br

Com mais de 800 langamen-
tos no setor supermercadista e com
duas novas areas de exposicao, a
Expoagas 2025 foi aberta nesta ter-
ca-feira (19) com a presenca de lide-
rancas, gestores e funciondrios do
setor varejista gaiicho e com a parti-
cipagao das 50 maiores redes super-
mercadistas do Brasil. A feira, que
esta na sua 422 edicdo, é realizada
no Centro de Eventos da Federagao
Galicha das Inddstrias do Rio Grande
do Sul (Fiergs) até quinta-feira (21).

Durante entrevista coletiva na
abertura dafeira, o presidente da As-
sociacao Gadcha de Supermercados
(Agas), Antonio Cesa Longo, disse
que o momento é de transformacgao
depois da tragédia climatica de 2024
que atingiu o Estado. "Estamos sem-
pre prontos para atender e antecipar
as necessidades dos clientes”, des-
taca Longo ao ressaltar que mais de
65 mil pessoas estardo participando
dos trés dias do evento. "Sao mais
de 576 expositores e a feira tera pa-
lestras e negdcios de mais de R$ 700
milhdes", ressalta.

Segundo Longo, cerca de quatro
milhdes de galichos visitam os su-
permercados do Rio Grande do Sul
diariamente. "Temos a certeza de
recorde de piblico e de negdcios na
Expoagas justamente pela alta com-
petitividade do setor", comenta.

Conforme o dirigente, sao 7 mil
lojas supermercadistas no Estado
que estdo presentes na feira. A Ex-
poagas 2025 é a (ltima da gestao de
Longo, que deixa a entidade no dia
31 de agosto — ele permaneceu na
presidéncia da Associa¢ao por mais
de duas décadas.

Os visitantes poderao conferir
as mudancas na feira. Com 30 estan-
des, a primeira area nova aproveita
uma estrutura de lona construida no
estacionamento do Centro de Even-
tos da Fiergs, que é passagem obri-
gatdria para acessar a feira a partir
de um tdnel construido com tecno-
logia LED. O segundo espaco con-
ta com expositores de inovacdo e
solugdes para supermercados, que
congrega startups e empresas de Tl
na se¢ao chamada de "Espaco Sum-
mit", com mais de 40 expositores.

Participantes desde a primeira edicao sao homenageadas

Nove empresas expositoras
que estiveram na Expoagas desde
a sua edicdo inaugural, em 1983,
foram homenageadas pela Asso-
ciacdao Galcha de Supermercados
(Agas) durante a abertura da 422
edicao da Expoagas nesta terca-fei-
ra (19). No palco do Teatro da Fiergs,
o presidente da Antonio Cesa Longo
realizou a entrega de uma placa as
companhias. "Sao empresas merito-
rias em um Pais com tantas adversi-
dades e dificuldades no setor vare-
jista. A homenagem tem o objetivo
de mostrar o quao dificil € empreen-
der no Brasil", comenta.

A homenagem foi realizada an-
tes da primeira palestra no Teatro da
Fiergs que abordou o tema "Trans-
formagao é a nossa marca" com as
presencas do ex-jogador Dunga, ca-
pitdo do tetracampeonato mundial
em 1994, e do presidente da Asso-
ciacdo Brasileira de Supermerca-
dos, Jodo Galassi. A media¢ao foi do
filésofo Fernando Schiiler.

Pela participacao na primeira
feira em 1983 foram homenagea-
dos: Aguas Minerais Vontobel S.A
(Jodo Vontobel); Frigorifico Excel-
sior (Luiz Carlos Mota Nunes); Betta-
nin Industrial (Aguinaldo Fantinelli);
Conservas Ritter (Walter Beiser); Vi-
nicola Aurora (Silvio Santos Martins);
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Neugebauer S/A (Rodrigo Vontobel),
Isabela S/A (Guilherme Rodrigues e
Andrei Trindade) e Melitta (Ricardo
Vasquez). Também foram homena-
geadas as empresas Termolar e Sou-
za Cruz que ndo enviaram represen-
tantes para receber a distingao.

0 empresario Rodrigo Vontobel
falou em nome dos agraciados. Ele
destacou a batalha que é o merca-
do varejista no Brasil e a dificuldade
das empresas se manterem em ati-
vidade. "Sao diversos motivos para
se manter no mercado, mas funda-
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Agas celebrou companhias que estiveram nas 42 edicoes da feira

mentalmente, é pela concorréncia",
ressalta. Para Vontobel, a concor-
réncia é algo bom e produtivo, mas
que premia aqueles que se superam
e agradam aos consumidores e par-
ceiros e conseguem manter 0s seus
espacos no setor supermercadista.

Na segunda-feira (18), durante
a solenidade oficial de abertura na
Casa NTX, o troféu Supermercadis-
ta Honorario foi concedido ao em-
presario Nelson Sirotsky, publisher
e presidente do Conselho de Gestao
do Grupo RBS.
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Presidente da Agas, Antdnio Cesa Longo abriu a feira no Teatro Fiergs

A 422 Convencao Galicha de Su-
permercados conta com a presenca
de 180 empresarios e liderangas do
setor supermercadista de todo o Bra-
sil, que contempla os presidentes de
26 associagdes estaduais de super-

mercados e diretores dos 50 maio-
res supermercados do Brasil. No ano
passado, a Expoagas alcangou mais
de R$ 704 milhdes em transacdes e
negociacoes e recebeu cerca de 63
mil visitantes.

Venda de remédios nos supermercados

vai gerar empregos,

A implantacdo da farmacia
completa nos supermercados, com
a presenca de um farmacéutico e
regularizacao da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
vai resultar em mais salide com
seguranca, geragao de empregos
e reducdo no preco dos medica-
mentos. A posicao do presidente
da Associacdo Brasileira de Super-
mercados (Abras), Jodo Galassi, foi
manifestada durante a entrevista
coletiva de abertura da Expoagas
nesta terca-feira (19) na sede da
Fiergs, em Porto Alegre. Galassi diz
que a proposta do senador Efraim
Filho (Unido Brasil-PB) é consenso
entre a entidade.

0 projeto do senador autoriza
supermercados e atacadistas a co-
mercializar medicamentos isentos
de prescricao, como analgésicos,
antitérmicos, antigripais e antia-
cidos. Para isso, prevé que o esta-
belecimento devera contar com um
farmacéutico durante todo o hora-
rio de funcionamento. "Os super-
mercados serdo mais um ponto de
salide para a populagao brasileira.
Isso agrega mais emprego para 0s
farmacéuticos", comenta Galassi.

O presidente da Abras desta-

afirma Abras

TANIA MEINERZ/JC

Jodo Galassi explicou beneficios
da nova lei para o setor

ca que se o setor trouxer o atendi-
mento farmacéutico para dentro
dos mercados, havera uma amplia-
¢d0 ao acesso dos medicamentos
e mais seguranca as familias. Ja o
presidente da Associagao Galcha
de Supermercados (Agas), Antdnio
Cesa Longo, estima que a comer-
cializacdao de medicamentos nos
supermercados vai resultar na ge-
racao de 30 milnovas vagas de em-
prego. "Temos a responsabilidade
de gerar empregos com acompa-
nhamento técnico no setor super-
mercadista”, acrescenta.

m Editor-chefe: Guilherme Kolling m Editores-executivos: Mauro Belo Schneider e Fernanda Crancio m Subeditor: Juliano Tatsch m Reportagem: Loraine Luz m Colunista: Patricia Comunello
m Diagramacao: Gustavo Van Ondheusden, Barbara Jardim e Ingrid Muller
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AGENDA

Dunga, Rogeério Flausino e
Lars Grael sao destaques entre
os palestrantes desta edicao

Ha atividades ao longo de
todo dia, com participac¢ao de
personalidades conhecidas
pelo piblico para inspirar
gestores de supermercados

DANI BARCELLOS/)C

De 19 a 21 de agosto, 0 mun-
do supermercadista do Rio Grande
do Sul esta com todas as atencdes
voltadas para o Centro de Eventos
Fiergs, onde 65 mil pessoas devem
circular por entre 0s espacos de 572
expositores. Nos trés dias, a feira
devera movimentar R$ 768 milhdes
de negdcios.

A Expoagas chega em 2025 na
sua 422 edicdo com expectativa alta:
aAssociacdo Gadcha dos Supermer-
cados (Agas) garante que sera a
maior edicdo do evento em toda a
sua historia de mais de quatro dé-
cadas.

Quem visitar a exposi¢ao tam-
bém podera ser premiado. Isso por-
que a cada R$ 1 mil gastos nos ex-
positores, 0 comprador receberd um
ndimero para concorrer a notebooks
e a um veiculo tipo van.

Com duas novas areas de ex-
posicao, um dos grandes destaques
do evento sao os palestrantes. Tra-
tando de temas diversos, desde o
painel de abertura que contara com
o tetracampeao mundial Dunga fa-
lando sobre transformacdo, ques-
toes humanas também serdo as-
sunto com a palestra do ator Miguel
Falabella abordando a importancia
de ser feliz, e a do velejador Lars o |
Grael tratando sobre os limites das  Palestra de Rogério Flausino leva o nome de sua mdsica Dias Melhores
pessoas, e do cantor Rogério Flausi-
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no, que ira discorrer sobre Dias Me-
lhores, nome de uma mdsica de sua
banda, o Jota Quest.

Além disso, assuntos do dia a
dia dos supermercadistas nao irdo
faltar: o economista Ricardo Amo-
rim, por exemplo, ird analisar a Re-
forma Tributaria, enquanto Fabia-
no Riva Gemignani falarda sobre
Inteligéncia Artificial (1A) como alia-
da dos negdcios. Marketing Digital,
os desafios da gestao dos recursos
humanos, a eficiéncia operacional
em supermercados e 0 que 0S Su-
permercados do mundo todo estao
apresentando como novidades sdo
outros tdpicos que estao na progra-
magao do evento, que tera ativida-
des pela manha, a tarde e a noite.

Programacao
Dia 18 de agosto

@ 19h Solenidade oficial de abertura e entrega do Troféu
Supermercadista Honorario | Casa NTX

Dia 19 de agosto

@ 9h Painel: Eduardo Leite (Governador do Estado), Dunga,
Jodo Galassi (presidente da Abras). Mediagao: Fernando Schiiler
| Transformagao é a nossa marca | Teatro Fiergs

@ 10h30 Palestra Magna: Romeo Busarello | O futuro dos
negaocios | Teatro Fiergs

@ 12h Abertura da feira de negdcios | Centro de Eventos

@ 14h Palestra: Michel Jasper | Trade Marketing na Prética |
CAT

® 15h AGAS Jovem: Jodo Branco | Desmarketize-se |
Teatro Fiergs

® 16h Palestra: Rafael Haddad | Como desenvolver lideres em
seu supermercado | CAT

® 21h Encerramento da feira de negdcios

Dia 20 de agosto
® 9h Palestra magna: Miguel Falabella | Onde estd a felicidade?
| Teatro Fiergs

® 10h30 Painel: Roberto Miissnich, José Evaldo Koch,
Alexandre Simioni e Romano Pansera | Supermercados pelo
mundo: o que trouxemos na bagagem? | Teatro Fiergs

@ 12h Abertura da feira de negdcios | Centro de Eventos

® 14h Palestra: Alexandre Ribeiro | Eficiéncia operacional em
supermercados | CAT

® 14h Agas Mulher: Karol Babadeira | Marketing Digital |
Teatro Fiergs

@ 15h Seminario Juridico: Ricardo Amorim | Que
oportunidades a Reforma Tributéria traz? | Sequido de debate
com Ricardo Neves (subsecretério Sefaz RS), Fabio Canazaro,
Vanderlei Goulart, Flavio Obino Filho e Fernando Pergher (KPMG)
| Teatro Fiergs

@ 16h Palestra: Angelita Garcia, Cris Porto e Fernanda Raupp -
Formar, reter e evoluir: os desafios da gestdo de RH | CAT

® 21h Encerramento das atividades do dia

Dia 21 de agosto
® 9h Palestra magna: Lars Grael — Ajustando as velas e
superando limites | Teatro Fiergs

@ 10h30 Palestra magna: Rogerio Flausino — Dias Melhores |
Teatro Fiergs

@ 12h Abertura da feira de negdcios | Centro de Eventos

@ 14h Palestra: Fabiano Riva Gemignani (GS1 Brasil) — Sua
operagao fala, a IA escuta. Quem lucra € vocé | CAT

@ 15h Coletiva de imprensa: Balango da Expoagas 2025 |
Carreta AGAS Ajuda Sul

@ 16h Palestra: Carlos Eduardo Santos — Preveng&o de Perdas
é geracao de lucro | CAT

O 19h Sorteio de van Jumpy entre os compradores da feira |
Centro de Eventos

® 21h Encerramento do evento
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422 Expoagas sera a maior da historia, prevé Longo

Aedicao de 2025 marcaa
despedida de Longo como
presidente da Agas; ele

esta ha mais de duas
décadas a frente da entidade

Jamil Aiquel
jamil@jcrs.com.br

A 422 Expoagas, a Convengao
Galcha de Supermercados, pre-
tende ser a maior de todos os tem-
pos. E o que afirma Antdnio Cesa
Longo, presidente da Associagao
Gadcha de Supermercado (Agas).
Segundo ele, a feira pretende re-
unir mais de 65 mil liderancas,
gestores e colaboradores dos seg-
mentos do varejo, da inddstria, do
canal distribuidor, do setor prima-
rio e da imprensa nesta edicao.

Promovida ha mais de quatro
décadas, a Expoagas 2025 con-
ta com 576 expositores confirma-
dos e duas novas areas de exposi-
¢ao instaladas, o que possibilita a
76 pequenas e médias empresas,
majoritariamente gadchas, a ex-
posicdo de produtos, equipamen-
tos e servicos para os visitantes.
A feira deverd movimentar R$ 768
milhdes de negécios em seus trés
dias. Além disso, a edicdo de 2025
marca a despedida de Longo como
presidente da Agas. Hd mais de
duas décadas a frente da entida-
de, Longo se sente contente com
0s avangos conquistados em sua
gestdao e se sente realizado por
“ter sido importante para diversas
pequenas e grandes empresas”
durante esses anos.

Jornal do Comércio — Como é
para o senhor ver esse projeto Ex-
poagas crescer tanto nesses ilti-
mos anos?

Antdnio Cesa Longo — E um
projeto construido a muitas maos,
onde a credibilidade de um evento
faz a diferenca. Sempre acredita-
mos no crescimento dele, na ne-
cessidade das pessoas irem para
obter vantagens, aprendizado e
buscar conhecimento. Sempre foi
um evento que busca conhecimen-
tos e negdcios, com atracdes si-
multaneas, porque conhecemos a
raiz e a esséncia do negécio. £ um
evento que atrai desde o dono do
negdcio até a esposa, 0 acouguei-
ro e o padeiro, e acreditamos que
o fornecedor leva bons negécios
e promog¢des, movimentando a
economia de toda a cidade. Porto
Alegre deveria valorizar mais isso,
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Antbnio Cesa Longo afirma que o sucesso e o crescimento da feira ao longo dos (iltimos anos € o resultado de um trabalho a muitas maos

pois o interior aproveita muito
mais esses eventos. Os mercados
vém ao Rio Grande do Sul ndo s6
pelas belezas, mas porque sabem
que aqui se consegue fazer tudo:
negdcios, aprendizado e passeio.
Movimentamos a feira sem pedir
nada ao municipio, querendo con-
tribuir. O interior compreende que
eventos assim movimentam a ci-
dade, algo que Porto Alegre nao
consegue mensurar, devido ao seu
tamanho. Cidades menores, como
Guaporé com suas corridas, conse-
guem mensurar melhor o valor de
tal movimentacao.

JC — Esta edicao esta previs-
ta para ser a maior da histéria. 0
que significa para o senhor organi-
zar um evento tao grande em mo-
mento tao instavel do Estado e do
Pais?

Longo — Significa que sem-
pre tivemos essa responsabilidade
e compromisso de fazer o melhor
para todos. Esse é o espirito asso-
ciativista, onde se deseja que to-
dos os setores se saiam bem, por-
que o supermercado recebe os 4
milhdes de galchos com renda e
recurso gerados por diversas ati-
vidades. Por isso, torcemos por to-
dos, nao esquecendo os valores. O
pequeno empresario que participa
de uma associacao cresce mais,
pois convive com empreendedores

que buscam conhecimento e apro-
veitam as oportunidades.

JC — 0 niimero de expositores
aumentou bastante nessa edicao,
de 496 ano passado para 572 ja
confirmados esse ano. Como ava-
lia esse aumento?

Longo — Avalio como uma de-
manda reprimida. Sao novos se-
tores e segmentos que querem
vender para o supermercado, es-
pecialmente os prestadores de
servico. Nao é s6 quem vende ar-
roz e feijao, mas também vende-
dores de maquina, software e fer-
ramentas que precisam estar la
para um contato olho no olho com
o dono. Esse é o tipo de expositor
que mais cresce, e, por causa da li-

O setor de
supermercados

ja representa 9%
doPIBdoRSeé

0 22 maior arrecadador
de impostos

mitacao de espaco fisico, tivemos
que diminuir e limitar os espacos
existentes. Por exemplo, estandes
de 200 metros quadrados foram
reduzidos para 80 m2, e estandes
pequenos para balcdes, o que per-
mitiu acomodar mais gente, mas é
uma situacao dificil.

JC — 0 evento esta bem maior.
Como é que vocés, conversando
com a Fiergs, estao conseguindo
adaptar esse espaco para caber
todo mundo?

Longo — Acho que estamos
perdendo muito espaco. A Fiergs
tem a melhor localizacao possivel
e o melhor teatro do Brasil, com
uma estrutura pronta. Ha uma in-
ddstria muito carente de apoio. A
Agas é uma grande parceira, pois
acredita no vinho gadicho e na mar-
ca regional. A experiéncia de fazer
eventos nas regides mostra como
a comunidade responde. Fazemos
isso ha mais de 25 anos no Litoral,
acreditando que ele teria vida pro-
pria durante o ano e que o merca-
dinho local poderia crescer para
atender os veranistas. Nosso pa-
pel, e 0 da imprensa que trazemos
do interior, é disponibilizar acomo-
dacdo e deslocamento, acreditan-
do em informagdo séria e profis-
sional.

JC — Um dos principais objeti-
vos da feira deste ano é o foco nos

jovens e nas mulheres supermer-
cadistas. Um dos objetivos da as-
sociacdo é incluir um pouco mais
esse piblico no setor?

Longo — Com certeza, sdo os
sucessores. Acreditamos nesse
movimento de convivéncia e tro-
ca de experiéncias entre sucesso-
res, onde um aprende com o outro,
cada um com sua cultura e modelo
de empresa. Isso os faz se apaixo-
nar ainda mais pelo setor e assu-
mir responsabilidade pelo cresci-
mento. Acreditamos que o legado
é a continuidade do trabalho dos
jovens e da mulher. A mulher é fun-
damental; nossa empresa come-
cou com meu avd e minha avé, que
na época fazia almoco para cativar
os clientes. Acreditamos que a mu-
lher deve estar no caixa.

JC — E acredita que o senti-
mento de retomada que estava
muito presente no ano passado,
naturalmente, apds enchentes, vai
seguir nesse ano?

Longo — Vai seguir. Falta os
governos entenderem essa neces-
sidade de se colocarem no chao
de loja. Ha um problema de apren-
dizado geral, os modelos estao
ruins. Vemos situagdes como rou-
bo de aposentados onde o dinhei-
ro é reposto sem buscar quem rou-
bou. Ou imposicao de tarifacos
que mexem com a economia, € nin-
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Esse € 0 espirito
associativista:
quando levantamos
a mao para uma
batalha, todos
estavam juntos

guém tem a humildade de conver-
sar com quem foi impactado. A dis-
cussao fica na politica, mas falta
alguém ir 1a resolver. Acredito que
a entidade, a associa¢do, tem esse
papel de criar formatos e escolas.

JC — O evento deste ano tem
um elenco estrelado de palestran-
tes. Tem confirmados Dunga, Mi-
guel Falabella, Rogério Flausino,
Ricardo Amorim. Como isso pode
agregar para o evento?

Longo — Isso mostra que o su-
permercadista, o pequeno varejo,
para sair de casa e percorrer 500
km, precisa ser motivado. E mais
uma coisa que motiva. E um apren-
dizado com o negécio, com pales-
tras para o agougueiro, para o jo-
vem. O supermercadista precisa
viver tudo ao mesmo tempo.

JC — A popularizacao dos ata-
carejos tem afetado os supermer-
cadistas do Estado?

Longo — Sim, é um formato
novo. As vezes, a realidade de um
atacarejo, que é comprar mais vo-
lume por menores precos em lo-
cais distantes quando se tem ren-
da, ndo se aplica aqui, porque nao
ha renda, mas ha necessidade de
consumo. Entdo, € mais uma op¢ao
que se agrega, como ja houve lo-
jas de conveniéncia, lojas de bair-
ro e lojas de atendimento. O setor
de supermercados ja representa
9% do PIB do Estado, é o segun-
do maior arrecadador de impos-
tos para os governos e a segunda
atividade que mais gera emprego,
abrindo cerca de 5 mil novas vagas
anualmente. O autosservico pro-
porciona a experiéncia de vanta-
gens e de deixar o cliente escolher
o que é melhor para ele.

JC — Redes bem tradicionais
estdo fechando e novas estao
abrindo. O senhor considera isso
uma coisa natural do mercado?

Longo — Acho que quando um
ramo é forte, ele tem mais players
e mais concorrentes. E uma ativi-
dade que atrai um maior nimero
de empresas, pois esta difundida
no dia a dia dos consumidores. O
Rio Grande do Sul e o galicho sem-

pre foram mais fechados no Esta-
do, devido a uma situacao tributa-
ria bem complexa e diferenciada
do Brasil. Havia esse receio de ir
para outro estado, com a preocu-
pacao na regionalizacao e no clien-
te local. Mas, agora, 0s daqui tam-
bém foram para outros estados.
Isso demonstra que é um ramo e
um Estado com oportunidades e
atrativos, e 0s governos precisam
incentivar e fomentar isso.

JC — Estamos chegando ao fim
do seu mandato. Quais foram os
principais avancos e desafios que
o senhor encontrou nesses anos li-
derando essa associa¢ao?

Longo — O bom é bom quando
é bom para todo mundo. Foi bom
para mim; eu cresci e me sinto rea-
lizado. Minhas filhas sempre me
apoiaram, e minha esposa esta fe-
liz por ter vindo para o0 meu ramo.
0 maior sentimento de vitéria é ver
as familias entenderem e transpi-
rarem o varejo. Venho de uma fa-
milia de imigrantes que tiveram
dificuldade, mas nunca tiveram
medo do trabalho. Sinto-me reali-
zado por ter sido importante para
diversas pequenas e grandes em-
presas, sempre contando com o
apoio de todos. Esse é o espirito
associativista: quando levanta-
mos a mao para uma batalha, to-
dos estavam juntos. Isso me reali-
za muito, que nao houve episddio
em que, ao mobilizar o setor, nao
se teve apoio. Como exemplo, a
mobiliza¢do contra a concorréncia
desleal de uma multinacional, que
resultou no fechamento de super-
mercados naquele dia, ou situa-
¢0es como a sacola e a farmacia do
Sesi, que eram concorréncia des-
leal resolvida com conversa e ne-
gociacao, resultando em vitérias.
Acho estranho que alguns nao con-
sigam ligar para conversar e nego-
ciar. £ um modelo muito ruim e um
aprendizado negativo para as ge-
ragoes.

JC — Fale um pouco sobre o
processo de sucessao com a nova
gestao.

Longo — Quando assumimos,
criamos o Agas Jovem, o primeiro
no Brasil, sabendo da dificuldade
e complexidade do nosso setor.
Sempre acreditei que seria uma
grande escola para futuros lide-
res. Hoje, temos 380 jovens. A as-
sociacao, sob o mesmo guarda-
-chuva, tem empresas com 20 mil
funcionarios e com dois funciona-
rios, com estatuto e regras. O pe-
riodo foi longo, mas com um con-
vivio perfeito. A partir de agora, é
um aprendizado, mas tenho certe-
za de que os préximos presidentes
serdo todos do Agas Jovem. A es-
trutura estad montada, e esse é o
objetivo.

\yy
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Quem é Antonio Cesa Longo

TANIA MEINERZ/JC

Além da lideran¢a na Agas, Longo jd recebeu diversas condecoragdes por sua atuagdo empresarial

Antonio Cesa Longo é neto
de imigrantes italianos que che-
garam ao Rio Grande do Sul e
iniciaram suas atividades comer-
ciais em Porto Alegre, em 1917.

Nasceu em Porto Alegre, no
Hospital Beneficéncia Portugue-
sa, no dia 25 de julho de 1960.
Sua formacdo académica é de
economista, tendo pés-gradua-
¢ao em Gestao Empresarial e Ad-
ministragao em Marketing. Des-
de 1982 trabalha na Companhia
Apolo de Supermercados, com
sede em Bento Gongalves, tendo
passado por diversas fungdes a
fim de ter total conhecimento das
diversas fases do autosservico.

Foi vice-presidente do CIC
(Centro da Inddstria, Comércio
e Servicos de Bento Gongalves);
presidente da Camara de Diri-
gentes Lojistas de Bento Gongal-
ves, exerceu cargos de direcao
na Fecogéneros e na Federacao
das Camaras de Dirigentes Lojis-
tas do RS, ex-membro do Conse-
lho de Administra¢ao do Hospital
Tacchini de Bento Gongalves, mu-
nicipio onde participou também
como fundador e dirigente em

cargos de Associacdes Automo-
bilisticas, tendo participado da
construcao do kartddromo Aristi-
des Bertuol de Bento Gongalves
e tendo participado de clubes de
servico como Lions e Rotary Club.
Também foi diretor da Fun-
daparque (entidade que adminis-
tra o grande centro de eventos de
Bento Gongalves), e atualmente
é diretor da Federasul. Exerce o
cargo de diretor na Companhia
Apolo de Supermercados, em-
presa que possui oito lojas de
supermercados, localizadas em
Bento Gongalves e Garibaldi.
Tendo participado como di-
retor e depois como vice-presi-
dente da Agas, em dezembro de
2002 assumiu o cargo de presi-
dente da Associacao Galicha de
Supermercados, com um proje-
to de interiorizacao da entidade,
através de atividades em diver-
sas cidades galchas. Estas pro-
mogdes, neste periodo de sua
gestao, levaram a realizacao de
eventos importantes em dezenas
de municipios gaichos, congre-
gando os supermercadistas de
uma forma participativa sob da

bandeira da Agas, que tem como
foco o objetivo de unir peque-
nas e grandes empresas num s
ideal. Sua gestdo objetiva o ple-
no fortalecimento do setor do au-
tosservico, através de atividades
que possibilitem a capacitacao
profissional através de cursos e
palestras, o conhecimento de no-
vas técnicas e, especialmente, a
troca de experiéncia entre todos.

Em 2011, recebeu condeco-
racoes nas Camaras Municipais
de Porto Alegre e Bento Gongal-
ves, além de homenagem na As-
sembleia Legislativa. No mesmo
ano, foi condecorado com o titulo
de Cidadao Bento-Gongalvense.
Também em 2011, recebeu o Pré-
mio Lideres & Vencedores, con-
ferido pela Assembleia Legislati-
va e pela Federasul na categoria
Mérito Empresarial. Em 2014, foi
condecorado com a Medalha Mé-
rito Farroupilha, mais alta hon-
raria concedida pela Assembleia
Legislativa do RS.

Desde janeiro de 2009, ocu-
pa o cargo de vice-presidente da
Associacao Brasileira de Super-
mercados (Abras).
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Como a reforma tributaria
impacta os supermercadistas

Setor precisa superar
obstaculos operacionais e
estratégicos para garantir
competitividade e eficiéncia

Loraine Luz, especial para o JC

Complexa, burocrética e confli-
tuosa, a realidade tributaria brasilei-
ra tem seus dias contados. Ou me-
lhor, anos contados. Para quem vive
do varejo alimentar, no entanto, ha
decisdes e ajustes para ontem.

Preocupados em manter com-
petitividade e eficiéncia, empreen-
dedores do ramo de supermerca-
dos e hipermercados aguardam por
mais regulamentac¢des em torno da
Lei Complementar n? 214/2025 (LC
214), sancionada em janeiro e que
estabelece as normas gerais da re-
forma tributaria.

“0 sentimento é de muitas d-
vidas e receio com a reforma tributa-
ria. Apesar de ja existirem leis, elas
tém cunho generalista sobre o tema
e ainda ndo contemplam tudo que é
necessario para entender 100% o
funcionamento dos novos tributos.
Também carece de regulamentagdes
da propria Receita Federal, que vai
aprofundar alguns temas”, explica
Vanderlei Goulart, fundador e diretor
da Meta Assessoria Empresarial, re-
feréncia em servicos contabeis. Gou-
lart é contador, consultor, professor,
ex-proprietario de supermercado e
palestrante da Expoagas e de ou-
tras associacdes supermercadistas.
“Acredito que agora, no final desse
ano, devam sair as regulamentagdes
e af sim a gente pode fazer uma anali-
se mais técnica”, projeta ele.

Aimplementagao do IBS (Impos-
to sobre Bens e Servicos) e da CBS

(Contribuicao sobre Bens e Servi¢os),
em substituicdo ao modelo atual,
esta no centro do novo patamar de
exigéncias, impondo ao setor desa-
fios operacionais — nao apenas no
relacionamento com outros agentes
da cadeia mas principalmente cir-
cunscritos a gestao de cada negdcio
— e também de comunicagao com o
consumidor. Produtos da cesta basi-
ca nacional terdao 100% de isencao
até 2033, jaitens de beleza e higiene,
por exemplo, sofrerao aumentos.

Do ponto de vista operacional,
para supermercadistas, sistemas fis-
cais e de precificacao, fluxo de cai-
xa e compensacao de créditos serdo
atingidos em cheio pela reforma. “A
precificacdo é o ponto-chave neste
primeiro momento”, sinaliza Goulart.
“A forma de precificar vai mudar to-
dos os anos a partirde 2027, até o fim
da transicao em 2033. Quem nao es-
tiver preparado vai acabar cometen-
do erros, seja causando uma opera-
¢do deficitaria, seja aplicando precos
que nao vao trazer competitividade.
0 segundo ponto é entender a siste-
maética de créditos, um ponto-chave
para negociar com fornecedores”,
destaca o especialista.

Para a redefini¢ao na tributagao
de produtos, com itens essenciais
isentos de IBS e CBS e a aplicacao de
impostos seletivos sobre outros, esta
previsto um processo gradual de im-
plantacdo, com aliquotas de testes a
partir do ano que vem.

Patricia  Palermo, economis-
ta-chefe da Fecomércio-RS, com o
apoio técnico de Tatiane Correa, ge-
rente do Nicleo Juridico-Tributario
da entidade, reitera que nao se trata,
portanto, de uma “mudanga da noite
para o dia”, mas a longa adaptacao
exige planejamento. O ano de 2026

sera 0 de mapeamento do potencial
arrecadatério. Ela prevé um periodo
de complexidade no ambito das ope-
racdes cotidianas. “Dada a alta com-
plexidade do sistema atual, € dificil
dimensionar com precisao os efeitos
das mudancas. Por isso, a reforma
foi estruturada em fases”, comenta
Patricia. Ela continua: “No periodo, 0
setor precisard conviver simultanea-
mente com o modelo atual e o novo.
Essa sobreposicao aumentara a com-
plexidade operacional e exigira in-
vestimentos em sistemas, capacita-
¢ao e planejamento financeiro”.

A caracteristica principal do tex-
to da reforma, aponta a economista,
é 0 aumento da neutralidade da tri-
butacdao — ou seja, os tributos terao
menor capacidade de influenciar de-
cisoes de produgao e consumo.

Segundo a analise da Fecomér-
cio, em muitos casos, isso resultara
em elevacdo significativa da carga
tributaria, com impactos nos pregos
e, consequentemente, na deman-
da. “A transicdo escalonada ao lon-
go dos anos tende a atenuar esses
efeitos, mas eles ocorrerao, especial-
mente nos casos em que houver eli-
minac¢do de regimes especiais ou de
beneficios fiscais relevantes para de-
terminadas atividades”, aponta Pa-
tricia. “Mesmo com a criagdo do Fun-
do de Compensagao para beneficios
fiscais, persistem dividas quanto a
abrangéncia e a efetividade desse
instrumento”, pondera.

A simplificacdo da reforma é
bem-vinda, assim como a maior pre-
visibilidade fiscal e uma relagao mais
transparente entre os participantes
da cadeia de consumo. A plenitude
desses efeitos, no entanto, s6 deve-
ra ser percebida daqui oito anos, no
minimo. “Antes de vermos alguma
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Para Borscheid, ndo hd risco de
perda de competitividade

simplificacao, veremos uma comple-
xidade absurda, com dois sistemas
de tributacdo vigentes ao mesmo
tempo”, resume o diretor da Meta.
Ele agrega outro ponto que deve ser
observado: “A apuracao tributéria la
em 2033 ficara mais voltada para a
parte financeira do que para a parte
de compras, pois importara o paga-
mento do fornecedor para gerar os
créditos e nao simplesmente o rece-
bimento da mercadoria como ocorre
hoje”, compara Goulart.

Areforma completa prevé um ce-
nario com regras mais claras, a par-
tir do qual o varejo podera estrutu-
rar melhor sua governanca, acelerar
investimentos e planejar expansao
sem despender de excegoes fiscais
temporarias. Até (4, no entanto, se
impde um grande tema de casa para
supermercadistas. Entre as primei-
ras atitudes para se adaptar ao novo
cenario, é basico acompanhar defini-
¢oes sobre a lista de produtos da ces-
ta basica e as aliquotas do chamado
Imposto Seletivo. Revisar o mix de
produtos para priorizar itens dessa
cesta pode reduzir a dependéncia de
produtos afetados pela nova tribu-
tacdo. A intengdo é evitar a reducao
do consumo (e a pressdo sobre mar-
gens) em caso de um mix com produ-
tos de precos muito elevado. Ao atuar
com uma grande variedade de itens,
o setor precisa analisar o impacto em
cada categoria.

Criar formas de equilibrar o fluxo

Investimento em tecnologia e proatividade nas a¢oes para evitar surpresas

Para se adequar, pode ser inevi-
tavel investir em tecnologia — no que
tange a automacao fiscal -, a integra-
¢do com meios de pagamento e ga-
rantir controle sobre receitas e despe-
sas. Em paralelo, surge a necessidade
de capacitar colaboradores. “As pe-
quenas empresas terao mais dificul-
dades, pois deverao ter sistemas ro-
bustos para uma precificagdo mais
assertiva. Muitas deverao trocar ou
contratar mddulos adicionais. Ja nas
maiores empresas, que tém sistemas
mais robustos, o investimento ficara

mais voltado a treinamento e qualifi-
cagao de pessoas”, analisa o diretor
da Meta Assessoria Empresarial, Van-
derlei Goulart.

E urgente superar incertezas,
principalmente na transicao, e evitar
que elas sejam paralisantes. Con-
forme a andlise das profissionais da
Fecomércio-RS, toda alteracao rele-
vante traz riscos e oportunidades.
0Os negdcios precisam assumir uma
postura proativa, com simulagoes
constantes, ajustes finos nos precos
e renegociagao com empresas que

abastecem as prateleiras. Pelo lado
dos fornecedores, Gilmar Borscheid,
fundador da Girando Sol, uma das
principais marcas nacionais de pro-
dutos de limpeza, afirma que, entre
Seus pares, a visao é positiva. “Existe
um sentimento de que as empresas
com suas obrigacdes tributarias em
dia terdo grande vantagem sobre os
inadimplentes”, afirma. Ele acrescen-
ta que a nao cumulatividade permite
visualizar com clareza a constru¢ao
de precos, as margens e o credita-
mento sobre as aquisicdes.

Internamente, a reforma tributa-
ria é matéria de estudo e adequacao
pela empresa com sede em Arroio do
Meio ha bastante tempo. Colabora-
dores passaram por a¢des para um
entendimento amplo das alteracdes.
Borscheid explica que os sistemas
de geracdo de documentos XML e
integracao contabil ja sao do enten-
dimento dos profissionais, e que a
empresa esta partindo para um mo-
delo “muito superior" na area de TI.
“A confusao que hoje vigora com
ICMS, ICMS-ST, ICMS interestadual e

TANIA MEINERZ/JC

Patricia Palermo alerta sobre os
cuidados no periodo de transi¢do

de caixa diante do recolhimento auto-
matico de tributos também é aconse-
lhavel. “A mudanca na gestao do flu-
xo de caixa exigira forte adaptacao
por parte das empresas. Em um pais
de juros elevados, essa transi¢ao pe-
nalizara severamente aqueles que
nao se ajustarem de forma rapida e
eficiente”, destaca Patricia.

No universo supermercadista,
onde convivem negécios de perfis
diversos, muitos poderao entrar em
contato com o conceito de “estratégia
fiscal” pela primeira vez. Para espe-
cialistas, a reforma exige inteligéncia
tributaria integrada a gestao finan-
ceira. “Nao vejo ninguém 100% pron-
to para as mudancas. S6 as maiores
empresas estdo se organizando”,
afirma Goulart. Ele aconselha: “O
importante é todos se anteciparem,
planejando diversos cenarios, pre-
cificagdo e nova carga tributaria”,
reforca. Segundo o diretor da Meta,
estudos preliminares para o setor in-
dicam uma tendéncia de manutencao
da carga tributaria atual, com alguns
produtos em redugao, outros em au-
mento. Para ele, é importante que os
supermercadistas analisem os crédi-
tos permitidos na nova sistematica,
“que na teoria sao mais amplos que
no regime atual, pode ser um grande
diferencial competitivo”, observa. “E
a grande ddvida que paira ainda é a
permanéncia ou ndo da Substituicao
Tributéria: se cair, talvez o setor te-
nha aumento no prego de venda.”

principalmente quanto aos conceitos
duvidosos do PIS e Cofins que prati-
camente toda a matéria esta ou foi
judicializada ficara no passado.” Na
sua opinido, ndo ha riscos de perda
de competitividade, porque “todos
estarao operando da mesma forma
e aliquotas iguais no territério na-
cional”. Para ele, a reforma elimina-
ra favorecimentos, deixando todos
na mesma base. “Conforme estudos
que elaboramos, ndo tem risco de im-
pactos significativos no preco final
por conta da reforma”, garante.



"A reforma tributaria tem como
objetivo a simplificagao, esse é
0 principal ponto positivo, mas
s apos a transicao em 2033.
Entretanto, antes de podermos
ver alguma simplificagao,
veremos uma complexidade
absurda, com dois sistemas de
tributagéo vigentes ao mesmo
tempo. N&o vejo ninguém 100%
pronto para as mudangas, s6
as maiores empresas estao

se organizando, o importante
é todos se anteciparem para

ir planejando os diversos
cendrios, precificagao e nova
carga tributaria.”

Vanderlei Goulart, contador,
consultor, professor e

diretor da Meta Assessoria
Empresarial

"0 novo modelo de split
payment, no qual o imposto

é retido no momento do
pagamento pelo consumidor,
tende a impactar diretamente

o fluxo de caixa das empresas,
exigindo ajustes significativos
na gestao financeira. O periodo
de transigao oferece tempo
para adaptagao, mas demanda
planejamento minucioso

para evitar riscos e aproveitar
oportunidades.”

Patricia Palermo, economista-
chefe da Fecomércio-RS,

com apoio técnico de Tatiane
Correa, gerente do Nucleo
Juridico-Tributario da entidade

"A Receita Estadual gatcha
planeja agbes setoriais, como
cooperagao com varejistas,
para facilitar a transi¢ao, o que
pode dar ao Rio Grande do Sul
uma vantagem operacional
frente a estados com menor
estrutura fiscal”

Rodrigo de Assis, economista,
presidente do Corecon-RS

“Nao vejo riscos de perda de
competitividade, visto que
todos estardo operando da
mesma forma e aliquotas iguais
no territorio nacional. Dentro
do espectro de prazo mais
amplo, elimina favorecimentos
e incentivos, deixando todos
na mesma base. Conforme
estudos que ja elaboramos,
nao tem risco de impactos
significativos no preco final por
conta da reforma tributaria.”
Gilmar Borscheid, fundador
da Girando Sol, uma das
principais marcas nacionais
de produtos de

limpeza
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As nuances da reforma no Rio Grande do Sul

EVANDRO OLIVEIRA/)C

Estado pode ser beneficiado
com o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional
(FNDR), criado para
compensar perdas

Para o economista Rodrigo de
Assis, presidente do Corecon-RS, o
Rio Grande do Sul, com forte setor
agroindustrial e varejo alimentar, en-
frenta impactos @nicos. O Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Regional
(FNDR) pode compensar perdas de
ICMS (estimadas em até 20%), be-
neficiando o RS em relagao a regioes
menos favorecidas, como Norte e
Nordeste. O FNDR foi criado pela re-
forma tributaria para compensar per-
das de arrecadacao de estados e mu-
nicipios com o fim do ICMS/ISS.

Ja o programa Devolve ICMS,
que restitui até 15% do imposto so-
bre alimentos para familias de baixa
renda, alavanca o consumo local, es-
pecialmente com a cesta basica na-
cional (aliquota zero ou reduzida em
60% para determinados itens). Isso
pode aumentar as vendas em redes
regionais, mas exige ajustes fiscais,
ja que o RS avalia reduzir o ICMS da
cesta basica para 7%, alinhando-se
a outros estados. A Receita Estadual
galicha também planeja agdes seto-

Oquee

Aprovada em 16 de janeiro de
2025,a LC 214 estabeleceu as
bases da reforma: criagéo do
IBS (estadual/municipal), CBS
(federal) e Imposto Seletivo,
além de definir regras gerais
como base de célculo, fatos
geradores, split payment,
aliquotas de referéncia, regimes
especificos e cashback para
familias de baixa renda.
Também incluiu isencdes,
como a da cesta basica,
mecanismos de transicao.

Por que

A substituigao dos tributos
federais, estaduais e municipais
por uma aliquota padronizada
promete reduzir burocracia e
litigios fiscais. O objetivo da
reforma é trazer uma tributacao
linear em todo o territdrio
nacional, apesar de ser possivel
pequenas variages de aliquota
conforme regido, porém com
impacto pequeno.
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Presidente do Corecon, Rodrigo de Assis salienta impactos (inicos no Estado

riais, como cooperagao com varejis-
tas, para facilitar a transicao, o que
pode dar ao RS uma vantagem ope-
racional frente a estados com menor
estrutura fiscal. A seguir, o econo-
mista analisa outros dois aspectos
importantes:

0 impacto da reforma e o consu-
midor final

A chance de repasse integral de
impactos tributarios (aumentos ou
reducdes) aos consumidores é mo-
derada, entre 40%-60%, dependen-
do da elasticidade da demanda e
da concorréncia. A reforma permite
maior aproveitamento de créditos tri-

butérios sobre insumos (energia, lo-
gistica, aluguéis), reduzindo custos
operacionais em 5%-10% para su-
permercados. Porém, margens aper-
tadas (2%-3%) e a inflagdo recente
no Estado limitam repasses totais,
com redes podendo absorver parte
dos beneficios para elevar lucros, es-
pecialmente em itens de alta rotativi-
dade. Estudos do Instituto Brasileiro
de Planejamento e Tributacdo (IBPT)
apontam que a aliquota média de
26%-28% do IVA (Imposto sobre Va-
lor Agregado) e a concorréncia local
pressionam para repasses parciais,
mais provaveis em produtos basicos

O efeito disso para supermercadistas

A transicao para o IBS e CBS
aumentara consideravelmente
a complexidade da cadeia de
fornecimento

Em 2033, o Pais estara diante

de mudangas profundas na
distribuigao setorial da carga
tributdria, nos mecanismos de
recolhimento, na formagao de
precos, nas estratégias de compras
e na apuragao contabil. 0 ano que

vem € o primeiro da transigao e tem
por objetivo mapear o potencial
arrecadatorio da nova base
tributaria, sem alteracéo efetiva

de carga. Somente em 2027 sera
definida a aliquota capaz de manter
a arrecadagao no nivel pré-reforma.

» Ganhos: ha pontos positivos
claros, como a desoneragéo
completa da cesta basica de IBS e
CBS, aredugéo de 60% da aliquota

—— S I HiH Ty
Um dos pontos ﬁosmvos éa desoneragao da cesta basica de IBS e B.
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devido a sensibilidade a precos. O
cashback da cesta basica, via devo-
lugao direta, & mais eficaz para be-
neficiar consumidores do que cortes
diretos nos pregos.

0 cashback da cesta basica é um
mecanismo pelo qual o governo de-
volve ao consumidor de baixa renda
uma parte do imposto pago na com-
pra de produtos essenciais.

Grande rede nacional x super-
mercado regional

Grandes redes nacionais levam
vantagem inicial devido a escala e ca-
pacidade de gerir créditos tributarios
em varios estados, reduzindo custos
em 10%-15% com o split payment e
a simplificacao do IVA Dual. O fim da
guerra fiscal elimina incentivos re-
gionais, beneficiando operacoes in-
terestaduais. Ja supermercados re-
gionais, que compram de atacados
locais, ganham com cadeias curtas e
itens regionais da cesta basica (com
aliquota reduzida). No RS, programas
como Devolve ICMS e o FNDR favore-
cem regionais, mas o fim de incenti-
vos fiscais e o potencial aumento de
carga para PMEs (5%-8%) desafiam
0s menores. A longo prazo, regionais
ageis em tecnologia podem competir,
mas, no curto prazo, nacionais domi-
nam pela eficiéncia tributaria e rede-
finicao de contratos.

FONTE: FECOMERCIO-RS

basica para um amplo conjunto
de alimentos e a aplicagao dessa
mesma reducao a determinados
produtos de higiene e limpeza.

» Riscos: 0 novo modelo de split
payment, no qual o imposto é
retido no momento do pagamento
pelo consumidor, tende a impactar
diretamente o fluxo de caixa

das empresas, exigindo ajustes
significativos na gestéo financeira.

PATRICIA COMUN ELLO/ESPECIAL/)C
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Entidades
mobilizadas em
outros estados

Ndo é apenas no Rio Gran-
de do Sul que a reforma tributa-
ria agita o setor supermercadista.
Para o presidente da Associa-
cao Paulista de Supermercados
(APAS), Erlon Ortega, em artigo
para o portal Super Varejo, um
sistema tributario mais simples
e transparente vai reduzir o custo
operacional, desde que com ges-
tao fiscal, mas nao sem antes pro-
vocar desafios. Para o presidente
da Associacao de Supermercados
do Estado do Rio de Janeiro (As-
serj), Fabio Queirdéz, empresas
que se adaptarem proativamente
as mudangas poderao se diferen-
ciar no mercado ao promover pro-
dutos sustentaveis e saudaveis. A
Associacdo Brasileira de Super-
mercados (Abras) tem atuado ati-
vamente para antecipar e definir
a aplicacao pratica da Cesta Basi-
ca Nacional de Alimentos prevista
na reforma; em relacao a defini-
¢ao dos itens, a entidade propde
ampliar a lista dos itens com ali-
quota zero. A legislacao comple-
mentar ainda nao fechou a lista
definitiva.

Acumular produtos i=+ i
tributados pelo sistema £
antigo deve gerar

desperdicios

Coloque na agenda

¥ L

» Nesta quarta-feira, dia 20, a partir
das 15h, o economista Ricardo
Amorim participa do Seminario
Juridico da Expoagas 2025 para
falar sobre as oportunidades da
reforma tributaria para o setor. A
palestra sera sequida de painel
mediado pelo advogado Fabio
Canazaro, com as participagdes

\yy
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Economista Ricardo Amorim falard sobre as oportunidades da reforma tributdria na Expoagas hoje

de Vanderlei Goulart (diretor da
Meta Assessoria Empresarial),
Flavio Albino Filho, Fernando
Pergher (sécio-diretor na KPMJ
Brasil) e Ricardo Neves Pereira
(subsecretério da Sefaz-RS) .

» A Fecomércio-RS vem
desenvolvendo uma série de
iniciativas para apoiar as empresas

EXPOAGAS 2025
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CASSIUS SOUZA/UNIMED PORTO
= :

no processo de adaptagado a
reforma tributaria. Em breve,
serao langados materiais voltados
exclusivamente ao setor de
supermercados e hipermercados,
com andlise aprofundada de

seus principais desafios e
oportunidades.

» O Instituto Brasileiro de

TANIA MEINERZ/)C

Planejamento e Tributagdo (IBPT)
tem estudos Tributarios Setoriais,
elaborados por uma equipe de
especialistas. Para ver mais:
https://ibpt.org.br.

» Em julho, Receita Federal e
Serpro abriram o projeto-piloto do
portal da CBS (Contribuigdo sobre
Bens e Servicos) para testes com
empresas indicadas por entidades
de abrangéncia nacional. A pagina
oficial do piloto traz orientagdes,
FAQ, link de acesso (restrito aos
participantes) e cronograma de
entrada escalonada ao longo do
2° semestre de 2025. A relagao
das primeiras empresas aderentes
tem nomes como Petrobras, Vale,
Braskem, Nestlé, entre outras.

Elas acessam 0 ambiente restrito
para simular apuracao e declarar
eventos com IBS/CBS, exercitar
calculos, documentos fiscais e
devolugoes; feedbacks alimentam
ajustes do sistema. A Receita
mantém a entrada por etapas; nao
h& autocandidatura. Em agosto,
saiu nova lista de participantes, sem
empresas do varejo alimentar, como
supermercados.

Para quem n&o esta no piloto,

0s materiais publicos (FAQ,
apresentacdes, lives) ja ajudam
amapear impactos, processos e
integragdes que precisarao estar
prontos para 2026—2027.

Erros que podem
custar caro ao

varejo alimentar

(na transi¢ao 2026-2032, com
testes em 2025)

» Sistemas fiscais desatualizados:
ou seja, nao adaptar ERPs para
calcular IBS/CBS simultaneamente
ao ICMS gera erros em declaragoes e
perda de créditos, com custos de

RS 50 mil - RS 100 mil por loja média.

» Gestao inadequada de estoques:
acumular produtos tributados pelo
regime antigo, sem ajustar pregos
ou contratos com fornecedores.

» Falhas no split payment: ndo
implementar o pagamento dividido
de impostos impede o uso de
reducdes na cesta basica, gerando
multas.

» Falta de treinamento e
planejamento: ndo mapear
impactos setoriais (como ESG)
ou capacitar equipes leva a
n&o conformidade, com custos
em auditorias e penalidades,
especialmente para regionais sem
escala. Recomenda-se investir
em tecnologia fiscal, auditorias
preventivas e parcerias com
contadores para aproveitar a
simplificagao e evitar perdas.

FONTE: RODRIGO DE ASSIS, ECONOMISTA,
PRESIDENTE DO CORECON-RS
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Expoagas é vitrine para lancamentos e novidades

Feira vira oportunidade
para marcas mostrarem
ao mercado os
produtos que estao
saindo das fabricas

Tradicionalmente, a Expoagas é
uma vitrine para que as marcas apre-
sentem ao setor supermercadista
seus novos langamentos no mercado.
Quem percorre os corredores da feira
pode conferir de perto produtos que
logo estardo nas prateleiras e bal-
coes de supermercados de todo o Rio
Grande do Sul e também do Brasil.

Diversas indstrias galichas
prepararam uma série de novidades

para serem apresentadas na feira. A
Fruki Bebidas é uma delas. A empre-
sa apresentara o novo sabor em edi-
¢do limitada do energético Elev na
versao Pink Lemonade zero agicares,
em embalagens lata 473 ml e PET 2L.
Além disso, sera apresentado um re-
branding da cerveja Bellavista, que
traz também trés novos produtos.

Os lancamentos apresentam 0s
sabores Pilsen, na versao 473ml, e
Session IPA, em lata 350ml, assim
como a nova versao da Bellavista
American IPA, agora em lata 350ml. A
marca, que conta também com o sa-
bor Premium Lager versdes long neck
e 473ml, ganhou, ainda, nova identi-
dade visual.

“A Bellavista representa um res-
gate ao inicio da nossa histéria por
sera primeira marca e o primeiro pro-
duto da empresa. Com as novidades,
reafirmamos a nossa missao de unir
tradicao e inovagdo, preservando a
memdria afetiva e adaptando-a as
preferéncias atuais do consumidor e
atendéncias de mercado”, explica )i-
lio Eggers, diretor Administrativo e de
Marketing da Fruki Bebidas.

Além dos lancamentos, a empre-
sa leva a feira a ativacao Fruki Lab,
um espaco interativo onde os visi-
tantes poderdo criar seus proprios
sabores de refrigerante, combinando
bases classicas com xaropes e com-
plementos variados.

VIBRA FOODS/DIVULGAGAO/JC

Itens com a marca Nat comegcam a chegar aos supermercados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina em setembro

Bom Principio aposta em novos sabores de cremes

Outra empresa galicha que ira
apresentar novos produtos é a Bom
Principio Alimentos, referéncia na-
cional em recheios, cremes, doces,
geleias e conservas. Presente pela
112 vez consecutiva na Expoagas,
a companhia apresentara uma nova
linha de cremes, em potes de 250g
com tampa rosca.

e L

Empresa promove degustagdes, interagdes e com

Os novos sabores creme de pis-
tache, creme de amendoim, creme
de chocolate branco com cookies e
creme de aveld com pedagos de cas-
tanhas chegam para ampliar as op-
¢oes no portfélio. Outro langamento
sdo os sabores da linha de geleias
gourmet, que agora incorporam ver-
soes defumadas e vém nos sabores

BOM P_RINC[PIO/DIVULGAC/-\O/JC
e

binag¢bes gastronébmicas

cebola caramelizada defumada e pi-
menta vermelha defumada, em em-
balagens de vidro de 250g. A previ-
530 é que os produtos cheguem ao
varejo a partir da primeira semana
de setembro.

Para esta edicao, a Bom Princi-
pio Alimentos preparou, ainda, uma
experiéncia imersiva que convida o
pdblico a explorar todo o catalogo,
desde os classicos até as novidades
que serao oficialmente apresenta-
das ao mercado durante o evento.
Degustacdes, interacdes com a equi-
pe e combinagdes gastrondomicas
criativas fazem parte da proposta.

“Esses lancamentos nao sao
apenas uma resposta as novas de-
mandas do consumidor e do varejo,
mas também parte de um plano es-
tratégico de expansao do portfélio e
fortalecimento da marca, que proje-
ta um crescimento de 25% ainda em
2025”, afirma o CEO da Bom Princi-
pio Alimentos, Alexandre Ledur.

=y
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Com origem no municipio de
Montenegro, a galcha Vibra Foods,
um dos maiores players da avicul-
tura nacional, é outra empresa que
apresentara novidades da marca Nat
durante a Expoagas 2025. O estan-
de dara destaque aos novos cortes
frescos temperados somente com in-
gredientes naturais, a renovacao da
linha Food Service, as novas emba-
lagens de Nat Verde e ao lancamento
da linha de empanados, que comeca
a chegar aos supermercados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina no

Elev Pink Limonade: novidade da Fruki durante a feira na Fiergs

SOFIA SCHEIBEL/DIVULGACAO/)C
-
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Vibra Foods traz linha de empanados

fim do més de setembro.

“Nosso portfélio esta alinhado
as demandas atuais do consumidor
moderno, que tém cada vez mais se
interessado por marcas que ofere-
cem praticidade e saudabilidade.
Esses atributos também chamam
a atencao do varejista, atacadista
e de todos os profissionais do setor
alimenticio com quem estreitamos
o relacionamento em eventos desta
natureza”, afirma a gerente de Mar-
keting da Vibra Foods, Andrea Pozze-
bon Medeiros.

Excelsior Alimentos apresenta
releitura de classicos

A Excelsior Alimentos, por
sua vez, lancard na Expoagas
uma nova versao de trés classicos
da empresa. A linha de fatiados,
que faz parte do core business do
negdcio, agora passa a dispor das
mortadelas com e sem toucinho
na versao 400g — ambas carac-
terizadas por sabor marcante com
picancia leve e textura macia. Ja o
presunto cozido sera apresenta-
do em embalagem de 300g. Feito
100% com carne de pernil suino,
o produto tem textura leve, macia
e suculenta.

As novidades foram idealiza-
das em resposta a uma mudanga
de comportamento de consumo
e de compra, principalmente re-
lacionados a lojas de autosservi-
¢o e cash and carry (atacarejos),
além de atender a dois perfis es-
tratégicos: familias maiores e

clientes de pontos de venda que
precisam de produtos fatiados
com padrdo, economia por por¢ao
e controle de perdas na operacao.

“Ha uma procura crescente
por produtos em formatos maio-
res, tanto por parte dos consumi-
dores, que buscam por economia
e custo-beneficio, quanto pelos
clientes varejistas que necessi-
tam de praticidade de exposi¢ao
e armazenamento”, explica Paula
Fengler, especialista em Pesquisa
e Desenvolvimento da Excelsior
Alimentos.

A edicdo 2025 da feira tem
um significado especial para a
empresa: a Excelsior esta entre
as homenageadas da Associacao
Galicha de Supermercados (Agas)
em reconhecimento a sua partici-
pagao desde a primeira edi¢ao da
feira.
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Mercado 'super’
aquecido em
lojas e modelos

Setor registra mais
atacarejos, pontos de
vizinhanca e fim de bandeira

0 mundo dos supermercados
galichos esta especialmente movi-
mentado em 2025. S3o novas uni-
dades, com constru¢ao em diversas
cidades, negociacdes de pontos e
saida de cena de um classico das
bandeiras.

0 grupo Carrefour implemen-
ta neste ano a retirada das opera-
¢oes do Nacional, com fechamento

de lojas, transferéncia de pontos
a outras empresas e foco nas trés
marcas — hipermercado Carrefour,
Atacaddo e Sam's Club. O efeito?
Abre espago para marcas nativas
de bairro ou vizinhan¢a entrarem
em novas areas.

Os atacarejos ainda mantém o
aquecimento, com grupos lideres
e até menos representativos am-
pliando no segmento. O formato
ocupou espago que, no passado,
era de hipermercados, com custo
mais elevado. )a os tradicionais su-
permercados ganham mais pontos

\yy
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Mais de 140 jovens visitaram loja do Stok Center, na Capital, para conhecer o modelo dias antes da Expoagas

entre consumidores, que querem
a facilidade de lojas mais perto de
onde moram.

A saida de cena do Nacional
sem um novo player que imedia-
tamente assuma os pontos expds
ademanda. Os moradores cobram
e mostram urgéncia em ter o "su-
per" pertinho de onde moram de

Na gondola: entenda o que esta acontecendo no cenario gailcho

0 mercado galicho esta aque-
cido, tanto por decisdes de redes
que estdao enxugando e mudando
estratégia — Grupo Carrefour, com
bandeira Nacional —, como por ex-
pansao com um mix entre atacare-
jos (segmento de volume e preco) e
vizinhanga — diversas grifes do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina.
A seguir, os principais destaques
para situar leitores sobre o cenario
supermercadista:

» Nacional sai de cena e abre
portas para outros: o fim da bandei-
ra que ja passou por muitos donos
é o fato do ano do setor. As 39 lojas
que estavam sob comando do Car-
refour foram paulatinamente sendo
fechadas, entre Porto Alegre e Inte-
rior. O grupo Nicolini, de Bagé, arre-
matou 11 filiais e comegou a migrar
para seu modelo. Também ficaram
com pontos o Viezzer, em S3o Leo-
poldo, Supermercados Kern, em
Novo Hamburgo, Curitibanos, em
Cachoeirinha, e Madi, em Gravatai.
Na Capital, 0 Gauchao Supermerca-
dos assumiu o ponto no bairro San-
tana e fechara outra unidade préxi-
ma para concentrar na operagao. A
maioria das filiais, entre grandes da
Capital, ainda esta indefinida.

» Atacarejos em alta, ainda: a
multiplicacao de lojas do formato
mantém a aceleracao dos anos re-
centes. O Rio Grande do Sul prota-
goniza a (ltima fronteira de expan-
sdo do modelo, que ja se consolidou

volta. E essa dinamica de merca-
do que também atrai atencao de
varejistas do setor, o que foi com-
provado pela terceira edicao do
giro que o0 Agas Jovem promoveu,
dias antes da Expoagas, para que
supermercadistas sucessores de
empresas em diversas regioes co-
nhecessem marcas gadchas.

Fim da bandeira Nac10nal que ja passou por mu1tos donos, éo fato do ano do setor no Rio Grande do Sul

em outros estados e regioes. Por
isso, vé-se grupos galichos e tam-
bém de vizinhos catarinenses
abrindo lojas e projetando novas
no futuro. As implantacdes seguem
com ndmeros que chamam a aten-
¢ao, tanto puxados por granddes
do setor como médios e até peque-
nos. Por que chamam a ateng¢ao? O
custo do investimento & o maior de-
safio. Os juros de mercado seguem
em alta (precificados por uma Selic

que voltou a patamares recordes,
com recuo s6 em 2026, o que torna
a alocacao de capital, mesmo pro-
prio, com custo maior — o préprio
pode render mais ficando em apli-
cacao financeira do que imobiliza-
do em prédio). Mas as redes veem
mercado e espago para abrir uni-
dades. O Comercial Zaffari, segun-
do do setor, deve fechar 0 ano com
oito novas lojas do Stok Center. A
meta do grupo é chegar a 60 lojas

(entre 51 atacarejos e nove super-
mercados) até 2027. O Grupo Zaf-
fari, primeiro do setor, também tem
mais Cestto, seu atacarejo, vindo:
Viamao, Canoas, Novo Hamburgo e
Sao Paulo. De fora, grupo Pereira e
Passarela tém lojas em plano. Pas-
sarela abriu em Canoas este ano.
Pereira deve ter em Novo Hambur-
go. 0 Unidasul terd mais cinco lojas
do Macromix até 2027 — Cachoei-
rinha, Santo Antonio da Patrulha,

Neste ano, a visita foi a filial
do Stok Center, da Comercial Za-
ffari, na Zona Norte de Porto Ale-
gre. Mais de 140 jovens de 11
estados tiveram contato com o
modelo, além de interacdes e pa-
lestras sobre gestao, desenvolvi-
mento e operacgao de lojas em ati-
vidade no Vila Ventura.

Dois Irmaos, Porto Alegre e Grama-
do. O Imec, da bandeira Desco, tam-
bém amplia. Vai ter a terceira unida-
de em Porto Alegre. Nome regional,
0 Max Center tera mais dois Jumbo,
ambos em Porto Alegre. No Interior,
a rede rio-grandina Guanabara au-
mentou a familia de GBmix e pro-
jeta mais uma unidade. O Unisuper
criou bandeira do formato e migrou
supermercado para o tipo de loja,
no pés-enchente.

» Supermercados de vizinhan-
¢a de volta: conveniéncia e expe-
riéncia sao duas palavrinhas que
andam juntas no varejo e expli-
cam por que lojas de autosservigo
de porte menor e dentro do con-
ceito de vizinhang¢a ganham mais
e mais espaco e estao na lista de
roteiro de compras de consumido-
res. A abertura de unidades abran-
ge diferentes redes. O Zaffari vem
com novas unidades por meio de
seus empreendimentos — Bour-
bon Carlos Gomes e Cidade Nilo
(onde foi Nacional, no bairro Bela
Vista). Unidasul terd novos Rissul
em Canoas, Parobé, Esteio e Por-
to Alegre (duas). Bandeiras com
raiz de bairro expandem, como o
Keppler, da Capital, que ganhou o
Prix, na Zona Norte. De Santa Ca-
tarina, o Bistek projeta mais lojas,
duas delas em terrenos na Capital
(ex-Nacional da Protasio Alves) e
em Novo Hamburgo. O Passare-
la também abre supermercados,
como em Santa Cruz do Sul.
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19 A 21 DE AGOSTO | FIERGS PORTO ALEGRE

Tudo que td no super, ta na vida das pessoas. Tad no café da manha,

no almocgo, t& na casa limpinha. E se td no super, td fazendo a economia
girar, td gerando emprego, td fortalecendo e criando parcerias para um
futuro melhor. E tudo isso t& na Expoagas, a maior feira de negdcios do

setor supermercadista. A gente se vé 4.
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