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Setor do agronegdcio, um dos que mais busca capacitagdio nos processos, representa a maior fatia de cooperativas: sdo 93 espalhadas pelo Estado

Cooperativismo cresce
com profissionalizacao

Rio Grande do Sul é o ber¢o brasileiro do modelo que
faturou RS 93,2 bilhdes no ano passado em solo gadicho
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Dados do setor foram apresentados a imprensa do Rio Grande do Sul nesta semana na nova sede do Sistema

Ao leitor
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Os trés pilares do cooperativismo

Mauro Belo Schneider

O cooperativismo vem ganhan-
do cada vez mais relevancia no Rio
Grande do Sul desde a enchente de
2024. A partir de uma campanha in-
centivando o consumo de produtos
locais, marcas do Interior gaiicho e
o trabalho das familias tém atraido
visibilidade e conquistado clientes.

Este modelo, no entanto, nao co-
mecou hoje. Sua longa trajetoria tem
origem na Inglaterra e se alicerca nos
mesmos pilares em qualquer lugar

do mundo em que ele esteja inserido.

O primeiro deles é a gestao pro-
fissional. A unidao entre cooperados
gera uma troca constante de desen-
volvimento coletivo e a tendéncia é
que os negocios aprendam a reduzir
custos e a crescer juntos.

Em segundo lugar, esta o senti-
mento de pertencimento que as coo-
perativas despertam. Como 0 asso-
ciado é também dono, ele participa
do processo democratico. Cada um
pode se beneficiar a partir de suas
necessidades individuais, mesmo

Como se constitui uma cooperativa?
Para ser constituida, uma cooperativa precisa de, no minimo, 20 pessoas fisicas. Com excec¢ao das
cooperativas de trabalho, que podem ser constituidas a partir de sete associados. Excepcionalmente é
aceita a participagao de pessoas juridicas, mas para isso a empresa devera ter por objeto as mesmas
atividades econdmicas que os demais associados pessoas fisicas (ou atividades correlatas).

0 que sao as sobras?

que em um trabalho em grupo.

E o terceiro pilar & o do desenvol-
vimento comunitario. Normalmente,
o faturamento das cooperativas e
suas sobras sao reinvestidos na pro-
pria comunidade, gerando um ciclo
virtuoso para todos.

A comunidade abraca o modelo,
assim como o modelo abraga a co-
munidade. E uma via de mao dupla
baseada na transferéncia econdmica.

Que o Rio Grande do Sul continue
crescendo neste cenario e dando bons
exemplos para todos os galichos.

Em organizagdes tradicionais, chama-se o excedente financeiro, apds o pagamento de todas as
despesas, de lucro. No cooperativismo, o saldo positivo € chamado de sobras, ja que o propdsito da
instituicao nao é o lucro, e sim o desenvolvimento econémico e social dos cooperados e da cooperativa.

Editor-chefe: Guilherme Kolling | Editores-executivos: Mauro Belo Schneider e Fernanda Crancio
Reportagem: Loraine Luz e Thiago Copetti | Diagramacgao: Gustavo Van Ondheusden e Barbara Valério
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Ocergs, no bairro Floresta, em Porto Alegre, pelo presidente Darci Hartmann

Hora da visibilidade global
para o cooperativismo

Cooperativas alicercam retomada
econdmica do Rio Grande do Sul

Cooperativismo gaucho investe
em capacitagao e em estratégias
comerciais

Porto Alegre tem Ensino Superior
voltado ao segmento

Sicoob trabalha para liberar
recursos no Plano Safra

‘Muito do que o Sicredi faz
néo € sozinho', diz Port

Parceria com cooperativas gera
aproximagao com sociedade

Unicred: principios reforcados
em periodo adverso

As cooperativas gatichas
do ramo da satide

Beneficiamento de graos
pode assegurar rentabilidade

Setor lacteo aponta caminhos
para outros setores

Investimentos e visao de médio
e longo prazo na vitivinicultura

Cooperativas de energia
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25% TANGERINA.

25% BERGAMOTA.
25% MEXERICA.

25% LARANJA-CRAVO.

100% BRASILEIRA.

Pode chamar de qualquer jeito que a gente entende.
Sabe por qué?

Porque somos 100% brasileira.

Nascemos aqui pra levar protecao e incentivar sonhos.
Investimos 100% aqui.

Crescemos juntos com o cooperativismo.

E vivemos pelo futuro de milhdes de brasileiros.

5 DE JULHO
DIA INTERNACIONAL DO COOPERATIVISMO

ICATU COOPERA E DAQUI.
E PARA TI. E POR VOCES.

ICATU

COOPERA

Icatu Seguros S.A (CNPJ/MF: 42.283.770/0001-39). SAC: 0800 286 0110 (22 a 62: 8h as 20h; fins de semana e feriados: 8h as 16h).
Nos demais horérios ou Atendimento em libras: portal.icatuseguros.com.br/atendimento. Ouvidoria: 0800 286 0047 (22 a 62: 8h as 18h, exceto feriados).
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2025: hora da visibilidade global para o cooperativismo

Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) proclamou
este como Ano Internacional
das Cooperativas

Neste ano, o Dia Internacional
do Cooperativismo, comemorado
sempre no primeiro sabado de julho,
€ mais especial: 2025 foi proclamado
pela Organizacao das Nacdes Uni-
das (ONU) o Ano Internacional das
Cooperativas.

Nao é a primeira vez que a en-
tidade destaca 365 dias para con-
quistar mais cooperados, expandir
negdcios e garantir visibilidade para
um trabalho realizado em todos os
setores da economia. O Ano Interna-
cional das Cooperativas também co-
locou 0 movimento na vitrine global
em 2012. A época, a ONU promoveu
0 modelo como alternativa concreta
a crise econdmica de 2008-2011.
Dessa vez, a motivacao esta ligada
a aspectos como sustentabilidade,
inclusao e recuperacao socioecond-
mica p6s-pandemia.

“Com o Ano Internacional, a
ONU nos provoca a falar mais so-
bre o cooperativismo justamente
buscando reduzir o desconheci-
mento das pessoas”, comenta
Marcio Port, presidente da Cen-
tral Sicredi Sul/Sudeste. “O maior
concorrente do cooperativismo é

Os objetivos
da ONU

e Aumentar a
conscientizagao publica
e[ortalecer o crescimento
e desenvolvimento das
cooperativas

e Promover ambientes legais
favoraveis

e|nspirar liderangas,
especialmente entre jovens

o desconhecimento. Se mais pes-
soas entendessem o que & uma
cooperativa e como ela funciona,
nds poderiamos ser ainda mais
desenvolvidos no Brasil. Temos
um grande desafio de as pessoas
entenderem exatamente como fun-
ciona o cooperativismo e se darem
conta de que & um modelo de negd-
cios diferente”, observa.

Do ponto de vista pratico, a
ONU ndo organiza diretamente ati-
vidades operacionais como eventos
ou capacitacdes, mas atua em nivel
diplomatico, institucional e de arti-
culagdo global. O Copac (Committee
for the Promotion and Advancement

i ray

of Cooperatives) articula diretrizes,
materiais e relatorios tematicos em
areas como seguranca alimentar,
trabalho decente, inclusao financei-
ra e desenvolvimento sustentavel. A
proclamacao pela ONU serve como
incentivo para que agentes piblicos
ou privados, instituicdes de ensi-
no ou ONGs e o proprio setor criem
eventos, politicas piblicas e educa-
¢ao cooperativista.

Em paises como Brasil, Franga
e Alemanha, isso é particularmente
evidente. O universo de coopera-
tivas brasileiras esta entre os que
mais crescem no mundo, e o Pais é
destaque na América Latina. Ja as
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NO COOPERATIVISMO GAUCHO

cooperativas francesas e alemas
tém desempenho sélido e com gran-
de peso no PIB de seus paises.

“A ONU esta reconhecendo o
nosso papel no desenvolvimento
sustentavel e na construgao de um
mundo mais justo e inclusivo”, des-
taca Marcelo Hoffmeister, diretor de
Desenvolvimento e Negdcios da Uni-
cred Geragao.

Para ele, a atuacao incansavel
de instituicdes cooperativistas gal-
chas no combate aos efeitos das en-
chentes, na retomada dos negocios
e na propria reconstrucao do Estado
como um todo é um grande exemplo
local dessa forca.

Motivagéio do movimento, que jd ocorreu em 2012, estd ligado a aspectos como sustentabilidade, inclusdo e re

O movimento

eEnvolve mais de 1 hilhdo

de pessoas no mundo, que
conta com mais de 3 milhdes
de cooperativas; no Brasil,
sao mais de 4,5 mil coopera-
tivas, abrangendo mais de 23
milhdes de cooperados. Os
numeros séao da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras.

o0 setor agropecuario nacio-
nal reline 1.179 cooperativas
e 1 milhao de associados,
que produzem mais de 50%
da safra de gréos, conforme
0 Anuario Coop 2024 (www.
anuario.coop.br).

TANIA MEINERZ/JC
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GROPECUAR!

www.fecoagrors.com.br
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Cooperativismo na América Latina surgiu no Rio Grande do Sul

Confira algumas das datas

mais importantes na historia .

do cooperativismo gaticho, LY © cooperativismo

brasileiro e mundial: se consolidano
TS setor agropecudrio

com iniciativas pelo
Interior do Estado. A
partir dos anos 1970,
comegam a surgir
as cooperativas

no setor de saude,
pelas maos de mé-
dicos em busca de
melhores condigoes
de trabalho.

Um grupo de 28 traba-
1844 lhadores em Rochdale,

no interior da Inglaterra,

montou o préprio arma-

zém para conseguir me-
lhores pregos na compra
de insumos basicos para
o grupo. Nascia a primei-
ra cooperativa moderna.

m (Fjundaga;) dal At||a_nc;a m A primeira cooperativa
ooperativa fnter de crédito da América

@ A Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
foi criada como entidade nacional de representa-
gao do cooperativismo, essencial para a articula-

¢ao politica e técnica do setor. Em 1971, passou a
ser reconhecida legalmente como érgéo maximo.

1972 E fundada a Federagdo Unimed/RS. No mesmo
ano, se organiza a Cooperativa de Prestacao
de Servigo de Odontologia do Alto Taquari
(Odoncoop), hoje Uniodonto RS.

Fundagao da Unicred Vale das Antas,
marcando o inicio do Sistema Unicred no
Estado.

Surge o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo (SNCC) com maior regulagdo e
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Coops Day 2025

e No sabado, dia 5,
prédios iconicos de cinco
capitais — Salvador,
Brasilia, Belo Horizonte,
Porto Alegre e Belém

— vao virar telées para
projegdes que destacam
o papel transformador
do cooperativismo. Além
das ruas, a mensagem vai
se espalhar pelas redes
sociais.

e O Dia Internacional das
Cooperativas este ano
traz o tema Cooperativas:
promovendo solugoes
inclusivas e sustentaveis

nacional (ACI) em
Londres deu inicio a
articulacéo global do
movimento. E a mais
antiga organizagao
nao-governamental do
mundo ainda em ativi-
dade, com milhdes de
cooperativas em mais
de 100 paises.

Latina é fundada na ci- supervisao do Banco Central.
dade de Nova Petropolis
para auxiliar os agricul-
tores da regiéo, a Sicredi
Pioneira, sob a lideranca
do padre suico

Teodor Amstad. Ele
ainda ajudou a fundar
outras 36 instituigoes
semelhantes no Rio
Grande do Sul.

por um mundo melhor.

e O tema foi definido

pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), alinhada
com o Ano Internacional
das Cooperativas. O Coops
Day é celebrado desde 1923
e oficialmente reconhecido
pela ONU desde 1995.

E implementado no Brasil o Servico
Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop) para promover
a educagao, formacgao e desenvolvimento
técnico dos cooperados e colaboradores.

constro
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Em 2024, mesmo diante de grandes desafios,
o cooperativismo reafirmou sua forga, uniao
e compromisso com o estado.

O cooperativismo

Presente no agro, saude, crédito, educagao,
trabalho, consumo, transporte e infraestrutura,
o cooperativismo oferece solugoes reais,
acessiveis e conectadas com as pessoas.

segue crescendo e
transformando o

Rio Grande do Sul.

Porque onde tem cooperativa,
tem desenvolvimento e futuro.

5 DE JULHO
DIA INTERNACIONAL
DO COOPERATIVISMO

372 A42MI 78 mil .93 BI

gtroem Um mundo melhor

v,@’/ SistemaOcergs

OCERGS | SESCOOP/RS | ESCOOP
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Reportagem especial

Cooperativas
alicercam retomada
economica do Rio
Grande do Sul

Nameros divulgados na
terca-feira pelo Sistema
Ocergs comprovam o vigor do
cooperativismo gaicho

neste dltimo ciclo

Loraine Luz, especial para o JC

Ainda reverberando, as gran-
des adversidades enfrentadas pelos
galichos em 2024 testam a forca da
coletividade. A nivel organizacional,
esse grau de coesao comunitaria
tem nome e um historico consistente
de protagonismo no Rio Grande do
Sul: as cooperativas.

Investigando Interior adentro, é
impossivel explicar a reconstrucao
e a retomada do desenvolvimento
social e econdmico das regides afe-
tadas seja por enchentes, seja por
estiagens sucessivas, sem obrigato-
riamente mencionar o trabalho das
cooperativas. Como costuma acon-
tecer na trajetoria de atuacao desse
modelo de organizacdo, as crises
sao grandes oportunidades para que
essas instituicdes ganhem maior re-
conhecimento social.

Os nimeros divulgados na ter-
ca-feira pelo Sistema Ocergs (pg. 8)
comprovam o vigor do cooperativis-
mo galiicho neste dltimo ciclo. “Sao
dados substanciais. Mostram que o
cooperativismo cresceu em todos 0s
ramos, mais do que todos os outros
setores econdmicos do Rio Grande

do Sul. Isso confirma a importancia
deste modelo de cooperacao para
que juntos possamos competir cada
vez melhor”, avalia Darci Hartmann,
presidente do Sistema Ocergs (Siste-
ma da Organizacao das Cooperati-
vas do Estado do Rio Grande do Sul).

No Brasil, as cooperativas
também demonstram relevancia.
Porém, a alta presenca territorial,
o atendimento em areas sem ban-
co, por exemplo, e o rapido apoio
a emergéncias tornam o funciona-
mento do modelo no Estado ainda
mais forte. A recuperacao de solos
e areas agricolas devastadas pelas
cheias demandara um longo perio-
do de reconstrucao. Hartmann pon-
tua que os produtores rurais estao
descapitalizados, necessitando de
investimentos que podem levar de
quatro a cinco anos para concluir a
regeneracao completa.

As preocupacdes do Sicredi,
presente em 484 dos 497 municipios
galichos, convergem nesta direcao:
“Essa estiagem de agora é mais
preocupante porque nao é a primei-
ra dos dltimos anos. O produtor vem
tendo essa dificuldade de varios
anos”, observa Marcio Port, presi-
dente da Central Sicredi Sul/Sudes-
te. A gravidade dos endividamentos
esta ligada as perdas recorrentes de
safras. “E um ano bem importante
para conseguirmos conquistar pror-
rogacoes adequadas. Do contrario,
Sera um ano preocupante para o

COOPERATIVISMO
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produtor rural”, avalia Port.

A resiliéncia exigida das coope-
rativas no periodo, em decorréncia
dos efeitos da crise climatica, atingiu
a propria integridade fisica delas.
“Tivemos usinas inundadas. Coo-
perativas de energia, de compostos
completamente destruidas, mas con-
seguimos nos reestruturar e estamos
ai, firmes e fortes”, garante o presi-
dente do Sistema Ocergs. A Uniodon-
to RS precisou mudar de sede, para
manter o atendimento dos beneficia-
rios: “Como medida extraordinaria,
mantivemos 0s rendimentos mensais
dos cooperados durante esse periodo
de crise”, conta o presidente da Unio-
donto Federacao RS, Irno Augusto
Pretto. Da mesma forma, diversas
unidades da Unimed POA ficaram
debaixo d’agua. Um ano apds o maior
desastre climatico da historia galicha,
baixar a guarda nao é uma op¢ao.

“As enchentes passaram, mas
continuamos no  monitoramento
das fortes chuvas e seus impac
tos. Aprendemos muito em maio de
2024. Sa0 em momentos como este
que comprovamos a forca do coo-
perativismo no Rio Grande do Sul.
Atuamos de forma intensa, tanto
economicamente quanto em acoes
sociais”, aponta o presidente do

Crises sdio oportunidades para que cooperativismo ganhe reconhecimento

EVANDRO OLIVEIRA/JC
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Conselho de Administracao da Uni-
med Porto Alegre, Marcio Pizzato.

A" conjuntura macroecondmica
impds desafios adicionais ao setor.
Foi preciso rever planejamentos,
controlar custos e investir em inova-
¢ao para manter a competitividade.
As cooperativas mais representati-
vas no Estado tém se concentrado
na digitalizacao, em inteligéncia arti-
ficial, na personalizacao de servicos
e em novos produtos.

Para Marcelo Hoffmeister, dire-
tor de Desenvolvimento e Negdcios
da Unicred Geracao, a logica do mo-
delo cooperativista permite manter
o0 otimismo. “No modelo impar em
que atuamos, sem fins lucrativos, 0s
resultados obtidos sao distribuidos
aos cooperados e reinvestidas no
desenvolvimento das comunidades e
das proprias cooperativas”, destaca.

0 presidente do Sistema Ocergs
compartilha desse sentimento de
confianca na esséncia do funciona-
mento dessas organizacoes. “Tive-
mos sobras liquidas muito substan-
Ciais, crescimento em n(mero de
associados e de faturamento. Mas
dou especial importancia a pilares
fundamentais no cooperativismo,
como a questao da gestao profis-
sionalizada, do pertencimento, pelo

Nova sede

2024 foi 0 ano de abrir

as portas da nova sede
do Sistema Ocergs — A
Casa do Cooperativismo
Galcho, localizada

na Avenida Berlim, no

4° Distrito de Porto
Alegre. Com 750 m?,
funciona como um hub
de inovagao e ponto

de encontro para o
cooperativismo. Oferece
ambientes para eventos,
salas de reunides, areas
de convivéncia, salas de
aula equipadas, espaco de
coworking e a biblioteca
Vergilio Perius, estrutura
com 1,8 mil titulos e

4,2 mil exemplares.

Além de publicagdes
sobre cooperativismo,

ha centenas de livros
sobre Administragao,
Direito, Matematica, Meio
Ambiente, Contabilidade,
Marketing, Relagoes
Publicas, Literatura e
Historia, entre outras
areas. Durante a enchente
de maio, a biblioteca foi
alagada, e a estrutura

ja foi recuperada. O
nome - anunciado no
final do ano passado

- é uma homenagem

ao idealizador da

Escola Superior do
Cooperativismo (Escoop).

qual o associado é quem decide. A
cooperativa esta inserida na comuni-
dade e é 14 que ela investe seus re-
sultados, suas sobras, enfim, e isto
realmente cria uma sinergia muito
forte no que diz respeito a toda essa
capacidade do crescimento que nds
estamos tendo”, avalia.

Dados do sistema no Brasil

O cooperativismo chegou a
23,45 milhdes de associados no
Pais, gerou 550.611 empregos
e movimentou RS 692 bilhdes
em 2023, com ativos totais
superiores a RS 1,16 trilhdo. No
comeércio exterior, as instituigoes
brasileiras alcangaram USS 8,3
bilhdes em exportagdes. Os dados
s&do Anuario do Cooperativismo
Brasileiro 2024.

88% dos brasileiros percebem
0 movimento como moderno
e inovador, de acordo com
a Pesquisa de Imagem do
Cooperativismo, de 2023,
realizada em todas as regides do

Brasil, com 11.522 respondentes.
Além disso, 18% dos entrevistados
associaram o cooperativismo a
unido, alianga e soma de esforgos,
enquanto 16% relacionaram o
movimento a ajuda, apoio e auxilio
mutuo.

Cada RS 1,00 concedido
em crédito gerou RS 2,56 em
atividade econémica. O impacto
das cooperativas de crédito na
sociedade foi identificado em
estudo da Fundagao Instituto de
Pesquisas Econémicas (Fipe), em
parceria com o Sistema OCB e
0 apoio do Conselho Consultivo
Nacional do Ramo Crédito (Ceco).

Em termos de PIB per capita,
0S Municipios que contam
com cooperativas de crédito
registraram um incremento de RS
3.852 por habitante, equivalente a
10% da média nacional de 2021.

No Brasil, a taxa de penetragédo
do cooperativismo é semelhante
amundial, chegando a 12,7%
em 2023, segundo Panorama
do Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo. A mesma fonte
indica que as cooperativas
de crédito estao em 57% dos
municipios, reunindo 17,3 milhées
de associados (85% pessoas
fisicas). Sdo 730,9 bilhdes em

ativos.

Uma cooperativa é a principal
instituicao financeira dos
cooperados para quase 53%
dos entrevistados da pesquisa
"A competitividade das
cooperativas de crédito na era
digital", desenvolvida pela MIT
Sloan Management Review
Brasil. O estudo obteve 172
respostas, todas de colaboradores
e liderangas que atuam no
cooperativismo de crédito no
Brasil. A coleta foi realizada de
forma andnima entre 19 de abril
e 9 de maio de 2025. AMIT Sloan
Management Review Brasil é

uma plataforma de contetido
especializada em gestao,
estratégia e inovagao.

Ainda conforme a pesquisa,
para serem mais competitivas,
as cooperativas precisam evoluir
em aspectos estruturais que
impactam diretamente a jornada
do cooperado e a operagao
como um todo. Alguns dos
aspectos citados foram: avangar
na agilidade da oferta de crédito,
produtos e servicos (a resposta
de 54,7% dos entrevistados),
melhorar a eficiéncia operacional
(37,8%) e fazer melhor uso de
dados para andlise (34,9%).
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A¢ Sicredi

Jornal do Comércio
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Somos do S“l' Cooperativas constroem

um mundo melhor! E temos

somos do BraSil. orgulho de ser a 12 instituicao

financeira cooperativa do

Ha mais de 120 anos acreditamos Brasil, contribuindo para
que 9) Cooperativismo pode uma SOC|ed'ade mais justa
tranSformar 3 SOCiedade e colaborativa para todos.

05/07 - Dia Internacional do Cooperativismo

Abra sua conta
sicredi.com.br

E ter com

Q
"o‘.f.‘ Ano Internacipnal guem contar.
2025 das Cooperativas

SAC: 0800 724 7220
Atendimento a pessoas com deficiéncia
auditiva ou de fala: 0800 724 0525

Ouvidoria: 0800 646 2519 \.5‘.} o ando e a‘é SiC rEdi
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Balango 2025 - ano base 2024,
considerando todos os setores

FONTE: SISTEMA OCERGS

Cooperados/associados:

4,2 milhoes (+7,13%) I
Ingressos (faturamento): I
R$ 93,2 bilhdes (+8,41%)
Empregados: |
78,5 mil (+2,57%)

Sobras:
RS 5 bilhoes (+10,96%) I‘

Patrimanio liquido:
RS 39,2 bilhdes (+21,87%) II‘

Ativos:
RS 217,8 bilhoes (+21,87%) II‘

O cooperativismo em nhumeros

Selo impulsiona movimento

Com foco no consumo consciente,

uniforme, envelope, carteirinha

o carimbo #SomosCoop foi de convénio, cartao, totem de AGROPECUARIO ConsumMo CREDITO
criado para ajudar as pessoas autoatendimento, estande em 93 5 88
aidentificarem produtos e evento, cartaz, sites, redes sociais, c " c " c i
servigos de cooperativas. aplicativos, assinaturas de e-mail, ooperativas ooperativas ooperativas
Em 2024! pouco'mais de 90 e-mail marketing, banners, telas 265.151 866 3.358.925
cooperativas galchas adotaram de computador, entre outras Cooperados Cooperados Cooperados
o selo. Sendo 2025 0 Ano possibilidades.
Internacional das Cooperativas, Como parte das agbes de 40.565 6874 mil 19.581
a adesdo é particglarmente cqmunicagéo planejadas pelo _ Empregados Ingressos Empregados
importante, ampliando o alcance Sistema OCB para 0 ano especial, . ) i
e impacto da comunicacéo o carimbo #SomosCoop apareceu 49,9 bi 450,2 mil 27,8 bi
coletiva. Pode ser aplicado em no programa Mais Vocé, da Ingressos Sobras Ingressos
produtos, ponto de atendimento, apresentadora Ana Maria Braga, . ) ) .
de venda, sede, escritorio, frota, na Rede Globo, em margo. 1,2 bi i T 3.1 bi
Sobras Sobras
TRABALHO,
.-~ PRODUGAO DE BENS ..
O Sistema da Organizacao das IFRAESTRUTORR ) SE;\;COS SAUDE
Cooperativas do Estado do 30 : 52
. B Cooperativas Cooperativas Cooperativas
Rio Grande do Sul é composto por: 6.495
» Ocergs (Organizagdo das Cooperativas do Estado do 982.255 c ) q 28.262
Rio Grande do Sul), que atua junto ao poder publico, Cooperados ooperados Cooperados
defende interesses do setor e fortalece a identidade do 2.683 964 14.265
cooperativismo no Estado. Empregados Empregados Empregados
» Sescoop/RS (Servigo Nacional de Aprendizagem . . ;
do Cooperativismo no RS): desenvolve programas de 2.1 bi 1-0 bi 10,6 bi
educacao, formacéo e qualidade de vida para cooperados, Ingressos Ingressos Ingressos
colaboradores e comunidades. . ; -
238,6 mi 78,2 mi 336,1 mi
» Escoop (Escola Superior do Cooperativismo): a primeira Sobras Sobras Sobras
e Unica instituicdo de ensino superior do Pais dedicadaa T e e
formagao cooperativista, com graduacéo, pés-graduagao e
programas de pesquisa e extensao.
TRANSPORTE q . .
A Escola Superior do Cooperativismo tem cursos (F’at;ri-rln entkcl) o Soop:rsag\;a; Le-\lllf creseimento
%
personalizadas e de acordo com diagndsticos aplicados 71 AR Gl S
nas cooperativas. Sao idfentiﬂcados falhas e potenciais Cooperativas
e, de acordo com isso, oferecidas as capacitagoes. A o ) .
A . . Patrimonio liquido também teve incremento, de
iniciativa f(e_m selo do MEC nota 5. ps eixos do~s CUrsos sao: 12.554 21,87%, alcancando RS 39,2 bilhées
cooperativismo, governanga, gestao e inovagao. Cooperados
Outra novidade na area de aprimoramento de cooperados é 19 bi
a pagina exclusiva para o Rio Grande do Sul na plataforma Ing'ressos Aumento de 7,13% no nimero de cooperados/
de ensino a distancia CapacitaCoop, iniciativa do Sistema ) associados, que somaram 4,2 milhoes
OCB, que oferta mais de 241 cursos gratuitos e certificados 50.2 mi
L. L. ’
sobre o cooperativismo para cooperativistas. Sobras
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Na Vinicola Aurora, temos

A maior cooperativa orgulho de ser cooperativa.

V|t|V|n |COIa C|O B Fasi I De 16 familias que se uniram em 1931
gec) por um ideal comum, chegamos, hoje,
n asceu d a u n | ao, a mais de 1.100 familias comprometidas

com um modelo mais justo e sustentavel
de producgéo.

L Cresce

E € por isso que seguimos crescendo
juntos, brindando cada conquista do
‘ O m e a ® cooperativismo brasileiro.

VINICOLA

AURORA
SOIMOSCCopP» \_/—w"
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Valor representa
economia média
de quase RS 3 mil
por associado e
confirma o papel
do cooperativismo
como motor de
desenvolvimento

Em um cenério de cons-
tante busca por alternativas
econdmicas mais justas e sus-
tentaveis, o cooperativismo de
crédito tem mostrado resul-
tados concretos para milhdes
de brasileiros. E o que revela
o levantamento do Sicredi, ao
contabilizar que, somente em
2024, os associados da primei-
ra instituicdo financeira coo-
perativa do pais receberam
um total de R$ 25,5 bilhdes em
beneficios econdémicos — va-
lor que representa uma eco-
nomia média de R$ 2.931,17
por associado. Os dados in-
tegram o Indice de Beneficio
Econémico do Sicredi (BES),
metodologia que mede o re-
torno gerado pelas coopera-
tivas aos seus associados com
base em trés pilares principais:
condi¢des mais vantajosas no
crédito e nas aplicagdes finan-
ceiras, além da distribuicdo de
resultados da instituicdo.

"Em uma realidade em
que tantos ainda enfrentam
desigualdade de acesso ao
sistema financeiro, o valor
que retornou aos associados
por meio do Sicredi em 2024
ndo é apenas um nimero —
é a prova de que é possivel
construir um modelo econd-
mico mais inclusivo, partici-
pativo e eficiente, gerando
prosperidade e fomentando
a geracdo de emprego e ren-
da. O cooperativismo de cré-
dito mostra que o lucro pode,
e deve, andar junto com o de-
senvolvimento das pessoas e
das comunidades,” explica o
diretor-executivo da Central
Sicredi Sul/Sudeste, Leandro
Gindri de Lima.

Ainda segundo o Sicredi, o
BES é calculado com base em
metodologia do Banco Cen-
tral e foi auditado pela Ernst
& Young. Os R$ 25,5 bilhdes
em beneficios representam
um crescimento de 8,5% em
relacdo ao ano anterior, refor-
¢ando uma tendéncia de alta
que se mantém nos Ultimos
anos — foram R$ 20,8 bilhGes
em 2022 e R$ 23,5 bilhGes

em 2023. Além dos resulta-
dos financeiros, o cooperati-
vismo de crédito se destaca
pelo retorno social que gera
nas comunidades onde esta
presente. As sobras distribui-
das anualmente e os recursos
aplicados em programas de
educacao financeira, inclusdo
social e fortalecimento local
contribuem para um desen-
volvimento mais equilibrado
e sustentavel.

Promogado a inclusdo
econdmica e social

O modelo cooperativista
de crédito tem se destacado
como um importante impul-
sionador do desenvolvimento
no Brasil. E o que aponta re-
cente estudo conduzido pela
Fundacdo Instituto de Pes-
quisas Economicas (FIPE), que
avalia os impactos econOmi-
cos e sociais das cooperativas
de crédito no pais. Conforme
o levantamento, a presenca
de cooperativas de crédito nos
municipios brasileiros esta as-
sociada a diversos beneficios
locais. O estudo avaliou os im-
pactos econdmicos do crédi-
to cooperativo. Os resultados
mostraram que, para cada R$
1,00 concedido em crédito,
sdo movimentados R$ 2,56 na
economia brasileira, com um
acréscimo de R$ 1,17 em valor
adicionado, R$ 0,11 em impos-
tos arrecadados, e R$ 0,50 em
salarios pagos.

“Os dados reforcam o pa-
pel estratégico do cooperati-
vismo de crédito como agente
de desenvolvimento sustenta-
vel no Brasil. O estudo da FIPE
comprova que, além de ofere-
cer acesso a solucoes financei-
ras, as cooperativas geram um
ciclo virtuoso de crescimen-
to econdmico, arrecadacdo e
geracdo de renda nas comu-
nidades onde atuam, No caso
do Sicredi, sdo 680 pontos de
atendimento no Rio Grande do
Sul, o que demonstra o inte-
resse em estar proximo ao as-
sociado. Isso representa mais
de 97% de cobertura do terri-
tdrio gaucho”, explica Lima.

O estudo também mostra
que a presenca de cooperati-
vas de crédito estd associada
a um incremento médio de
R$ 3.852 no PIB per capita dos
municipios. Além disso, obser-
va-se a geragdo de 25,3 em-
pregos formais a mais por mil
habitantes e um aumento de

Jornal do Comércio

/ A
Conteudo produzido pelo NUC|eO_ para Sicredi

Conteddo multimidia patrocinado

Sicredi gera R$ 25,5 bi em beneficios
econdmicos para associados
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Para cada R$ 1,00 concedido em crédito, sdo movimentados R$ 2,56 na economia brasileira

R$ 115,4 na massa salarial mé-
dia por habitante. O estimulo
ao empreendedorismo tam-
bém é evidente, com a aber-
tura de 3,2 novos estabeleci-
mentos por mil habitantes nas
regides atendidas. Os benefi-
Cios ndo param na economia,
uma vez que as cooperativas
também colaboram para a re-
ducdo da pobreza e o avango
da educacdo. Os dados mos-
tram uma reducao de 20,5 fa-
milias por mil habitantes no
Cadastro Unico, e de 12,3 fa-
milias pobres por mil habitan-
tes nos municipios atendidos.

Mais de RS 1 milhao
por dia em
investimento social

Com o proposito de pro-
mover a prosperidade de pes-
soas e comunidades onde esta
presente, o Sicredi alcancou,
em 2024, um marco histérico
em investimento social. No to-
tal, mais de R$ 435 milhdes fo-
ram destinados a projetos so-
ciais no ano, valor oriundo do
Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (FATES),
do Fundo Social, de doacdes,
leis de incentivo e patrocinios
socioculturais realizados pelas
cooperativas de crédito que
integram o Sicredi.

“Esse montante equivale a
mais de R$ 1 milhdo investido
por dia em acdes que fortale-
cem comunidades e impulsio-

nam o desenvolvimento local
porque o modelo coopera-
tivista tem como principio o
interesse pela comunidade.
Cada projeto apoiado simbo-
liza 0 nosso compromisso de
estar presente e atuante em
cada localidade onde estamos
inseridos”, reforca Lima. O va-
lor representa um crescimento
de 11,5% em comparacdo com
0 ano anterior.

Outra importante fonte de
recursos é o Fundo Social Sicre-

di, que direciona parte dos re-
sultados das cooperativas para
projetos de interesse coletivo
nas areas de educacao, cultura,
esporte, meio ambiente, sequ-
ranca, inclusdo social, entre ou-
tros temas alinhados aos prin-
cipios do cooperativismo. Em
2024, mais de R$ 75,5 milhdes
foram investidos por meio do
Fundo Social, beneficiando
7.324 projetos e impactando di-
retamente mais de 7,2 milhdes
de pessoas em todo o pais.

)
2
a
>

O cooperativismo de crédito tem papel
estratégico no desenvolvimento sustentavel no Brasil
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transformamos

as. m.
® Cooperativismo

P ro move r u m Cooperar é um verbo. Cuidar e transformar também.
E s3o eles que escolhemos conjugar todos os dias.
o
Cu Idado q ue Nas nossas unidades, quando vocé mais precisa.
e e Nos plantdes, a qualquer hora do dia ou da noite.
([ ]
a PrOXI ma e I m Pa Cta° Em grandes eventos, garantindo seguranga.

Nos projetos Viver Bem, promovendo uma vida mais

esse é 0 jeito ..
U n i mEd de coope ra r, Nada disso seria possivel se ndo fosse juntos.

Nascemos uma cooperativa de 30 médicos;
hoje somos a maior rede de cuidado do mundo.

Foi trabalhando e cuidando juntos que salvamos vidas,
protegemos familias, transformamos histdrias.

Esse é nosso jeito de cooperar.
E é desse jeito que cuidamos de vocé. Todo dia.

Unimed 4

(@unimedpoa ﬂ unimedpoa o m unimedportoalegre Porto Alegre




Entrevista

Cooperativismo
gaicho investe
em capacitacao
e em estrategias

comerciais

Darci Hartmann destaca
a importancia de buscar
mercado para o que é

produzido sob o modelo

Mauro Belo Schneider

0O setor cooperativo no Rio Gran-
de do Sul passa por um momento de
transformagao. Conforme Darci Hart-
mann, presidente do Sistema Ocergs,
por muito tempo nao se olhou tanto
para a parte comercial do que era pro-
duzido pelos negdcios, o que faz, ago-
ra, com que se invista em capacitacao
nessa area. Exemplo dessa virada de
chave é a montagem de um espaco
inédito dedicado as cooperativas na
Expoagas deste ano, que ocorre em
agosto, em Porto Alegre. Durante a
feira supermercadista, elas terdao a
oportunidade de expor e vender suas
mercadorias. Confira, na entrevista, 0
panorama de um segmento tao impor-
tante para o Rio Grande do Sul e que
tem a cidade de Nova Petrdpolis como
um de seus principais polos.

Jornal do Comércio — Como esta
o cenario do cooperativismo no Rio
Grande do Sul atualmente?

Darci Hartmann - Estamos bas-
tante satisfeitos, temos 372 cooperati-
vas e 4 milhdes de associados. Apesar
de toda a dificuldade que nds tivemos
a0 passarmos pela enchente, ja teve
uma seca novamente. Mesmo assim,
temos nlimeros muito interessantes
para mostrar, niimeros de investimen-
tos substanciais que o cooperativismo
do Rio Grande do Sul esta fazendo.

JC - Qual o foco dos trabalhos?

Hartmann - Hoje estamos traba-
lhando com muita intensidade porque
esse més de julho é o més do coo-
perativismo. No dia 5 (neste sabado)
vamos festejar o Ano Internacional do
Cooperativismo, instituido pela Or-
ganizacao das Nagdes Unidas (ONU).
Vamos trabalhar com a COP30 tam-
bém. Temos, ainda, o Projeto 365, de
reestruturacao do solo e que busca a
fertilidade em cima desse novo pata-
mar climatico. Ele trabalha em quatro
vertentes que sao fundamentais. Uma
é a cobertura de palha do solo 0 ano

inteiro. A segunda questao € a fertili-
zagao do solo com calcario de 6ocm
de profundidade. A terceira é a rota-
¢ao de culturas, voltar a plantar mais
milho para ter mais palha. Em quarto
lugar, a questao da irrigacao, que é
um patamar que a gente tem que con-
tinuar debatendo dentro dos conceitos
de preservacao ambiental. Tudo isso &
um projeto para cinco anos. Até por-
que a velocidade vai depender da ca-
pacidade financeira, que hoje é pouca
para o produtor. Ele precisa comecar a
colher melhor, precisa ter safras nor-
mais para continuar reinvestindo den-
tro desse projeto, mas, acima de tudo,
para adaptar o agro em cima desse
novo fator climatico que nds estamos
tendo hoje.

JC — Que exemplos vocés leva-
rao a COP30, em Belém?

Hartmann - Essas iniciativas que
buscam a questdo da recuperacao do
solo e a questao das cooperativas de
crédito. Nova Petrdpolis & um ecossis-
tema que acaba levando o desenvolvi-
mento regional. Aqui em Porto Alegre,
a Cootravipa é uma cooperativa refe-
réncia pela insercao de muitos tra-
balhadores na economia. Entdo, sao
essas iniciativas que a gente pretende
demonstrar na COP30.

JC - Na Expointer, vocés mon-
tam um mercado sé com produtos
de cooperativas gaiichas. O piblico
reconhece o valor do que é feito nes-
te conceito?

Hartmann - Estamos trabalhan-
do muito forte, temos o selo Somos
Coop, que é uma adesao voluntaria

A gente identifica
necessidades das
cooperativas e apoia
com consultorias para
0 desenvolvimento
dos negdcios

COOPERATIVISMO
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das cooperativas para mostrar s pro-
dutos do cooperativismo. Nesse ano,
no planejamento estratégico, também
trabalhamos muito forte a questao da
promogao comercial, sendo a primeira
Vez que vamos para a Expoagas.

JC — Como sera a participacao
na feira supermercadista?

Hartmann - A Ocergs vai ter um
estande onde as cooperativas meno-
res, pois algumas maiores ja tém o
sel, vao ter a oportunidade de expor
seus produtos para fazer as comercia-
lizagdes, fazer as suas vendas, para
comegar a ocupar esse espaco. Entdo,
tem sido um trabalho muito bonito,
muito interessante no que diz respeito
ao crescimento dessa atividade, por-
que tem que produzir, mas tem que
buscar mercado também. O Somos
Coop & um selo que foi instituido pela
Organizacao das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB), e o Rio Grande do Sul é o
estado que tem mais adesao.

JC — O que o senhor pretende
conquistar a frente da Ocergs até o
fim do seu mandato?

Hartmann - Acho que o trabalho
vai continuar com muita velocidade na
questdo da valorizacao das marcas,
do processo de comercializagao com
foco muito forte na questdo da gestao,
da profissionalizagao do sistema coo-
perativo, dando consultorias para que
as cooperativas possam continuar
competindo melhor, se eventualmente
algumas tém dificuldades, investindo
também no processo educacional e
trabalhar com muita intensidade a
questdo da representacao, do ato coo-
perativo, em nivel estadual e federal,
para que nds possamos realmente
preservar os direitos do sistema coo-
perativo.

JC — Ha algum grande investi-
mento previsto entre as coopera-
tivas do Rio Grande do Sul para os
proximos anos?

Hartman - Trés cooperativas do

)
W

Presidente do Sistema Ocergs conta que, pela 19 vez, serd montado um estande da entidade na Expoagas

ramo agropecuario devem formar
uma indstria (de producao de biodie-
sel). Através dos nossos diagndsticos,
a gente identifica essas necessidades
das cooperativas e apoia com consul-
torias para desenvolvimento de nego-
cios também. Nao s6 para a parte de
gestao e governanca, mas também
para parte de negécios. No caso des-
sas trés cooperativas, fizemos todo o
diagnostico da viabilidade econdmica.
E a Soli3, que é das cooperativas Co-
trijal, de Nao-Me-Toque, Cotrisal, de
Sarandi, e Cotripal, de Panambi. Um
investimento de R$ 1,2 bilhzo.

JC - Quais setores se destacam
na busca por capacitacao?

EVANDRO OLIVEIRA/)C
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Hartmann - As cooperativas, nos
seus ramos, tém suas especificacoes
e dificuldades. Por exemplo, as de cré-
dito, estao ligadas ao Banco Central,
tem todo o sistema unitario de forma-
cao. Entao, nessas, especificamente,
a gente ndo trabalha tanto nas con-
sultorias. Trabalhamos mais na capa-
citacao estratégica, nas viagens inter-
nacionais. As cooperativas de energia
e infraestrutura estao ligadas a Aneel,
que tem toda uma regulamentacao do
governo federal. As cooperativas de
salide, que sdo as Unimeds, também
tem regulamentagao. As que mais
usam, portanto, sao as cooperativas
agropecuarias.

Escoop oferece cursos de graduagdo, de extenséio e de pés para o ramo
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Qualificacao

Porto Alegre tem
Ensino Superior
voltado ao segmento

Mario de Conto, superintenden-
te do Sistema Ocergs, conta que a
Escoop é a (nica escola de Ensino
Superior do Brasil voltada ao setor do
cooperativismo. Aberta em 2011, em
Porto Alegre, ela tem nota maxima ()
do Ministério da Educacao (MEC). Con-
to lembra que, quando a faculdade foi
criada, a pds-graduacao era o principal
foco. Hoje as pessoas buscam mais
cursos de curta duragao.

“Temos muitos cursos de pds-
-graduacao, que também foram mi-
grando, por exemplo, para a gestao
da inovacao em cooperativas. Ha
muitos aqui no interior do Estado, que
fazemos em parceria com as coopera-
tivas”, detalha.

Na extensao, sao trabalhadas
questoes especificas para que as
cooperativas foguem em suas neces-
sidades. Elas podem, inclusive, pedir

cursos customizados aos conselhei-
ros, diz Conto. A Sescoop tem anuncia-
do investimentos na area de inovacao
para as cooperativas em cursos de li-
deranca e gestao, e 0s projetos sociais
chegaram a R$ 3 milhdes em varios
municipios pelo interior.

AEscoop trabalha, inclusive, para
diversos estados do Pais, ndo apenas
no Rio Grande do Sul, com aulas onli-
ne e presenciais. Professores, muitas
vezes, sao enviados para locais como
Sergipe, Bahia e Para, exemplos de
polos onde ha programas de pds-gra-
duacao.

A primeira experiéncia, que culmi-
nou na criagao da faculdade, ocorreu
entre 0s anos de 2007 e 2010, no Cur-
50 Superior de formacao especificaem
Gestdo de Cooperativas, 0 Gescoop,
realizado em parceria com a Univates,
de Lajeado.

ey
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Madrio de Conto explica que cursos podem ser customizados conforme as demandas das cooperativas

A Escoop foi credenciada pela
Portaria MEC n? 994, de 19 de julho
de 2011, assinada pelo ministro da
Educacao da época, Fernando Had-
dad, que autorizou o funcionamento
da primeira faculdade voltada ex-
clusivamente ao Cooperativismo no

COOPERA
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Nossa for¢a estd em fazer

juntos, cuidando da terra e

das pessoas que vivem nela.
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Brasil, publicada no Diario Oficial da
Unuiao (DOU) de 20/07/2011, inician-
do suas atividades em 2012.

O centro educacional funciona
na avenida Berlim, n2 409, no bairro
Floresta, em Porto Alegre. No local,
ficam as salas de aula, um espaco de

convivéncia, uma biblioteca, audito-
rios e, agora, toda gestao do Sistema
Ocergs trabalha do endereco tam-
bém. Durante a enchente, o espaco
ficou alagado, o que demandou es-
forcos na recuperagao para a retoma-
da das atividades.

Acesse o QR Code
e saiba mais.
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Sicoob pr R
liberar RS

ojeta
60 bilhoes

para o Plano Safra

0 Sicoob prevé a liberacao de
R$ 60 bilhdes em crédito rural para
o Plano Safra 2025/2026. O valor
representa um crescimento de 8%
na oferta de crédito rural em relacao
ao (dltimo ciclo, quando foram libe-
rados R$ 55,4 bilhdes para o setor.
Do total projetado no Pais, R$ 10

® As cooperativas ligadas

ao Sicoob Central SC/RS
encerraram o Plano Safra
2024/2025 com RS 9,5 bilhdes
em crédito rural liberado. O
valor, 27% maior do que o
liberado no ciclo 2023/2024,

é o recorde registrado pela
instituicao no Sul do Brasil. Do

bilhdes devem ser operados pelas
cooperativas filiadas ao Sicoob Cen-
tral SC/RS, que atuam no Rio Gran-
de do Sul, Santa Catarina e em parte
do Parana.

Do total estimado para o ciclo
2025/26 no Pais, a expectativa é que
R$ 24,6 bilhdes sejam destinados

total, RS 1,6 bilhdo (18%) foi
destinado a produtores do RS.
e Presidente do Sicoob Central
SC/RS, Rui Schneider da Silva
afirma que o volume recorde de
crédito rural liberado no Sul do
Brasil se deve a confianga que
0s produtores rurais tém na
instituicao financeira.

Hoje celebramos mais do que uma
data. Celebramos um jeito de ser,

de fazer e de viver. O cooperativismo
é a semente plantada por quem
acredita que sozinho se vai rapido,
mas juntos se vai mais longe.

Porque quando cooperamos,
compartilhamos néo apenas
recursos, mas sonhos. Sonhos de
crescer com dignidade, de produzir
com propésito, de garantir que as
geragdes que virdio encontrem um
campo fértil - de oportunidades,
de valores e de pertencimento.

Acreditamos que cooperar é mais
do que uma escolha: é um legado.
Um compromisso com o futuro,
enraizado na confianga e regado
pelo trabalho coletivo.

Dia Internacional
do Cooperativismo
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ao custeio e industrializacao da
producdo, R$ 9 bilhdes referentes
a investimentos em modernizacao
e infraestrutura, e R$ 4,2 bilhdes a
comercializacao. O restante dos re-
cursos serao liberados via Cédula de
Produto Rural Financeira (CPRF).

Na divisao por porte, cerca de
30% devem contemplar pequenos
e médios produtores, com destaque
para R$ 7,2 bilhdes em operagdes
do Pronaf e R$ 10,8 bilhdes via Pro-
namp. Para Marco Aurélio Almada,
diretor-presidente do Centro Coo-
perativo Sicoob, o desafio da ins-
tituicao é atuar como um parceiro
constante para os produtores rurais.
“Quem conhece 0 agronegocio sabe
que nem sempre o produtor rural
pode contar com o mesmo banco
em todos 0s Planos Safra. Por isso,
a nossa proposta € jamais deixar o
nosso produtor rural na mao. Se o
cenario € otimista, nos estamos ao
lado do produtor rural, mas quando
0s desafios para o produtor rural
crescem, e 0 interesse de financia-
mento dos bancos convencionais
diminui, o Sicoob continua ao lado
do produtor rural”, afirma.
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Na Uniodonto, cada sorriso € a manifestacd@o do nosso cuidado,

experiéncia e compromisso com a satde e o bem-estar.

Hd décadas unimos profissionais dedicados,
tecnologia e atendimento humanizado para

trangformar sorrico¢
em historias felizes
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Sorrisos constroem um mundo melhor.




Crédito

‘Muito do que o
Sicredi faz nao

e sozinho’,

Em 2024, a cooperativa abriu
15 novas agéncias no Estado

Loraine Luz, especial para o JC

Registrar crescimento em um
ano cheio de dificuldades para o
Estado, como foi 2024, pode soar
improvavel para uma instituicao mo-
netaria. No caso de uma cooperativa
financeira, faz todo o sentido. “Se 0s
bancos se retraem, 0 que as pessoas
fazem? Vém para a cooperativa. Aca-
bamos crescendo nos momentos de
maior adversidade”, explica Marcio
Port, presidente da Central Sicredi
Sul/Sudeste. Em 2024, a cooperativa
abriu 15 novas agéncias no Estado;
para 2025, estao previstas outras 25,
a maioria em municipios com em tor-
no de 20 mil habitantes.

Na entrevista a seguir, Port de-
talha por que o Sicredi consolida sua
importancia para o desenvolvimento
galicho. Mais de 40% dos contra-
tos de crédito rural no Estado estao
com a instituicao, que testemunha
a realidade de produtores afetados
por perdas de safra e endividamento
crescente. Impulsionado pelo agro-
negdcio, o Produto Interno Bruto
(PIB) gaticho ficou positivo 1,3% no
primeiro trimestre de 2025 na com-
paracdo com o trimestre anterior. “As
vezes, as pessoas dizem: ‘Poxa, mas
vocés falam tanto do agro’, comenta
Port. “Nao tem como ndo falar disso
em um Estado com essa vocacdo”,
justifica. A resiliéncia climatica - ora
por estiagens, ora por enchentes - é
um compromisso nha cooperativa,
mas nada é realizado de modo solita-
rio. “Muito do que o Sicredi faz nao é
sozinho. Temos parcerias com muitas
associa¢des comerciais, sindicatos,
Emater e Sebrae. As parcerias nao
ocorrem em Porto Alegre, mas sim
no interior, pelo fato de o gerente do
Sicredi conhecer o gerente da Emater
ou a pessoa do Sebrae da regido e
assim por diante. Isso abre um leque
de oportunidades muito grande para
0 municipio”, afirma.

Jornal do Comércio - Com 30%
da populacdo adulta gaiicha de
alguma forma ligada ao Sicredi,
devem passar pela cooperativa as
mais diversas historias envolvendo
enchente e estiagem, nao €?

Marcio Port - Em estiagem, o
niimero é até mais impactante. So-
mos responsaveis por 43% de todos

diz Port

0s contratos de crédito rural do Rio
Grande do Sul. Entdo, dos produto-
res que tiveram problemas, que per-
deram eventualmente tudo com a es-
tiagem, 43% deles vém até o Sicredi
para buscar uma prorrogacao nesse
momento.

JC - Estiagens sucessivas, de-
pois enchente historica e antes
ainda pandemia. E o periodo mais
desafiador para a cooperativa?

Port - Vivemos anos bem dificeis
no Rio Grande do Su, tanto em aspec-
tos econdmicos como sociais. E nos-
sa preocupacao enquanto Sicredi en-
contrar mecanismos para fazer nosso
Estado voltar a crescer. A resiliéncia
€ uma caracteristica galicha. Mas,
diante de varios anos tao dificeis, &
importante que todos tenham muito
presente essa questao de como fazer
para voltar a crescer e desenvolver o
Estado, tanto no aspecto econdmico
como no social. Nos perguntamos
muito sobre isso.

JC - Que mecanismos sao esses
no Sicredi?

Port - Na linha do enfrentamen-
to, seja de pandemia ou de enchen-
tes, o Sicredi foi um dos maiores
operadores dos recursos publicos
federais. Nem sempre outras ins-
tituicoes tém a mesma insercao, a
mesma penetracao, a mesma pro-
ximidade que as cooperativas tém.
Quanto ao mecanismo pelo aspecto
financeiro, é fazer, de fato, com que
essas linhas de crédito cheguem a
quem mais precisa. No Pronampe
Solidario, por exemplo, liberamos
R$ 1,1 bilhdo no ano passado e mais
R$ 1,9 bilhdo de BNDES Reconstru-
¢do. O proprio BNDES reconheceu
no Sicredi o maior agente financiador
para fazer com que politicas piblicas
cheguem na mao das pessoas.

JC - As consequéncias da en-
chente de 2024 ainda reverberam?

Port - Sim, até porque temos
varias cidades que ndo voltaram
a ser o que eram antes. Em locais
como Cruzeiro do Sul, Mucum, Roca
Sales, os efeitos ficarao por muito
tempo ainda. O Sicredi, em nivel na-
cional, disponibilizou R$ 9o milhdes
para enfrentamento aos impactos
da enchente do ano passado. Foram
usados das mais diversas formas:
reconstrucao de escola, educacao,
pontes, estradas.

JC - Quais foram os principais
avancos institucionais, financei-
ros ou sociais conquistados pelo
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Madrecio Port calcula que mais de 40% dos contratos de crédito rural no Estado estdo com a institui¢do

Sicredi nesse dltimo ciclo?

Port - Minhar resposta nao tem
nenhum vinculo com o financeiro,
com 0 social, mas com o institucio-
nal. £ a questdo do reconhecimento
da marca e apoio nos momentos de
dificuldade. Se pegarmos a histd-
ria do cooperativismo, as primeiras
cooperativas surgiram como meca-
nismos para contornar as crises. No
momento de crise, 0 que é comum
acontecer? Pego o exemplo de uma
instituicdo financeira. E normal que
0s bancos se retraiam, saiam da re-
gido. Qual é a instituicao financeira
que vai instalar uma agéncia num
pais que esta em guerra? O mesmo
vale para 0 que vivemos no nosso
Estado. No bairro Matias Velho, em
Canoas, tinham quatro agéncias ban-
carias: o Sicredi mais trés. Depois da
enchente do ano passado, o (nico
que reabriu a agéncia foi o Sicredi.
Tivemos um grande reconhecimento
da comunidade em geral, da socie-
dade, dos associados, do quanto as
cooperativas fazem a diferenca no
dia a dia.

JC - Sobre investimentos em
estrutura e inovacao, o que desta-
caria neste altimo ano?

Port - Temos trabalhado bas-
tante na questao de digitalizacao.
Avancamos no aplicativo, que & um
dos mais bem avaliados. Ja usamos
IA para atendimento do associado.
Em 2024, foram 9 milhdes de atendi-
mentos. Hoje, 70% dos atendimentos
530 por IA. Se ndo usassemos inteli-
géncia artificial hoje, seria necessa-
rio mais ou menos 1,5 mil pessoas a
mais trabalhando no Sicredi.

JC - Essas 25 novas agéncias
sao em alguma regido especifica ou
estao bem espalhadas?

Port - Bem espalhadas. Por ve-
zes € uma segunda agéncia em um
municipio que ja estamos. Mas nao

da para dizer que estdo concentra-
das. Sao 38 cooperativas do Sicredi
que atuam no Estado. Cada uma des-
sas 38 define qual é a prioridade do
ano: se é reformar uma agéncia que
ja existe, se manter aquela que tinha
ou abrir uma nova. Sao caracteristi-
cas distintas. Em Bagé, por exemplo,
vamos inaugurar uma agéncia no
centro da cidade no dia 11 de julho,
mas o Sicredi ja esta presente na ci-
dade ha 40 anos.

JC - Como a Sicredi projeta o fu-
turo do cooperativismo financeiro?

Port - Cada uma dessas 38 coo-
perativas esta definindo suas pro-
prias metas. Nao existe uma meta
macro do Sicredi. Existe 0 que cada
cooperativa se propoe a fazer local-
mente. Avaliar o que é necessario
para retomar o desenvolvimento,
fazer o Rio Grande do Sul voltar para
0S mesmos patamares que tinhamos
antes da pandemia e retomar sua po-
sicao de destaque em nivel nacional.

Em termos de crescimento, algo em
torno de 20% é o que imaginamos.

JC - Como a cooperativa vai se
posicionar nesse cenario mais po-
sitivo no futuro, de um Rio Grande
do Sul de volta a uma posicao de
destaque?

Port - Ja somos protagonistas
hoje, ja somos fortes, mas o que vi-
sualizamos é, além de sermos prota-
gonistas, sermos também mais reco-
nhecidos como protagonistas. Entao,
esse & um trabalho que fazemos no
sentido de comunicar mais. £ natural
que os bancos fechem suas agéncias
em pequenos municipios. 1sso tem
acontecido de forma muito forte nos
{ltimos anos. As cooperativas con-
tinuam inaugurando agéncias. Por
vezes alguém pergunta se nao esta-
mos no caminho contrario. As coope-
rativas tém se expandido e ganham
mercado justamente nessa janela de
oportunidade que os bancos estao
deixando para tras.

Sicredi RS tem a maior rede
de atendimento no Estado

o Esta presente em 484 municipios,
0 que representa 97% do Estado.

o E a Unica instituicdo financeira em
32 municipios.

» Presenca significativa em cidades
com menos de 10 mil habitantes,
onde até 70% da populagao pode
ser associada.

o Tem 2,7 milhdes de associados
no RS (cerca de 30% da populagdo
adulta).

© 30% das empresas galichas sdo
associadas.

o Crescimento superior a 20% ao
ano, mesmo em cenarios adver-
SOS.

© Maior financiador em niimero de
operagdes no RS; em valores, é o
segundo (atrés do Banco do Brasil).

© Soma atualmente 49 mil colabo-
radores no Pafs.

o Entre as agdes envolvendo
educacao, sdo destaques o pro-
grama A Unigo Faz a Vida, criado
em 1995 e presente em mais de
mil escolas, e o projeto Coope-
rativas Escolares, que estd em
255 instituicoes de ensino de 122
municipios - iniciativa iniciada em
2010.

o Em 2023, RS 30 milhdes foram
investidos em projetos sociais

no RS (educagao, cultura, saude).
Nacionalmente, o Sicredi desti-
nou RS 75 milhdes - superando,
por exemplo, programas como o
Crianga Esperanca, que distribui
RS 15 milhdes por ano.
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Se vocé esta lendo esse anuncio,
ja cooperou com a celebracao desse dia.
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Créedito

Parceria com
cooperativas gera
aproximacao com
a sociedade

Icatu trabalha junto ao
modelo de negodcio ha
mais de duas décadas

Mauro Belo Schneider

0O envolvimento da Icatu com o
setor de cooperativismo é intenso ha
mais de duas décadas. Tanto que um
andar inteiro de seu escritorio, no
Centro de Porto Alegre, é dedicado
a Icatu Coopera, atendendo deman-
das do segmento em todo o Brasil.
Segundo César Saut, vice-presiden-
te corporativo da Icatu Seguros e
presidente da Rio Grande Seguros, o
negdcio acompanha a performance
do setor, servindo como um aliado.

“N6s somos complementares.
Nao somos o protagonista. Somos
um instrumento de complementarie-
dade para o cooperativismo”, afirma
0 executivo na entrevista a seguir.

Jornal do Comércio - Como é o
envolvimento de vocés com o coo-
perativismo?

César Saut - Eu, na pessoa
fisica, sou associado de uma coo-
perativa. Meu pai era. Entao, tenho
uma trajetoria de vida proxima do
cooperativismo. O cooperativismo,
na realidade, € um mutualismo orga-
nizado, uma sociedade de pessoas.
E o cooperativismo de crédito é um
mutualismo organizado para o de-
senvolvimento econdmico daquela
sociedade. Seguradora é mutualis-
mo organizado também. So que nao
& um mutualismo para desenvolver
economicamente uma sociedade, é
um mutualismo para proteger eco-
nomicamente uma sociedade. A es-
séncia de uma seguradora e de uma
cooperativa & a mesma, sao duas
sociedades de pessoas, sao dois
processos de mutualismo organiza-
do. Botamos capital e concedemos
capital. A gente bota capital como
investimento, concede capital como
estimulo ao desenvolvimento.

JC = Mas por que a aproxima-
¢do da lcatu com o cooperativis-
mo?

Saut - Porque a gente esta co-
lando protecdo da sociedade com
desenvolvimento da sociedade. E
disso que se trata. Por isso que a

Icatu, como ente técnico, de pro-
tecdo, de seguro e previdéncia, se
associa com o cooperativismo. Para
proteger a sociedade que o coopera-
tivismo esta tentando desenvolver. E
uma juncao de dois empreendimen-
tos que tem, basicamente, a mesma
l6gica. Ea mesma esséncia.

JC - Como funciona a capilari-
dade?

Saut - A Icatu tem uma vertical
chamada Icatu Coopera, para tratar
especificamente o cooperativismo.
A gente tem uma equipe dedicada
para atender especificamente o coo-
perativismo. Entdo, as operacdes da
Icatu dedicadas ao cooperativismo
sdo tratadas de forma diferente.

JC - Por qué?

Saut - Porque uma cooperativa
tem um conceito diferente. Uma coo-
perativa é toda voltada a um asso-
ciado. Tu tens muito conceito de first
in, first out. A primeira demanda é
0 primeiro atendimento. Ela ndo vai
ter uma ordem de priorizagdo, por
exemplo, pelo potencial econdmico
do cliente. Ela vai ter uma ordem de
priorizacao equanime, porque todos
0s associados sdo iguais. A coope-
rativa tem um conceito diferente,
um fluxo proprio. Numa cooperati-
va, 0 associado ndo é cliente, ele é
dono. E muito diferente. Quando tu
falas de uma cooperativa, ela nao
tem clientes, ela tem sdcios e 0 so-
cio é dono. Quantos donos o Sicred
tem hoje? 10 milhdes. O associado
é dono, no banco o cliente é clien-
te. Sao sociedades absolutamente
distintas, apesar de terem objetivos
iguais. Um banco quer dar um crédi-
to para ela. Uma cooperativa quer

Em alguns lugares
do mundo, o
cooperativismo de
crédito € metade do
sistema financeiro
ou mais
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César Saut diferencia o papel das cooperativas de crédito em relagéio aos bancos tradicionais

concentrar a vida financeira dela em
um principio diferente. Apesar de te-
rem como objeto o mesmo produto,
0 objetivo do banco é vender crédi-
to, 0 objetivo de uma cooperativa é
vender crédito, o banco faz produto
para vender para o cliente, a coope-
rativa vé qual a necessidade do as-
sociado e faz o produto para atender
0 associado. Uma cooperativa tem
sobras, um banco tem lucro.

JC - Mas nao é a mesma coisa?

Saut - Nao. Porque quando a
cooperativa tem lucro, que sao as
sobras, ela vai dividir com 0s asso-
ciados. Quando a operacao do ban-
co tem lucro, ela esta pagando para
0s acionistas.

JC - E essa estrutura toda que
vocés montaram atende isso?

Saut - A estrutura que foi mon-
tada foi desenvolvida para entender
e para personalizar. Tu tem que per-
sonalizar a parte técnica. A parte téc-
nica é outra, a politica de aceitacao
de seguros é outra, a precificacao é
outra, a politica de pagamento de in-
denizacao é outra. Trabalha com um
regramento proprio.

JC - Que lugar vocés querem
chegar com esse ramo?

Saut - O entendimento da ONU
€ que o cooperativismo é um movi-
mento social irreversivel. Em alguns
lugares do mundo, 0 cooperativismo
de crédito é metade do sistema fi-
nanceiro ou mais. E o cooperativis-
mo é um representante legitimo das
sociedades. Qual & o nosso sonho
grande? E democratizar 0 acesso ao
seguro no Brasil. Cada vez o seguro
tem mais abrangéncia. E o coopera-
tivismo pode ser um dos melhores
veiculos para isso. Porque o coope-
rativismo de crédito, que nasceu ha
muito tempo, mas que cresceu nos
(ltimos anos, ja passa de 20 bilhdes

de associados. Aonde vai chegar?
Sera cada vez mais expressivo. O
cooperativismo tem um movimento
contracultural dos bancos, até a es-
trutura esta demonstrando. Enquan-
to 0s bancos fecham agéncias e de-
satendem fisicamente a sociedade,
0 cooperativismo de crédito abre
agéncias para dentro do Pais, que é
um ente da sociedade, formado pela
sociedade. Olha o valor disso. Uma
coisa muito interessante também é
que a Icatu é um empreendimento
brasileiro feito para brasileiros. Uma
empresa brasileira. O cooperativis-
mo é um empreendimento inspirado
pelo mundo, mas feito aqui, desen-
volvido aqui, que nao é expatriado.

JC - O cooperativismo exige
uma gestao complexa?

Saut - Sim, pois quando eu me
relaciono com o banco, eu fecho com
o0 banco, e ha um regramento. Quan-
do me relaciono com o cooperativis-
mo, o Sicredi tem 103 presidentes
de cooperativas, por exemplo, tenho
que me comunicar e me relacionar
com 0 consenso desses 103. E mui-
to diferente. Ele & mais burocratico,
mas também é muito mais seguro,
porque aquilo que é debatido entre
muitos, vai chegar mais filtrado,
mais consensual. E mais facil um
errar do que quando ha dialogo com
0 sistema cooperativo. E, sim, mais
trabalhoso. Entre ontem e hoje, a
gente fez trés reunides com lideran-
cas do Sicredi. E daqui a duas se-
manas estamos indo para a Suécia
para um evento em Estocolmo. Sabe
quantas liderancas o Brasil deve es-
tar levando? Cerca de 500. A gente
teve um evento fantastico, organi-
zado em Nova Petropolis ha pou-
cos dias, chamado Legado Coop,
havia 1 mil liderancas. Aquelas 1
mil liderancas representavam mais

de 20 milhes de associados. E um
negdcio complexo se relacionar com
tantas liderangas, & um aprendizado
constante. E intenso, mas é bacana,
porque, no final das contas, aquelas
1 mil liderangas vao te repassar as
necessidades das suas sociedades
e tu vais desenvolver os teus pro-
dutos e os teus processos da forma
mais adequada possivel a centrali-
dade do individuo, porque aquelas
pessoas representam o que o indi-
viduo precisa e quer. Nao o produto
que tu inventou e esta distribuindo
porque tu queres, mas porque aque-
las pessoas disseram.

JC - O setor busca profissiona-
lizacao constante...

Saut - O tempo inteiro eles es-
tao treinando gente em algum lugar
do mundo. E da esséncia do coope-
rativismo de crédito.

JC - Qual a relagao do coope-
rativismo com o conceito ESG?

Saut - O cooperativismo nasceu
ESG. Uma cooperativa, primeiro,
tem funcao social, socioambiental
latente. Nas enchentes, a gente viu
isso. Quem foi a primeira instituicao
aabriras portas? E quem foi a (ltima
a fechar? As cooperativas e as igre-
jas. Porque sdo instituicdes da co-
munidade. As cooperativas nascem
com uma transparéncia alta, com
uma logica de assembleia, de res-
ponsabilidade social e de preocupa-
¢ao com aquelas pequenas comuni-
dades. Elas cumprem as normas da
ESG cem anos antes da ESG existir.

JC — Qual expectativa de cres-
cimento do brago cooperativismo?

Saut - Deve acompanhar o cres-
cimento do cooperativismo. Nem
mais, nem menos. Somos comple-
mentares, nao o protagonista. So-
mos um instrumento de complemen-
tariedade para o cooperativismo.
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Unicred: principios
reforcados em
periodo adverso

Explorando uma das grandes
vantagens do modelo cooperati-
vista — a capacidade de modular
produtos e servicos conforme a ne-
cessidade dos associados —, a Uni-
cred Geragao amplia o portfolio com
solucdes personalizadas, incluindo
assessoria financeira especializada.

0 lancamento da ZIIN, uma plata-
forma de investimentos, & exemplo.
Segundo Marcelo Hoffmeister, dire-
tor de Desenvolvimento e Negdcios
da cooperativa, seu uso desmitifica
a relacdo de cooperados com as fi-
nancas.

“Cuidar da sadde financeira vai

@ [ angamento da ZIIN —uma
plataforma de investimentos
segura com curadoria
especializada.

@ Durante a Semana Nacional
de Educagao Financeira de
2025, foram promovidas
mais de 100 agbes gratuitas,
impactando diretamente mais

Os destaques no ultimo ciclo

de 10 mil pessoas, envolvendo
mais de 200 colaboradores
voluntarios.

e ancamento do Cartdo impar,
com beneficios exclusivos.
®Reconhecimento entre 0s
melhores cartées Visa para
compras internacionais e
viagens.

além de falar sobre dinheiro — é
construir tranquilidade, liberdade
de escolha e prosperidade dura-
doura”, analisa Hoffmeister. Esse
proposito foi fortemente testado em
2024, repleto de desafios, como es-
tiagem e enchente, com impacto na
producao agricola, na infraestrutu-
ra logistica e urbana. Para além dis-
S0, a crise fiscal do Estado também
preocupava o segmento.

Foi preciso concentrar energia
nas diretrizes que sustentam a logi-
ca cooperativista.

“Seguimos apostando em nos-
sos principios norteadores, que
530 base de todo o cooperativismo,
como a sustentabilidade econdmica,
a educacao financeira e 0 apoio e de-
senvolvimento as comunidades em
que estamos inseridos”, garante.’

Hoffmeister lembra que, entre
as vantagens oferecidas por uma
cooperativa, estao o atendimento
pessoal, as condicdes competitivas,
a transparéncia nas informacoes,
além da participacdao dos coopera-
dos nos resultados de sua coopera-
tiva e nas decisoes dela, a partir das
assembleias.

Neste 5 de julho,

celebramos o Dia Internacional
do Cooperativismo, data que
reconhece o poder das
cooperativas na construgéao
de um mundo mais justo,
inovador e colaborativo.

Aidentidade visual da Coprel
nos lembra disso: o simbolo
reune circulos de diferentes
tamanhos na composicédo da
letra “C”: de Coprel, de
cooperativa, de cooperante e
de colaborador. Independente
do tamanho, todos fazem parte
de um mesmo circulo — onde
compartilham decisdes e
constroem o futuro.

Porque cooperar é estar
presente. E transformar
realidades com proximidade,
incluséo e propodsito.

coprel
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IA aplicada na area da sailde personaliza cuidado

A saiide suplementar enfrenta
um cenario complexo devido a proje-
¢0es econdmicas restritivas de cres-
cimento do PIB, altas taxas de juros
e expectativa de desemprego. Presi-
dente do Conselho de Administracao
da Unimed Porto Alegre, Marcio Piz-
zato avalia que esse contexto pode
resultar na reducdo da carteira de
beneficiarios do setor. Os principais
pontos de atencdo incluem o enve-
lhecimento populacional mundial e
0 aumento da demanda por terapias
especiais.

“Para nds, o envelhecimento
exige especial atencao, pois o Rio
Grande do Sul se destaca com a po-
pulacao mais envelhecida do Pais.
Sabemos que o maior volume de
custos esta concentrado na faixa
etaria acima de 60 anos”, aponta,
citando as demandas desta faixa
etaria decorrentes da maior inci-
déncia de doencas cronicas, da
frequéncia de hospitalizacoes e pro-
cedimentos complexos, do uso de
servicos de longa duracdo e cuida-
dos especificos, do maior consumo
de medicamentos e exames, além
da necessidade de profissionais es-
pecializados. Em relacao as terapias
especiais, o nimero de usuarios
vem crescendo e a complexidade do
atendimento também. Isso encarece
procedimentos e pressiona por mais
investimentos. “A Unimed Porto
Alegre segue dedicada a superar 0s
gargalos que ja se apresentaram e
estamos fortes para superar 0s que
virdo. Estamos trabalhando de for-
ma intensa em repensar o sistema
e trazer novas solucdes”, garante o
presidente.

Cinquentenaria, a cooperativa
& uma das maiores operadoras de
salide do Brasil. “Atingimos a marca
historica de mais de 660 mil clien-
tes. Sao mais de 660 mil vidas que
confiam o seu bem mais precioso, a
sua sailde, a n6s”, ressalta Pizzato.
A Unimed POA conta com mais de 2
mil colaboradores e mais de 6,8 mil
médicos em 46 municipios da Regidao
Metropolitana, Litoral Norte e regiao
Centro Sul.

Com a ajuda de algoritmos e
modelos preditivos, a cooperativa
tem implementado estratégias de
cuidado personalizado efetivo. Pro-
jetos estratégicos como o Escritorio
de Valor em Salide e o Viver Bem Jun-
tos se destacam entre as inovacdes.
Sao modelos desenvolvidos pelo
time de Ciéncia de Dados utilizando
o aprendizado de maquina e estatis-
tica avancada, para prever as con-
dicdes de salide dos beneficiarios a
partir de comportamento historico e
outras variaveis relevantes.

“Implementamos iniciativas
inovadoras que utilizam inteligéncia
artificial e modelos preditivos para
aprimorar a gestao da saiide popula-
cional, promovendo uma abordagem
que prioriza as necessidades indivi-
duais dos pacientes”, explica.

Em evidéncia na atualidade,
demandas em salde mental ganha-
ram atencao da cooperativa. Além
de materiais educativos, palestras
e workshops que abordam o tema,
estdo disponiveis a clientes solu-
¢coes digitais, inclusive no ambito da
prevencao, na promocao de praticas
que valorizem o bem-estar integral
das pessoas.

Adesao profissional comprova confianca no
modelo focado no atendimento odontologico

O cooperativismo odontoldgico
no Rio Grande do Sul vem amplian-
do 0 acesso da populagdo aos servi-
cos de salide bucal, especialmente
no interior do Estado. O avanco é
resultado da soma de a¢des estraté-
gicas e adaptabilidade diante do ce-
nario conturbado enfrentado pelos
galichos em 2024.

“Esse crescimento ocorre, So-
bretudo, pela valorizacao dos profis-
sionais locais, o que fortalece a pre-
senca da cooperativa em diferentes
regides”, afirma Irno Augusto Pretto,
presidente da Uniodonto Federagao
Rio Grande do Sul.

Também foi observada, se-
gundo ele, uma alta consistente no
nimero de profissionais interes-
sados em integrar a cooperativa,

especialmente no Interior.

Apesar das dificuldades trazi-
das pelos transtornos da crise cli-
matica que afetaram areas urbanas
e rurais, a Uniodonto RS conseguiu
manter estabilidade financeira, com
crescimento projetado tanto na re-
ceita quanto no nimero de benefi-
ciarios.

A atuacao em intercoopera¢ao
com o Sistema Ocergs, que coorde-
nou frentes humanitarias durante
as emergéncias, também foi fun-
damental para a reorganiza¢ao dos
atendimentos.

“As filiadas conseguiram man-
ter a estabilidade financeira, com
crescimento projetado no niimero
de beneficiarios e na receita. Para
manter a qualidade no atendimento,

TANIA MEINERZ/JC
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Presidente do Conselho de Administragéio da Unimed, Pizzato diz que dados preveem condigoes dos beneficidrios

Conquistas recentes da Unimed Poa
» Implementacao pioneira do modelo VBHC (Value Based Healthcare - satde baseada em valor)

centrado no cliente.

» Unico servigo ambulatorial pediatrico do Pais a obter acreditacio ONA nivel 3 (nivel de exceléncia pela
Organizacao Nacional de Acreditag&o).

» Nota méxima no indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS) 2024 da ANS, avaliando
Qualidade em Atengao a Saude, Garantia de Acesso, Sustentabilidade no Mercado e Gestao de

Processos e Regulacéao.

» Consolidagao da Casa TEA Unimed Porto Alegre, dedicada ao Transtorno do Espectro Autista.
» 72 posic&o no ranking GPTW (Great Place to Work) entre as melhores empresas para se trabalhar no

Estado.

oferecemos cursos de gestdo para
consultdrios, além de MBA para di-
rigentes cooperados e colaborado-
res”, destaca o presidente.

Sao mais de 1, 2 mil consulto-
rios pelo Interior galicho. A Unio-
donto é representada no Estado por
cooperativas filiadas nas regioes de
Porto Alegre, Vale do Taquari-Rio
Pardo, Passo Fundo, Vale dos Sinos,
Rio Grande-Litoral, Fronteira Oeste,
Erechim e Missdes, computando
mais de 250 mil beneficiarios.

Além da assisténcia direta, a
cooperativa  Uniodonto  promove
acbes comunitarias em diversas
dessas cidades, entre as quais,
atendimentos gratuitos, campanhas
de saiide bucal e iniciativas solida-
rias para a populacao.

LUIZA PRADO/JC

Pretto destaca o interesse pela Uniodonto, principalmente no Interior
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Beneficiamento de graos pode assegurar rentabilidade

Processos industriais no
setor primario acrescentam
valor a producao, ampliam
lucros e mercados,
avancando do simples
fornecimento de
matéria-prima a produtos
de maior valor agregado

Thiago Copetti, especial para 0 JC

Uma das estratégias mais efica-
zes para ampliar os lucros de produ-
tores rurais e cooperativas agricolas
em todo o Pais é transformar graos in
natura em produtos com maior valor
de mercado. Ainda que exija investi-
mentos novos, 0 caminho & um dos
mais viaveis para somar competitivi-
dade as cooperativas e abrir portas
para novos mercados, tanto no Brasil
quanto no exterior.

O beneficiamento pode ser ra-
zoavelmente simples, como empa-
cotamento dos graos, a mais com-
plexos, com a extracao de dleo de
soja — a exemplo de uma iniciativa
recente adotada por trés coopera-
tivas gaiichas. Em conjunto e com
investimento estimado em mais de
R$ 1 bilhdo, a Cotrijal, de Nao-Me-To-
que, a Cotrisal, de Sarandi, e a Cotri-
pal, de Panambi, estao colocando em
operacao uma usina para este fim, a
Soli3.

Nei Manica, presidente da Cotri-
jale que ha anos projetava ter o bene-
ficiamento mais proximo e conectado

a cooperativa, ressalta que o projeto
¢ uma quebra de paradigma no Rio
Grande do Sul, por exemplo, ao pro-
mover a intercooperacdo entre trés
cooperativas. “Este € um projeto
arrojado de industrializacao da soja
para producao de dleo, farelo e bio-
diesel”, comemora o0 executivo.

A usina é fruto de um amplo es-
tudo econdmico e de logistica, o que
levou a escolha da unidade a Cruz
Alta, com sua localizacao e conexao
férrea entre os fatores mais impor-
tantes. Os ganhos, destaca Manica,

Aplicativo desenvolvido pela FecoAgro
avanca no campo e facilita a gestao

Lancado em 2021 pela Federa-
cao das Cooperativas Agropecua-
rias do Estado do Rio Grande do Sul
(FecoAgro/RS), uma ferramenta vem
mudando a gestdo das proprieda-
des de milhares de cooperativados.
0 aplicativo SmartCoop permite aos
agropecuaristas acessar funciona-
lidades como acompanhamento da
lavoura, monitoramento por satéli-
te, previsao do tempo, indicadores
de mercado, gerenciamento de re-
banho, saldo de produtos na coo-
perativa, titulos a pagar, cotacdes e
mecanismos de venda da producao.

0 aplicativo se conecta a termo
bastante novo e que define o perfil
contemporaneo do produtor rural e
da agropecuaria: agricultor data dri-
ven/agricultura data driven. Tomar
decisdes plenamente orientadas
por dados (data driven) ainda é uma

meta distante de grande parte das
empresas. No campo, porém, essa
ja é uma realidade que bate na por-
teira de iniimeras propriedades. Um
agricultor, atualmente, tem acesso
e opera equipamentos e maquinas
com mais tecnologia embarcada
do que a maior parte da populacao
que vive na cidade — incluindo aqui
grandes executivos, gestores e em-
presarios.

Produtores rurais, seja agri-
cultura familiar ou da agricultura
empresarial, tém conexao de boa
qualidade a internet e smartpho-
nes como importante ferramenta de
trabalho. Na palma da mao, literal-
mente, 0s agricultores passaram a
ter 0 acesso a uma infinita base de
informacdes, pesquisas, monitora-
mentos, dados de mercado.

Enquanto a safra é colhida, o

4

irao além dos cofres das cooperati-
vas. “Nos veremos desenvolvimento
na regiao, com certeza, muito gran-
de. Esse investimento atraira outros”,
projeta o presidente da Cotrijal.

Os reflexos positivos virao em
cadeia, e justificam a existéncia e ne-
cessidade do projeto, de acordo com
as cooperativas idealizadoras. Ao
industrializar graos, as cooperativas
ampliam seus mercados e agregam
valor ao que é entregue pelos pro-
dutores que serdo, também, melhor
remunerados.

o T | .Y

agricultor monitora a atividade a
distancia e recebe informacdes em
tempo real sobre a area ja finaliza-
da e a qualidade do grao — dados
enviados pela propria colheitadeira
e por geoprocessamento. O mes-
mo ocorre no plantio, na defini-
¢ao milimétrica da quantidade de

Enquanto a safra é colhida, agricultor monitora a atividade a disténcia

¥

Nei Manica, que preside a Cotrijal, diz que criagdo da Soli3 em Cruz Alta deve promover desenvolvimento da regido e atrair mais investimentos

“Sendo mais competitivos na ca-
deia da soja, com a industrializacao
agregando valor ao grao e a nossa
atividade, podemos remunerar ou
distribuir os ganhos das vendas e dos
resultados das cooperativas”, explica
Manica.

Outro ganho vira com a agilidade
no processo. Ao encurtar a distancia
da matéria-prima ao processo indus-
trial, a iniciativa reduz os necessa-
rios aportes em armazenagem. Os
exemplos de resultados praticos e ja
existentes, como no Parana, reforca

JOSEANI ANTUNES/EMBRAPA/I(;
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fertilizantes e quimicos a serem
aplicados planta a planta. Assim,
o0 produtor otimiza o0s custos e seu
tempo — agora, mais direcionado a
gestdao do negdcio. Com o apoio da
tecnologia, o produtor pode executar
demandas de compra e venda, mo-
vimentos do mercado, tendéncias e

EXPODIRETO/DIVULGACAO/JC
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o presidente da Cotrijal, tornaram
ainda mais claros que os custos se
revertem em beneficios amplos, sina-
liza Manica.

Dados da Confederacao da Agri-
cultura e Pecuéria do Brasil (CNA)
indicam que o investimento em tec-
nologias de pds-colheita, como o be-
neficiamento, tem crescido ano ap6s
ano. Apenas em 2024 a expansao de
projetos nessa area teria sido de cerca
de 12%, entre propriedades rurais pri-
vadas e cooperativas, especialmente
nas regioes Centro-Oeste e Sul.

Os ganhos da
industrializagao

9 Obter valores
superiores a venda do
gréoin natura

) Permite centralizar a
operagao, reduzir custos
logisticos e melhorar o
poder de barganha junto a
compradores

1 Oferecer produtos finais
com marcas proprias,
aumentando ainda mais a
margem de lucro

) Reduzir a dependéncia
da venda de commodities
e ingressar em cadeias de
maior valor agregado

oportunidades, assim como se dedi-
car a parte financeira, negociacao e
venda no momento certo e na tecno-
logia aplicada, por exemplo.
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Setor lacteo aponta caminhos para outros segmentos

Depois de amargar prejuizos
recorrentes e ser marcado
pelo abandono da atividade
por milhares de produtores,
momento atual é de lucro

e boas perspectivas

Thiago Copetti, especial para o |C

De um cenario nada positivo,
ha cerca de trés anos, o setor lacteo
se tornou, em 2025, um rentavel
negdcio — alcancando margens de
até 30% de lucro, de acordo com o
presidente da CCGL, Caio Vianna,
cooperativa que reline outras coope-
rativas, com foco no apoio aos pro-
dutores e no beneficiamento de leite.

Avirada de mesa veio justamen-
te apds o segmento identificar os
principais pontos frageis da produ-
¢do e agir efetivamente sobre eles.
O primeiro passo foi conseguir reunir
acdes no campo, na esfera politica e
no modelo de negbcio para que as
perdas comecassem a ser revertidas
em ganhos.

No campo, a prioridade foi
colocar um “exército” de técnicos
para apoiar desde mudancas basi-
cas — como 0 manejo de animais,
terras e pastagens — até a gestao
da propriedade. Atualmente, entre
profissionais da CCGL e de outras
cooperativas, cerca de mil técnicos
estdo conectados com os produto-
res. Curiosamente, um dos pontos
de abordagem dessa iniciativa foi
frear a euforia em torno dos investi-
mentos em tecnologia e se voltar no-
vamente a terra e aos cuidados com
0S animais.

“Obviamente, tecnologia &
importante, mas a compra de um
equipamento, se mal dimensionado
em custo, beneficio e necessidade,
pode quebrar as financas de um
produtor. Ndo adianta robotizar a
ordenha para aumentar a produgao.

INE/ ULGACAO/JC

Presidente da CCGL, Caio Vianna alerta que a compra de um equipamento, se mal dimensionada em custo e beneficio, pode quebrar as finangas

A quantidade de leite que um animal
vai produzir depende da alimenta-
¢do, do manejo para 0 bem-estar e
da selecao genética”, alerta Vianna.

A aposta demasiada na tecno-
logia e na compra de equipamentos
modernos, observa o executivo, nao
& uma exclusividade do setor lacteo.
0 mesmo ocorre no setor de graos.
Vianna comenta que parte dos pro-
dutores que investiram pesado em
super colheitadeiras, por exemplo,
se endividaram sem o retorno espe-
rado — seja por descuidar de outros

processos basicos de plantio quanto
por comprar tecnologias que, efeti-
vamente, sao usadas muito aquém
do potencial.

“Houve muito exagero com
aquisicdes que nao eram necessa-
rias e nem utilizadas a pleno. Esses
aportes descapitalizam o produtor
para investir no melhoramento do
solo, por exemplo”, analisa o presi-
dente da CCGL.

Analisar as reais necessidades
de cada propriedade foi o foco inicial
do trabalho dos técnicos colocados

a campo para ajudar a aumentar as
produtividades por meio de acdes
que nem sempre exigiam investi-
mentos ou grandes aportes. O resul-
tado de pequenos ajustes, manejo
e operacao, assegura Vianna, vém
em menos de seis meses ou em
até mesmo poucas semanas. 0s
550 produtores do CCGL Gerencia-
dos ATCs tém hoje uma producao
média de 24 litros diarios por vaca.
Esse grupo que aceitou 0 assessora-
mento — aberto a rever suas prati-
cas de manejo e gestao — tem uma

producdo 80% acima da média e de
sua propria produtividade inicial, de
17 litros. Os 17 litros/dia/vaca ainda
s3o a média dos outros 2,5 mil pro-
dutores que nao fazem parte do gru-
po de assessorados.

“Eles nao integram esse gru-
po porque nao querem, pois temos
condicdes de atender a todos. Ha,
porém, produtores mais fechados
no sentido de receber orientacdes
externas, opinioes e fazer mudancas
na sua forma de trabalho”, explica
Vianna.

No Rio Grande do Sul, exis-
tem diversas cooperativas de lei-
te que desempenham um papel
fundamental na producao e co-
mercializagao do produto. Dentre
elas, destacam-se a Cooperativa
Santa Clara, lider no mercado de
leite UHT no Estado, a CCGL (Coo-
perativa Central Galcha Ltda),
uma das maiores captadoras de
leite do Brasil, e a Cooperativa
Pia, reconhecida pela producao
de lacteos de alta qualidade.

Outras cooperativas conhe-
cidas no Estado incluem a Lan-
guiru e a Cotrirosa, conhecida
por sua atuacao no Noroeste
galicho. Essas cooperativas,
juntamente com outras entida-
des associadas ao Instituto Gad-
cho do Leite (IGL), contribuem
para o desenvolvimento do setor
leiteiro no Rio Grande do Sul,
promovendo a valorizagdao do
trabalho do produtor rural e a
oferta de produtos de qualidade

para 0s consumidores.

As cooperativas de leite
no Rio Grande do Sul desem-
penham um papel importante
na economia local e regional,
gerando empregos, renda e de-
senvolvimento para as comuni-
dades onde atuam. Além disso,
muitas dessas cooperativas
estao investindo em tecnologia
e inovacgao para aprimorar a pro-
ducado e garantir a qualidade dos
seus produtos.

Quem integra o cenario no Rio Grande do Sul entre as cooperativas produtoras de leite

A Cotrirosa realizou, no dia
12 de junho, a terceira edicao do
Seminario do Leite, no Restau-
rante Fenasoja, em Santa Rosa,
reunindo cerca de 500 partici-
pantes, entre produtores, for-
necedores, autoridades e profis-
sionais do setor leiteiro.

O evento, que teve como
tema Caminhos da Produtivida-
de, reforcou o compromisso da
cooperativa com o fortalecimen-
to da pecuaria leiteira na regiao

Fronteira Noroeste do Rio Gran-
de do Sul. Para o presidente da
cooperativa, Clenir Dalcin, o se-
minario reafirma o papel da coo-
perativa na promocao do desen-
volvimento do setor. “Buscamos
sempre fomentar conhecimento,
inovacao e fortalecer a pecuaria
leiteira. Com informacao, tecno-
logia e 0 espirito cooperativista,
seguimos construindo um futuro
mais produtivo”, destacou Dal-
cin durante o evento.
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A receita é
comecar pelo
bésicg

Na primeira etapa do trabalho
técnico, a avaliacao nas propriedades
incluiu verificar qual a necessidade
de se fazer corregdo de solo com apli-
cacdo de insumos ou Mesmo com o
plantio de mais de uma safra em cur-
to espaco de tempo. Assim, manten-
do 0 solo sempre coberto, por plantas
ou palhadas, ha menos erosao em
caso de chuvas fortes, por exemplo, e
menos perdas de nutrientes.

“Ou seja, ele ira contar com uma
pastagem melhor e mais constante
para oferecer aos animais. Aliado a
isso, observamos quais as condicdes
em que os animais sao alojados e
protegidos, seja do frio ou do calor.
Melhor alimentacao e bem-estar
animal rapidamente se refletem
em aumento na producao de leite”,
acrescenta o presidente da CCGL,
Caio Vianna.

Ele explica, ainda, que comecar
pelo bésico inclui a constancia de
politicas piblicas, sem mudancas
bruscas de prioridades a cada gover-
no. Essa politica permanente, aliada
a uma equilibrio nos estimulos da-
dos as importacdes, também foram
conquistas recentes. O setor lacteo,
que antes tinha nos produtos do
Mercosul concorréncia estimulada
pelo governo, agora conta com mais
equilibrio, avalia o presidente da
CCGL.

“0 governo antes oferecia bene-
ficio fiscal a empresas que importam

e T

leite, e isso terminou. Nao fazia sen-
tido, pois reduzia a propria arrecada-
¢ao de impostos pela baixa produ-
¢ao local, retirava renda do produtor
e do Estado. As importacdes seguem
ocorrendo, mas de forma mais equi-
librada”, avalia o executivo.

N N Y o

Nos trabalhos técnicos, sGo analisadas as condicoes do alojamento dos animais, ja que alimentagdo e bem-estar significam maior produtividade

Finalizando o ciclo positivo para
o leite, Vianna acrescenta que a que-
da nas cotacdes dos graos, como mi-
lho e soja, nos Gltimos anos, ajudou
0 setor. Apesar de nao ser positivo
para quem planta, a baixa ajudou
a conter os custos com alimentacao

animal.

“Agora estamos dando prosse-
guimento a um fator que exige mais
tempo, mas igualmente importante
para o futuro e para seguirmos avan-
cando. E ir, pouco a pouco, retirando
do campo aqueles animais que tém

JM ALVARENGA/DIVULGACAO/)C
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menor produtividade e investindo
na reproducao a partir das vacas
que mais convertem alimento em
leite. Essa selecao genética leva
mais tempo, mas vai trazer novos
resultados positivos”, antecipa o
executivo.

Melhor logistica para os graos & fundamental no apoio ao setor

CCGL/DIVULGACAO/)C

Ainda que tenha como foco
de atuacdo o setor lacteo, a CCGL
atua também para consolidar os
negdcios de sua rede de coope-
rativas na area de graos - base
da receita de grande parte da
rede. Com cenario desfavoravel
ao segmento em precos e de-
mandas, inclusive com o cenario
de guerras e incertezas globais,
a central de cooperativas aposta
na logistica para apoiar o setor.

Além de estimular entre os
produtos de soja e milho, por
exemplo, a necessidade de uso
e aquisicao racional de tecnolo-
gias, a preocupagdo com a recu-
peracao do solo se tornou ainda
mais urgente ap0s as enxurradas
de 2024. “O Rio Grande do Sul
tem condicdes, em situacoes
normais, de chegar a 40 milhdes
de toneladas de graos, mas hoje
temos alcancado cerca de 34 mi-
lhdes. E os graos sao a base da

maior parte das nossas coopera-
tivas associadas”, explica Caio
Vianna.

Um dos maiores aportes da
CCGL no segmento, superior a
R$ 500 milhdes, esta na logisti-
ca, como prestadora de servico
no porto de Rio Grande. Vianna
avalia que um melhor escoamen-
to da safra pode ajudar a melho-
rar significativamente os ganhos
e ampliar mercados.

“Se nds pararmos de in-
vestir em logistica e manejo,
nao vamos conseguir competir
com 0S Nnossos concorrentes,
americanos e argentinos. Nosso
porto tem que oferecer rapidez
de embarque, agilidade e custo
baixo. Por isso investimentos na
Termasa e, agora, Sera preciso
ainda aportar recursos no ter-
minal piblico, devastado pelas
enxurradas de 2024”, ressalta o
executivo.
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Agronegocios

Investimentos e
visao de medio
e longo prazo na
vitivinicultura

Moderniza¢des, exportacoes
e estratégias de mercado
asseguram ganhos

para cooperativas e
cooperativados

Thiago Copetti, especial para o |C

Avitivinicultura galicha passa por
um momento de recuperacao e, ao
mesmo tempo, crescimento, especial-
mente pela safra 2025, com volume e
qualidade que fizeram brilhar e pesa-
ram nos parreirais. E, com investimen-
tos relevantes recentes e realizados
nos (ltimos anos, as cooperativas do
setor se sobressaem ao mirar o futuro
e valorizar estratégias que vao além
do curto prazo.

Uma das mais antigas vinicolas
cooperativas do Brasil, a Nova Alian-
¢a, por exemplo, iniciou em 2023
um consistente projeto para lancar
um suco de uva em garrafa de vinho
para atender a China — além, claro,
de abrir mercado para o vinho. O pri-
meiro passo foi estrear, naquele ano,

na feira ProWine Shanghai. A proposta
animou executivos e as mais de 600
familias de produtores. Mesmo com
alguns imprevistos no caminho, o que
faz parte do mercado e do negdcio,
como a retracao no consumo chinés,
a Nova Alianca segue com a proposta
justamente mirando a retomada.

“Nossos volumes ainda sao pe-
guenos, mas temos a expectativa de
transformar o negdcio de exportacao
em torno de 3% a 5% da operacao.
Atualmente é proximo de 1%, mas
falo de forma estratégica, pensando
em até 5 anos e, a partir disso, fazer
mais investimentos, pesquisa e dados
de mercado”, explica o CEO da Nova
Alianca Vinicola Cooperativa, Heleno
Facchin.

0 projeto, desde o inicio, teve
como norte que o tempo e a constan-
cia sao fundamentais, como se apro-
fundar no conhecimento da cultura
local de negdcios e expansao do port-
folio. A exportacdo de suco de uva in-
tegral em garrafa de vinho, por exem-
plo, foi um pedido feito pelos proprios
compradores chineses na feira.
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Oscar L6, presidente da Vinicola Garibaldi, projeta aplicar em seu complexo fabril cerca de RS 12 milhées

Esse novo passo e a tranquilida-
de em observar um cenario atual, mas
de olho no futuro, vem da experiéncia
das primeiras exportacdes da Nova
Alianca Vinicola Cooperativa, ha cerca
de 8 anos, e hoje esta presente em
paises como Bolivia, China, Paraguai,
Rissia e Uruguai.

Em 2024, apesar do ano desafia-
dor, novos produtos foram lancados, a
identidade visual foi renovada, e nova
unidade de negdcio foi criada, com in-
vestimentos nas plantas industriais e
nos vinhedos.

Também baseando sua expansao

em investimentos continuos, a Coope-
rativa Vinicola Garibaldi projeta aplicar
em seu complexo fabril, ao longo de
2025, cerca de R$ 12 milhdes, princi-
palmente na ampliacao da capacidade
de processamento. Aportes que se
complementam aos ja realizados em
2024 para melhorias no manejo e na
ampliacao da capacidade de recebi-
mento e armazenamento.

Com investimentos continuos em
moderniza¢ao industrial e no campo, a
companhia avalia ter hoje um dos mais
eficientes centros de produgao de vi-
nhos, sucos e espumantes nao apenas

do Brasil, mas globalmente.

“Esses investimentos serao feitos
na ampliacao da capacidade de esto-
cagem, em autoclave na fermentacao,
em prensa para equipamentos para
ampliar a capacidade interna para
poder aumentar o volume processa-
do. Queremos ampliar a participa-
cao, especialmente no segmento de
espumantes, também com o projeto
de reconversdo de vinhedos, princi-
palmente para uvas brancas, para dar
conta do mercado”, explica Oscar Lo,
presidente da Cooperativa Vinicola
Garibaldi.

PATR?CIA LIMA/DIVULGA??0/JC

De acordo com o Instituto de Gestao, Planejamento e De-
senvolvimento da Vitivinicultura do Rio Grande do Sul (Conse-
vitis-RS) a colheita de 750 mil toneladas de uva no Estado, em
2025, foi cerca de 38% acima da anterior

Os resultados positivos foram em quantidade e qualidade,
0 que, de acordo com o presidente do Consevitis-RS, Luciano
Rebelatto, pode ser uma das melhores safras dos Gltimos anos.

0 resultado vem, também, de acordo com a entidade, por
investimentos do setor em capacidade e tecnologia, ampliando
a insercao nos mercados interno e externo de produtos de altis-
sima qualidade.

De acordo com o pesquisador em fisiologia da producao da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Hen-
rique dos Santos, a condicao térmica favoravel ao crescimento
vegetativo, com a auséncia de geadas tardias no inicio do ciclo
das videiras, em 2025, contribuiu com a qualidade e o volume
da safra.

Na primavera do ano passado houve registro de apenas
seis dias de temperatura abaixo dos 10 graus, sendo um dos
determinante para o pleno desenvolvimento das flores e das
bagas de uva.

A pluviosidade também ajudou no processo: de agosto a fe-
vereiro, periodo entre a brotacdo e a colheita, a regiao da Serra
teve 657 mm de chuva. A baixa precipitacao, com menos dias
nublados e maior incidéncia de sol, favoreceu a uniformidade
de maturacdo e reduziu as condicdes para o desenvolvimento
de doengas nas videiras.
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Atencao paraa
indistria e as
demandas do campo

Além de alcancar 71,6 milhdes de
quilos de uva processados em 2025, mes-
mo apds um ciclo climético desafiador, a
Cooperativa Vinicola Aurora mantém um
intenso fluxo de investimentos com foco
em inovacdo, aumento de capacidade
produtiva e sustentabilidade. Ao longo
dos (ltimos quatro anos, a cooperativa
destinou cerca de R$ 110 milhdes para mo-
dernizar suas estruturas e no campo e, em
2025, programa injetar no negdcio mais
R$ 25 milhdes.

0Os aportes se destinam a instalacao
de novos tanques de aco inoxidavel, so-
mando uma capacidade de armazenamen-
to de 92 milhdes de litros, e pulverizados
em diferentes equipamentos, sistemas e
areas. As aquisicoes incluem, por exem-
plo, desde prensas pneumaticas e barri-
cas de carvalho a tanques para fermen-
tacdo e refrigeracao de até 125 mil litros e
um decanter de 30 mil litros para limpeza

de mosto, entre outros.

Ao todo, 0 complexo fabril da coo-
perativa soma trés parques industriais
em Bento Gongalves (Matriz, Unidade 2
e Vinhedos) e uma unidade de producao
de uvas em Pinto Bandeira. A capacidade
de recebimento de uvas chega, assim, a
3 milhdes de quilos por dia, que, depois,
tém como destino quase 400 barricas de
carvalho francés e americano. Operar toda
essa estrutura exige o envolvimento direto
de 550 colaboradores e o trabalho de 1,1
mil produtores. Esse amplo processo de
modernizacao ja se reflete em maior agili-
dade na produgao e envase, diversificacao
de produtos e formatos e na possibilidade
de atender atuais e futuras demandas de
mercados diferenciados, como 0 segmento
de bebidas sem élcool. Diretor de Marke-
ting e Vendas da Aurora, Rodrigo Arpini Va-
lerio destaca que o portfolio ndo alcodlico
esta diretamente alinhado as preferéncias

Prosperidade
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No Dia Internacional do Cooperativismo, celebramos

mais que uma data. Celebramos um modelo que coloca

as pessoas no centro, compartilha conquistas e gera

impacto real nas comunidades.

Na Unicred, acreditamos que o mundo muda quando

S

ZETO TELOKEN/DI

Ao longo dos tltimos quatro anos, Aurora destinou RS 110 milhées para modernizar suas estruturas

dos consumidores - tendo como resultado
0 “crescimento expressivo” da participa-
¢do da cooperativa no segmento de suco
de uva integral. “Viemos consolidando
nossa lideranca nacional nessa categoria,
reflexo da consisténcia dos investimentos
em qualidade e distribuico, também com

cooperamos e compartilhamos decisoes, dividindo resultados

e colocando nossos valores em acao com solidariedade,

consciéncia e propésito.

Cooperar é o que nos move todos os dias — ndo s6 no dia 5 de

julho. E assim que construimos uma forma mais justa, préxima

e consciente de cuidar da sua saude financeira.

5 DE JULHO - DIA INTERNACIONAL DO COOPERATIVISMO
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unicred

Seja um(a)
cooperado(a).

| unicred.com.br

Sua saude
financeira
pede.

destaque no mercado em vinhos finos e de
cooler”, pontua Valerio.

Até 2027, todo 0 carregamento e
descarregamento de uva da Aurora sera
realizado por meio de bins com capacida-
de de até 500 quilos, transportados por
empilhadeiras. O equipamento reduz o

UNICRED A2

esforco excessivo durante a safra, além
de diminuir a necessidade de mao de obra
contratada. Atualmente, 87% do volume
de uvas ja é colhido pelos produtores coo-
perados com o auxilio de bins, recipientes
que substituem as tradicionais caixas de
20 quilos.

A
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o
s
Ano Internacional
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Energia

Creral planeja
construir sua
maior hidrelétrica
ate o primeiro
semestre de 2029

Jefferson Klein

A Creral esta envolvida atual-
mente com o projeto da usina Foz
do Prata, que sera a maior hidrelé-
trica da cooperativa de energia que
tem sede em Erechim. O presidente
da Creral, Alderi do Prado, recorda
que o empreendimento tera 49 MW
de capacidade (0 que corresponde
a cerca de 0,9% da poténcia hidrica
instalada no Rio Grande do Sul hoje).
A unidade serd implementada no
Rio da Prata, entre 0os municipios de
Verandpolis e Nova Roma do Sul, e
devera entrar em operacao até o pri-
meiro semestre de 2029.

Jornal do Comércio - O projeto
da hidrelétrica Foz do Prata, que
tera 49 MW de poténcia instalada,
sera a maior usina da Creral. Como
surgiu a proposta dessa iniciativa?

Alderi do Prado - A gente vem
sempre acompanhando as oportuni-
dades de desenvolvimento de proje-
tos tanto no Rio Grande do Sul como
em Santa Catarina, alguma coisa no
Parana também. Essa surgiu para
nos ha quatro anos. Envolveu todo
um processo de primeiro analisar 0
empreendimento, a viabilidade e,
segundo, analisar junto a comuni-
dade os dialogos para sabermos do
interesse das pessoas e, a partir daf,
também o desenvolvimento ambien-
tal do local.

JC- Em que etapa esta esse em-
preendimento?

Prado - Agora o projeto esta em
uma fase bem mais madura, mas
é um longo processo, porque é um
projeto bem grande e precisamos
ter todas as analises para sua im-
plantacao.

JC - Recentemente Foz do Prata
recebeu sua licenca ambiental pré-
via. Se tudo transcorrer dentro do
previsto, quando deve ser possivel
obter o licenciamento de instala-
¢ao?

Prado - A gente trabalha com
a perspectiva de um ano. Ldgico
que as equipes ambientais estao
analisando e preparando o material
e vao levar um tempo ainda para a

liberacao da usina.

JC - E, dentro dessa estimati-
va, quando a usina podera ser con-
cluida?

Prado - A gente estima que o
projeto leve em torno de dois anos e
meio para ser implantado a partir do
comeco das obras. Entdo, digamos
que no primeiro semestre de 2029
0 projeto ja deve estar em funciona-
mento.

JC - Qual o investimento previs-
to nessa usina?

Prado - O investimento previsto
nela agora é de aproximadamente
R$ 400 milhdes.

JC - E a cooperativa pensa em
contar, futuramente, com mais in-
vestidores para realizar a iniciativa?

Prado - Sim. A gente ja esté ana-
lisando possibilidades e propostas
de investidores e financiadores para
a implantacdao. A gente sabe que
agora é o periodo de amadurecer a
viabilidade financeira do projeto com
a captacao dos recursos necessarios
para sua implantacao.

JC - O projeto ira concorrer no
leildo de energia marcado para
agosto para tentar comercializar
sua geracao?

Prado - Ele esta cadastrado no
certame de agosto e vamos ver o
resultado que a gente alcanca. Mas
nao é a (nica opcao esse leildo, a
gente trabalha também com outras
op¢des porque o mercado é bem di-
namico.

JC - E para esse ano e mais

A gente vem sempre
acompanhando
oportunidades de
desenvolvimento de
projetos no Rio Grande do
Sul e em Santa Catarina

COOPERATIVISMO
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e a

imediatamente, quais sao os princi-
pais empreendimentos que a Creral
esta desenvolvendo?

Prado - Para este ano, os prin-
Cipais volumes de aportes estao
previstos para a conclusao da Peque-
na Central Hidrelétrica (PCH) Santo
Cristo, em Lages, Santa Catarina,
com a previsao de a gente colocar em
operagao no inicio de 2026. Estamos
concentrando os investimentos 14,
no projeto de 19,5 MW, do ponto de
vista de geracao. E também na distri-
buicao a gente vem trabalhando para
a implantacao da subestacdo de 138
kV em Sananduva, que visa a aten-
der aos nossos associados da regido,
como os de Ibiaca, Carlos Gomes,
Centenario, S3o Jodo da Urtiga, Santo
Expedito do Sul e Sao José do Ouro.
Além disso, tem as interligacdes no
entorno da subestacao com as unida-
des consumidoras, principalmente,
de inddstrias e a conexao com Santo
Expedito do Sul, uma linha dedicada
a partir da subestacao para melhorar
a condicao de atendimento nessa ci-
dade e para os consumidores de Sao
José do Ouro.

JC - Qual é a projecao de inves-
timento nessas iniciativas?

Prado - A gente vai investir na
subestacdo em Sananduva cerca
de R$ 25 milhdes e também nas li-
nhas de distribuicao a gente ja esta
trabalhando para um investimento
superior a R$ 5 milhdes. E na conclu-
sao das obras da PCH Santo Cristo,
da parcela da Creral (@ cooperativa
desenvolve esse complexo com a
participacdo de outros parceiros),
estamos prevendo investimento de
R$ 25 milhes para este ano.

JC - A Creral também possui
iniciativas na area de geracao solar
fotovoltaica. Como estao esses em-
preendimentos?

Prado - A gente acabou a im-
plantacdo de 11 usinas solares, de

DIVULGAGAO CRERAL/JC
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Prado conta que unidade serd implementada no Rio da Prata, entre Verandpolis e Nova Roma do Sul

1 MW cada, sendo 10 unidades em
Santa Vitoria do Palmar e uma em
Guaiba. A conexao na rede foi feita
em abril.

JC - Em que mercado esta sen-
do comercializada essa gera¢ao de
energia?

Prado - Essa energia é locada
como geracao distribuida para clien-
tes da concessionaria CEEE Equato-
rial.

JC - E qual foi o investimento
nesses empreendimentos?

Prado - Finalizamos com cerca
de R$ 50 milhdes investidos, traba-
lhando com varios parceiros pulveri-
zados esses investimentos.

JC - Qual a perspectiva futura
nessa area de energia solar?

Prado - Agora a gente esta ana-
lisando um pouco mais o comporta-
mento de mercado. Temos pela frente
algumas perspectivas de implanta-
cao de pequenas usinas no Estado,
para ver se conseguimos ainda nesse
campo a implantacao de mais apro-
veitamentos de geracao de energia
solar. Estamos ainda em analise e
acredito que até o fim de julho a gente
consiga definir se iremos fazer novos
investimentos dentro dessa questao.

JC - A cooperativa estuda de-
senvolver empreendimentos com
outras fontes de energia?

Prado - Estudamos também a
energia edlica. A gente desenvolve
alguns projetos, mas percebemos
que a vocacao da energia edlica esta
mais centrada em grandes grupos,
contudo estamos trabalhando no
desenvolvimento dos projetos. Sao
quatro empreendimentos, em Santa
Vitoria do Palmar (2), Rosario do Sul
(1) e Santana do Livramento (1), que
somam 1,5 mil MW de poténcia. Es-
sas acoes ja estao em uma fase de
medicdao de ventos e trabalhando
para uma etapa de licenciamento
ambiental desses parques.

I
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138 kV
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JC - A Creral tem espaco para
crescer o niimero de ligagées no
segmento de distribuicao de ener-
gia (nesse segmento, a cooperativa
atende a 37 municipios da Regiao
Norte gaiicha)?

Prado - Atualmente, temos cerca
de 8 mil unidades ligadas. Tem espa-
€O para crescer mais, sim. A nossa
regido tem uma vocacao bastante
agricola e a irrigacao tem deman-
dado bastante energia, assim como
aviarios e tambos de leite. E, claro,
que tem o mercado industrial, que
também puxou bastante nos Gltimos
anos e é responsavel por mais da
metade do consumo da energia dis-
tribuida. A tendéncia é de um cresci-
mento ainda maior.

JC - Quais acoes a cooperativa
pensa em desenvolver na area de
distribuicao?

Prado - A gente vai trabalhar nes-
te ano, ainda estamos em uma fase
de desenvolvimento, na implantacado
de telemedicdes. A gente esta tentan-
do fazer a implantagao em um bloco
de consumidores para que a gente
tenha os medidores eletronicos co-
nectados a internet e possamos fazer
a medicdo instantanea, leitura, envio
de contas, tudo via digital. Ja estamos
na fase de discussao de implantacao
da iniciativa, que sera gradativa, ja
passou a etapa de aprovacao.

JC - E como esta o segmento de
Telecom da Creral?

Prado - Hoje estamos restritos
a atender aos nossos associados
em fibra dtica. Entdo temos feito in-
vestimentos voltados apenas para
ampliacdo. A gente ja tem fibra em
todos 0s nossos municipios, em to-
das as nossas comunidades, e vai
atendendo aos novos clientes que
vao necessitando ter esse servico,
cada vez mais crescente. Atualmen-
te, temos cerca de 2,5 mil planos de
internet ativos.
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Energia

Coprel prevé mais

de

RS 190 milhoes

em investimentos

neste ano

Jefferson Klein

Com sede em lbiruba e aten-
dendo a 72 cidades do Rio Grande
do Sul, a cooperativa de energia
Coprel estima realizar em 2025 um
investimento de aproximadamente
R$ 193,5 milhdes. O presidente da
Coprel, Janio Vital Stefanello, ressal-
ta que se trata de um incremento de
3% em relacao ao aportado no ano
anterior. Uma das acbes que esta
sendo desenvolvida é a implementa-
¢ao da Pequena Central Hidrelétrica
(PCH) Santo Antdnio do Jacui, no rio
Jacui, entre os municipios de Victor
Graeff e Mormaco.

Jornal do Comércio - Qual o
investimento previsto pela Coprel
para este ano?

Janio Stefanello - A Coprel pro-
jeta para 2025 um investimento su-
perior a R$ 193,5 milhdes em todas
as suas unidades de negocio, o que
representa um crescimento de 3%
em relacao a 2024. A expectativa
é seguir ampliando os aportes no
proximo ano, com foco em energia,
telecomunicacdes e na consolidacao
de obras de geracao propria, como
a finalizacao da PCH Santo Antdnio
do Jacui. Os valores definitivos serao
validados pelos conselhos da coope-
rativa, reforcando o modelo de go-
vernanga participativa que é marca
registrada da Coprel e fortalece sua
presenca nas comunidades.

JC - Quais sao os empreen-
dimentos nas areas de geracao e
distribuicao previstos pela coope-
rativa?

Stefanello - Do total de inves-
timentos previstos para 2025, cerca
de metade sera destinada a area de
distribuicao de energia, contemplan-
do a construcao de redes e subes-
tacOes, troca de postes, instalacao
de equipamentos e implantagao de
novas tecnologias. Na Coprel Gera-
¢ao, o principal destaque do ano é
a conclusdo das obras da PCH San-
to Antonio do Jacui. Na (distribuicao
de) energia o destaque é para a
subestacao NMT2, em Nao-Me-To-
que, que terd uma infraestrutura
moderna, planejada com responsa-
bilidade técnica e visao de futuro.

S3o R$ 27,3 milhdes investidos em
uma subestacao que fortalece a rede
elétrica. Essa estrutura & um passo
fundamental para garantir qualidade
no fornecimento, permitir a conexao
de novas cargas e manter a Coprel a
frente das necessidades energéticas
da regiao.

JC - Em que estagio estd a
construcao da PCH Santo Antonio
do Jacui e quando devera ser con-
cluida? Qual a poténcia e o investi-
mento nessa usina?

Stefanello - A construcdo esta
em estagio avancado com 80% (das
obras finalizadas) e a previsao é de
conclusao para o final deste ano.
A PCH Santo Antdnio do Jacui tera
poténcia instalada de 5,2 MW, com
investimento total estimado em
R$ 77 milhdes.

JC-Eoque se espera de aporte
para a area de Telecom?

Stefanello - A Coprel Telecom,
com um investimento superior a
R$ 58 milhdes, segue ampliando sua
area de atuacgao, com recursos apli-
cados constantemente na expansao
de redes, aquisicao de novos equi-
pamentos e modernizacao tecnolé-
gica. Levar conectividade ao Interior
€ uma das prioridades da coopera-
tiva, pois acreditamos que acesso
a internet de qualidade é essencial
para a educacdo, saide, producao
agricola e desenvolvimento das co-
munidades rurais. Sao 18 municipios
que ja possuem acesso universaliza-
do a internet via Coprel, e 0s demais
seguem avangando nessa meta. Pa-
ralelamente, a cooperativa também
amplia sua atuacao em areas urba-
nas, buscando garantir a sustentabi-
lidade econdmica do negocio.

JC - Como esta o desenvolvi-
mento do projeto, autorizado pela
Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (Aneel), que conta com a par-
ticipacao da Coprel para avaliar o
comportamento do consumidor de
baixa tensao no mercado livre (em
que ele pode escolher a origem da
geracao de energia)?

Stefanello - O projeto Sandbox
Tarifario (para experimentacdo de
novas modalidades tarifarias ou
formas de faturamento) esta sendo
conduzido na Coprel com o objetivo
de testar, de forma inédita no Brasil,

DIVULGACAO COPREL/JC

Jénio Vital Stefanello ressalta que se trata de um incremento de 3% em relagdo ao aportado no ano anterior

0 comportamento de consumidores
de baixa tensao no mercado livre de
energia. A iniciativa permite que resi-
déncias e pequenos comércios, tra-
dicionalmente atendidos no mercado
cativo, possam experimentar tarifas
diferenciadas e modelos inovadores
de contratacdo. O projeto visa ofere-
cer mais liberdade de escolha, melho-
res condicdes comerciais e ampliar o
conhecimento da populagao sobre o
funcionamento do setor elétrico.

JC - Quais os resultados foram
obtidos até o momento?

Stefanello - Nos primeiros seis
meses de execucdo, ja foi possivel
identificar padres relevantes entre
0s consumidores participantes. Dos
1,35 mil cooperantes selecionados,
232 aderiram voluntariamente ao
projeto, 0 que representa uma taxa
de adesdo de 17,18%. Outro dado
importante é a taxa de desisténcia
extremamente baixa, demonstran-
do que os produtos ofertados tém
gerado uma boa percepcao de valor,
confianga e satisfacao. I1sso revela
um potencial promissor de cresci-
mento da base ativa nos proximos
meses. A analise da distribuicao de
adesoes ao longo do tempo mostra
que os consumidores respondem de
forma direta a constancia e intensi-
dade das acdes de comunicacdo. A
medida que compreendem melhor
o mercado livre, suas decisdes tor-
nam-se mais seguras, o que reforca
a importancia de estratégias educa-
tivas continuas, com foco na clareza
das vantagens, nos modelos tarifa-
rios e na autonomia proporcionada
pela migracao.

JC - Quando a experiéncia deve
acabar?

Stefanello - A previsdo de en-
cerramento do projeto é dezembro

de 2025, completando 0s 12 meses
de testes e analises regulatdrias pre-
vistas. Até la, espera-se reunir um
conjunto robusto de dados sobre o
comportamento do consumidor do
grupo B (baixa tensao) frente as di-
ferentes tarifas e condicdes ofereci-
das. Os resultados devem embasar
futuras decisdes e politicas piblicas
para a ampliacao do mercado livre
de energia no Brasil, com foco na
inovacao, eficiéncia e no empodera-
mento dos consumidores.

JC - Como as cooperativas de
energia serao afetadas com a maior
abertura do mercado elétrico?

Stefanello - De modo geral, as
cooperativas vém se preparando
para a abertura do setor elétrico,
compreendendo que essa evolucao
é uma tendéncia internacional. No
caso da Coprel, a criacdo de uma co-
mercializadora propria foi um passo
estratégico para atender os coope-
rantes que ja possuem o direito de
migrar para o mercado livre, sem
abrir mao do atendimento qualifi-
cado e da consultoria especializada
da cooperativa. Além disso, a Coprel
coloca sua expertise a disposicao de
empresas e consumidores que, com
a abertura do mercado, passam a ter
o direito de escolher de quem com-
prar energia.

JC - Passado um ano das en-
chentes, qual a sua avaliacao do
evento e ja foi possivel recuperar
os prejuizos causados?

Stefanello - As enchentes de
maio de 2024 causaram prejuizos
incalculaveis em todo o Estado. Foi
um evento tragico e historico, com
profundas consequéncias econd-
micas e sociais. Por isso, além da
recuperagao, & necessario falarmos
de resiliéncia e da necessidade de

nos prepararmos para 0s efeitos
das mudancas climaticas. A area
de abrangéncia da Coprel ndo foi
tao severamente afetada em 2024,
como ocorreu nas regioes dos Vales
e Metropolitana. No entanto, ainda
sentimos impactos, como danos em
estradas e outras infraestruturas.
Além disso, é importante considerar
0s prejuizos acumulados pelas estia-
gens recorrentes, que comprometem
a capacidade de investimento dos
agricultores e demandam acdes
coordenadas.

JC - As chuvas de junho deste
ano geraram mais impactos?

Stefanello - As chuvas recentes
de junho também causaram impac-
tos significativos, especialmente
pela danificacdo de estradas e alaga-
mentos, o que dificultou o acesso das
equipes de manutencao da Coprel e
ocasionou atrasos no restabeleci-
mento da energia em alguns pontos.
Em resposta a essas adversidades,
seguimos investindo fortemente em
tecnologia de redes, comunicacao e
previsao do tempo, para ampliar nos-
sa capacidade de resposta e garantir
seguranca no fornecimento de ener-
gia a0s cooperantes.

Cooperativas vém
se preparando para
a abertura do setor
elétrico; evolucao

é uma tendéncia
internacional
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Indicadores do presente,

MAPA tendéncias para o futuro.
ECONOMICO | Edi¢do Lajeado |

DO
RS 10 de julho | 17h

Associagdo Comercial
e Industrial de Lajeado

Regides Central, Vale do Taquari, Vale do Rio Pardo,
Vale do Jaguari e Jacui Centro.

O Jornal do Comeércio comunica o segundo encontro da terceira temporada
do Mapa Econédmico do Rio Grande do Sul, que acontecerd em Lajeado.

No encontro, reuniremos lideres empresariais, gestores publicos e especialistas
para debater os caminhos do desenvolvimento regional. O painel serd
mediado por Guilherme Kolling, editor-chefe do Jornal do Comércio.

Desde 2023, o Mapa Econdmico do RS mapeia e analisa os principais vetores
econdémicos do Estado, dividindo-o em cinco grandes regides.

A iniciativa identifica desafios, potencialidades e avangos em cada territorio.
Ainda serdo promovidos outros trés eventos em diferentes localidades, sempre
acompanhados de um caderno especial com conteudo exclusivo.

Entre em contato
Escaneie o QR Code =t ol e saiba como participar
e veja como foram Ly ""I do projeto.
as edi¢des de 2024. (51) 32131338
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