Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS segunda-feira, 5 de maio de 2025

PUBLICIDADE LEGA

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

Companhia Aberta - CNPJ n® 94.813.102/0001-70 NIRE 43300053504
Assembleia Geral de Debenturistas da 1? (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Agoes, da Espécie Quirografaria, e Série Unica, para Distribuigao Publica, sob o Rito de Registro
Automatico, da Trés Tentos Agroindustrial S.A.
. EDITAL DE 12 (PRIMEIRA) CONVOCAGAO
A TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. convoca os titulares das debéntures da sua 12 (primeira) emiss&o de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo
publica, sob o rito de registro automatico (‘Debenturistas”, “Debéntures” e “Emiss&o”) para, em primeira
convocagao, se reunirem na Assembleia Geral de Debenturistas (‘AGD” ou “Assembleia”), observados os termos
do artigo 71 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e da Clausula 9.1 do
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, Sob o Rito de Registro Automatico,
da Trés Tentos Agroindustrial S.A.”, celebrado em 5 de abril de 2024, entre a Companhia e a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., na qualidade de representante da comunhao
dos interesses dos Debenturistas (“‘Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emiss&o”), a ser realizada
no dia 27 de maio de 2025, as 10h00 horas, de forma digital, por meio da plataforma digital “TEN Meetings”
(“Plataforma Digital”), por meio do link https://assembleia.ten.com.br/284981497, sem prejuizo da possibilidade de
preenchimento e envio de instru¢do de voto previamente a realizagdo da Assembleia, nos termos da Resolugéo
CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Resolugédo CVM 81” e “Instrucéo de Voto”, respectiva-
mente), a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Alteragdo da redacéo das
definicoes de “Divida Liquida” e “EBITDA”, conforme previstas na Clausula 6.1.2, item (xvii), da Escritura de
Emissao, nos termos da Proposta da Administragéo. Instrugdes Gerais: (a) Material de Apoio: A administragao
da Companhia disponibilizara aos Debenturistas com antecedéncia em relagéo a realizagao da AGD, a Proposta
da Administragao, com informacdes adicionais sobre a AGD e a matéria constante da Ordem do Dia. A Proposta
da Administragdo podera ser encontrada no website da Companhia (https:/ri.3tentos.com.br/), no website da
CVM ou obtida por meio do Agente Fiduciario. (b) Representagao: Nos termos do artigo 72, §1°, da Resolugéo
CVM 81, poderao participar da AGD ora convocada os Debenturistas, por si, por seus representantes legais ou
procurador, mediante o envio dos seguintes documentos, preferencialmente até o dia 25 de maio de 2025
(“Documentos de Representacéo”): (i) se pessoa fisica: documento de identidade com foto e, se for o caso,
instrumento de procuragéo; (i) se pessoa juridica: copia do estatuto social ou contrato social atualizado e
documentos comprobatorios da regularidade da representagdo, bem como documento de identificagdo do(s)
representante(s) legal(is) com foto; e (jii) se fundo de investimento: regulamento vigente e consolidado do fundo,
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicao dos diretores, termo(s) de
posse elou procuragéo), bem como documento de identificagdo do(s) representante(s) legal(is) com foto. Os
documentos relacionados neste item deveréo ser encaminhados pelos Debenturistas 8 Companhia e ao Agente
Fiduciério, de forma digitalizada, por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/284981497, sendo dispensada a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos Debenturistas, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuragdo para representagdo do Debenturista, a notarizagéo, a
consularizagdo, o apostilamento e a traducéo juramentada de todos os documentos de representagcdo do
Debenturista estrangeiro, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos através do
website acima mencionado. (c) Participagdo e Votacao: Os Debenturistas, seus representantes legais ou
procuradores poderao participar da AGD por qualquer das formas abaixo: Instrugdo de Voto: Os Debenturistas
poderéo, a partir desta data e, preferencialmente, até o dia 25 de maio de 2025, exercer o direito de voto por meio
do preenchimento e envio de Instrugéo de Voto, conforme modelo disponibilizado na Proposta da Administragéo
e disponivel no website da Companhia (https://ri.3tentos.com.br/). A Instrugéo de Voto devera ser preenchida
pelos Debenturistas e encaminhada aos cuidados da Companhia e do Agente Fiduciario por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/284981497. Para que a Instrucéo de Voto seja considerada valida, é imprescindivel
que: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicagdo do nome ou denominagéo social completa do
Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica, respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de
fundo de investimentos), além do numero do CPF ou do CNPJ e de indicagao de telefone enderego de e-mail; (ii)
o envio dos Documentos de Representagdo detalhados no item b) acima; e (jii) a Instrugdo de Voto esteja
devidamente assinada pelo Debenturista ou pelo seu representante legal, conforme o caso, nos termos da
legislagao vigente, autorizada a assinatura de forma eletronica (com ou sem certificados digitais emitidos pela
ICP-Brasil). Digitalmente: Os Debenturistas e seus representantes legais deverdo apresentar sua solicitagéo e
cadastrar previamente por meio da Plataforma Digital, preferencialmente até o dia 25 de maio de 2025, com
acesso pelo link https://assembleia.ten.com.br/284981497. Neste caso, o Debenturista podera (i) simplesmente
participar da AGD, tenha ou n&o enviado Instru¢do de Voto; ou (b) participar e votar na AGD, observando-se que,
quanto ao Debenturista que ja tenha enviado a Instrugéo de Voto e que, caso queira, vote na AGD via Plataforma
Digital, todas as instru¢cdes de voto recebidas serdo desconsideradas. Exercer o direito de voto por meio do
preenchimento e envio de Instrugéo de Voto, conforme modelo disponibilizado na Proposta da Administragao e
disponivel no website da Companhia (https:/ri.3tentos.com.br/). A Instrugéo de Voto devera ser preenchida pelos
Debenturistas e encaminhada aos cuidados da Companhia e do Agente Fiduciario por meio do link: https://assem-
bleia.ten.com.br/284981497. Para que a Instrugdo de Voto seja considerada valida, é imprescindivel que: (d)
Esclarecimentos: Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por meio do enderego eletronico
ri@3tentos.com.br ou do telefone (55) 3372-3700 ou por meio dos canais de contato do Agente Fiduciario.
Santa Barbara do Sul/RS, 2 de maio de 2025
Luiz Osério Dumoncel - Presidente do Conselho de Administragéo
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Edital de convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Ficam os acionistas convoca-
dos a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada de forma DIGITAL, as
9h, do dia 15/05/2025, para deljberar sobre a seguinte ordem do dia:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: (a) Examinar, discutir e votar o relatério da administragdo e as de-
monstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (b) Destinar o resultado
do exercicio social encerrado em 31.12.2024; (c) Fixar a remuneragéo dos administradores.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (a) Eleger o presidente do Conselho de Administragéo;
(b) Modificar o Estatuto Social, para adequar o texto a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia; (c) Consolidar o Estatuto Social.

Instrugoes Gerais: (1) As demonstragdes financeiras foram publicadas na forma da lei e poderdo ser
solicitadas para o e-mail legal@e-core.com; (2) Os acionistas receberdo em seus e-mails as instrugdes
para a participagdo na Assembleia por meio da plataforma Google Meet; (3) Os acionistas que forem
representados por procuradores devem enviar o instrumento de mandato e os documentos comproba-
térios da regularidade da nomeagéo em até 30 minutos antes do horario estipulado para a abertura dos
trabalhos para o e-mail legal@e-core.com; (4) Informagdes adicionais a respeito da Assembleia poderao
ser solicitadas para o e-mail legal@e-core.com.

Porto Alegre, RS, 05 de maio de 2025. Marcio Giovani da Silveira - Presidente do Conselho de Administragdo
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APFPAR Participacoes S.A.

(anteriormente denominada de Apdpar Participagdes Ltda.) CNPJ 25.117.100/0001-23

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Acionistas para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da APFPAR Participagdes S.A. submete a apreciagdo de Vossas Senhorias as Demonstra-
¢des Financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Colocamo-nos a disposi¢do dos Senhores
Porto Alegre, RS, 29 de abril de 2025

A Administragdo.

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 -

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 12 37 540.039 645.886
Titulos e valores mobiliarios 5 - - 18.402 63.011
Instrumentos financeiros derivativos - - 19.613 -
Contas a receber de clientes 6 - - 460.826 424.071
Ativo de contrato - - 3.421 2.157
Contas a receber de partes relacionadas 9 - - 1.836 965
Estoques 7 - - 722.820 508.887
Impostos a recuperar 8 133 47 132.595 83.599
Despesas antecipadas - - 10.718 8.859
Dividendos a receber - 1.663 - -
Outras contas a receber 505 - 70.165 28.026
650 1.747 _ 1.980.435 _ 1.765.461

Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 5 - - 112.670 17.911
Contas a receber de clientes 6 - - 120.276 45.103
Ativo de contrato - - 24.709 17.615
Impostos a recuperar 8 - - 26.475 28.676
Impostos diferidos 23 - - 72.070 68.936
Creéditos com partes relacionadas 9 5.752 5.000 9.602 9.872
Outros créditos 10/17 - - 86.810 61.068
5.752 5.000 452.612 249.181
Investimentos 11 891.668 622.188 517.524 302.515
Propriedades para investimento 12 - - 66.993 66.410
Imobilizado 13 - - 753.330 647.049
Intangivel 14 - - 78.722 57.963
Ativos de direito de uso 15 - - 17.238 21.841
897.420 627.188 _ 1.886.419 _ 1.344.959
Total do ativo __898.070  628.935 _ 3.866.854 _ 3.110.420

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 16 - - 393.941 492.947
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.790 -
Fornecedores - - 267.388 146.576
Contas a pagar a partes relacionadas 9 - - - 7.364
Obrigagoes fiscais e sociais 17 4 15 168.468 125.456
Obrigagdes e provisdes trabalhistas - 33.552 26.268
Dividendos propostos 29.355 3.954 34.718 4.362
Débitos com partes relacionadas 9 - - 3.158 21.572
Passivo de direito de uso 15 - - 10.581 11.550
Outras contas a pagar - 52.185 76.601
29.359 3.969 965.781 912.696
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 - - 1.081.481 844.690
Fornecedores - - 5 16
Obrigagdes fiscais e sociais 17 - - 7.234 26.120
Débitos com partes relacionadas 9 1.069 4.280 55.942 42.946
Impostos diferidos 23 - - 117.057 110.635
Provisdo para litigios 18 - - 4.224 7.238
Passivo de direito de uso 15 - - 7.873 12.121
Outras contas a pagar 20.000 30.000 25.128 35.017
21.069 34.280 _1.298.944 _ 1.078.783
Patriménio liquido 19
Capital social 528.709 528.709 528.709 528.709
Reservas de lucros 195.905 - 195.905 -
Outros resultados abrangentes 123.028 (87.139) 123.028 (87.139)
Lucros acumulados - 149.116 - 149.116
Total da participagdo dos controladores 847.642 590.686 847.642 590.686
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 754.487 528.255
Total do patriménio liquido 847.642 590.686 _ 1.602.129 _ 1.118.941
Total do passivo e patrimdnio liquido 898.070 628.935 866.854 110.420

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 20 - - 2.671.163 2.678.235
Custo dos produtos vendidos 21 - - _(1.725.630) _(1.717.109)
Lucro bruto - - 945.533 961.126
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 21 - - (277.740)  (246.320)
Despesas administrativas e gerais 21 (86) (3) (271.322) (253.847)
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 97.024 204.122 (129.299) 188.048
Outras (despesas) receitas liquidas 21 - - 13.270 24.383
Resultado operacional 96.938 204.119 280.442 673.390
Receitas financeiras 22 756 58 403.884 313.460
Despesas financeiras 22 (1.315) (3)__ (419.327) (547.197)
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 96.379 204.174 264.999 439.653
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente 23 - (12) (81.494) (40.930)
Diferido 23 - - (10.614) 5.987
Lucro liquido do exercicio 96.379 204.162 172.891 404.710
Atribuivel a:

Acionistas controladores 96.379 204.162
Acionistas ndo controladores 76.512 200.548
172.891 404.710

Lucro por agdo do capital social - em Reais 0,43 0,91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (em milhares de reais)

Controladores

Reserva de lucros Outros Parhqpacao Total do

Capital  Reserva Reserva resultados Lucros dos ndo Patriménio

Nota social legal especial abrangentes acumulados Total controladores Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 160.472 - - 17.185 333.876 511.533 452.287 963.820
Aumento do capital social 368.237 - - - (305.000) 63.237 - 63.237
Participagdo minoritaria oriunda da consolidagdo MTLA - - - - - - 5.205 5.205
Incorporagdo da empresa Arpal Participagdes S.A. - - - - (52.533) (52.533) (26.315) (78.848)
Outros resultados abrangentes 19.c - - - (104.324) - (104.324) (93.422) (197.746)
Lucro liquido do exercicio - - - - 204.162 204.162 200.548 404.710

Destinagdes:
Dividendos obrigatdrios propostos - - - - - - (2.938) (2.938)
Juros sobre capital proprio - - - - - - (491) (491)
Dividendos adicionais de anos anteriores pagos - - - - (31.389) (31.389) (6.619) 38.008)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 528.709 - - (87.139) 149.116 590.686 528.255 1.118.941
Aquisi¢do de agdes - - - - - - (46) (46)
Redugdo do capital - - - - - - (132) (132)
AFAC — Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - 3.499 3.499
Outros resultados abrangentes 19.c - - - 210.167 - 210.167 181.907 392.074
Lucro liquido do exercicio - - - - 96.379 96.379 76.512 172.891
Destinagdes:

Reserva legal 19.b - 4.819 - - (4.819) - - -
Dividendos obrigatdrios propostos 19.d - - - - (22.890) (22.890) (2.817) (25.707)
Juros sobre capital préprio - - - - - - (629) (629
Dividendos adicionais de anos anteriores pagos 19.d - - - - (26.700) (26.700) (32.062) (58.762)
Constituigdo de reserva especial 19.b - - - (191.086) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 528.709 4.819 191.086 123.028 - 847.642 754.487 1.602.129

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 6.379 204.162 172.891 404.710
Outros resultados abrangentes:
Efeito ajuste reflexo de economia hiperinfla-

ciondria em controladas e filiais no exterior 2.569 5.053 4.793 9.577
Variagdo cambial reflexa de coligada e

controladas indiretas no exterior 207.598 _ (109.377)__ 387.281 _ (207.323)
Resultado abrangente para o exercicio,

liquido de impostos 306.546 99.838 564.965 206.964
Atribuivel a:

Acionistas controladores 306.546 99.838

Acionistas ndo controladores 258.419 107.126

564.965 206.964

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A APFPAR Participagdes S.A. (“Companhia”), com sede na Av. Severo
Dullius, 1395, sala 2, 92 andar, Porto Alegre/RS, tem como objeto social a participagdo no capital
social de outras sociedades, como acionista ou quotista, e, administragdo de bens méveis e imoveis.
Em 13 de margo de 2024, realizou-se a 52 alteragdo contratual em que os sdcios aprovaram a trans-
formagdo do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima
de capital fechado, e, a alteragdo da razdo social da Companhia, de APDPAR Participagdes Ltda para
APFPAR Participagdes S.A.. 1.1. Transagdes relevantes no exercicio: Contrato de mutuo: Em 24 de
janeiro de 2024, foi firmado contrato de empréstimo entre partes relacionadas, a controlada Paludo
Participagdes S.A. e Vipal S.A., controlada indireta da Borrachas Vipal, no valor de AR$12.645.400
(milhares de pesos argentinos), equivalentes a R$75.822. A operag3o foi autorizada nesta mesma
data pelo Conselho de Administragdo da Borrachas Vipal S.A. Em 08 de abril de 2024, foi firmado
um segundo mutuo com a Vipal S.A., no valor de AR$1.700.000 (milhares de pesos argentinos),
equivalentes a R$9.921. Os contratos sdo remunerados a taxas de 3% e 5% a.a., com vencimento
em 31 de outubro de 2027. Em 31 de janeiro de 2024, a controlada indireta Vipal S.A, adquiriu
titulos argentinos, referentes ao Bonos Bopreal Série 1 no montante de USD8.189 (milhares de
ddlares) e equivalentes a R$40.801, com taxa de rendimento de 5% a.a. Em 21 de margo de 2024,
foi adquirida a Série 3, no valor de USD7.970 (milhares de ddlares) equivalentes a R$39.706, com
rendimento de 3% a.a. Os titulos argentinos, possuem data de vencimento estimadas em novembro
de 2025, fevereiro e maio de 2026 e abril e outubro de 2027. Assuncdo de divida: Em 16 de abril de
2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da controlada indireta Borrachas Vipal S.A. a
realizagdo da Assungdo, contrato de confissdo de divida e outras avengas, em que a Borrachas Vipal
S.A. assume e confessa a divida decorrente do mutuo firmado pela Vipal S.A. perante a controlada
Paludo Participagdes S.A.. Com isso, a Borrachas Vipal S.A. passou a deter créditos em relagdo a sua
controlada, Vipal S.A., e um contas a pagar com a controlada Paludo Participagdes S.A.. Os créditos
assumidos foram capitalizados na controlada indireta, Vipal S.A., com objetivo de liquidar a divida
entre as partes e esta transagdo foi registrada como integralizagdo de capital social na Vipal S.A.
no montante de R$86.915. Cess3o de titulos Bopreal: Em 17 de setembro de 2024, foi realizada
a cessdo parcial dos titulos, Bonos Bopreal, que estavam em posse da Vipal S.A. para a Borrachas
Vipal S.A., no montante de USD13.937 (milhares de délares) equivalentes a R$75.923. A cess3o dos
referidos titulos foi registrada a rubrica de aplicagdes financeiras no ndo circulante no balango patri-
monial da controlada indireta Borrachas Vipal S.A. e em contrapartida foi realizada a liquidagdo com
o saldo de contas a receber da controlada indireta Vipal S.A. A transagdo foi aprovada em reunido
do Conselho de Administragdo da controlada indireta Borrachas Vipal S.A., datada em 14 de agosto
de 2024. Em 10 de outubro de 2024, o mutuo firmado entre a controlada Paludo Participagdes S.A.
e a controlada indireta Borrachas Vipal S.A. foi liquidado parcialmente no montante de USD14.256
(milhares de délares) (US$13.937 principal e US$319 de juros), equivalentes a R$79.575 na data da
operagdo por meio de cessdo dos referidos titulos Bonos Bopreal para a controlada Paludo Parti-
cipagdes S.A. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo contabil desta operagdo totaliza USD14.007
(milhares de ddlares), equivalentes a R$86.737. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Paludo
Participagdes S.A. possui saldo de mutuo a receber no montante de R$12.698 com a controlada
indireta Borrachas Vipal S.A., referente as aplicagdes financeiras em titulos Bonos Bopreal. Aqui-
sicdo de Debéntures: Em 21 de margo de 2024, a controlada Paludo Participagdes S.A. adquiriu
Debéntures no montante de USD2.300 (milhares de délares), equivalentes a R$14.849. Em 31 de
dezembro de 2024 o saldo contabil desta operagio totaliza R$14.078, com rendimento de 6,25%
a.a. Enchentes no Estado do Rio Grande do Sul: Durante o més de maio de 2024, o estado do Rio
Grande do Sul foi afetado por um periodo de fortes e continuas chuvas que consequentemente
causaram enchentes generalizadas em diversas regides do estado. A Companhia e suas controla-
das diretas e indiretas acompanharam os impactos destes eventos e em especial ateng¢do a even-
tos que proporcionariam riscos a continuidade das operagdes e de seus colaboradores. Apesar
dos grandes desafios, as atividades industriais foram mantidas e ndo se observou oscilagdes em
seu desempenho produtivo e econdmico, ndo sendo impactada diretamente pelas enchentes.
Em apoio as comunidades afetadas, entidades e colaboradores, foram realizadas algumas agdes
em conjunto com seus parceiros em prol das familias e municipios atingidos.

2. Sumadrio das principais politicas contabeis: 2.1. Base de preparagio e apresentagio das
demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de cer-
tos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
As politicas contdbeis, estimativas e julgamentos, gestdo de riscos e métodos de mensuragdo sdo
os mesmos que aqueles adotados na elaboragdo das ultimas demonstragdes financeiras anuais.
Todos os pronunciamentos em vigor na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras foram
aplicados pela Companhia e suas Controladas direta e indiretas. A preparagdo das demonstra-
¢Oes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis e julgamentos da Administragdo
da Companbhia. A conclusdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Com-
panhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada em reunido de Diretoria
realizada em 29 de abril de 2025. 2.2. Bases de consolidagdo: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das Controladas:

2024 2023
Empresa Percentual de participagio - direta | P | de participacdo - direta
Alpar Participagdes Ltda. 94,254 94,254
Paludo Participagdes S.A. 53,604 52,757

As demonstragdes financeiras das Controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulga-
¢do que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes e consistentes com aquelas
utilizadas no exercicio anterior. Todos os saldos entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e
perdas ndo realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, sdo eliminados por completo.
2.3. Participagdo em Joint Ventures: A controlada Paludo ParticipagBes S.A., mantém participa-
¢do em joint ventures, na qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o
controle conjunto de vérias atividades das Companhias. As demonstragdes financeiras das joint
ventures sdo preparadas para o mesmo periodo de divulgagdo. Os ajustes sdo efetuados, quan-
do necessdrio, para alinhar as politicas contdbeis com as adotadas pela Controlada bem como
para eliminar ganhos e perdas ndo realizados sobre transagdes entre as empresas. Perdas em
transagdes sdo reconhecidas imediatamente se a perda fornece evidéncias de redugdo do valor
realizével de ativos. 2.4. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensdo em
que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de
forma confidvel. Venda de produtos e prestagdo de servicos: A receita de venda de produtos e
prestagdo de servigos é reconhecida pelo valor que reflete a expectativa que as Controladas dire-
tas e indiretas tém de receber pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragdo do
resultado. 2.5. Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira: Moeda funcional e
de apresentacdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas
em Reais que é a moeda funcional da Companhia. As demonstragdes financeiras das Controladas
diretas e indiretas localizadas no exterior sdo convertidas para Reais (BRL) pela taxa de cdmbio
das datas de fechamento dos balangos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais dos
exercicios, sendo os efeitos dessa conversdo registrados em conta especifica do patriménio li-
quido da controladora. Economia hiperinflaciondria: Para fins de conversdo dos saldos contdbeis
das unidades na Argentina para a moeda de apresentagdo (Reais (BRL) utilizada nas demons-
tragBes financeiras contdbeis da controlada Paludo Participagdes S.A., e da controlada indireta
Borrachas Vipal S.A., foram adotados os seguintes procedimentos requeridos pelo CPC 02 (R2) /
IAS 21 — Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes financeiras:
¢ Os montantes de ativos, passivos e itens do patriménio liquido foram convertidos pela taxa de
cambio da data de encerramento do exercicio de $0,006012 Pesos argentinos por Reais em 31
de dezembro de 2024 ($0,005992 em 31 de dezembro de 2023); e * Os montantes de receitas
e despesas do exercicio foram convertidos pela taxa de cdmbio da data de encerramento do
exercicio de $0,006012 Pesos argentinos por Reais em 31 de dezembro de 2024 ($0,005992 em
31 de dezembro de 2023). Correcdo Monetdria por hiperinflagdo — CPC 42 /IAS 29: Com inflagdo
acumulada superior a 100% nos Ultimos trés anos na Argentina, a aplicagdo do CPC 42 / IAS 29 -
Contabilidade em economia hiperinflacionaria - passou a ser requerida no exercicio de 2018 para
as unidades da Controlada direta e indireta nesse pais. A inflagdo acumulada no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foi de 117,8% (211,4% em 31 de dezembro de 2023), conforme IPC.
Considerando que as Demonstragdes Financeiras da coligada indireta FATE S.A.l.C.l. ndo aten-
dem as praticas adotadas no Brasil, o impacto da hiperinflagdo foi considerado como variagdo
cambial e registrado em “outros resultados abrangentes”, no patriménio liquido. O efeito em
2024 foi um ganho de R$343.646 (perda de R$179.053 em 2023). TransacBes denominadas em
moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional (Real - BRL) usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagao desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos
exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. 2.6. Estoques:
Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo, que ndo excede ao
seu valor de mercado. As perdas estimadas para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo
constituidas quando consideradas necessérias pela Administragdo. 2.7. Investimento: Os inves-
timentos em Controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R3) / IAS
18, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Estes investimentos sdo deduzidos
de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. 2.8. Imobilizado: O
imobilizado estd avaliado ao custo de aquisigdo. A depreciagdo é calculada de forma linear ao
longo da vida Util do ativo, as taxas que levam em consideragdo a vida til estimada dos bens.
2.9. Agio, mais valia e outros ativos intangiveis: Agio: O agio apurado em aquisi¢do de investi-
mento € inicialmente mensurado como o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo
aos ativos liquidos a valor justo adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). O 4gio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de perda por desvalorizagdo anu-
almente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor. O agio é registrado como
ativo e incluido nas contas de “intangivel”, no consolidado. Em situagdes de venda de uma con-
trolada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o agio sera incluido na determinag&o dos
ganhos e perdas. Mais valia de ativos: Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negdcios sdo registrados pelo valor justo, deduzido da amortiza¢do acumulada e de perdas pela
ndo recuperabilidade, quando aplicivel. A mais valia de ativos é reclassificado para as rubricas
correspondentes, no consolidado. Outros ativos intangiveis: Sdo avaliados ao custo de aquisi¢do
e subsequentemente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor re-
cuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo compostos principalmente por software
e outros. Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando
a sua utilizagdo efetiva ou um método que reflita o beneficio econémico do ativo intangivel.
2.10. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor con-
tabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
2.11. Provisdes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tém
uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo, e uma estimativa
confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. 2.12. Tributag¢do: Impostos sobre vendas: Recei-
tas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: * quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; * quando os valores a receber e
a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas, e ¢ o valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Controladora | Consolidad
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - 7% a 18%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados - 0% a18%
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 7,6% 3% a 9,50%
PIS - Programa de Integragdo Social 1,65% 0,65% a 2%
IVA - Imposto sobre Valor Adicionado (Exterior) - 0,50% a 22%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes: A despesa de imposto de renda e contribuicdo
social corrente é calculada de acordo com as bases legais tributdrias vigentes no Brasil na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras e nos paises onde as controladas direta e indiretas
da Companhia operam e geram resultado tributdvel. Impostos diferidos: Imposto diferido é ge-
rado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos sobre o lucro 96.379 204.174 264.999 439.653
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo - - 72.602 60.811
Baixa propriedade para investimento - - 40 312
Efeito hiperinflagdo - CPC 42 - - (30.141) (9.443)
Resultado nas baixas de investimento e imobilizado - - 12.766 6.325
Realizagdo de ajuste a valor presente - CPC 06 - - 1.246 1.783
Equivaléncia patrimonial (97.024) (204.122) 129.299 (188.048)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (6.549) 7.737
Provisdo para estoques obsoletos - - 1.738 (1.252)
Provisdo para litigios - - (3.014) 3.377
Variagdo em derivativos - - (17.823) -
Compra vantajosa em combinagdo de negdcios - - - (10.821)
Ganho valor justo imobilizado - - - (25.250)
Juros e atualizagdo monetdria sobre empréstimos 521 (58) 246.677 137.392
(124) (6) 672200  422.576
(Aumento) redugdo nos ativos:
Contas a receber - - (122.097) 17.894
Estoques - - (216.205) 177.847
Impostos a recuperar (86) - (46.028) (11.375)
Outras contas a receber 1.663 - (69.740) 23.115
Dividendos recebidos 37.206 13.688 - 342.786
38.783 13.688 (454.070) 550.267
Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores - - 113.437 (28.458)
Obrigagdes fiscais e sociais (12) - (13.328) 46.775
Outras contas a pagar (11.273) - (9.165) 19.883
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (36.812) 51.876)
(11.284) - 54.132 (13.676)
Caixa e equivalentes de caixa Ilquldos
gerados pelas atividades operacionais 27.375 13.682 272.262 959.167
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Em propriedades para investimento - - (1.860) (14.424)
Em aplicagdes financeiras - - (50.150) (75.548)
Em investimentos - - 3.499 (142.455)
Em imobilizado - - (126.895) (153.802)
No intangivel - - (20.188) (7.431)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos
aplicados nas atividades de investimento - - (195.594)  (393.660)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aquisi¢do de participagdo de ndo controladores - - (46) -
Débitos com coligadas - - 3.777 4.458
Pagamento de empréstimos de coligadas e
pessoas ligadas (3.211) (400) (14.479) (6.337)
Pagamentos realizados arrendamento - - (14.369) (13.181)
Pagamento de dividendos (24.189) (13.280) (54.649) (59.590)
Empréstimos e financiamentos tomados - - 713.010 1.274.502
Juros de empréstimos pagos - - (172.557) (191.559)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - (643.202) (1.164.072)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos
aplicados nas atividades de financiamento 127 40 ) 13.! 68 (182.515)  (155.779)
Aumento (redugdo) no caixa e equiv. de caixa 1105 847)  409.728
Caixa e equiv. de caixa — no inicio do exercicio *37 645886  236.125
Caixa oriundo de incorporagdo - 33 33
Caixa e equiv. de caixa — no final do exercicio 12 37 540.039 645.886
Aumento (redugdo) no caixa e equiv. de caixa (25) 2 _ (105.847) _ 409.728

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2.13. Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e do juente: Reconheci-
mento inicial e mensuragdo: Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu va-
lor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou
emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Men-
suracdo subsequente: A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data
do balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos: ¢ Os principais ativos financeiros reco-
nhecidos sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes.
Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo por meio de resul-
tado e ativos mensurados pelo custo amortizado. ¢ Os principais passivos financeiros sdo: contas a
pagar a fornecedores, outras contas a pagar, d|V|dendos a pagar, débitos com partes relacionadas
e empréstimos e financiamentos. 2.14. Subvenges gover is: Subvencdes governamentais
sdo reconhecidas quando houver razoével certeza de que o beneficio serd recebido e que todas as
correspondentes condigdes serdo satisfeitas. 2.15. Arrend mercantil: A controlada indireta
Borrachas Vipal S.A. reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data da
assinatura do contrato de arrendamento. A administragdo da Controlada indireta considera como
componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensuragdo do passivo de
arrendamento. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total de pagamentos
futuros de arrendamento e aluguéis, ajustado a valor presente, considerando a taxa incremental de
juros para fins de desconto. Os contratos que atendem a esta norma sdo de aluguel de imével e da
frota de veiculos. Para calculo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento foi aplicado uma
taxa de 10,5% a.a. (10,5% a.a. em 2023) para o aluguel do imével e 4,1% a.a. (4,1% a.a. em 2023)
para frota de veiculos. Essas taxas foram utilizadas com base em simulagdo junto aos bancos que a
Controlada indireta opera. 2.16. Demonstragdo dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos fluxos
de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitidos pelos CPC/IFRS.
A Controlada e suas Controladas classificam dividendos recebidos como fluxos de caixa de ativida-
des operacionais. Os dividendos pagos sdo demonstrados como fluxos de caixa de financiamento.
3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A preparacido das de-
monstragdes financeiras da Companhia e suas Controladas diretas e indiretas requer que a Admi-
nistragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgages de passivos contingentes, na
data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e esti-
mativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros.
4. Caixa e equivalentes de caixa:
Modalidade

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Disponibilidades - - 50.996 33.732
Aplicagdes em moeda nacional 12 37 484.310 502.646
Aplicagdes em moeda estrangeira - - 4.733 109.508
Total 12 37 540.039 645.886

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, sendo representados, basicamente, por saldos de disponibilidades. As aplicagdes finan-
ceiras em 31 de dezembro de 2024 sdo remuneradas a taxas de 92% a 107% do CDI (98% a 107% do
CDI em 31 de dezembro de 2023). A aplicagdo em moeda estrangeira, no consolidado, refere-se, a
aplicagdo no Banco Santander (Argentina), na controlada Paludo Participagdes S.A., que estdo blo-
queados pelo prazo de 360 dias, em razdo das atuais restrigdes impostas pelo governo argentino.
Em 2024, os recursos foram redirecionados para outros investimentos, aplicagdes financeiras, con-
forme descrito na nota 1.1. e 5. Adicionalmente, a controlada indireta Vipal S.A. mantém valores
aplicados em fundo de aplicagdo multimercado da cujo rendimento acumulado é de 63,32% a data
base de 31 de dezembro de 2024 (125,56% a.a. em 31 de dezembro de 2023).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Em milhares de reais)

As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Ban-
carios (CDBs), remuneradas as taxas de 98% a 120%, do Certificado de

5. Aplicagdes financeiras: Consolidado Consolidado
_ ) . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ﬁg:;gggggsﬁf;‘gifg;ﬁ'gasEa%'?t‘zl_ acio 15~;23 80-3?3 saldo no inicio do exercicio (4.387) (5.811)

- 1Z .

Aplicagdes em moeda estrangeira 114.563 11 Adlgoef (7.484) (8.084)
131.072 80.922 Rev_ers~oes ' 5.746 9.336
Circulante T 18402 63011 Variagdo cambial (535) 172
N&o circulante 112.670 17.911 Saldo no final do exercicio (6.660) 4.387)

8. Impostos a recuperar: Consolidado

Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se as renegocia-
¢Bes de créditos junto a clientes. Essas novagdes, usualmente, possuem
prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados monetariamen-
te, acrescidos de juros compativeis com os praticados no mercado. A
movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta

demonstrada a seguir: Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (85.103) (82.347)
Adicdes (17.706) (25.976)
Saldo inicial pela aquisigdo de
Controlada indireta - (524)
Recuperagdes/realiza¢des 24.255 18.763

Variagdo cambial (7.489) 4.981
Saldo no final do exercicio (86.043) 85.103)
Em 31 de dezembro, a andlise do vencimento de saldos de contas a re-
ceber de clientes é a seguinte: Consolidado

Depdsito Interbancario — CDI (98% a 120% do CDI em 31 de dezembro 31/12/2024 31/12/2023
de 2023). As “aplicacdes em moeda estrangeira” referem-se, a aquisicio Imposto de renda 36.181 27.988
de Debéntures com rendimentos de 6,25% a.a., e, titulos publicos argen- Contribuigdo social 7.273 8.825
tinos, Bonos Bopreal, a Série 1 possui rendimento’s de 5% a.a.ea Sérig ICMS sobre ativo imobilizado 8.510 5.423
3 rendimentos de 3% a.a, conforme nota 1.1. Os titulos possuem venci- pjs/COFINS sobre ativo imobilizado 4.541 5176
mento entre novembro de 2025 e outubro de 2027 e estdo classificados ICMS 20.721 10.686
na categoria de titulos mantidos até o vencimento. . :
6. Contas a receber de cli Consolidado IPI 3.437 1.935
31/12/2024 31/12/2023 PIS/COFINS 46.072 33.821
Clientes mercado interno 574.313 489.873 Imposto sobre valor agregado 14.307 7.721
Clientes mercado externo 625?2: 5234213471 Outros 18.028 10.700
(-) Provisdo p/créditos de lig. duvidosa (86.043) 85.103) -(I;(i]::lilante % %
Total contas a receber 581.102 469.174 PR . '
Circulante ~460.826 424071 Ndocirculante o ' 26.475\ 2.8,67~6
N3o circulante 120.276 45.103 |mposto de renda e contribuicdo social: Corresponde as antecipacdes

de imposto de renda e contribuigdo social, que serdo compensados com
tributos da mesma natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL os
quais serdo realizadas mediante a compensagdo com impostos e contri-
buicdes federais. ICMS, PIS e COFINS sobre o imobilizado: Sdo valores
referentes a parcela do crédito fiscal incidente sobre as aquisi¢des de
imobilizado das Controladas indiretas tais como maquinas, equipamen-
tos, construgdes, imdveis, e outros bens incorporados ao ativo imobi-
lizado, adquiridos com a finalidade de utilizagdo na produgdo de bens
e/ou servigos destinados a venda. ICMS, PIS e COFINS: Referem-se a
créditos gerados nas operagdes normais das Controladas diretas e in-
diretas, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas é avaliada pela
Administragdo das Controladas com base em proje¢des estimadas de
vendas de produtos e em ressarcimento ou compensagdo de PIS e CO-

31/12/2024 31/12/2023 FINS com outros impostos gerados pela operagdo. Os prazos estimados
C ver)é:er iiz?jg ?gggig de realizagio desses ativos s30 em até 90 dias respeitando a competén-
encidos: . . ; ; ;
De 12 30 dias 28,631 sg6ag Capara pedidos de ressarcimento.
De 31 a 60 dias 10.569 11.189 9. Informagdes sobre partes relacionadas: Os saldos e transagdes
De 61 a 90 dias 8.000 5.608 mantidas entre as partes relacionadas sdo apresentadas a seguir:
Ha mais de 90 dias 46.916 34.374 Controladora
Total __667.145 __ 554.277 At 5 : 5
i ——— == vo ndo Passivo ndo
7 Estoques: ERVIYTi LT TV FFIFIE] S dreulante _circulante Receitas
Produtos prontos 323.525 226.359 Pa!udp Partlapagoe§ SA 5.752 R 752
Produtos em elaboragédo 48.417 35.660 Acionistas pessoas fisicas - 1.069 -
Matérias-primas 310.251 202.299 Totais em 31 de dezembro de 2024 5.752 1.069 752
Materiais de embalagem 8.296 5.854  Ppaludo Participacdes S.A. 5.000 R 58
Materiais intermediarios e diversos 38.991 43.102 ion .
. Acionistas pessoas fisicas - 4.280 -
() Perda estimada ——16.660) ___1387) forais em 31 de dezembro de 2023 5.000 4.280 58
e —————— Consolidado
Ativo Ativo ndo Passivo circulante Passivo circulante (Débitos Passivo ndo
circulante circulante (contas a pagar) _ com partes relacionadas) circulante Receitas Despesas
Cya Rubber Distribuidora Ltda 1.830 - - - - 3.552 -
Fate Brasil 6 - - - - 69 10
Vitapar Participagdes Ltda - - - - 535 - 58
Marangoni S.P.A. - - - 3.158 358 - -
Outras empresas - 1.673 - - - - -
Acionistas minor. pessoas fisicas - 7.929 - - 55.049 - 4.603
Totais em 31 de dezembro de 2024 1.836 9.602 - 3.158 55.942 3.621 4.671
Cya Rubber Distribuidora Ltda 956 - - - - 4.124 -
Fate Brasil 9 - - - - 81 -
Vitapar Participagdes Ltda - - - - 579 - 74
Marangoni S.P.A. - - 7.364 4.458 - - -
Outras empresas - 1.673 - - - - -
Acionistas minor. pessoas fisicas - 8.199 - 17.114 42.367 - 2.588
Totais em 31 de dezembro de 2023 965 9.872 7.364 21.572 42.946 4.205 2.662

Termos e condigBes de transagcbes com partes relacionadas: a) Débitos com partes relacionadas: A controlada Paludo Participagdes S.A. possui
saldo a pagar a acionistas minoritarios pessoas fisicas referente ao contrato de compra e venda de agdes, com atualizagdo a taxa de juros de
mercado e prazo final previsto para maio de 2027. A controlada indireta Borrachas Vipal S.A., possui saldo de débitos com partes relacionadas
pessoas fisicas referente ao muituo com acionista do grupo, com vencimento para julho de 2027. A partir de 2024, a divida estd sujeita a encargos
financeiros equivalentes a variagdo do CDI mais 4,5% a.a. e, o inadimplente, esta sujeito a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o total
da divida, além dos juros de mora e demais despesas. O saldo de débitos com partes relacionadas existente em 31 de dezembro de 2024 com
a Marangoni SPA refere-se aos compromissos que a controlada indireta, Marangoni Tread Latino América S.A — Em recuperagdo judicial, possui
com os socios minoritarios. Os montantes referem-se aos saldos de royalties e aquisigdo de ativos imobilizado. b) Outras operagdes: O saldo de
dividendos a pagar no consolidado (R$34.718) refere-se a dividendos obrigatérios da Companhia referente ao exercicio de 2024 (R$22.890) e,
um saldo de exercicios anteriores (R$6.465), e, dividendos a pagar pela controlada Paludo Participagdes S.A. (R$5.363). Remuneracio do pessoal-
chave da Administragdo: Nos exercicios de 2024 e 2023 a Administragdo da Companhia optou por ndo receber remuneragéo.

10. Outros créditos: O saldo registrado a rubrica de “outros créditos” no ativo ndo circulante do Consolidado refere-se, principalmente, aos dep6-
sitos judiciais realizados pela controlada indireta Borrachas Vipal S.A. e a sua controlada Borrachas Vipal Nordeste S.A. a fim de discutir a cobranga
do Diferencial de Aliquota ICMS (DIFAL) nas operagdes interestaduais com mercadorias vendidas a consumidores finais ndo-contribuintes do ICMS.
Em 31 de dezembro de 2024, possuia 0 montante de R$79.732 no Consolidado (R$53.505 em 31 de dezembro de 2023) depositados judicialmente.

Avaliacdo para reducdo ao valor recuperdvel de ativos: Ativos com vida
util indefinida: Os agios da controlada indireta Borrachas Vipal S.A. en-
contram-se associados as seguintes unidades geradoras de caixa:
Unidade Geradora de Caixa (UGC) 31/12/2024 31/12/2023
Marangoni North America (MTNA) 11.885 11.467
1.071 1.071

Vipal Maquinas

12.956 12.538
Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os 4gios com vida
util indefinida. Todos os fluxos de caixa foram projetados para o periodo
de 5 anos e perpetuados a partir do 62 ano.
15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento:
Movimentacdo do ativo de direito de uso Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.843

Saldo de aquisi¢do de controlada 1.239
(+/-) Remensuragdo de contratos 2.318
(-) Depreciagdo (10.640)
(-) Crédito PIS/COFINS (761)
Variagdo cambial 158)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.841
Novos contratos 4.924
(+/-) Remensuragdo de contratos 2.627
(-) Depreciagdo (11.707)
(-) Crédito PIS/COFINS (768)
Variagdo cambial 321
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Movimentagdo do passivo de arrendamento Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.507
Saldo de aquisi¢do de controlada 1.408
(+/-) Remensuragdo de contratos 2.318
(+) Juros do contrato 1.783
(-) Pagamentos realizados (13.181)
Variagdo cambial 164)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _ 23671
Novos contratos 4.924
(+/-) Remensuragdo de contratos 2.627
(+) Juros do contrato 1.246
(-) Pagamentos realizados (14.369)
Variagdo cambial 355
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.454
Passivo circulante 10.581
Passivo ndo circulante 7.873

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o se-
guinte cronograma de vencimentos: Consolidado

2.047

2027

2028 147

Acima de 2029 701
____ 17873

16. Emprésti e fi As operagdes de empréstimos e
financiamentos podem ser assim resumidas:

Consolidado

Taxa média
Capital de giro: ponderada Indexador 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda nacional 13,19% a.a. CDI/IPCA/
. Taxa fixa 600.145 381.458
Adiantamento de
contrato de cdmbio  8,80% a.a. Taxa fixa 114.240 169.392
Pré pagamento
de exportagdo 13,45% a.a. Libor 111.395 72.739
Finame 6,05%a.a. TILP/
. . Taxa fixa 127.937 117.794
Financiamento de
contas a pagar 16,81% a.a. Taxa fixa - 10.472
Debéntures (b) 15,15% a.a. CDI/
Taxa fixa 521.705 585.782
—1.475.422 _ 1.337.637
Circulante 393.941 492.947
N3o circulante 1.081.481 844.690

(i) A taxa média ponderada inclui o indexador.

A controlada indireta Borrachas Vipal S.A. possui contratos de emprésti-
mos que preveem o cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”)
financeiras e ndo financeiras. A medigdo das clausulas restritivas ocorre
de forma trimestral. Em 31 dezembro de 2024, a Controlada indireta es-
tava atendendo o limite das cldusulas restritivas. Em 31 de dezembro de
2024, encontram-se dados em garantia de empréstimos e financiamen-
tos os seguintes saldos: Consolidado

Hipotecas e alienagdo fiduciaria de ativos imobilizados 297.015
Aplicages financeiras 646
Seguros garantias e cartas fiangas 176.860

474.521

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o se-
guinte cronograma de vencimentos: Consolidado

2026 366.299
2027 355.124
2028 277.117
2029 33.744
2030 11.404
2031 11.412
Acima de 2031 26.381

1.081.481

a) Financiamento de contas a pagar: A rubrica de Financiamento de con-
tas a pagar refere-se a operagdes de confirming efetuadas pela controla-
da indireta Borrachas Vipal S.A. com duplicatas emitidas por seus forne-
cedores. Nessas operagdes a Controlada indireta define que o fornecedor
é requerido a participar do programa, o qual recebe os valores na data
de vencimento original dos titulos, e a Controlada indireta se beneficia
de prazos de pagamento alongados através de financiamento feito pela
instituigdo financeira credora em contrapartida ao pagamento de juros.
Nessa operagdo o fornecedor ndo tem nenhuma redugdo de seus pregos.
Considerando que ha incidéncia de despesas financeiras para a Contro-
lada indireta e os prazos de pagamento e caracteristicas das transagdes
com fornecedores sdo afetados, tais operagdes sdo classificadas como
empréstimos e financiamento e apresentadas na demonstragdo do fluxo
de caixa como fluxo das atividades de financiamentos. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, ndo ha saldo em aberto destas operagdes
no Consolidado (R$10.472 em 2023). b) Debéntures: Referem-se & cap-
tagdo realizada pela Controlada indireta Borrachas Vipal S.A. em 20 de
setembro de 2023 (12 emiss3o) no montante total de R$600.000. As de-
béntures foram emitidas com prazo final de pagamento em setembro de
2028, com pagamentos trimestrais, caréncia do principal até novembro
de 2023 e taxas de CDI + 4,5% a.a. Os custos de transagdo foram mensu-
rados em R$18.584 e o custo efetivo (TIR) da transagdo em 17,81% a.a. A
emissdo foi realizada através do Instrumento Particular de Escritura Pd-
blica da 12 emissdo Publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie Quirografaria firmado entre a Controlada indireta e os
Garantidores, Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
na qualidade de agente fiduciario representando a comunhdo debentu-
ristas. O contrato possui clausulas restritivas (“covenants”) financeiras
e ndo financeiras. A tabela a seguir, apresenta os covenants financeiros
pelos quais a Controlada indireta esta submetida.

11. Investimentos: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empresas controladas, coligada e sociedade controlada em conjunto 891.668 622.188 - -
Empresas controladas, coligada e sociedade controlada em conjunto ndo consolidadas
Fate S.A.LC.I. - - 502.404 286.183
Fate Pneus do Brasil S.A. - - 11.639 13.513
Outros - - 3.481 2.819
Total 891.668 622.188 517.524 302.515
A movimentagdo dos saldos de investimento é demonstrada como segue:
Alpar Participagbes Ltda Paludo Participacdes S.A.  Totais 2024 Totais 2023
Total de ativos 29.336 1.661.769 - -
Total de passivos 766 106.215 - -
Receita liquida - 3.256 - -
Capital social 8.871 700.000 - -
Patriménio liquido 28.570 1.555.554 - -
Lucro liquido do exercicio 11.352 151.716 - -
Percentual de participagdo (%) 94,25% 53,604% - -
Saldo inicial 27.163 595.025 622.188 511.531
Aquisi¢do do investimento pela incorporagdo da ARPAL - - - 26.315
Redugdo do capital social (2.168) - (2.168) -
Variagdo cambial e efeito reflexo da aplicagdo do CPC 42
(hiperinflagdo) de controladas indiretas no exterior - 210.167 210.167 (104.324)
Dividendos (8.765) (26.778) (35.543) (15.456)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.699 86.325 97.024 204.122
Saldo final 26.929 864.739 891.668 622.188
12. Propriedades para investi As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histérico de aquisigdo, e comparadas perio-
dicamente ao valor justo. Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Terrenos, prédios e benfeitorias 66.993 66.410
Total de propriedades para investimento 66.993 66.410

13. Imobilizado: Consolidado
Ativos oriundos

Vida util  Saldosem de controlada Depre- Efeito hipe- Variagdo Transfe- Saldosem
emanos 31/12/2022 adquirida Adicbes _ciacdo  Baixas rinflacio _cambial _réncias 31/12/2023
Terrenos - 25.379 - 15.042 - - 1.362 (2.741) - 39.042
Prédios 55 149.825 2323 41.786 (5.302) - 5.775 (12.058) 297 182.646
Benfeitorias 42 2.171 - 18 (69) - - - - 2.120
Instal. Industriais 26 30.898 - 4 (2.421) 31 2.486 (4.291) 80 26.787
Méq./acessorios 21 227.963 29.751 13.347 (33.498) (1.478) 9.983 (22.596) 27.680 251.152
Outros 9 16.083 134 4.532 (4.928) (204) 1.372 (2.449) 4.935 19.475
Obras em andamento - 75.248 1.560 54.954 - (4.668) - - (20.398) 106.696
Adiant. a fornecedores - 7.606 - 24119 - - - - (12.594) 19.131
Total 535.173 33.768 153.802 (46.218) (6.319) 20.978 _(44.135) - 647.049

Consolidado
Vida util Saldos em Efeito Variagdo Transfe- Saldosem
emanos 31/12/2023 Adicdes Depreciacio _Baixas hiperinflacdo cambial réncias 31/12/2024
Terrenos - 39.042 - - (140) 2.527 47 - 41.476
Prédios 55 182.646 2.048 (6.465) (49) 10.127 3.307 - 191.614
Benfeitorias 42 2.120 73 (70) (19) - - 61 2.165
Instal. Industriais 26 26.787 224 (2.780) 3) 3.585 21 1.668 29.502
Mag./acessorios 21 251.152  24.829 (41.503) (2.771) 16.650 8.728  61.838 318.923
Outros 9 19.475 3.011 (5.042) (399) 1.855 824 350 20.074
Obras em andamento - 106.696 72.319 - (6.255) - 337 (48.075) 125.022
Adiantamento a fornecedores - 19.131  _24.391 - _(3.126) - - (15.842) 24.554
Total 647.049 126.895 (55.860) (12.762) 34.744 13.264 - 753.330

14. Int ivel: Consolidado

Saldos em Amorti- Variagdo Aquisi¢do de  Saldos em Amorti- Variagdo Saldos em
31/12/2022 Adicdes _ zagdo _cambial _ controlada 31/12/2023 Adicdes Baixa zacdo _cambial 31/12/2024
Goodwill 12.622 - - (84) - 12.538 - - - 417 12.955
Mais valia de ativos 18.742 - (1.286)  (1.308) - 16.148 - - (1.383) 4.300 19.065
Mais valia em tecnologia - - (994) - 8.947 7.953 - - (1.49) - 6.462
Marcas 2.141 7 (262) - 10.823 12.709 5 - (369) - 12.345
Software 1.863 93 (987) 8 - 977 1.481 (4) (899) (3) 1.552
Intangivel em andamento - 7.331 - - - 7.331 18.691 - - - 26.022
Outros 332 - (18) (7) - 307 11 - (15) 18 321
Total 35.700 7.431 (3.547) 1.391) 19.770 57.963 20.188 _ (4) _(4.157) 4.732 78.722

Descrigdo dos indice requerido

indice de Alavancagem -
divida financeira liquida/EBITDA

Igual ou inferior a 3 vezes

A medigdo das cldusulas restritivas ocorre de forma trimestral. Em 31
de dezembro de 2024 a Controlada indireta estava atendendo os limites
das clausulas restritivas. Em 31 de dezembro de 2024 encontra-se em
garantia de debéntures os seguintes saldos: Consolidado
Hipotecas e alienagdo fiducidria de ativos imobilizados 134.700
Adicionalmente, 40% das a¢des do capital da Controlada indireta, também
se encontram dados em garantia as operagdes de debéntures. Em 04 de fe-
vereiro de 2025, a Moody'’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda
(“Moody’s Local”) atribuiu o Rating de Emissor ‘A.br’ a Controlada indire-
ta. Ao mesmo tempo, atribuiu ‘A.br’ a 12 Emissdo de Debéntures simples.

17. Obrigagdes fiscais e sociais: Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Encargos sociais sobre folha
de pagamento 8.155 7.988
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (i) 16.993 47.425
PIS/COFINS 5.232 10.141
Parcelamento ordinério - débitos Federais
e Estaduais 4.132 1.415
Imposto de Renda 38.344 9.426
Contribuigdo Social 11.010 6.644
Imposto sobre Produtos Industrializados 3.739 4.413
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 25 57
Imposto sobre Valor Agregado 5.297 4.643
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (DIFAL) 72.800 50.830
IN 89
Outros 9.886
175.702
Circulante 168.468 125.456
N3o circulante 7.234 26.120

(i) Em 26 de abril de 2024 a Procuradoria do Estado de S&o Paulo deferiu
termo de aceite ao qual concedeu a controlada indireta Borrachas Vipal S.A.
o reparcelamento referente ao débito existente pela utilizagdo de precatd-
rios alimentares para compensagdo de ICMS. A reversdo do valor de prin-
cipal e multa aplicada pelo Estado de Sdo Paulo foi registrada na rubrica de
outras receitas e despesas liquidas no montante de R$9.442, bem como as
corregdes financeiras ao resultado financeiro, no montante de R$13.017,
remanescendo um saldo de R$3.240 em 31 de dezembro de 2024.

18. Provisdo para litigios: A controlada Paludo Participagdes S.A. e
algumas Controladas indiretas sdo partes em processos judiciais e admi-
nistrativos perante varios tribunais e drgdos governamentais, oriundos no
curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes tributdrias, tra-
balhistas e civeis. A perda estimada foi provisionada no passivo ndo circu-
lante, com base na opinido de seus assessores juridicos para os casos em
que o desembolso financeiro é provével. O quadro a seguir demonstra os
valores estimados do risco contingente (perda), conforme opinido de seus

assessores juridicos: Consolidado

Tributrio _ Civel Trabalhista _ Total
Saldos em 31/12/2022 107 483 3271 3.861
Complementos e atualizagbes 333 253 1.240
Saldo oriundos da aquisigdo 99 1.831 2.622 4.552
(-) Reversdes (39) (1.405) (971) (2.415)
Saldos em 31/12/2023 500 1.162 5.576 7.238
Complementos e atualizagbes 23 34 674 731
(-) Reversdes (100) _(578) (3.067) (3.745)
Saldos em 31/12/2024 423 618 3.183 4.224

0 quadro a seguir demonstra os valores estimados de perda possivel, con-
forme opinido de seus assessores juridicos, para os quais, portanto, ndo
foram constituidas provisdo para litigios: Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
198 198

Trabalhista

Tributario 908.548

Civel 27.066
935.812

Trabalhista - diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas em sua
maioria a varios pleitos indenizatdrios. Civeis - As controladas indiretas
Borrachas Vipal S.A., Borrachas Vipal Nordeste S.A. e BR Plasticos Indus-
tria Ltda., figuram como rés em causas civeis, objetivando desconstituir
titulos de crédito e indenizagdes. Tributarios - As controladas indiretas
Borrachas Vipal S.A., Borrachas Vipal Nordeste S.A. e BR Plasticos Indus-
tria Ltda, figuram como rés em causas tributdrias, cuja probabilidade
de perda apontada pelos assessores juridicos é possivel, para as quais,
portanto ndo foram constituidas provisdo para litigios.

19. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social em 31 de dezem-
bro de 2024 e 2023 ¢é de R$528.709 e esta representado por 223.709.247
agdes, sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal: E constituida
arazdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva
especial: Tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicagdes
adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades sociais.
c) Outros resultados abrangentes: Variagdo cambial de controladas indire-
tas no exterior. A Companhia reconhece nessa rubrica os efeitos reflexos da
variagdo cambial sobre os investimentos em empresas controladas indire-
tas domiciliadas no exterior. O efeito da variagdo cambial acumulada sobre
os investimentos somente é transferido para o resultado do exercicio no
momento da ocorréncia da alienagdo desses investimentos. d) Dividendos:
De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatdrio é compu-
tado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds

constituicdes das reservas previstas em lei. 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 96.379
Constitui¢do de reserva legal (4.819)
Base de célculo dos dividendos 91.560

Dividendo minimo obrigatério
Em 2024, a Administragdo aprovou a distribuigdo de dividendos adicio-
nais de exercicios anteriores no montante de R$26.700.

20. Receita operacional liquida: A receita liquida de vendas e servigos

apresenta a seguinte composigdo: Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas e servigos 3.467.182 3.440.476
Devolugdo de vendas (77.115) (62.986)
Impostos sobre a venda (718.904) 699.255)
Receita operacional liquida 2.671.163 2.678.235

21. Despesas por natureza: A Companhia optou por apresentar a
demonstragdo do resultado por fungdo. Conforme requerido pelo CPC
26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contdbeis, apresenta, a seguir, o
detalhamento da demonstragdo do resultado por natureza:

Consolidado
Despesas por fungio 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos produtos vendidos (1.725.630) (1.717.109)
Despesas com vendas (277.740) (246.320)
Despesas administrativas e gerais (271.322) (253.847)
Outras (despesas) receitas, liquidas 13.270 24.383
Despesas por natureza (2261422} _{(2.192.893)
Depreciagdo e amortizagdo (51.566) (43.098)
Amortizagdo de ativos de direito de uso CPC06  (11.783) (10.640)
Amortizagdo de mais valia de ativos (9.324) (7.165)
Despesas com pessoal (387.866) (347.409)

Matéria prima e materiais de uso e consumo (1.414.164) (1.436.931)
Fretes (121.633)  (111.903)
Consultoria e assessoria (27.662) (49.598)
Bonificagdes em produto (50.898) (17.485)
Compra vantajosa (Businnes Combination) - 10.821
Energia elétrica (40.281) (34.849)
Ganho valor justo do imobilizado - 25.250
Provisdo p/créditos de liquidagdo duvidosa 6.431 (7.213)
Outras despesas, liquidas (152.676) 162.673)

(2.261.422) (2.192.893)

22, Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras
incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
foram como segue: Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Juros recebidos de clientes 22.288 8.399
Descontos recebidos 3.879 438
Rendimentos em aplicagdes financeiras 74.723 128.902
Ajuste de hiperinflagdo de controlada indireta 27.837 -
Variagdo cambial ativa 211.226 150.069
Reversdo de avais de terceiros - 4.034
Ganho em operagdes com derivativos 19.613 -
Outras receitas financeiras 44.318 21.618
403.884 313.460
Despesas financeiras

Juros passivos (18.735 (5.447)
Descontos concedidos (3.100, (2.354)
Juros sobre financiamentos (159.378 (156.735)
Impostos sobre operagdes financeiras (1.787 (264)
Variagdo cambial passiva (217.037 (363.454)
Ajustes de hiperinflagdo de controlada indireta - (1.926)
Perda em operagdes com derivativos (1.790] -
Despesas bancarias (5.221 7.489)
Outras despesas financeiras (12.279 9.528)
(419.327 (547.197)

(15.443 (233.737)

23. Imposto sobre o lucro: A conciliagdo entre a despesa tributaria e o
resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta descrita a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes dos impostos s/o lucro 264.999 439.653

Aliquota fiscal de 34% (90.100) (149.482)

- Resultado de equivaléncia patrimonial (43.942) 63.936
- Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e

base negativa ref. a exercicios anteriores 763 -

- Compensagdo de prejuizos fiscais - 67

- Ajustes inovagdo tecnoldgica 4.044 4,782
- Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e

base negativa ndo reconhecido (10.077) (29.089)

- Incentivos fiscais de controladas 47.357 86.005

- Juros s/empréstimos ndo dedutiveis - (95)

- Lucros auferidos no exterior - (8.253)

- Outros (153) 2.814)

(92.108) 34.943)

Imposto de renda e contrib. social corrente (81.494) (40.930)

Imposto de renda e contrib. social diferido (10.614) 5.987

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: O imposto de renda e
contribuigdo social diferidos em 31 de dezembro refere-se:
Consolidado

Ativo diferido 31/12/2024 31/12/2023
Provis&o para litigios 574 349
Provisdo p/créditos de liquidagdo duvidosa 14.632 14.120
Provisdo para participagdo nos lucros 62 60
Provisdo para comissdes 1.052 979
Lucros a realizar em controladas 19.480 17.775
Provis&o para fretes 1.675 879
Exigibilidade suspensa s/obrigagdes fiscais 21.923 16.837
Provisdo para honordrios juridicos 5.476 5.029
Outras provisdes 7.196 12.908
Total ativo diferido 72.070 68.936

Passivo diferido
Custo atribuido ativo imobilizado (22.316) (23.949)
Capitalizagdo de juros (5.190) (3.371)
Arrendamento mercantil (1.728) (1.875)
Depreciagdo vida util (40.076) (43.773)
Depreciagdo acelerada - fiscal (181) (178)
Imposto diferido sobre a mais valia (11.664) (17.601)
Reversdo de avais de terceiros - (3.017)
Compra vantajosa (2.085) (3.250
Valor justo do imobilizado (7.841) (8.385
Provis&o ativo de contrato (6.857) (4.764

Qutras provisGes
Total passivo diferido
Ativo (passivo) diferido, liquido

___(19.119
(117.057) _ (110.635
(44.987) (41.699
Continua »»
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (Em milhares de reais)

24. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro: Classificacdo dos instrumentos
financeiros:A controlada indireta Borrachas Vipal S.A. mantém operagdes com instrumentos fi-
nanceiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacio-
nais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo é feita por meio de uma andlise periddica
da exposi¢do ao risco que a Administragdo pretende cobrir. A Controlada indireta ndo efetua
aplicagBes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A Con-
trolada e suas Controladas usam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os
dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente; e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Gerenciamento de risco:
As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco das controladas,
sob a administragdo dos seus diretores e o Conselho de Administragdo da controlada indireta
Borrachas Vipal S.A.. A administragdo destes riscos é efetuada com base na politica de contro-
le, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuragdo e monitoramento continuo da
exposi¢do. Ndo houve alteragdes quanto as politicas ou processos em 31 de dezembro de 2024
em relagdo a 31 de dezembro de 2023. A Controlada indireta possui exposi¢éo a riscos associa-
dos a utilizagdo de seus instrumentos financeiros, conforme descrito a seguir: Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Controlada indireta sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a controlada indireta adota como pratica a anélise das situa-
¢Bes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as instituigdes financeiras,
a Controlada indireta somente realiza operagdes com institui¢des financeiras consideradas pela
Administragdo como de baixo risco. No caso de constatagdo de risco iminente de ndo realizagdo
destes ativos, a Controlada indireta registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizagdo. O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras é administrado pela
Tesouraria da Controlada indireta de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos ex-
cedentes sdo investidos apenas em instituigdes financeiras autorizadas e aprovadas pela Diretoria
Executiva objetivando minimizar a concentragdo de riscos e mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte. Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas
ou dos insumos adquiridos: Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos pro-
dutos comercializados ou produzidos pelas controladas indiretas e dos demais insumos utilizados
no processo de produgdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas
receitas e nos custos das Controladas indiretas. Para mitigar esses riscos, as controladas indire-
tas monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se
a movimentos de pregos. Risco de taxa de juros: Com finalidade de verificar a sensibilidade dos
indexadores dos empréstimos das Controladas indiretas foram definidos trés cendrios diferentes.
A analise de sensibilidade dos juros utilizou como cendrio provavel as taxas projetadas pelo Banco
Central para o ano seguinte, e os cenarios possivel e remoto levam em considera¢do uma variagdo
nessa taxa de 25% e 50% respectivamente. Risco de taxa de cdmbio: Decorre da possibilidade de
oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pelas controladas indiretas
para a aquisigdo de insumos, a venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros,
principalmente do délar norte-americano, que encerrou o ano de 2024 com ganho de 27,9%.
Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, as controladas indiretas Borrachas
Vipal S.A. e Borrachas Vipal Nordeste S.A. tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras
moedas. As Controladas indiretas avaliam permanentemente a contratagdo de operagdes de he-
dge para mitigar esses riscos. Ndo havia instrumentos dessa natureza contratados nas datas dos
balangos, para mitigar riscos de taxa de cdmbio. Abaixo estd demonstrada a exposi¢do cambial
das Controladas indiretas para operagdes em moedas estrangeiras: 31/12/2024 31/12/2023

A. Ativos liquidos em délares norte-americanos 83.717 64.055
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-americanos e euros (27.947) 49.584)
C. Superdvit/Déficit apurado (A+B) 55.770 14.471

Andlise de sensibilidade de variagées na moeda estrangeira: A tabela abaixo demonstra a sensibi-
lidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do USS, mantendo-se todas as outras
varidveis constantes, do lucro Consolidado antes da tributagdo (e do patriménio liquido). Também
sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado, mais dois cendrios com dete-

na expectativa da Administragdo para as variagdes da taxa de cambio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Aumento de taxa Reducdo de taxa

Cenario Cendrio  Cendrio Cendrio Cenario
Operacédo Provavel Possivel Remoto Possivel Remoto
Taxa +25% +50% -25% -50%
Délar 6,19 7,74 9,29 4,64 3,1
Superdvit apurado 345.214 431.657 518.100 258.771 172.886
Efeito do lucro antes da tributagdo - 86.443 172.886 (86.443) (172.328)

Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade das Controladas diretas e indiretas
ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes
moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de
caixa das Controladas diretas e indiretas € monitorado diariamente pela tesouraria, de modo a
garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manuteng¢do do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para ambas. O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro
consolidado em 31 de dezembro de 2024 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Menos de 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos Total

Empréstimos 393.941 1.043.688 37.793 1.475.422
Fornecedores 267.388 5 - 267.393
661.329 1.043.693 37.793 1.742.815

Instrumentos financeiros derivativos: A controlada indireta Borrachas Vipal S.A. avalia constan-
temente a contratagdo de operagbes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo
de mitigar riscos inerentes a sua operagdo. Em 2024, a Controlada indireta contratou operagdes
de swap, visando a protegdo da variagdo cambial de empréstimos contratado em moeda estran-
geira. Abaixo estdo apresentados os ganhos e perdas alocados no resultado financeiro, por seu
valor justo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Consolidado
Instrumento Notional Vencimento 2024 2023
Swap cambial 99.725 18/06/2029 9.756 -
Swap cambial 24.407 15/08/2028 2.564 -
Swap cambial 20.000 17/09/2029 (1.790) -
Swap cambial 109.000 29/09/2028 7.293 -
17.823 -

Gestdo de capital: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de
lucros) e capital de terceiros que as Controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, as Controladas moni-
toram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado.
Os objetivos das Controladas, ao administrar seu capital, sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal. O passivo consolidado da Companhia para relagdo
ajustada do capital ao final do exercicio é apresentado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 1.475.422 1.337.637
(-) Caixa e equivalentes de caixa (540.039) (645.886)
(-) Aplicagdes financeiras (131.072) (80.922)
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (17.823) -
Divida liquida (A) 786.488 610.829
Total do patriménio liquido (B) 1.602.129 1.118.941

Relagdo endividamento liquida sobre patriménio liquido (A/B) ___ 049
25. Subvengdes governamentais: A controlada indireta Borrachas Vipal Nordeste S.A. goza de
incentivos fiscais descritos abaixo. Desenvolve: O Governo do Estado da Bahia, através da Lei n?
7.980 de 12 de dezembro de 2001, instituiu o programa de desenvolvimento industrial e de inte-
gragdo econdmica do Estado da Bahia — DESENVOLVE, o qual foi concedido a Controlada Indireta.
Os valores apurados a titulo de incentivo sdo registrados na rubrica de ICMS a recolher em con-
trapartida ao resultado, na rubrica dedugdes de vendas e impostos, ndo sendo mais necessaria a
constitui¢do de reserva de patriménio liquido ou a tributagdo de imposto sobre sua distribuigdo
mediante a medida judicial do processo n® 1017128-66.2019.4.01.3304. Em 2024, o montante
total relativo a este incentivo, registrado no resultado do exercicio da Controlada Indireta, foi de
R$116.461 (R$118.851 em 2023). Em 18 de dezembro de 2018, a controlada indireta obteve a

0,55

A vigéncia do beneficio se estenderd até dezembro de 2030. Lucro da exploracdo: Com fundamen-
to no art.32 da Lei n2 11.196, de 21 de novembro de 2005, em 18 de agosto de 2009, a Superin-
tendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), de acordo com a competéncia que lhe foi
atribuida pelo inciso XVII do art. 62 do Decreto n? 8.276, de 27 de junho de 2014, aprovou o Laudo
Constitutivo n2 0093/2009, concedendo o direito a redugdo de 75% do Imposto de Renda e adi-
cionais ndo restituiveis a controlada indireta Borrachas Vipal Nordeste S.A., calculado com base no
Lucro da Exploragdo, concedendo um prazo de vigéncia de 10 anos, com inicio no ano calendario
de 2009, com término previsto para o ano calendario de 2018. Em 26 de dezembro de 2018, a
Controlada Indireta obteve a renovagdo do direito de redugdo de 75% do imposto de renda e adi-
cionais, calculado com base no lucro da exploragdo. A renovagdo é valida até dezembro de 2028. 0
pedido de renovagdo foi atendido pois cumpriu com a exigéncia do laudo anterior que foi a moder-
nizagdo total do empreendimento. Os valores apurados a titulo de incentivo estdo registrados por
competéncia no resultado do exercicio da controlada indireta, e, posteriormente, destinados para
a conta de reserva de lucros (reserva de incentivo fiscal) no patriménio liquido. Em 2024, o mon-
tante total relativo a este incentivo, registrado no resultado do exercicio da controlada indireta, foi
de R$43.319 (R$38.869 em 2023). Incentivo de reinvestimento: Conforme o Art. 27 da Portaria n?
283/2013 do Ministério de Integragdo Nacional, as pessoas juridicas com empreendimentos em
operagdo nas areas da SUDENE possuem beneficio para reinvestimento de 30% do imposto de
renda devido em projetos de modernizagdo ou complementagdo de equipamento, até o ano de
2028. Os valores apurados a titulo de incentivo estdo registrados por competéncia no resultado
do exercicio da controlada indireta, e, posteriormente, destinados para a conta de reserva de lu-
cros (reserva de incentivo fiscal) no patriménio liquido. Em 2024, o montante total relativo a esse
beneficio foi registrado no resultado do exercicio na Controlada Indireta foi de R$2.274. (R$2.355
em 2023). Reducdo base de célculo ICMS: A partir da vigéncia da Lei Complementar n2 160/2017,
que incluiu o paragrafo 42 ao artigo 30 da Lei n2 12.973/2014, os incentivos e os beneficios fiscais
ou financeiro-fiscais relativos ao ICMS, concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal, sdo con-
siderados subvengdes para investimento, podendo ser excluidos da base de célculo do IRPJ e CSLL.
Em 2023, foi registrado o valor de R$7.298, constituindo reserva de incentivos fiscais. O paragrafo
4° do artigo 30 da Lei n° 12.973/2014 foi revogado pela Lei 14.789/2023, portanto, para o ano de
2024, a Controlada indireta passou a ndo se utilizar a Redugdo e Isengdo da base de célculo do
ICMS como subvengdo para investimentos.

26. Participagdo em sociedade controlada em conjunto (Joint Venture): A controlada Pa-
ludo ParticipagBes S.A. possui participagdo acionaria de 49% na FATE S.A.l.C.I. e 51% na FATE
Pneus do Brasil S.A., sendo elas joint ventures que se dedicam a fabricagdo e comercializagdo de
pneus, respectivamente. A composigdo dos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, bem como das receitas e despesas, das entidades controladas em conjunto € a seguinte:

FATE S.A.L.C.I. FATE Pneus Brasil S.A.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante 951.691 893.840 16.666 18.564
Ativo ndo circulante 649.759 237.290 14.939 16.844
Passivo circulante 456.735 504.256 387 515
Passivo ndo circulante 119.402 42.827 8.395 8.395
Patriménio liquido 1.025.313 584.047 22.823 26.498
Receita liquida 1.921.045 1.453.967 7.790 7.516
Custo dos produtos vendidos (1.359.462) (734.411) 7.232) (6.254)
Receitas e despesas operacionais (905.617) (143.867) 3.199) (3.587)
Impostos sobre lucro 83.983 189.497) 1.034) -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (260.051) 386.192 3.675) (2.325)

27. Cobertura de seguros: As Controladas, com base na avaliagdo de seus consultores, man-
tém coberturas de seguros por montantes considerados pela Administragdo como suficientes
para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados e de responsabilidade civil.

Limite
Risco 31/12/2024 31/12/2023
Incéndio e riscos diversos 663.179 545.155
Lucros cessantes 185.242 91.884
Responsabilidade civil administradores 50.000 50.000
Responsabilidade civil geral 10.000 8.000

ARLINDO PALUDO CLEUSA VENDRAMIN TELLES

rioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base renovagéo do incentivo Desenvolve.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da APFPAR Participagoes S.A. Porto Alegre - RS

Opinido com Ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da APFPAR Participagdes S.A. (“Companhia”), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, exceto pelos assuntos des-
critos no paragrafo a seguir intitulado “Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da APFPAR Participag6es S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Base para Opinido com Ressalva Sobre as Demonstragées Financeiras is e Cor : Investimentos: Os valores dos investi-
mentos da Fate S.A.l.C.], classificados na controlada Paludo Participagdes S.A., ndo foram convertidos para atendimento da totalidade das praticas
contébeis adotadas no Brasil — IFRS, cujos efeitos nos Investimentos, Resultado do Exercicio e, por consequéncia no Patrimdnio Liquido, ndo foram
possiveis quantificar.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Fi iras Indi e Cor eo orio do Auditor: A admi-
nistragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanga pelas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas: A administragdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes finan-

Individ. lidad.

. lidad

ceiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Sociedade e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade e suas controladas a
ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusi-
ve as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identifica-
das durante nossos trabalhos. Porto Alegre, 29 de abril de 2025.
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PUBLICIDADE LEGA

IRANI PAPEL E EMBALAGENS S.A. CNPJ N° 92.791.243/0001-03 NIRE N° 43300002799 COMPANHIA
ABERTA ATA N° 25 DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL 1. Data, hora e local: Realizada em 09 de
abril de 2025, as 09:00 horas na Irani Papel e Embalagem S.A., na Avenida Carlos Gomes, n° 400, salas
502/503, Bairro Boa Vista, em Porto Alegre/RS, CEP 90.480-900, por video conferéncia. 2. Presencas e
mesa: A reunido contou com a totalidade dos membros do Conselho Fiscal, e como convidados, Odivan
C. Cargnin, Diretor de Administragéo, Finangas e Relagdes com Investidores, Henrique Zugman, Diretor de
Papel e Floresta, Marcos Antdnio de Souza e Cassandra D. Pavelski, Gerentes e Camila Franco, Coordena-
dora, presidida pelo Sr. Rene Sanda e secretariada pela Sra. Adrielly S. Moreira. 3. Ordem do Dia: Conhe-
cimento da Proposta da Administragdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria; Andlise e Opinido
da Proposta de Aumento de Capital; Conhecimento da celebragdo de Contrato de Promessa de Compra
e Venda de Ativos e Outras Avencas e encerramento das atividades da fabrica de Resina; Conhecimento
da contratagédo de Crédito Rural RL Industrializagdo pela Companhia junto ao Banco Itati Unibanco S.A.; e
Anadlise de conformidade das procuragdes e contratos 4. Abertura dos trabalhos: O Presidente do Con-
selho Fiscal, Sr. Rene Sanda iniciou lendo a pauta da reunigo e deu boas-vindas a todas as Conselheiras
Fiscais e demais participantes. 5. Matérias apreciadas: 5.1. Conhecimento da Proposta da Administra-
c¢do da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O Conselho Fiscal analisou previamente a proposta
de administragéo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2025, recomendada e aprovada em
reunides do Comité de Auditoria e Conselho de Administragcdo de margo de 2025 e nao tem 6bices em
relagdo a publicagdo realizada. 5.2. Analise e Opinido da Proposta de Aumento de Capital. O Conselho
Fiscal tomou conhecimento da proposta de aumento de capital para apreciagédo na Assembleia Geral Extra-
ordinaria de 23 de abril de 2025, nos termos do Art. 163, Ill, da Lei 6.404/76, mediante a capitalizagdo das
contas de reservas de lucros (reserva de retengéo de lucros), no montante de R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais), sem emisséo de novas agdes e emitiram parecer conforme anexo A. 5.3. Conhecimento
da celebragédo de Contrato de Promessa de Compra e Venda de Ativos e Outras Avencas e encerra-
mento das atividades da fabrica de Resina. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da aprovagéo do
encerramento definitivo das atividades da fabrica de destilagdo de goma resina, localizada no municipio de
Balneario Pinhal/RS e a consequente descontinuagdo deste negécio pela Companhia e ainda da celebra-
¢éo do Contrato, por meio do qual, a Companhia compromete-se a adquirir imoveis rurais com area total de
aproximadamente 1.856 hectares, e ativos florestais de aproximadamente 1.236 hectares de Pinus elliotti
de propriedade da Flopal, localizados no municipio de Sdo José do Norte/RS, sem comentarios adicionais.
5.4. Conhecimento da contratagdo de Crédito Rural RL Industrializagdo pela Companhia junto ao
Banco Itau Unibanco S.A. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da contratagéo de financiamento pela
Companhia com o Banco Itai Unibanco S.A., no valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes)
com Crédito Rural RL Industrializagédo, com prazo de 24 meses, sem comentarios adicionais. 5.5. Analise
de conformidade das procuragées e contratos. O Conselho Fiscal tomou conhecimento dos relatérios de
conformidades internos da Companhia referente as procuragdes e contratos, e recomendou que a analise
de conformidade dos relatérios seja realizada periodicamente. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tra-
tar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata que foi por todos assinada. Porto Alegre-RS, 09 de abril
de 2025. Rene Sanda - Presidente do Conselho Fiscal. Leticia Pedercini Issa e Rosangela Costa Suffert
- Conselheiras Fiscais. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob
o n° 11028687 em 29/04/2025 da Empresa IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103
e protocolo 251391949 - 23/04/2025. Autenticagdo: DBE04341DF2754A4691CB40FF1B4CBF311ADCS8C.
José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1. Data, Hora e Local: Realizada em 04 de
abril de 2025 as 10:00 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto Ale-
gre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia, nos termos do Artigo 11,
§2°, do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagao e Mesa: A reunido foi convocada tempestivamente,
nos termos do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia e presidida por Paulo Iserhard. 3. Presencgas:
Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
Aditivo ao Contrato Particular de Locagéo de Imével ndo Residencial a ser firmado com Parte Relacionada.
5. Deliberagao: Aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, observada a abstengéo do Presidente
do Conselho de Administragao, Péricles Druck, em decorréncia do conflito de interesses, o Aditivo ao Con-
trato Participar de Locagao Industrial da Unidade de Indaiatuba (SP) nos seguintes termos: i) Metragem
atualizada da area construida do imével objeto da locagéo: 27.957m? de area total, sendo considerada a
area liquida de 27.371m?; ii) Prazo de vigéncia: 25 anos a partir de janeiro/2027; iii) Valor mensal de R$
542.300,00 (quinhentos e quarenta e dois mil e trezentos reais) a serem pagos a partir do més de abril de
2025; iv) Indice de reajuste anual: IPCA-IBGE; v) Revisdo do valor do aluguel: apés 15 anos de vigéncia,
contados a partir de janeiro 2027, para incorporagdo das benfeitorias realizadas pela Companhia no imével.
Para atendimento da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, foram contratados laudos das em-
presas Binswanger Brazil e da CBRE Consultoria do Brasil Ltda., que compdem o material desta reunido,
para determinagéo do valor de mercado do aluguel e, também, a transagéo foi analisada pelo Comité de Au-
ditoria da Companhia na reuniédo de 17 de marco de 2025, que recomendou a renegociagéo nas condi¢des
acima, conforme extrato da ata abaixo transcrito: “Conforme a pesquisa de mercado e os argumentos tra-
zidos pela Administragédo, os membros do Comité de Auditoria recomendam ao Conselho de Administragéao
a aprovagdo do aditivo de reajuste com a nova proposta do contrato de locagdo das instalagdes industriais
de Indaiatuba, SP com partes relacionadas.” 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reunido e lavrada a presente ata que, foi por todos assinada. (Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard,
Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto).
7. Declaragéo: Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro proprio. Porto Alegre, 04 de
abril de 2025. Péricles Druck - Presidente do Conselho de Administragéo. Junta Comercial, Industrial e
Servigos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o n° 11026838 em 28/04/2025 da Empresa IRANI
PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103 e protocolo 251392341 - 22/04/2025. Autenticagdo:
6ED264312E8719B87E74188BD63649867C2D17. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO 1. Data, hora e local: Realizada em 03 de
abril de 2025 as 10:00 horas, na sede social da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), localizada
na Avenida Carlos Gomes, n° 400, Salas 502/503, Edificio Jodo Benjamim Zaffari, Bairro Boa Vista, Porto
Alegre/RS, CEP 90.480-900, de forma exclusivamente virtual, por videoconferéncia. 2. Presenga e mesa:
A reunido contou com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, tendo sido
presidida por Péricles Druck. 3. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) A celebragéo de Contrato Particular de
Compra e Venda de Floresta em Pé, pela Companhia, na qualidade de compradora, e pela Global Fund Re-
florestamento e Exploragdo de Madeira Ltda., inscrita no CNPJ sob o n® 14.741.819/0001-14 (“Global”), na
qualidade de vendedora; (i) Autorizagdo para a Diretoria da Companhia a praticarem todos os atos neces-
sarios ou Uteis para a efetivacao das deliberagdes tomadas. 4. Deliberagées: Apds apreciacéo e discussdo
das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo decidiram, por una-
nimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Nos termos do Artigo 12, item (r) do Estatuto Social da Companhia,
aprovar a celebragdo do Contrato Particular de Compra e Venda de Floresta em Pé (“Contrato”), entre a
Companhia, como compradora, e a Global, como vendedora, de florestas em pé de pinus, localizadas em
imoveis de propriedade da Companhia, com uma area plantada correspondente a 1.498,94 hectares (um
mil quatrocentos e noventa e oito hectares e noventa e quatro ares) e idade média de 13 anos, situadas nos
municipios de Vargem Bonita e Ponte Serrada em Santa Catarina, pelo valor de R$ 38.000.000,00 (trinta e
oito milhdes de reais) a serem pagos, em parcela Unica, no prazo de 03 (trés) dias Uteis apos a assinatura
do Contrato; (ii) Autorizar a Diretoria da Companhia ou seus procuradores devidamente constituidos, a
praticarem todos os atos necessarios ou Uteis para a efetivagdo da deliberagéo tomada. 5. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata que, foi por todos assinada.
(Assinaturas: Péricles Druck, Paulo Iserhard, Paulo Sergio Viana Mallmann, Roberto Faldini, Maria Cristina
Capocchi Ricciardi e Carlos Fernando Souto). 6. Declaragao: Declaro que a presente copia fiel da ata
transcrita em livro proprio. Porto Alegre/RS, 03 de abril de 2025. Péricles Druck - Presidente do Conselho
de Administragéo. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul. Certifico registro sob o
n° 11014225 em 17/04/2025 da Empresa IRANI PAPEL E EMBALAGEM S.A., CNPJ 92791243000103 e
protocolo 251293734 - 10/04/2025. Autenticagdo: 0AF6B327864DB4BC584BBD15B1DB87862AC68. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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[calcados Beira Rio S/A. - CNPJ n° 88.379.771/0001-82. NIRE 43300035247. Ata da Assembleia Geral Ordinaria. Data

Hora e Local: 27/03/2025, as 8hs, de forma semipresencial, nos termos do artigo 121, & tinico da Lei 6.404/76, conforme|
lalterada (“Lei das Sociedades por Acées”), e da Instrugdo Normativa DREI n2 81, de 10/06/2020, Anexo V, conforme alte-
rada e consolidada, oportunizada a participacdo e votagdo presencial na sede social da Cal¢ados Beira Rio S/A (a “Cia.”),
isituada na Rod. RS 239, km 17,5, n® 4.400, bairro Sdo José, em Novo Hamburgo/RS, CEP 93530-534, e a distancia, por|
meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela Cia., na forma do edital de convocacéo. Publicagdes: Relatério da Admi-
nistracdo, Demonstracdes Financeiras, Relatorio dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal publicados]
no Jornal do Comércio, na edicdo do dia 24/02/2025 (p. 2 e 3 do 2° Caderno). Os editais de convocacao foram publicados|
no Jornal do Comércio, na edicdo conjunta dos dias 14, 15 e 16/03/2025, no dia 17/03/2025 e no dia 18/03/2025, (res-
ipectivamente, a pagina 02, a capa do 2° Caderno e a capa do 2° Caderno). As publicagdes foram realizadas simultanea-
mente no jornal impresso e no sitio eletrénico do Jornal do Comércio, em observancia as normas aplicaveis. Presencas:|
Presentes acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presencal
de Acionistas. Presente o Diretor Presidente, Sr. Roberto Argenta, e o Diretor Administrativo-Financeiro, Sr. Clévis Moacir]
Gruhlke, além do representante da auditoria independente da Cia, a Rokembach + Lahm, Villanova, Gais & Cia. Auditores,
Sr. Roger Arthur Lahm, e do representante do Conselho Fiscal, Sr. Ramon de Campos Schneider. Mesa: Presidente - S,
Roberto Argenta; e Secretario - Sr. Felipe de Oliveira Steffen. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias;
(i) Examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatdrio da Administracdo referentes ao exercicio encer-|
rado em 31/12/2024; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iii)
Eleger a Diretoria e fixar sua remuneracao; e, (iv) Eleger o Conselho Fiscal e fixar a sua remuneragdo. Lavratura: Aprovada,
pela unanimidade dos acionistas, a lavratura desta ata sob a forma sumaria, nos termos do disposto no §12do art. 130 dal
LSA. Instalacéo e Deliberagdes: Estando devidamente representada a totalidade do capital social, foi a Assembleia devi-|
idamente instalada, procedendo-se a analise e discussdo pelos acionistas dos itens da ordem do dia e documentos corre-|
latos, sequindo-se a adocdo das seguintes deliberacées: (i) apravar, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras e o
Relatorio da Administracao referentes ao exercicio encerrado em 31/12/ 2024; (ii) aprovar, por unanimidade, a seguinte
destinacao do lucro liquido da Cia., no valor de R$ 577.199.387,68 (quinhentos e setenta e sete milhdes, cento e noventa
le nove mil, trezentos e oitenta e sete reais e sessenta e oito centavos): (a) R$ 28.859.969,38 (vinte e oito milhdes, oito-
centos e cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta e nove reais e trinta e oito centavos) para Reserva Legal; (b) R)
51.993.442,68 (cinquenta e um milhdes, novecentos e noventa e trés mil, quatrocentos e quarenta e dois reais e sessen-
ta e oito centavos) para Reserva de Incentivos Fiscais; (c) R$ 183.115.000,00 (cento e oitenta e trés milhdes, cento €
quinze mil reais) a titulo de juros sobre o capital préprio (“JCP"), que, ap6s a dedugdo do pagamento do Imposto de Renda|
na fonte de 15% (quinze por cento), correspondera ao valor liquido de R$ 163.521.695,94 (cento e sessenta e trés mi-|
Ihdes, quinhentos e vinte e um mil, seiscentos e noventa e cinco reais e noventa e quatro centavos); (d) R$ 2.270.512,93]
dois milhdes, duzentos e setenta mil, quinhentos e doze reais e noventa e trés centavos) para a distribuicdo de dividen-|
dos aos acionistas, em adi¢do aos JCP referidos na alinea (c) supra; (e) R$ 310.960.462,69 (trezentos e dez milhdes, no-|
vecentos e sessenta mil, quatrocentos e sessenta e dois reais com sessenta e nove centavos) para a Reserva para Inves-|
timento e Capital de Giro. 0 pagamento dos dividendos e dos JCP serd realizado pela Companhia até o final do exercicio de|
2025, em 9 (nove) parcelas iguais e mensais, com o pagamento da primeira parcela até 30/04/2025; (iii) eleger, por|
unanimidade, pelo prazo estatutario de 2 (dois) anos, com mandato coincidente e unificado: a) para o cargo de Diretor-|
-Presidente, Sr. Roberto Argenta, brasileiro, separado, empresario, com endereco profissional na Rod. RS 239, km 17,5,
n° 4.400, na cidade de Novo Hamburgo/RS, inscrito no CPF sob o n® 140.933.240-34 e RG sob 0 n? 30004900312, emitido|
pela SSP/RS; b) para o cargo de Diretor 12 Vice-Presidente, Sr. Heitor Vanderlei Linden, brasileiro, casado, empresario,|
residente e domiciliado na Rua Monteiro Lobato, n? 128, na cidade de Igrejinha/RS, inscrito no CPF sob 0 n? 236.130.680-
87 e RG sob 0 n® 8014682581, emitido pela SSP/RS; c) para o cargo de Diretor 22 Vice-Presidente, Sr. Rodrigo Argenta,
brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Rua Salgado Filho, n? 124, bairro Bom Pastor, na cidade de Ig-|
rejinha/RS, inscrito no CPF sob o n? 782.130.880-34 e RG sob o n® 7065022738, emitido pela SSP/RS; d) para o cargo def
IDiretor Administrativo-Financeiro, Sr. Clévis Moacir Gruhlke, brasileiro, divorciado, contador, residente e domiciliado na
Rua Republica, n? 600, na cidade de Cachoeirinha/RS, inscrito no CPF sob 0 n® 582.703.539-49 e RG sob 0 n® 2114961549,
emitido pela SSP/RS; e) para o cargo de Diretora Comercial, Sra. Maribel Christiane da Silva, brasileira, casada, empre-|
Isaria, residente e domiciliada na Rua Quintino Bocaiuva, n® 400, apto 1601, na cidade de Novo Hamburgo/RS, inscrita no|
CPF sob 0 n® 408.737.060-72 e RG sob o n? 5029098869, emitido pela SSP/RS; f) para o cargo de Diretor Industrial, Sr.
Hodo Arcanjo Henrich, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na Avenida Mauricio Cardoso, n® 1055,
lapto. 1002, na cidade de Novo Hamburgo/RS, inscrito no CPF sob 0 n® 436.395.260-15 e RG sob o n® 9027544361, emiti-|
do pela SSP/RS; e g) para o cargo de Diretor de Pesquisa e Produto, Sr. Luis Carlos de Moura Marangon, brasileiro, casa-|
do, tecndlogo em processos gerenciais, residente e domiciliado na Rua Leopoldo Hartz, n® 174, bairro Guarani, na cidade|
de Parobé/RS, inscrito no CPF sob o n® 810.133.100-04 e RG sob o n? 3075356364, emitido pela SSP/RS. Considerando|
que todos os Diretores sdo reeleitos os mesmos seguirdo devidamente empossados em seus respectivos cargos, nos|
quais permanecerdo até a eleicdo da Diretoria a ser realizada na AGO a ser realizada em 2027, de modo que seu mandato|
isera considerado estendido até a referida elei¢do. Os Diretores foram dispensados da prestacdo de garantia para o exer-|
cicio do mandato. Foi fixada a remuneracdo da Diretoria em até 1% (um por cento) sobre o faturamento anual bruto, de-|
duzidas as devolugdes, sendo que os pagamentos serdo feitos por antecipacdo mensal, assim como uma participacdo de|
laté 0,10 (um décimo) sobre o lucro, antes dos juros sobre o Patriménio Liquido, podendo os valores serem antecipados|
trimestralmente; (iv) aprovar, por unanimidade, a instala¢do do Conselho Fiscal, na forma do art. 24 do Estatuto Social,|
restando eleitos os seguintes membros: a) Ramon de Campos Schneider, brasileiro, nascido em 01/01/1963, casado pelo
regime da comunhao universal de bens, advogado inscrito na OAB/RS sob n. 67.249 e contador CRC/RS sob n. 37.953 e
CPF sob n. 294.548.830-20, com endereco profissional em Porto Alegre, RS, na Rua Visconde do Rio Branco, n? 477,
bairro Floresta, CEP 90220-231, tendo como seu suplente Reginaldo da Silva dos Santos, brasileiro, casado, contador]
inscrito no CRC/RS sob n? 34.646 e CPF sob n. 762.911.460-53, com endereco profissional em Porto Alegre, RS, na Rua
Visconde do Rio Branco, 477, Bairro Floresta, CEP 90220-231; b) Davi Lauffer, brasileiro, casado, nascido em 05/05/1983,
ladvogado inscrito na OAB/RS sob o n? 88.756, contador inscrito no CRC/RS sob o n® 68.299 e CPF sob o n® 823.903.470
53, com endereco profissional na Rua Lucas de Oliveira, n° 49/402, bairro Centro, Novo Hamburgo/RS, CEP 93.510-110,
tendo como seu suplente Adriano Itabora de Almeida, brasileiro, casado, nascido em 30/03/1971, advogado inscrito na
0AB/RS sob o0 n? 99.859, contador inscrito no CRC/RS sob o n?46.966 e CPF n? 575.010.170-34, com endereco profissio-
nal na Rua Lucas de Oliveira, n° 49/402, bairro Centro, Novo Hamburgo/RS, CEP 93.510-110; c) Jodo Carlos Sfreddo,
brasileiro, nascido em 23/09/1946, casado, contador inscrito no CRC/RS sob n? 15.074 e CPF sob n° 008.936.920-34, com
endereco profissional na Rua Libia, 343, bairro Vila Ipiranga, Porto Alegre/RS, CEP 91370-210, tendo como seu suplente|
Rafael Vieira Grazziotin, brasileiro, nascido em 03.03.1975, casado, advogado inscrito na OAB/RS sob n® 46.773 e CPH
Isob n° 699.623.670-34, residente e domiciliado Rua Jacinto Francisco D’Aguiar, n® 32, apto. 601, Caxias do Sul/RS, CEP|
95084-280, em observancia ao Acordo de Acionistas arquivado na sede da companhia. A remuneracdo dos membros do|
Conselho Fiscal observara o disposto no artigo 162, & 3°, da LSA, ndo podendo ser inferior a R$ 5.200,00 (cinco mil, du-|
zentos reais) mensais para cada Conselheiro. Protestos: Recebidos pela mesa 02 (dois) documentos do acionista Sr. Hei
tor Vanderlei Linden. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presen-|
lte ata, copia fiel da que se encontra lavrada em livro proprio da Cia., a qual foi por todos os presentes lida, aprovada e
lassinada. Presidente e Secretario declaram que todos os requisitos para a realizacdo da assembleia e para a elaboragéo
Ida presente ata foram atendidos. Acionistas: Roberto Argenta, Alexandre Grendene Bartelle p.p. Leonardo Vesoloski,
Heitor Vanderlei Linden p.p. Paulo Lutero Natividade Gall, Fundag&o Anténio Meneghetti p.p. Lucio André Miiller Loren-
zon. A presente ata trata-se de copia fiel da que se encontra lavrada em livro proprio da Companhia. Assinatura: Roberto|
lArgenta - Presidente. Felipe de Oliveira Steffen - Secretario. JUCISRS. Certifico registro sob o n? 11020142 em|
23/04/2025 da Empresa CALCADOS BEIRA RIO S/A, CNPJ 88379771000182 e protocolo 251176720 - 15/04/2025. Auten-
ticacdo: 4D786AAEFE74AAF3FA70FC56B1C59C9462263F32. José Tadeu Jacoby - Secretdrio-Geral. Para validar este do-|
cumento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n? do protocolo 25/117.672-0 e o cédigo de seguranca RKjv|
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 25/04/2025 por José Tadeu Jacoby Secretario-Geral. AscoL|
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