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— continuagao

Consolidado
31/12/24 31/12/23
336.722 230.734

38.758  5.631
414.943 287.646
128.849 97.102

7. Estoques:

Produtos acabados

Produtos em elaboragao
Matérias-primas
Almoxarifados de manutengao

Outros 18.823 15.484
Proviséo para perdas (25.691) (16.902)

912.404 619.695
Os estoques encontram-se livres de 6nus e garantias.
8. Imposto de renda e contribuigdo social: Controladas indiretas no exterior: As con-
troladas indiretas no exterior estéo sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no Mé-
xico e Argentina, 29,5% no Peru, 30,88% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9%
na ltalia, 25% na China, 20,6% na Suécia, 19% na Inglaterra, 25,8% na Holanda, 20% na
Tailandia, 23% no Jap&o, 9% na Hungria e 22% na India, incidindo tais aliquotas sobre os
lucros tributaveis, de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede. Os lucros de
controladas no exterior sdo consolidados e est&o sujeitos as regras de tributacdo em bases
universais aplicaveis no Brasil, equalizando as diferencas de aliquotas aplicadas nas diver-
sas geografias onde as controladas estdo localizadas. A Companhia entende que realiza a
interpretagéo correta de tais legislagdes e ndo existe na data destas demonstragées finan-
ceiras nenhuma discussao fiscal em andamento. (a) Ativos e passivos fiscais diferidos
reconhecidos: No consolidado, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos reco-
nhecidos tém a seguinte movimentagéo:

Consolidado

Ajuste de
31/12/23 Adicées conversdo Baixas 31/12/24
Ativo:
Variagado cambial 2768 91.896 - -  94.664
Outras diferengas temporarias 55.743 56.521 12.015 (196) 124.083
Prejuizo fiscal e base negativa 17.568 _ 37.166 9.986 (9.464) _ 55.256
76.079 185.583 22.001 (9.660) _274.003
Passivo:
Variag&o cambial (43.280) (3.207) (420) 21.673 (25.234)
Ativos identificados na aquisicao de
controladas (105.440) (6.879) (28.228) 8.605 (131.942)
Depreciagéo (2.267) (16.437) (5.711) - (24.415)
Outras diferengas temporarias (10.334) - (39) 84 (10.289)
(161.321) (26.523) __ (34.398) 30.362 (191.880)
Impostos diferidos liquidos (85.242) 82.123
Ativo 83.422 203.609
Passivo (168.664) (121.486)
(85.242) 82.123

A Administragao considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas tempo-
rarias e de prejuizos fiscais e base negativa seréo realizados na proporgédo da solugao final
dos eventos que lhes deram origem e na geragéo de lucros tributaveis futuros, os quais
foram baseados nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragéo diversas
premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do exercicio, as quais
estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes. (b) Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos: Além dos ativos fiscais diferidos registrados conforme item (a) acima, de-
terminadas controladas possuem em seus registros fiscais os montantes de R$ 257.910
(R$ 136.640 em 31/12/23) de base de prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 149.919
(R$ 146.585 em 31/12/23) de base negativa de contribuiggo social néo registrados conta-
bilmente e que potencialmente serdo compensados com lucros tributarios futuros e reco-
nhecidos a medida que forem atendidas as condigdes para tal reconhecimento, em confor-
midade com o CPC 32 e normas internacionais (IAS 12). (c) Conciliagdo da despesa do
imposto de renda e da contribuigdo social: A conciliagédo da despesa calculada pela
aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui-
¢ao social debitada no resultado é demonstrada como segue:
Consolidado
31/12/24 31112/23
190.228 349.529
— _(45.660)
190.228 _303.869
(74.151) (127.647)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Incentivos fiscais ICMS

Base de célculo

Aliquotas fiscais aplicaveis

Equivaléncia patrimonial 198.247 185.378

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social ndo
reconhecidos contabilmente 37 (10.167)
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior 2.875 (11.846)
Variagdes cambiais - (1.295)
Outras adi¢des e exclusdes, liquidas 12.984 (22.735)
214.143 140.630

Efeito do imposto de renda e contribui¢do social

no resultado 139.992 _ 12.983

Corrente (39.770) (18.409)
Diferido 179.762  31.392
(d) Imposto minimo pl itar global - Pilar Dois: O Grupo determinou que o im-

posto minimo complementar global - que é obrigado a pagar de acordo com a legislagéo do
Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. O Grupo aplicou a isengéo
obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto
complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido. O Grupo esta
sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislagao tributaria do Pilar Dois. O
imposto complementar esta relacionado as operagdes do Grupo em geografias onde atua,
onde a taxa de imposto estatutaria € de 9%, como na Hungria, e na Tailandia, onde a sub-
sidiaria FitesaCNC recebe apoio governamental como contrapartida de investimento que
reduz sua taxa de imposto efetiva para menos de 15%. Em 2024 estas empresas ndo ge-
raram imposto complementar. Para o ano de 2025, o grupo n&o espera grandes impactos
decorrentes da aplicagéo do Pilar Dois.

9. Partes relacionadas: As controladoras em conjunto da Companhia sdo: Davenham Hol-
dings LLC, Girassol Investimentos S.A., Palo Alto Investimentos S.A., Pet Investimentos
S.A. e Selborne Holding Company LLC. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
desses exercicios, relativos a operagdes com partes relacionadas, foram realizadas em
condigdes especificas acordadas entre as partes e levam em consideragéo os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas suas caracteristicas.

Controladora Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Dividendos a pagar para acionistas - 20.000
Evora S.A. 22.016 -
31/12/24 22.016 20.000
31/12/23 26 15.000
Consolidado Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Crown Embalagens Metélicas da Amazonia S.A. 30.029 -
Dividendos a pagar para acionistas - 20.000
Outros 12 22
31/12/24 30.041 20.022
31/12/23 34.094 15.000

Os saldos de dividendos a receber e de dividendos a pagar referem-se a distribuicao de
resultados declarados e ainda ndo pagos, respectivamente, de controladas e as controla-
doras. Os montantes das transages comerciais entre partes relacionadas sdo inexpressi-
vos quando comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros, motivo
pelo qual ndo estdo sendo apresentados.

10. Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar referem-se a créditos decorrentes das
operagdes da Companhia e suas controladas, e estdo descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/24 31/112/23

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

PIS e COFINS 16.528 10.137 9.047 7.537
ICMS 23.814 12.983 14.789 15.805
IPI 22.533 809 7.083 1.797
IGV - Peru 7.628 - 14.886 -
IGV - Alemanha, China e Tailandia 13.570 - 13.214 -
IVA - Italia, México e Argentina 18.389 - 6.141 -
Outros 3.650 - 670 -
106.112 23.929 65.830 25.139

IRPJ e CSLL 99.847 _ 132.785 81.861 _ 136.420
205.959 _ 156.714 _ 147.691 _ 161.559

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS séo, substancialmente, compostos por créditos tributa-
rios apurados nas operagdes de aquisi¢do de bens integrantes do ativo imobilizado, decor-
rentes dos recentes investimentos e ampliagdes das capacidades instaladas e também
gerados nas operagdes decorrentes de exportagdo, que serdo realizados no curso usual
dos negdcios. O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigdo social
sobre o lucro liquido (CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de reten-
¢des na fonte de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais s&o atualizados
pela taxa Selic e seréo realizados no curso usual dos negécios ou através de pedidos de
ressarcimento. Adicionalmente compdem o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos anteci-
padamente e que serdo recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas
controladas no exterior.

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
11. Investimentos em controladas diretas, indiretas e empreendimento controlado em conjunto: Principais informagdes:
Numero de acées/quotas Participacéo capital social (%) Patriménio liquido Capital social Lucro/Prejuizo Liquido Equivaléncia patrimonial

(a) Controladas diretas

Evora S.A. 16.004.942 99,9007 2.576.135 759.851 398.995 398.599
Terramar Florestal Ltda. 2.736.419.045 96,2016 20.225 28.445 397 382
Terramar Navegacéo Ltda. 694.886.289 95,7915 1.100 7.254 (86) (82)
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 550.000 12,5570 126 4.380 (10) 2)
Fly Participagoes Ltda. 35.850.000 50,0000 68.322 71.700 (3.282) (1.641)
(b) Controladas indiretas
Terramar Participagdes Ltda. 958.306 54,44778 194 1.760 (37) (21)
Terramar Florestal Ltda. 100.448.566 3,531372 20.225 28.445 397 14
Hangar Capri Ltda. 4.000.000 33,33 11.991 12.000 9) (3)
(c) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da

Amazonia S.A. 44.288 50,0000 1.950.797 60.644 1.166.177 583.089

Os percentuais de participagdo nas controladas diretas e indiretas estéo apresentados na nota explicativa 2 e no empreendimento controlado em conjunto a controlada direta Evora

possui 50% de participagdo. Movimentagdo dos investimentos em controladas e em empreendimento controlado em conjunto: O saldo de outros componentes do resultado
abrangente refere-se preponderantemente a atualizagdo de investimentos em moeda estrangeira de controladas indiretas no exterior.

Saldo em Aquisicdo/ Redugdo Dividendos Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em

31/12/23 Integralizagdes de capital recebidos/a receber resultado abrangente patrimonial 31/12/24

(a) Controladas

Evora S.A. 1.931.693 - - (453.132) 696.416 398.599 2.573.576
Terramar Florestal Ltda. 23.050 - (4.016) - 40 382 19.456
Terramar Navegacéo Ltda. 1.009 - (29) - 157 (82) 1.055
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 17 - - - - ) 15
Fly Participagoes Ltda. - 35.850 - - (48) (1.641) _ 34.161
1.955.769 35.850 _ (4.045) (453.132) 696.565 397.256 2.628.263
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazoénia S.A. 855.741 - - (464.029) 598 583.089 975.399
2.811.510 35.850 __ (4.045) (917.161) 697.163 980.345 3.603.662
12. Imobilizado: Composigéo dos saldos:
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Custo Depreciacao e exaustdo acumulada _Liquido _Liquido Taxas médias anuais de depreciacéo (%)
Terrenos 177.699 - 177.699 129.613 -
Prédios 2.320.937 (968.774) 1.352.163 1.005.550 2,55%
Magquinas e equipamentos 9.087.161 (6.670.660) 2.416.501 1.984.002 10,66%
Instalagdes 303.267 (192.592) 110.675 105.556 10,71%
Moveis e utensilios 58.760 (50.747) 8.013 7.491 18,93%
Equipamentos de computagdo 95.583 (74.053) 21.530 21.183 32,69%
Florestamento e reflorestamento 27.896 (17.687) 10.209 10.525 8,00%
Imobilizagdes em andamento 942.627 (1.184) 941.443 696.937 -
Outros 133.184 (65.893) _ 67.291 3.192 9,84%
Imobilizado 13.147.114 (8.041.590) 5.105.524 3.964.049
Direitos de uso 144.440 (90.858) ~ 53.582 _ 47.217 -
Total 13.291.554 (8.132.448) 5.159.106 4.011.266

As imobilizagdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expanséo das unidades fabris da controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. descritos na nota explicativa
1.1. Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de imoveis e terrenos. Movimentagdo do Imobilizado:

Consolidado

Saldos em 31/12/23 Aquisicoes Adicoes Baixas Transferéncias Ajuste de conversdao Depreciacdo e exaustdo Saldos em 31/12/24

Terrenos 129.613 20.875 16 (19) 6.452 20.762 - 177.699
Prédios 1.005.550 23.885  1.233 (10) 183.255 201.549 (63.299) 1.352.163
Maquinas e equipamentos 1.984.002 81.214 92.343 (25.027) 414.693 346.108 (476.832) 2.416.501
Instalagdes 105.556 4.184 15193  (336) 1.424 5.183 (20.529) 110.675
Moveis e utensilios 7.491 1.197 424 (175) 895 1.011 (2.830) 8.013
Equipamentos de computagéo 21.183 213 2.379 (346) 2.612 4.145 (8.656) 21.530
Florestamento e reflorestamento 10.525 - - - - - (316) 10.209
Imobilizagées em andamento 696.937 4.156 663.552  (974) (608.021) 186.093 (300) 941.443
Outros 3.192 1 _68.702 - (1.282) 585 (3.907) 67.291
Imobilizado 3.964.049 135.725 843.842 (26.887) 28 765.436 (576.669) 5.105.524
Direitos de uso 47.217 - _9.200 - - 9.872 (12.707) 53.582
Total em 2024 4.011.266 135.725 853.042 (26.887) 28 775.308 (589.376) 5.159.106
Total em 2023 4.140.210 57.651 542.079 (17.450) 100 (216.352) (494.972) 4.011.266

(*) As adigdes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragao do fluxo de caixa.
A Coluna aquisigdes refere-se aos saldos de ativo imobilizado existente em empresa adquirida comentado na nota explicativa 1.3. Provisao para redugéo do valor recuperavel: Em 31
de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas néo identificaram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagdes em andamento, pudessem estar
acima do valor recuperavel.
13. Intangivel: Composigao dos saldos:
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Custo Amortizacdo acumulada Liquido Liquido

Software 172.636 (132.949) 39.687 41.226
Licenga de tecnologia 102.572 (49.390) 53.182 48.765
Intangiveis identificados 26.727 (17.441) 9.286 8.202
Carteira de clientes 371.280 (129.662) 241.618 178.145
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 434.262 — 434.262 247.196
Outros 26 - 26 26

1.107.503 (329.442) 778.061 523.560

Movimentagao do intangivel:
Consolidado
Saldos em 31/12/23 Aquisicoes Adicoes e transferéncias Baixas Transferéncias Ajuste de conversdo Amortizacdo Saldos em 31/12/24

Software 41.225 - 10.445 - (28) 6.169 (18.125) 39.686
Licenga de tecnologia 48.766 - - - - 10.410 (5.993) 53.183
Intangiveis identificados 8.202 92 519 (338) - 1.634 (823) 9.286
Carteira de clientes 178.145 60.196 - - - 30.132 (26.855) 241.618
Agio fundamentado na expectativa

de rentabilidade futura 247.196 153.915 - - - 33.151 - 434.262
Outros 26 - - - - - - 26
Total em 2024 523.560 214.203 10.964 _ (338) (28) 81.496 (51.796) 778.061
Total em 2023 453.763 127.110 7.935 _ (251) (100) (20.882) (44.015) 523.560
Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a valor justo na data de aquisi¢ao, decorrentes das aquisi¢des de controladas, além das aquisi¢oes

de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagédo destes intangiveis esta sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 3 a 20 anos. O agio (goodwill)
decorrente da aquisi¢do de controladas esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagéo e alocagéo do valor justo dos ativos identificaveis adquiri-
dos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo na formagéo das receitas futuras das empresas adquiridas. Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas n&o identificaram indicadores de que os ativos intangiveis de vida util definida e indefinida pudessem estar acima
do valor recuperavel.

14. Empréstimos e financiamentos: Consolidado
31/12/24 31/12/23
Moeda Taxa de Contrato Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Em moeda nacional
Capital de giro DI +1,65% a.a. 12 1.000 - -
Ativo permanente IPCA +1,50% a.a. a 2,45% a.a. 2.692 6.715 4.909 8.996
Juros remuneratorios - debéntures 7% a.a.a 13% a.a. 29.138 - 25.540 -
31.842 7.715 30.449 8.996
Em moeda estrangeira
Capital de giro usbD de 7% a 11% a.a. 697 195.039 508 152.482
Capital de giro usb 2,49% a.a.a5,75% a.a.  146.586 316.514 96.125 369.542
Capital de giro usD Sofr + 1,50% a 4,28% a.a. 94.923 69.663 99.357 252.991
Capital de giro EUR 0,17% a.a. a5,30% a.a. 212.515 904.626  176.287 369.279
Capital de giro EUR Euribor + 1,25% a.a. a 4,00% a.a. - - 127.168 -
Capital de giro EUR Sofr + 4,335% a.a. 58.290 67.320 - -
Capital de giro ARS 4,33% a.a. 412 - - -
Ativo permanente EUR 4,24% a.a. a 5,69% a.a. 16.284 976.060 103.128 248.467
Ativo permanente EUR Euribor + 0,55% a.a. a 4,98% a.a. 82.843 249.477 77.254 125.006
Ativo permanente UsSD 1,96% a.a. a 4,96% a.a. 64.468 394.162 49.994 556.368
Ativo permanente UsSD Sofr + 0,97% a.a. a 1,50% a.a. 73.665 156.621 29.638 50.828
Ativo permanente THB MLR (Thai) +-1,92% a.a. -2,07% a.a. 40.787 184.814 18.416 167.670
791.470 3.514.296 _ 777.875 2.292.633
823.312 3.5622.011 _ 808.324 2.301.629
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentagao no exercicio de 2024:
Consolidado

Pagamentos de Pagamentos Variagao cambial Juros Ajuste de
Saldo em 31/12/23 Captacdo _ empréstimos de juros apropriada apropriados conversao Saldo em 31/12/24

Empréstimos e financiamentos 3.109.953 1.273.714 (868.148) (447.748) 471.393 447.230 _ 358.928 4.345.322
Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado

31/12/24 _31/12/23

Consolidado Hipoteca de iméveis 189.393 172.372

Alienagao fiduciaria de bens 172.962 207.553

Ano 31/12/24 _31/12/23 Aval 2.442.743 2.146.825
2025 — 670.777 Notas promissorias 964.834 1.002.535
2026 822407 571.447 Os finaqciamentos qe atiyo permanente desltinam—se, basigamente, a aquisigéo de diversas
novas linhas de naotecidos e outros equipamentos. Clausulas contratuais: covenants:

2027 824.026 357.750  Alguns contratos de financiamentos de controladas indiretas, cujos saldos totalizam em
2028 714.942 232735 31/12/24 R$ 2.807.404 possuem clausulas que determinam niveis maximos de endivida-
Apos 2028 1.160.636 468.920 mento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servigo da

divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final

3.522.011 2.301.629 do exercicio. Em caso de descumprimento dos covenants nédo existe vencimento antecipado

continua—%




