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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstrag¢des Financeiras - (Em milhares de Reais)

tragdo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do
PIS/COFINS sdo apresentados reduzindo o custo dos produtos vendidos na

— H RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Cumprindo disposicBes legais e estatutdrias, divulgamos abaixo o Balanco Patrimonial e demais demonstracdes Demonstragdo do Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
= MOI n ho do NordeSte SIA contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhado dos valores correspondentes ao exercicio anterior, para fins de (Em milhares de Reais)
I CNPJ 87.274.817/0001-36 - NIRE 43 3 0001005 8 | comparagdo. Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer informagdes a respeito. Anténio Prado - RS, 30 de abril de 2025. Atividades operacionais 2024 2023
Balango Patrimonial - (Em milhares de Reais) Demonstracdo do Resultado - (Em milhares de Reais) g’.rejuilo)/l-ucro liquido do exercicio ...........ccowwweunnes (4.746) 33.971
justes para:
ATIVO Notas 2024  __ 2023 PASSIVO Notas __2024  __2023 Notas ___2024 __2023 | Depreciagio e amortizagdo. 7.651 7.187
Circulante Circulante Receita 9 546723  619.084 | Baixas de imobilizado 123 537
Caixa e equivalentes de CaiXa .........ccoc...coueeree 3 91.184 25.993 |Fornecedores ............. 35.426 28.560 | cysto dos produtos e servicos (450.654)  (473.037) | variacio cambial 201 :
Contas a receber de clientes ........................ 4 71.545 64.013 | Empréstimos e financiamentos 84.477 75.640 | Lycro bruto 96.069  146.047 | provisio para comissde. (102)  (726)
Estoques 55.700 53.121 | Impostos e contribuicSes 1.394 4.734 | Receitas (Despesas) operacionais Provies P ra contingdnci 48 67
huies Obrigagdes trabalhistas ... 3.972 4.117 das. ovisao para contingencia . :
Impostos e contribuigdes a recuperar........... 5 35.104 45.952 ) s ... Com ven (78.585)  (79.110) | provisso p/perdas esperadas associadas ao risco
N Juros sobre capital préprio a pagar 18.203 19.086 P
Outros ativos 2.279 2.668 | . Gerais e administrativas... (14.513)| e crédito do contas a receber (2.364) 2399
—2:608 | hyiyidendos a pagar-...... 3714 1.866 ) dO CONtAs @ FeCEDer ....vvvccoeeievvereeeresnes . ¥
s Ten Foveerenee Outras receltas/(despesas) operaC|onals 1.558) | j,ros provisionados 14.631 21608
Total do ativo circulante ..............ccccceeieinns 255.812 191.747 | Provis&o para contingéncias . 391 343 | 1otal das d K (95.181) Varia;%es om: g -
Realizavel a longo prazo Outros passivos ... __3.283  __4.011 | Regylt. antes das receitas e despesas financeiras 4.813 50.866 | Contas a receber de clientes (5.168) 28.262
Total do p. circulante 150.860 138.357 | Receitas financeiras .. 5.782 5.592
Depésitos judiciai 53 50 | Exigivel a longo prazo Despesas financeira (15341) (22.487) Estoques e (2.579)  8.078
Depdsito em conta garantia .............c.eeevevennes 1.673 1.527 | Empréstimos e financiamentos.............c.ccc....... 90.742 17.352 | Jotal das d financeiras liquid 9.559 16.805)| \mpostos e contribuigdes a recuperar ..., 10581 (9.968)
ibuicd Outros passivos 1.414 1.408 | pociteng HIS —{9.559) _(16.895)  outros ativos 231 (419)
Impostos e contribui¢des a recuperar........... 5 770 504 p: e antes do IR e da contribuico social . (4.746) 33.971 | Fornecedores 6.366  (15.195)
Outros ativos 145 135 ;:tt:ilmdgnrio |I'qLIi(;I:° cir P -92.156  _18.760 Imposto de renda e contribuigdo social ........... (110) (2.848) | |mpostos e contribuicses (3.496)  (1.468)
Total do realizavel a longo prazo ................... 2.641 2.216 | capital social 20.000 | (Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio ........ . (4.856) 31.123 | Obrigagdes trabalhista: (145) 276
Imobilizado 6 72.665 59.701 | Reserva de reavaliaggo... 2.894 | (Prej.)/Lucro por lote de mil agdes do. CaP social __ (9,30) __ 59,60 | Outras contas a pagar (736) (917)
Intangivel 7 __620 __ 655 |Reserva de subvencio para investimento 70.407 | Quantidade agdes cap. social ao final do exercicio 522.215  522.215 | Caixa gerado pelas atividades operacionais ............ 20.996  73.692
Total do ativo nio ci 75.926 62.572 | Reserva legal 3.901 |Demonstragio do Resultado Abrangente - (Em milhares de Reais)| Juros pagos. (14.631) (21.608)
otaldod .vo neo cir Total do patriménio liquido . _97.202 2024 2023 Imposto de renda pago (188)  (2.074)
Total do ativo 331.738 254.319 | Total do passivo 331 738 254.319 (Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio 4.856) 31.123 Co_ntribuigéo social pago oo (218) (775)
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido - (Em milhares de Reais) Outros resultados abrangentes - - i:':%gz:dgeﬁﬁfjszm"eﬁg:s OPEracionals. ....c..... 5959 49.235
N " Reserva de Lucros R_es. Subven- Reserya ge Lucros/Prej. ToAta.I d°, Pa.tri- Resultado abrangente do exercicio . 4.856) 31.123 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel ... . _(20.703 13.692)
Capital Social Reserva Legal ¢8o p/Invest. reavaliacdo acumulados  ménio Liquido |3 19, Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos | Caixa utilizado nas atividades de investimento (20.703) (13.692)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 20.000 2.345 —66.301 3.055 - 91.701 | 5 inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo valor | Atividades de fi
Lucro do exercicio e - - - - 31.123 31.123 | rocebido do banco, incluindo os custos de transagdo) e subsequentemente | Pagamento dividendos e juros sobre capital préprio. (2.292) (4.175)
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - (243) 243 - | demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros s3o reconhe- | Empréstimos e financiamentos obtidos 209.878 57.974
Realizagdo de tributos . - - - 83 - 83| cidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do | pagamento de empréstimos e financiamentos, X (127,551) (134.284)
Reserva legal..... onee - 1.556 - - (1.556) - | empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contébil cor- | Caixa ger. pelas (utiliz. nas) ativid. de financ. 79.935 (80.485)
Juros sobre capital proprio - - - - (22.454) (22.454) responde ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. | Aum./(redug8o) no caixa e equivalente de caixa 65.191 (44.942)
Dividendos - - (3.251) - - (3.251)| Os empréstimos e financiamentos s3o classificados como passivo circulan- | ca; ival de cai inicio d (i
€ Ifcado O] reule Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 25.993  70.935
Reserva de subvenc&o para investimento - 7.356 - (7.356) = | te, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a | Cixa e equivalente de caixa no final do exercicio 91.184  25.993
Salt_io’s em 31de ld_ezembro de 2023. 20.000 3.901 70.407 2.894 - 97.202 | |iquidag3o do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco. — — — -
Prejuizo do exercicio - - - (4.856) (4.856)| 2.11. Tributag3o: Tributos sobre vendas: As receitas de vendas e de servi- Imposto de renda e contribuigdo social - corrente: A tnbu‘tagao.sobre o lu-
Realizagdo da reserva de reavaliagdo ..... - - - (243) 243 - | cos estiio sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes Cro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto de
Realizagdo de tributos ..........cccceveeiecnnenns - - - 83 - 83 | aliquotas basicas: renda é computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido
Reserva legal - - - - - - | Impostos e contribuigdes Sigla Aliquotas do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio, en-
Juros sobre capital préprio - - (1.489) - - (1.489) | Programa de Integragdo Social PIS 0%a1,65% Qquantoquea contribuigdo social é computada pela aliguota de 9% sobre o
Dividendos - - (2.218) - - (2.218) | Contrib. Social p/Financ. da Seguridade Social COFINS 0% a 7,60% lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia, assim adi¢des
Reserva de subvengdo para mvestlmento - - (4.613) - 4.613 - | Imp. s/Circ. de Merc. e Prestagdo de Servigos... ICMS 0% a19,5% 2o lucro liquido de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes
Saldos em 31 de dezembro de 2024 .. 20.000 3.901 62.087 2.734 - 88.722 | Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demons- de receitas temporariamente ndo tributdveis, consideradas na determina-

¢do do lucro tributavel, geram créditos ou débitos de imposto diferido. As
antecipagdes de impostos ou impostos recuperaveis estdo apresentados no

1. Contexto operacional: A Moinho do Nordeste S.A. (“Companhia”) tem por objeto a industria de moagem de trigo, comércio, representagéo,
distribui¢do, importagdo e exportagdo de géneros e especialidades alimenticias em geral, ragdes balanceadas, transportes de cargas por via rodoviaria,
laboratdrio de analise de alimentos, realizagdo de testes fisicos, quimicos e outros testes analiticos em alimentos, organizagdo logistica do transporte
de cargas, administragdo de bens proprios e a prestagdo de servu;os de gerenua e administragdo empresarial.
2. Politicas contabeis materiais: 2.1. Base para prep e apr das d ragdes fi i As demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no  Brasil (BR GAAP). As demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o custo histé-
rico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragdo na sua gestdo. A administragdo declara que preparou as demonstragdes financeiras no pressuposto de continuidade dos negdcios e
que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da Companhia, evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que
as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos. A conclusdo das demonstragdes financeiras da Companhia para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada em reunido de diretoria realizada em 10 de abril de 2025. 2.2. Moeda funcional e de apresentagdo:
Essas demonstragdes financeiras, sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informag®es financeiras apresenta-
das em Real foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em moeda estrangeira sdo converti-
das para a moeda funcional usando-se a taxa de cdmbio vigente na data da transagdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenga entre a conversdo dos
saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 2.3. Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na
extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita
é registrada com base no valor da nota fiscal, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes
de receita de acordo com os critérios especificos e, concluiu que estd atuando como principal, e ndo como agente, em todos os seus contratos de receita.
Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de produtos: A receita operacional da
venda de produtos no curso normal das atividades é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia
ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre os produtos vendidos, o que geralmente ocorre na sua entrega. Receita de juros: Para todos os ins-
trumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros classificados como disponiveis para venda, a receita ou des-
pesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragdo do resultado. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com resgates didrios das datas das transagdes e com risco insignificante de mudanga
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado”. 2.5. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragdo inicial: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicial-
mente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna
parte das disposigdes contratuais do instrumento. (ii) Classificagdo e mensuragéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classi-
ficado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
n3o ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassi-
ficados no primeiro dia do exercicio de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condigGes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: (i) € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo re-
lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao
custo amortizado sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria. (iii) Passivos financeiros - classificagdo, mensuragédo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resul-
tado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iv) Compensagéo: Os ativos ou passivos fi-
nanceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, A Companhia e sua controlada tenham
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e li-
quidar o passivo simultaneamente. 2.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estdo classifi-
cados no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresentados no ativo ndo circulante. A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito das
contas a receber foi constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos e
teve como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia, através do método das perdas esperadas. 2.7. Estoques: Os
estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo, que ndo excede ao seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido corres-
ponde ao prego de venda no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclus&o e os custos estimados necessarios para a realizagdo da
venda. Matérias-primas - custo médio. Produtos acabados - custo dos materiais e mdo de obra direta e uma parcela proporcional das despesas gerais
indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
quando consideradas necessdrias pela Administragdo. 2.8. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso
seja provével que os beneficios econdmicos irdo fluir para a Companhia. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resul-
tado conforme incorridos. A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam em consideragdo a vida util rema-
nescente dos bens, conforme descrito abaixo:
Média ponderada de vida atil
5 anos
10 anos

em que o ativo for baixado. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Com-
panhia ndo verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam
estar abaixo do valor recuperével e, consequentemente, nenhuma provisdo para perdas de valor re-
cuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos
de depreciagdo sdo revistos periodicamente, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
2.9. Ativo intangivel: Ativos intangiveis adquiridos de terceiros sdo mensurados pelo custo total de
aquisi¢do, menos as despesas de amortizagdo, calculados de forma linear considerando a vida util esti-
futuro for esperado do seu uso ou venda. Even- m_ada em cinco anos para softwa_res. Agmorﬁzagﬁp é calculada de forma linear ao longo da v_ida l]til_ do
tual ganho ou perda resultante da baixa do ativo ativo, a taxas que levam em consideragdo a vida Util remanescente dos bens, conforme descrito abaixo:
(calculado como sendo a diferenga entre o valor ‘ Média dorad
liquido da venda e o valor contdbil do ativo) sdo in- =

cluidos na demonstragdo do resultado, no periodo S anos

Edificagdes

Méquinas e equipamento
Veiculos 5 anos
Moveis e utensilios. 10 anos
Um item de imobilizado é baixado quando ven-
dido ou quando nenhum beneficio econdmico

de vida util

‘Softwa re ‘

demonstragdo do resultado. ativo circulante e ndo circulante com base na expectativa de sua realizagdo.

Imposto de renda e contribuigéo social - diferido: Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contabeis. Imposto diferido passivo é reconhecido para todas as diferengas tempordrias. Imposto diferido ativo é reconhecido
para todas as diferengas, créditos ou prejuizos fiscais dedutiveis ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que havera lucro tributével disponivel para
permitir a realizagdo das diferengas tempordrias dedutiveis, bem como o uso de créditos tributarios e prejuizos fiscais ndo utilizados. O imposto diferido
ativo é revisto a cada data do balango sendo reconhecido na extensdo em que seja provével que lucro tributavel futuro permitira a recuperagdo do imposto
diferido ativo. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados com base na aliquota de imposto que se espera aplicar no periodo em que o ativo serd
realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas de imposto (e legislagdo tributaria) em vigor na data do balango. Impostos diferidos ativos e pas-
sivos sdo apresentados pelo valor liquido quando houver o direito legal ou constituido de compensar imposto diferido ativo com imposto diferido passivo
e quando os impostos diferidos se refiram a mesma Empresa tributada e estejam sujeitos a mesma autoridade fiscal. Julgamento profissional significativo
pela administragdo é requerido para determinar o valor de imposto diferido ativo que pode ser reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento fiscal. 2.12. Demais ativos, passivo circulantes e ndo circulantes: Um ativo é
reconhecido no balango quando for prova’vel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo Iegal ou const‘ltulda como resultado de um
evento passado, sendo provéavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo no futuro. 2.13. as e d iras: A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros e
encargos sobre financiamentos. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sdo divulgados
em uma base liquida como receita financeira ou despesa financeira dependendo se as variagdes cambiais estdo em uma posigdo de ganho ou perda liquida.
2.14. Ativos e passivos contingentes: O reconhe-

cimento, a mensurago e a divulgagio das contin- 6- Imobilizado: Saldo em L . Trans- Saldo em
géncias ativas e passivas s3o efetuados da seguinte _Crusto do Imobilizado 31[12[72(8%3 Aquisicdo  Baixas _feréncias 31[12[7Zg§g
forma: Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos Terrenos. . - - - E
contabilmente, exceto quando a administragdo da Imoveis.. 38.226 133 - 430 38.789
Companhia possui total controle da situagdo ou Equip. e instalagdes industri 111.792 1.267 (1.438) 1.114 112.735
quando ha garantias reais ou decis6es judiciais fa- Equip. e instalagdes de escritério. 1.816 523 (403) 71 2.007
voraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Vejculos .. 1.808 - - - 1.808
Passivos contingentes sdo reconhecidos contabil- Equipamentos de Informatica 2.705 248 (104) 212 3.061
mente levando em conta a opinido da_ assessoria Qutras imobilizagdes 1.112 36 (4) B 1.144
Juridica, a natureza das demandas, a similaridade |mopilizagses em andamento 630 1327 - 1327 3284
Ramento de tibunais, entre butras andlisct da ad. Adizntamentos afornecedores ... 3353 17840 . (3173 18020
ministracio da Compénhia, sempre que as perdas Total oo % _ 21374 (1.949) 41_(179) %
forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria - lad aldo _— . I ITrans- aldo
uma saida futura de recursos para a liquidacio das 2ePreciacdo Acumulada 31/12/2023 Depreciacio Baixas feréncias 31/12/2024
obrigagdes, e quando os montantes envolvidos 1erTenos. - - - - -
forem mensuréveis com suficiente seguranga. Os Imoveis .. - : 17.864 1.583 - - 19.447
passivos contingentes classificados como perdas Equip. e Instalagdes Industriais .... 87.221 5.283 (998) - 91.506
possiveis s3o divulgados em notas explicativas e os Equip. e instalagdes de escritério. 833 96 (31) - 898
passivos contingentes classificados como perdas Veiculos .. 954 316 - - 1.270
remotas ndo requerem provisdo e nem divulgagdo Equlpamentos de Informa ca 1.984 252 (97) - 2.139
nas demonstragdes financeiras. Outras imobilizages 774 40 (2) - 812
2.15. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As de- Total ......... 109.630 _ 7.570 (1.128) - 116.072
m?nstra’gf)zs dPSdﬂ”XOS de caixa foram prepdaradjs Saldo contdbi 59.701 _ 13.804 _ (821) ___ (19) 72.665
sso?-dg]i?moolr;)rgﬁmc?a:;tﬁ?o acF")r:ts:l;‘”taCSé o; & l::‘;zr;glir‘:;lr:\ ivel 315;;(‘;:2,2 Aquisicdo Baixas  Transferéncias 31[5;;(‘[;:2’:‘1
(R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido J‘Rf— 236 Ju_gﬁ —eees SESEETe 247
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). viarcas e Registros - - -

3. Caixa e equivalente de caixa _ 2024 _ 2023 i‘:::lmas de Informatica... 75(2;2’2 7;‘5‘ . ig %
Caixa....... 8 10 X - 3
Depositos bancarios 3 vista . 955  1.001 L Saldo em L . L Saldo em
Aplicag8es financeiras 90.221 24.982 Amorhzadao Afcumulada 31/12/2023  Aquisicdo  Baixas  Transferéncias 31/12/2024
Total .. - 91.184 25.993 Sistemas de Informatica... 2.011 80 - - 2.091
4. Contas a receber de clientes _ 2024 _ 2023 2.011 80 - - 2.091
No pais... 71.794 66.626

(-) Provisdo para perdas esperadas liquido 655 (55) - 20 620

associadas ao risco de crédito 249) (2.613)

8. Patriménio Liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social per-

- 71.545 64.013 (o o jnteiramente a acionistas domiciliados no pais sendo composto por 512.215.115 agdes ordina-:

5. p e contribuig a p N PR " ~ e h
rias nominativas, sem valor nominal e 10.000.000 agdes preferenciais - classe A, sem valor nominal.

recuperar 2024 _ 2023 P
ICMS a recuperar. 2.610 1.476 9 Receita: __2024 __2023
Pis a compensar... 4818 7.473 Receitabruta 595.078 673.326
Cofins a compensar 22.712 33.454 () Impostos (63.423) (69.741)
IRPJ a compensar. 4.732 3.340 Créditos Presumido: 21.405 22.327
CSLL a compensar. 1.003 713 (-) Devolugdes, 6.337) 6.828)
Total .....ccoevuee 35.875 46.456 Receita 546.723 619.084

Conselho de Adi ragdo C |

Itacir José Grezzana - Conselheiro Sofia Gelain da Cunha - Conselheira
Diretoria

Célia Maria Gelain da Cunha - Presidente Gabriela Inés Scapin Susin
Contadora
Valdomiro Bocchese da Cunha Célia Maria Gelain da Cunha Eduardo Claudino Kormann Neto CRC/RS 102389/0-4
Diretor-Presidente Diretora - Vice-Presidente Diretor CPF 968.382.300-97
As demonstragdes financeiras completas foram auditadas por auditores independentes com parecer sem ressalva e encontram-se disponiveis aos
acionistas na sede da companhia.

Assine 0 JC impresso
e recebaem casa
conteudos exclusivos!

Jornal do Comercio

Telefone:(51)3213.1300
Whatsﬁpp: (51)3213.1397
E-mail: vendas.assinaturas@jornaldocomercio.com.br
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PUBLICIDADE LEGA

-
. el America Industria e Comercio de Embalagens S.A. americaembalagens.com
AMERICA CNP) 31.686.196/0001-43 - NIRE 43.300.072.380.

Relatério da Administracao
Senhores acionistas: Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, submetemos & apreciagédo de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais demonstragdes contabeis, correspondentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos r S - ici Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos
Consolidado Consolidado findos em 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)
Ativo 31/12/24 31/12/23 | Passivo 31/12/24  31/12/23 Consolidado Consolidado
Circulante ) Circulante 31/12/24  31/12/23 31/12/24 31/12/23
Caixa e equivalentes de caixa 8100  4.552 | Fornecedores = 86.575  26.249 | Receita liquida 553.783 235.842 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 200.084 75.487 | Empréstimos e financiamentos . 26.866 22.092 | Custo dos produtos vendidos e dos servigos Lucro antes do imposto de renda
Estoques 116.689  34.877 | Saldrios, beneficios e encargos sociais 9.541 8.817 | prestados (439.113)  (179.897) e da contribuigao social (83.054) 11.835
Impostos a recuperar 18.164 3.435 | Impostos e encargos sociais 10.419 3.704 | Lucro bruto 114.670 55.944 | Ajustes por:
IRPJ e CSLL a recuperar 11.447 899 | Adiantamentos de clientes 24.130 87 | Despesas com vendas (22.797) ~(12.111) | Depreciagdo e amortizagao 40.985  8.561
Outros créditos 7.764 1.451 | Outras contas a pagar 9.522 4.726 | Despesas gerais e administrativas (29.858)  (12.755) | Juros e variagdes cambiais apropriados
Total do Circulante 362.248 120.701 | Arrendamento . 3.933 2.488 | Qutras receitas operacionais 4.885 1.673 sobre financiamentos 141660 10.953
Nao circulante Outras contas a pagar - partes relacionadas 36.385 18 | QOutras despesas operacionais (9.019) (1.146) | Ajustes de provisoes 2733 (11.674)
Impostos a recuperar 438 484 | Dividendos a pagar - partes relacionadas - 3.476 | Lucro antes do resultado financeiro Custo de baixas de imobilizado 53 359
Outros créditos 2.160 131 | Total do passivo circulante 207.371 71.658 | e impostos 57.880 31.605 102379 20.035
Impostos diferidos 63.124 1.225 | Néo circulante Receitas financeiras 59.045 33.076 | Variagdes nos ativos e passivos — e
Total do realizavel a longo prazo 65.723 1.840 | Arrendamentos 1.483 1.135 | pespesas financeiras (199.979)  (52.846) | Contas a receber (22.960)  (6.619)
Imobilizado 372.946 112.764 | Contingéncias 14.102 1.958 | Resultado financeiro (140.934) _(19.770) | g (38'392 { '656
Intangivel 331.895 125.889 | Impostos diferidos 4.244 1.086 | Lucro antes do imposto de renda Ps ?quesl onad s 2 ; %g
Total do Nao Circulante 770.565 240.493 | Empréstimos e financiamentos 565.633 232495 | e da contribuigao social (83.054) _ 11.835 Oart €S retlacmna as 1o 901
Obrigagbes a pagar da aquisicdo de controlada  10.480 9.546 | Imposto de renda e contribuigdo social corrente — (812) ~ (3.079) F;rr:‘;f::dlz\)?ess ( 9 682 5.541
Outras obrigagbes a pagar ____1711 ___— | Imposto de renda e contribuico social diferidos__58.809 1.307 | |moostos a recolher (23.195)  (1.740)
Total do passivo nao circulante 596.113  246.220 | Lycro liquido do exercicio (25.057) 10.063 PO A
Patriménio liquido === ———— Outrospassivos _ 36141 3.422
Capital social 46560  15.993 | Em 01 de janeiro de 2024 a Companhia incorporou a controlada Plast | JUros sobre empréstimos pagos (43.430)  (3.845)
Reservas 300779  27.870 | & Pack Industria e Comércio Ltda., situada no municipio de Pinhais, PR, | Imposto de renda e contribui¢ao social pagos 4.765) _ (4.917
Resultados acumulados (18.010) 548) | atuante principalmente no mercado de embalagens para produtos ali- | Caixa liquido proveniente das atividades
Total do patriménio liquido 329.329 43.316 | menticios. Em 10 de abril de 2024, a Companhia adquiriu a empresa = _OPeracionais . 21.865  13.090
Total do ativo 1.132.813 361.194 | Total do passivo e do patriménio liquido ~ 1.132.813 361.194 | Pochet do Brasil Ltda., localizada em Jundiaf, SP, lider na produgdo de | Fluxos de caixa das atividades
embalagens para os produlos de perfumaria e maquiagem. 30 3 AdﬁilsTvéeos 1(;21 :t?\:gsimobilizado e intangivel (142.256) (39.353)
D acoes das des do patriménio liquido - E: findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) 2. Base de Preparagao: Declaraco de conformidade com relacao as Aquisigéo de controlada liguido 9 ’ '
~ X normas IFRS e as normas do CPC: As demonstragdes financeiras fo- | AqUISIG n q
. Subvencéo Lucros Ajuste ram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério | 00 caixa adquirido . (415.742) (190.555)
Capital Reserva para Reserva  (prejuizos) de avaliacao Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Caixa liquido usado nas atividades
social ~de capital investimento _legal  acumulados patrimonial - CTA _Total | Board (IASB) e também de acordo com as préticas contébeis adotadas | _d€ investimento » 557.998) (229.908
Saldos em 01 de janeiro de 2023 15.993 442 21.137 276 - 556 _38.404 | no Brasil (BR GAAP). Todas as informagoes relevantes proprias das | FIuxos de caixa das atividades
Resultado do exercicio - - - - 10.063 - 10.063 | demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, Aﬁﬁ-.g:t%ng:cg;i't];?s 3475
Resultados abrangentes - tradug&o - (1.108)  (1.103) | € correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestao. A Emorési - -
o ; o préstimos tomados 337.400 227.049
Constltt_ugao de reserva de incentivo fiscal - - 5.955 - (5.955) - - gmlzzageda?rild gén ggzs;r.agoes financeiras foi autorizada pela Diretoria Captagao de debéntures 300.000 —
Revers&o de reserva legal - - - (145) 145 - ~ | 3.Principais politicas contabeis: O resultado das operagdes é apura- | Empréstimos pagos » (97.719)  (10.030)
Constituicao de reserva legal - - - 205 (205) - ~ | do em conformidade com o regime contabil de competéncia de exerci- | Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos
Juros sobre o capital préprio - - - - (2.850) (2.850) | cio. A receita ¢ mensurada com base na contraprestacéo especificada | _Pagos i . (3.475) (884)
Dividendos distribuidos _ _ _ _ (1.198) —  (1.198) | no contrato com o cliente. A Companhia reconhece a receita quando Cat'_xa_c:'%“'d% P';‘?W"'?me dtas (utilizado nas) 539.680 216134
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.993 a42 27.092 __ 3% 0 (s47) 43316 | lransfere o controle sobre o produto ou servigo ao diiente. Ativo ndo | L eE e e equivalentes o
Resultado do exercicio = = = = @5.057) ~ @505 circulante: Os investimentos em controladas sao avaliados por equiva- " ¢ q
_ : : léncia patrimonial. Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo his- | _de caixa ) ) ) 3548  (683)
Resultados abrangentes - traducao - - - - - 7.594 7.594 | t6rico de aquisicao ou construgao, deduzido de depreciagéo acumulada Saldo |r3|C|aI de caixa e eqU[vaIentes de caixa _ 4552 5235
Aumento de capital AGE 01/02/2024 27.092 - (27.092) - - - (0) | e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (im- | Saldo final de caixa e equivalentes de caixa __ 8.100 __ 4.552
Aumento de capital AGE 27/06/2024 3.475 - - - - - 3.475 | pairment). Os ativos intangiveis adquiridos que tém vidas Uteis defini- - e - . - -
Emissao debéntures - 300.000 - - - _ 300.000 @ dassd@o mensurados pelo custo, deduzidos da amortizagdo acumulada dCas até ahgiata éio ggliréqge%atnmg?lzl. %apltal goclj\l: gogipltal S(?CIal da
- e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando (ompanhia € de R$ 46.560 em e dezembro de , sendo com-
Saldos em 31 de dezembro de 2024 46.560 _ 300.442 336 __ (25056) __ 7.047 329.329 aplicével. A amortizagao é reconhecida no resultado baseando-se no POsto por 17.206 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.
Notas Explicativas sobre as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Milhares de Reais) método linear e nas vidas Uteis de seus itens, liquido de seus valores Diretoria :
1. Context ional: A America Industria & C io de Embala- RS. At UG ializacao d bal st residuais estimados, a partir da data em que estes estdo disponiveis Gustavo Dario Alvarez - Presidente
- Contexto operacional: A America Industria € Lomercio de Embala- - Atua na produgao e comercializagao de embalagens plasticas em | nars 5o, Passivo circulante e no circulante: Sa0 demonstrados pelos Fabio Kazuyoshi Nishimura - Diretor Financeiro
gens S.A. (Companhia) foi constituida em 04 de outubro de 2018, sendo ~ geral, principalmente tampas plasticas para bebidas, tampas destina- valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicével, dos Pauline Riickert Freitas - Contadora CRC RS n° 090503/0-1

subsidiaria integral da Evora S.A., com sede matriz em Venancio Aires, das aos mercados de higiene, beleza e limpeza e capsulas para café. correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorri-
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SLC PARTICIPAGCOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

CNPJ 90.522.921/0001-07 - AV. DR. NILO PEGANHA, 2930 - 14° ANDAR - CEP 91.330-001 - PORTO ALEGRE-RS - FONE: (51) 3230-7700

elatério da Administragcao
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrag&es financeiras.

www.slc.com.br

Srs. Acionistas: Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias submetemos a consideragdo de V Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. A DIRETORIA

Balangos Patrimoniais 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
24 2023

Nota 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 84.048 138.625 2.173.546 1.789.024
Aplicagdes financ. de curto prazo 5 - - 161.776 116.257
Contas a receber 6 - - 537.892  850.913
Estoques 7 - - 4.357.495 4.333.256
Ativo bioldgico 8 - - 1.785.392 1.488.540
Adiantamento a fornecedores - 55 34.831 14.843
Impostos a recuperar 1 13.398 16.904 246.242  160.235
Dividendos a receber 59.821 94.850 - -
Operagdes com derivativos 25.h - - 291.349  265.314
Titulos e créditos a receber 9 4.590 4.284 27.766 31.874
Outros valores a receber 245 493 21.380 24.839
Despesas do exercicio seguinte 53 54 30.498 15.463
Total do ativo circulante 162.155 255.265 9.668.167 9.090.558
Nao circulante
Impostos a recuperar 10 - - 288.998 233.688
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 19 - - 395.315  266.039
Cotas de consorcios 1 - - 161.452 96.795
Titulos e créditos a receber 9 26.213 28.047 26.734 28.047
Contas a receber 6 - - 51.068 44170
Adiantamento a fornecedores - - 30.288 75.410
Operagdes com derivativos 25.h - - 310.002 19.746
Outras contas a receber 323 323 109.425 116.002
26.536 28.370 1.373.282  879.897
Investimentos 12 2.703.322 3.033.998 30.385 29.922
Propriedades para investimento 14 - - 58.683 430.889
Ativo de direito de uso 30 - - 2.602.207 2.914.935
Imobilizado 13 27.648 22533 5.511.925 4.472.653
Intangivel 15 17 119 342.716  374.331
Total do ativo nao circulante 2.757.623 3.085.020 _9.919.198 _9.102.627
Total do ativo 2.919.778 3.340.285 19.587.365 18.193.185

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 1 81 1.918.707 1.318.822
Empréstimos e financiamentos 17 - - 1.756.592 2.456.481
Obrigagdes com controladas 16 384 1.235 - -
Adiantamentos de clientes - - 52.150  393.300
Impostos, taxas e contrib. diversas 2.926 1.848 29.552 122.925
Obrigagdes trabalhistas 430 77 145.067 185.219
Titulos a pagar 20 - - 612.844 53.899
Operagdes com derivativos 25.h - - 794133  138.308
Dividendos a pagar 22.b 3.572 5.249 64.608 07.803
Arrendamentos a pagar 24.2 - - - 16.762
Passivo de arrendamentos 30 - - 262.768 308.336
Credores — aquisi¢édo controlada 21 - - 69.318 62.164
Outros débitos 9 12 136.276 __ 111.210
Total do passivo circulante 7.322 9.142 6.342.015 5.275.229
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 17 - - 4.608.990 2.979.827
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 19 - - 172.793  435.872
Passivo de arrendamentos 30 - - 2.839.324 2.998.101
Titulos a pagar 20 - - - 154.056
Credores — aquisi¢é@o controlada 21 - - 137.902 187.236
Operagdes com derivativos 25.h - - 439.246 21.864
Outros débitos - - 14.566 13.814
Total do passivo néo circulante - - 8.212.821 6.790.770
Patriménio liquido
Capital social 456.492  456.492 456.492  456.492
Reserva de capital — Efeito
reflexo de controladas (373.797) (175.058) (373.797) (175.058)|
Reservas de lucros 2.461.945 2355318 2.461.945 2.355.318
Outros resultados abrangentes 367.816 694.391 367.816 694.391
Total da participagéo dos controladores 2.912.456 3.331.143 2.912.456 3.331.143
Partic. de acion. nao controladores - - _2.120.073 _2.796.043
Total do patriménio liquido 2.912.456 3.331.143 _5.032.529 6.127.186
Total do passivo e do patrimonio liquido .919.778 3.340.285 19.587.365 18.193.185

Demonstragoes dos Resultados Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acéo)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 28 - - 8.646.375 9.235.582
Var. do valor justo dos ativos biolog. 8 - 887.863 1.891.541
Custo dos produtos vendidos - - (6.924.466) (8.106.297
Custo dos produtos - - (6.198.247) (6.019.638
Realiz. do valor justo dos ativos biolég. - - 726.219) (2.086.659
Lucro bruto - - 2.609.772° 3.020.826
Receitas (despesas) operacionais
Vendas - - 634.740) (499.530
Gerais e administrativas (44.153)  (42.364) (488.802 483.332
Resultado de equiv. patrimonial 12 201.571  488. - -
Outras rec. (desp.) operacionais 26 _117.085 8.312) _ 123.691 20.160
274.503 438.069 _ (999.851) (962.702)
Resultado operacional 274.503 69 _1.609.921 2.058.124
Receitas financeiras 23 16.557 42 636.491 602.410
Despesas financeiras 23 1(1 .%8?) 2{2.321) q zgzggb‘ 1382%2%{
5.27 .561" (1.090. 5; (796.
Resultado antes dos impostos 289.774  460.630 519.016 1.261.736
Imp. de renda e contribuigao social 19
Corrente (23.886) (182)  (25.442) (342.846)
Diferido - - 1.162 34.956
Lucro liquido do exercicio _265.888 _460.448
Atribuivel a:
Acionistas controladores 265.888  460.448 265.888 460.448
Acionistas nao controladores 228.848 493.398
494.736 _ 953.846
Lucro lig. por agéo (basico e diluido) 0,90 1,56 0,90 1,56
Numero de ag¢des (mil) 295.000 295.000

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladores

Reserva de capital
Reserva reflexa de

Reservas de lucros

agoes em tesoura- Reservade Outros Total
Capital ria e plano de OP- Reserva lucrosa resultados Lucros Nao patriménio
social ¢oes em controlada legal realizar abrangentes acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 456.492 (83.579) 84.457 1.364.351 615.221 544.814 2.981.756 2.730.798 5.712.554
Constituigdo de reserva - - 899.669 - (899.669) - - -
Movim. das a¢des em tesouraria e plano de opgdes - (85.242) - - - - (85.242 (88.021) (173.263
Variagao cambial de conver. de controlada no exterior - - - - (4.591) - (4.591 - (4.591
Agio/Desagio na venda de agdes - - - - - - - (193) (193
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (134) 134 - - -
Ganhos/Perdas n&o realizadas com instrumentos
de hedge em controladas — reflexo - - - - 49.422 - 49.422 67.435 116.857
Realizagao de custo atribuido em controlada - - - - (674) 674 - - -
Ganho de capital na variagdo de partic. em controlada - (6.237) - - 35.147 100.440 129.350 (129.350) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 460.448 460.448 493.398 953.846
DS§thacgo propost/a: (200.000 (200.000) (278.024) (478.024)
ividendos pagos/propostos - - - - - . g i X
Reserva legal - - _ 6841 - = 4(5_8411 = = -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 456.492 (175.058) 91.298 2.264.020 694.391 - 3.331.143 2.796.043 6.127.186
Constituigdo de reserva - - - 106.627 - (106.627) - - -
Movim. das agbes em tesouraria e plano de opgdes - 7.235 - - - - g 8.764 15.999
Variagdo cambial de conver. de controlada no exterior - - - - 33.269 - 33.269 - 33.269
Agio/Deséagio na venda de ages - (205.974) - - - - (205.974) (210.380) (416.354)
Ajuste de custo atribuido em controladas - - - - (138) 138 - - -
Ganhos/Perdas nao realizadas com instrumentos
de hedge em controladas — reflexo - - - - (359.105) - (359.105) 400.644 (759.749
Aumento de capital - - - - - - - 111.652 (111.652
Realizagao de custo atribuido em controlada - - - - (601) 601 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 265.888 265.888 228.848 494.736
Dsstigaggo propost/a: (160.000) (160.000) (190.906) (350.906)
ividendos pagos/propostos - - - - - ! ! . 50.
Saldos em 31 de dezembro de 2024 456.492 (373.797) 91.298 _2.370.647 367.816 - 2.912.456 2.120.073 5.032.529

Demonstragées dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 265.888  460.448 494.736 953.846
Outros resultados abrangentes:
Derivativos - hedge de fluxo de caixa - - (1.151.133) 158.704
Imposto de renda e contribui¢do social - - .384 (53.959
Var. cam. de conver. de control. no exterior  33.269 (4.591) 33.269 (4.591
Deriv. - hedge de fluxo de caixa reflexo
de controladas . (359.105)  49.422 - -
Resultado abrangente para o exercicio,
liquido de impostos (59.948) 505.279  (231.744) 1.054.000
Atribujvel a:
Acionistas controladores 59.948 505.279
Partic. de acionistas nao controladores 96) _ 548.721
.744) 1.054.000

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A SLC Participacdes S.A. e suas controladas (“Companhia” ou
“Grupo”) tém como objeto social: a participagéo em outras sociedades ou empreendimentos
comerciais, imobiliarios, industriais, agricolas e financeiros; a prestagdo de assisténcia
técnica, administrativa, operacional e financeira as subsidiarias e coligadas; arepresentacéo
comercial, o comércio, a importagéo e exportacdo de maquinas agricolas e equipamentos
industriais. A Companhia esta sediada na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.
Impacto das enchentes no Estado do Rio Grande do Sul: Na Gltima semana de abril e na
rimeira quinzena de maio de 2024, eventos climaticos adversos, especificamente chuvas
intensas e alagamentos, atingiram o Estado do Rio Grande do Sul. Esse evento afetou
regides em gue a controlada SLC Maquinas Ltda. possui estabelecimentos. AAdministracéo
da controlada implementou medidas estratégicas para salvaguardar o bem-estar de seus
colaboradores, assegurando a continuidade operacional das filiais afetadas e apoiou as
comunidades das regides. Posteriormente, avaliou a totalidade dos impactos realizando
contagem fisica dos estoques de pegas, maquinas e patrimonial na filial de Eldorado do Sul,
que foi a unidade que sofreu mais danos materiais pelas intempéries climaticas. Apos
avaliacdo efetuada pela Companhia, foi concluido que ndo houve perdas significativas ou
influéncia material sobre os saldos reportados nestas demonstraces financeiras individuais
e consolidadas.
2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras: a) Declaracéo
de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicOes da legislagdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteraces da Lei n°
11.638/07 e Lei n®11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”). ACompanhia adotou todas as
normas, revisdes de normas e interpretacoes emitidas pelo CPC e érgéos reguladores que
estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024. AAdministracéo da Companhia entende que
todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao, conforme previsto no
OCPC 7 — Evidenciagao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propodsito
Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais ndo foram
incluidas nas demonstracdes financeiras. A conclusdo das demonstragdes financeiras da
Companbhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada em reunido de
diretoria realizada em 23 de abril de 2025. b) Base de mensuragdo: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ¢ Os
instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor{'usto; * Os ativos bioldgicos, ndo
classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem
de mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da pré-colheita;
e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e e Transacdes de
?agamento baseado em ac¢des, mensuradas a valor justo na data de outorga. c) Moeda
uncional_e transacdes e saldos em moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais ﬁRfB), que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas, exceto a Germany (BVI) Ltd cuja moeda funcional & délar.
As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda_ funcional em vigor na data_da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional
em vigor na data do balango. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao
dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de
caixa qualificadas. d) Transacdes eliminadas na consolidacdo: Saldos e transagdes
intragrupo, e_quaisquer receitas ou despesas nio realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na investida. Prejuizos ndo
realizados s&o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os ganhos néo
realizados, mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por impairment.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Reconhecimento de
receita: O CPC 47 Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa
evidenciar se os critérios para a contabilizagéo foram ou n&o satisfeitos. As etapas deste
processo compreendem: (i) A identificagdo do contrato com o cliente; (ii) A identificagdo das
obrigagdes de desempenho; (iii) A determinagdo do prego da transacao; (iv) A alocagéo do
preco da transag&o; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo
de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor
que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e
servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
avenda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizagao. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Venda de
produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos € transferido ao cliente e a Companhia ndo detém mais controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas. Venda de terras: Algumas controladas
possuem como objeto de negdcio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com a
estratégia atual de realizag&o de ganhos imobiliarios, sendo reconhecidas conforme previsto
na segao Reconhecimento da receita acima. Nas demonstragdes financeiras consolidadas
estas receitas sdo classificadas no grupo de “outras receitas operacionais”, visto nao
representarem o objeto principal do negécio do Grupo. b) Estoques: Os produtos agricolas
provenientes dos ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo menos as despesas de
venda no ponto da colheita, quando séo transferidas do grupo de ativo biolégico parao grugo
de estoques e mensurados pela média ponderada dos valores justos da colheita. Os
estoques de sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis,
lubrificantes, embalagens e material de acondicionamento, pegas de reposicéo,
mercadorias, maquinas agricolas, implementos agricolas, produtos e outros estoques foram
avaliados pelo custo médio de aquisigdo. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela administracdo. A
provisao para ajuste de estoque a valor de mercado é constituida quando o valor registrado

no estoque for superior ao valor de realizacéo. O valor de realizagéo é o preco estimado de
venda no curso normal dos negocios menos os custos estimados necessarios para vendé-lo.
¢) Ativo bioldgico: Os ativos biologicos correspondem substancialmente as culturas de soja,
milho, algodao e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agn’colas sao vendidos
aterceiros. Sado mensurados pelos gastos incorridos com a formagéo das safras até o ponto
de transformacéo biolégica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se
as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformagao do ativo
biolé%ico ¢ significativa e o impacto sobre o valor € material. A mensurag&o a valor justo do
ativo bioloégico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou
que esses pregos ou técnicas de avaliacdo sao amparados por um mercado pequeno ou
inexistente, ndo observavel ouiliquido. Esta mensuragao é uma estimativa apurada baseada
em diversas premissas e metodologias adotadas pela administragcdo da controlada SLC
Agricola S.A., para as quais foram utilizadas informacbes internas e externas,
principalmente relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, custos necessarios
E_arq colocagdo em condigéo de venda, precos e taxa de desconto. O valor justo dos ativos

iolégicos € determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado,
considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producéo
estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de produtividade), e do (ii) preco
de mercado/precos vendidos. (b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de
producdo para a_ safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciacdes e mao de obra aplicada as culturas. Com base na estimativa de receitas e
custos, a controlada SLC Agricola S.A. determina os fluxos de caixa descontados a serem
gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de
lesconto, compativel para remuneragéo do investimento. As variacdes no valor justo séo
registradas na rubrica de ativos biolégicos e tem como contrapartida a conta “variagéo do
valor justo dos ativos biol6gicos”, no resultado do exercicio. Aavaliacéo dos ativos biologicos
por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estdo sujeitas a incertezas,
Fodendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes. d)
nvestimentos (Controladora): Os investimentos em controladas s&o avaliados por
equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R2), para fins de demonstragdes financeiras
da controladora. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em
cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado da_controladora._e) Imobilizado: Reconhecimento e mensuracéo: ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao, deduzidos de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel ("impairmentg
acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigao de um ativo.
custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui: e O custo de materiais e mao de
obra direta; e Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estéo
localizados;  Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis; e Quaisquer outros custos
para colocar os ativos nos locais e condices necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragdo. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas uteis, elas séo registradas como itens individuais écomponentes
principais) de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienacdo de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagédo e o valor contabil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
Custos subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.
Gastos de manutengao e reparos recorrentes sado registrados no resultado. Depreciagao:
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com
base na vida util econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo
depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a
nado ser que seja certo que o Grupo obtera aénropriedade do bem ao final do arrendamento.
Os ativos terras e terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados
a partir da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizagdo. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricdo _ Taxa anual de depreciaca
Corregao e desenvolvimento do solo ,84%
Prédios e benfeitorias

Moveis e utensilios 9,90 a 10%
Equipamentos e instalagdes de escritério 18,48% a 20%
Equipamentos agricolas e instalag6es industriais 9,39%
Veiculos 9,59% a 20%
Outros 19,35% a 25%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. O eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculados como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) é incluido na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas constataram
que seus ativos imobilizados nao estavam acima do valor recuperavel, e consequentemente
nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria. A
controlada SLC Agricola S.A. apura para determinadas classes de ativos, o valor residual
considerando a receita que obteria com a venda deduzindo as despesas estimadas de
venda, caso o ativo ja tivesse a idade e a condigdo esperadas para o fim de sua vida util. O
valor residual e a vida util dos ativos é revista no encerramento de cada exercicio e ajustada
de forma prospectiva, quando for o caso. f) Redugéo ao valor recuperavel: Ativos financeiros
(incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo_mensurado pelo valor justo por meio do
resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel. A
evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido ao Grupo sob

Controladora Consolidado
024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos s/ o lucro 289.774  460.630 519.016 1.261.736
Ajustes para conciliar o resultado as disponi-
ilidades geradas pelas ativ. operacionais:
Variagéo de ativo biolégico - - 105.434  166.194
Provisdo para perdas esperadas - - 4.809 14.336
Provisdo para perdas em estoques - - (261.950) 29.793
Provis&o para contingéncias - - 62.549 88.988
Provisdo para perdas em imp. a recuperar - - 9.109 810
Provisdo (rever.) de baixas de imobilizado - - 109.658 -
Var. no valor justo das propriedades p/ inv. - - (16.430)  (59.135)
Depreciagao e amortizagéo 2.002 1.385 309.180 233.476
Result. nas baixas de ativos permanentes 19.849 6.138 24.638 51.550
Equivaléncia patrimonial (201.571) (488.745) -
Remuneracao baseada em agoes - - 2.06: 8.432
Rendimentos de aplicagoes financeiras - - (4.325) (4.467)
AVP — titulos a pagar - - 23.802 29.795
AVP — passivo de arrendamento - - 310.715 283.592
Atualizagdo monet. aquisi¢ao controlada - - 23.436 -
Juros e atualizagao monet. s/ empréstimos - - 9.529 479.471
Valor justo de instrumento financeiro - - (16.116) 1.303
Amortizacéo de direito de uso - - 301.599 306.869
Outros - - 76.064 21.861
110.054  (20.592) 2.552.781 2.924.604
(Aumento) redugao no ativo:
das contas a receber - - 301.722 (251.744
das aplicagdes financeiras - - 472 (36
de estoques e ativo biologico - - (88.267) (196.474
de impostos a recuperar 3.506 (3.509) (171.632 23.808
de cotas de consoércio - - (64.657 48.815
de outras contas a receber 7.748 1.979 15.745 958
. 11.254 (1.530) (7.561) (520.257)
Aumento (redugédo) no passivo:
de fornecedores ;80) 38 339.361 427.598;
de obrigagdes fiscais e sociais 3.738 (4.306) (19.894) (254.634
de operacoes com derivativos - - 359.428 380.992
de juros de arrendam./emprést. pagos - - 419.872) (426.613
de titulos a pagar - - 2.034 (4.221
de arrendamentos a pagar - - (16.762 2.616
de adiantamento de clientes - - 158.851 105.081
de outras contas a pagar (1.142) 804 (46.391) 72.413
de créditos — aquisi¢éo controlada - - - (1.678)
Fecebim&ento dg dividen. cée controladas 13(2522% 289.271 150 42;) 87 33—2
mposto de renda e contribuicdo pagos (26. ) - . .
158.622° 285.807 _ (525.589) %840.974;
Disponib. lig. geradas p/ ativ. operacionais = 279.930 ~263.685 2.019.631 1.563.379
Fluxo de caixa das ativ. de investimentos
Recebimento pela venda de controladas 4.284 3.315 4.284 3.315
Recebimento de venda de terras - - - 3.352
Compra de terras - - - (290.000)
Caixa oriundo de incorporagéo - - - 4.919
Pgtos. a acion. por aquis. de controlada - - (234.612 57.683
Em aplicagdes financeiras - 87.786 23.117 54.401
Em investimentos (150.150) (104.581 24.151 25.736
Em imobilizado (26.964, (21.411) (858.479) (541.599
Em intangivel - - (9.072 (18.683
Disponibilidades liquidas geraldas pelas
saplicadas as) ativ. de investimento (172.830)  (34.891) (1.145.147) (976.516)
Fluxo de caixa das ativ. de financiamentos
Pagamento de dividendos (161.677) (197.631) (402.862) (537.294
Alienadgéo de acgdes - - 2.937 193.762
Arrendamentos pagos - - (451.852 576.287
Empréstimos e financiamentos tomados - - 4.631.535 5.160.226
Pgtos. de emprés., financ. e ces. de cdto. - - (4.263.846) (4.005.246
Disponib. lig. aplic. as ativ. de financiam. 161.677 197.631) _ (489.962 152.363
Aumento (red.) no caixa e equiv. de caixa _ 31163 __384.522 _ 434500
Caixa e eq. de caixa - no inicio do exerc. ~ 138.625 107.462 1.789.024 1.354.524
Caixa e eq. de caixa - no final do exercicio __84.048 138.625 2.173.546 1.789.024
Aum. (red.) no caixa e equiv. de caixa (54.577) 31.163 384.522 434.500

condigdes que o Grupo nédo consideraria em outras transacdes, indicagdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para
um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou
prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugéo
ao valor recuperavel. Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: O Grupo
considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no
nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos
mantidos até o vencimento, individualmente significativos, identificados como néo tendo
sofrido ﬁerda de valor s&o entéo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes
sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos
com caracteristicas de risco similares. O CPC 48 exige que a Companhia e suas controladas
realizem uma avaliagdo de risco de perdas esperadas em créditos, avaliando o crédito junto a
contraparte e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas. A Companhia e suas
controladas avaliaram seus ativos financeiros e estabeleceram os valores encontrados como
imateriais. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros do Grupo,
que nao os ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e imposto de renda e
contribuigao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha
indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, o valor recuperavel do
ativo é estimado. g) SubvencOes governamentais: Subvencdes governamentais s&o
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas
as correspondentes condigdes seréo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de
despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica
em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Os Governos dos Estados de Mato
Grosso do Sul, por intermédio do Decrefo n° 9.716/99, de Mato Grosso, por intermédio da Lei
6883/97 e de Goias, através da Lei Estadual n® 13.506/99, concederam incentivos de créditos
presumidos de ICMS nas operagdes com algodao em pluma, com redugéo no valor do ICMS a
recolher de 70% a 75% através da adesao da Fazenda Planalto ao ;ln_rograma PDAGRO (Mato
Grosso do Su}g, das Fazendas Paiaguas e Planorte ao PROALMAT e da Fazenda Pamplona
ao programa PROALGO (Goias). O Estado de Mato Grosso concedeu crédito presumido de
75% do ICMS nas vendas de algod&o em pluma, caroco de algod&o e fibrilha. Ao optar por
estes programas, a empresa fica impedida de apropriar créditos pelas aquisigdes de materia
prima, insumos e ativo imobilizado. Os créditos presumidos s&o registrados no resultado na
rubrica de impostos sobre vendas em contrapartida a rubrica de impostos a pagar. Como
exigéncias para participacdo nestes programas de incentivos a controlada SLC Agricola S.A.
deve fazer a opgéo junto as Secretarias Estaduais, abdicar dos créditos de ICMS a que teria
direito pelas aquisicoes de insumos, matéria prima e ativo imobilizado, prestar informagoes
acessorias a respeito desta rentincia fiscal e recolher PDAgro ao Estado do Mato Grosso do
Sul. h) Impostos: Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de Renda e a
Contribuigao Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais
f)ara imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro
iquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
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social, que para a atividade rural € de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades
esta limitada a 30% do lucro real anual. Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o
Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente, sdo calculados pelo regime
de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de
presuncdo excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre a base de
presuncgao para contribui¢do social sobre o lucro liquido. A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data de apresentacéo das demonstragdes financeiras e
gualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O imposto

iferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferencas
temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Na determinacgéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas
levam em consideragao o impacto de incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia e
suas controladas acreditam que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada
para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de
diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
{'ulgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que
levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagéo da provisdo existente;
tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas, se aplicavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja
um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles se relacionam a
impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e
contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo
nao seja mais provavel. Impostos sobre vendas: Receitas e ativos sdo reconhecidos liquidos
dos impostos sobre vendas, exceto: ¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na
compra de bens ou servigos ndo forem remapera’veis junto as autoridades fiscais, hipétese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou
item de despesa, conforme o caso; e Quando os valores a receber e a pagar forem
apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e O valor liquido dos impostos
sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou
a pagar no balango patrimonial. As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos
e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

0% a17%

ICMS - Imposto sobre Circulagado de Mercadorias e Servigos
0% a 7,60%

COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social
PIS - Programa de Integragéo Social 0% a 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 2% a 5%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural 0,25% a 2,05%
Na demonstracdo de resultado as vendas séo apresentadas liquidas destes impostos. i)
Instrumentos financeiros: Ativos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece os
empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos s&o reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual o Grupo se torna uma
das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo baixa um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. Eventual participagao que seja criada ou retida pelo Grupo
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O Grupo classifica os ativos financeiros ndo derivativos como custo
amortizado ou a valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: Ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Abrangem contas a
receber de clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratacdo. Itens classificados como caixa e
equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insi%nificante de alteragé@o no valor, e sdo
utilizadas na gestéo das obrigacoes de curto prazo. Passivos financeiros ndo derivativos: O
Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em
gue sdo originados. Todos os outros passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na

ata de negociagdo na qual o Grupo se torna uma parte das disposi¢coes contratuais do
instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas, canceladas ou expiradas. O Grupo classifica 0s passivos financeiros nao
derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. O Grupo tem os
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e empréstimos,
fornecedores e arrendamentos, titulos a pagar e outras contas a pagar. Instrumentos
financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge: A Companhia e suas controladas
utilizam instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a
termo de commodities e swaps de taxa de juros de protec¢éo contra o risco de variagéo das
taxas de cambio, o risco de variagdo dos precos de commaodities e o risco de variagao das
taxas de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e
registrados individualmente caso @s caracteristicas econdmicas e riscos do contrato
principal e o derivativo embutido n@o sejam_intrinsecamente relacionados; ou um
instrumento individual com as mesmas condigdes do derivativo embutido satisfaca a
definicdo de um derivativo, e o instrumento combinado nao € mensurado pelo valor justo por
meio do resultado. No momento da designagéo inicial do hedge, o Grupo formalmente
documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge,
incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugédo da transacao
de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do
relacionamento de hedge: O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos ou contratados
permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge.
Adicionalmente é feito o acompanhamento continuamente para verificar se existe uma
expectativa que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compensagéo de variacdes no
valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para
o qual o hedge é designado. Derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo;
custos de transacdo atribuiveis séo reconhecidos no resultado como incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os derivativos s@o mensurados pelo valor justo, e as variagées no
valor justo sao registradas como descritas abaixo. Hedges de fluxos de caixa: Quando um
derivativo ¢ designado como um instrumento de hedge em uma protecdo (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou
passivo reconhecido ou uma transacéo prevista altamente provavel e que poderia afetar o
resultado, a porcéo efetiva das variagées no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de avaliagdo patrimonial no
patriménio liquido. Qualquer porgéo néo efetiva das variagées no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado. Quando o item sujeito a hedge € um ativo ndo
financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor
contabil do ativo c1uando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados
abrangentes ¢é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa
protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstracéo de resultados
como item objeto de hedge. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transagdo prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reconhecido
imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado. Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de
contabilizacdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua
designagao revogada, entao a contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente.
Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
e apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali
até que a transacéo prevista afete o resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, o Grupo possuia operagdes classificadas na categoria de hedge de fluxo de
caixa. Hedges de valor justo: A controlada SLC Maquinas utiliza instrumentos financeiros
derivativos (swaps de taxa de juros), para se proteger contra riscos de taxa de juros aos quais
esta exposta. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sé@o, subsequentemente,
remensurados ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativos financeiros quando o
valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor justo € negativo. Para fins
de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecdo séo classificados como
hedges de valor justo, por serem destinados a protegdo da exposi¢ao a alteragdes no valor
justo de passivos reconhecidos. Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificagao
para contabilidade de hedge s&o registrados conforme descrito abaixo: A mudanga no valor
Justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstragdo do resultado como
despesas ou receitas financeiras. A mudanga no valor justo do item objeto de hedge
atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido e é
também reconhecida na demonstragao do resultado como outras despesas. Para hedges de
valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao valor
contabil & amortizado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. A amortizagao da taxa de juros efetiva pode ser
iniciada assim que exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser
ajustado por alteragdes no seu valor justo atribuiveis ao risco coberto. Se o item objeto de
hedgie for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente no
resultado. j) Provisdes: Uma provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se o
Grupo tem uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. Provisées
para riscos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas: Provisdes sdo constituidas para
todos os litigios referentes aJ)rocessos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliag&o da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢bes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. k)
Pagamento baseado em agdes: A controlada SLC Agricola S.A. possui Plano de Opgdes de
Acoes e Plano de A¢des Restritas para diretores e gerentes, sob a administragao de um
comité gestor, criado pelo Conselho da Administracdo. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 a controlada SLC Agricola S.A. mensurou e reconheceu estes
beneficios como despesa de acordo com o CPC 10 (R1). O valor justo de beneficios de
pagamento baseado em acdes na data de outorga é reconhecido, como despesas de
gessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido da controlada SLC Agricola

-A., pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de agoes
para o qual existe a expectativa de que as condigdes do servigo e condigdes de aquisicdo
nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condi¢des do servigo
e condi¢des de aquisi¢do ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao

adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em a¢des com condigéo
n&o adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em
acoes é medido para refletir tais condigdes e ndo ha modificacdo para diferencas entre os
beneficios esperados e reais. |) Lucro liquido por agdo: O calculo do lucro liquido por acéo é
feito através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da controladora, pelo nimero de agdes ordinarias ao final do exercicio, conforme
previsto na legislagédo societaria. m) Beneficios a empregados: Beneficios concedidos a
empregados e administradores da Companhia e suas controladas incluem, em adicéo a
remuneracéo fixa (salarios e contribuigdes para a seguridade social INSS, férias, 13° salario),
remuneragdes variaveis como participagao nos lucros e plano de opcéo de agdes e de agdes
restritas para diretores e gerentes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do
exercicio quando a Companhia tem uma obrigagéo com base em regime de competéncia, a
medida que_s&o incorridos. n) Demonstragées dos fluxos de caixa: O Grupo elaborou
demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas com base no CPC 03 (R2) —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, utilizando o método indireto. o) Operacdes de
arrendamento: As controladas reconhecem o passivo de arrendamento e o ativo de direito de
uso na data da assinatura do contrato de arrendamento. Os principais contratos se referem a
operagdes de arrendamento de terras, além de outros contratos de menor relevancia
envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinérios, veiculos e imoveis. A administracéo das
controladas consideram como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo
para fins de mensuragdo do passivo de arrendamento. A mensuragdo do passivo de
arrendamento corresgonde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis,
liquidos de efeitos tributarios, ajustado a valor presente, considerando a taxa nominal de
desconto. Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sdo indexados pela
cotacéo da saca de soja na regiéo de cada unidade de produgéo, sendo os valores do ativo
de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para Reais utilizando-se a cotagdo
da soja em cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagao significativa até o
momento do pagamento, em fun¢édo da alteragdo do valor do mercado de soja em cada
regido. p) Combinacédo de negdcios e agio: Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas
aplicando o método de aquisigao. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da
contraprestacéo transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o
valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinacgéo de
negacios, a adquirente deve mensurar a participagéo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisigéo, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou
assivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades. q) Mudanga nas normas contabeis:
30 houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 referente a novas normas ou alteracdes de normas contabeis vigentes a
partir deste exercicio. Nao existem novas normas emitidas ou alteracées de normas vigentes
que ainda nao tenham sido adotadas pela Administragéo. Adicionalmente, o Grupo decidiu
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdes que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Adicionalmente, elencamos abaixo as
normas e interpretagbes novas e as alteracdes de normas contabeis emitidas até o
momento, mas ndo vigentes até a data de emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo:
« IFRS 18: Apresentagao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras - vigéncia a partir de
01 de janeiro de 2027; « IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes —
vigéncia a Eartir de 01 de janeiro de 2027; e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial — vigéncia a partir de 01 de
janeiro de 2025; e o Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversdo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade — vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2025. A Companhia
apresenta as normas novas e alteradas, mas ainda nao vigentes considerando as
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Contudo, algumas das normas novas e alteradas fazem mengao somente ao IFRS, uma vez
que até a data da publicagao destas demonstragdes financeiras, algumas das normas novas
ou revisadas ainda ndo haviam sido objeto de publicagdo por parte do CPC. A Companhia
pretende adotar essas-normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. Na opinido da Administracéo, exceto pelo IFRS 18, néo se esperam
impactos materiais nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
4. Demonstracoes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagoes da Companhia e das seguintes empresas controladas,
cuja participagdo percentual na data do balango € assim resumida:
2024 2023
Controle Controle Controle Controle

Empresas direto indireto _direto indireto
SLC Maquinas Ltda. 100,00% - 99,99% -

SLC Agricola S.A. 49,64% - 49,64% -

Germany (BVI) Ltd. 100,00% - 100,00% -

Fazenda Planorte Empreendimentos e Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Agricola Centro Oeste S.A. - 49,64% - 9,64%
Fazenda Parnaiba Empreendimentos e Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda - 49,64% - 49,64%
SLC Investimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Pamplona Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Planalto Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Palmares Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Parnagua Empreeendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
SLC Ventures Ltda - 49,64% - -

SLC Landco Empreendimentos Agricolas S.A. - 49,64% - 40,32%
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 40,32%
Fazenda Piratini Em;éreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 40,32%
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 40,32%
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Lida. - 49,64% - 40,32%
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. - 2591% - 5,91%
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. - 49,64% - 49,64%
Fazenda Pioneira Empreendimentos e Agricultura S.A. - 24,82% - 24,82%
Fazenda Preciosa Empreendimentos e Agricultura S.A. - 49,64% - -

Hangar Capri Ltda.(1) - 16,55% - -

SLC MIT Empreendimentos e Agricultura S.A. 25,91% - 2591%

(1)ASLC Agricola S.A. possui 33,33% de participagdo na empresa Hangar Capri Ltda., ndo
havendo a consolidagao de tal empresa,sendo classificado como investimento em coligada.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagéo s&o coincidentes com os da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sado consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. a)
Combinacdo de negdcios: Em 31 de maio de 2023, a controlada SLC Maquinas Ltda.
concretizou a aquisicao de 100% das quotas de capital da Solugdes Integradas Verdes Vales
Ltda. (“Verdes Vales”), sociedade por quotas de responsabilidade limitada, também
concessionaria da John Deere. Assim foi estabelecida uma transicdo operacional, em que a
Empresa passou, a partir de 1° de junho de 2023, data de aquisigéo\;)ara aplicagao do CPC
15 (R1), a ter o controle de gestao e diretrizes dos negdcios da Verdes Vales, na maior
extensao possivel, para todos os fins de direito. A seguir, sdo resumidos os valores de ativos
adquiridos e passivos assumidos a valor justo da Verdes Vales, assim como a apuracgéo do
agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) na data de aquisigao:

Ativos

Caixa e equivalentes 34.120
Contas a receber de clientes 142.410
Estoques 188.023
Impostos a recuperar 10.722
Impostos diferidos 7.722
Intangivel 108.926
Imobilizado e direito de uso 24.292
516.215
Passivos
Fornecedores 4.710
Empréstimos e financiamentos 221.307
Saléarios e encargos 2.611
Impostos a recolher 2.688
Outros passivos 28.133
Provisdes para litigios 3
279.487
Ativos liquidos identificaveis a valor justo 236.728
Agio por expectativa de rentabilidade futura .
Total da contraprestagao 290.080
Caixa liquido adquirido com a controlada L
Contraprestacdo assumida 290.080
Contraprestacdo, menos caixa assumido 255.960

Acontabilizagdo dos ativos e passivos adquiridos nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 foi feita com base em laudo de alocag&o do preco
pago (PPA) preparado por um especialista contratado pela administracéo. A avaliagao foi
concluida durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O principal ativo intangivel
identificado nesse laudo foi o “acordo de distribuicdo” com a John Deere, o qual foi
mensurado a valor justo totalizando R$108.926. O valor justo do acordo de distribuicéo foi
determinado com base no método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM
(Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos), identificando os ativos contribuintes e
as taxas apropriadas de remuneracdo econdémica desses ativos. O MPEEM tem como
objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa
total. Nesse método, séo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos
contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliagdo. O Acordo de
Distribuigdo é considerado um dos principais ativos intangiveis desta aquisicdo e suas
margensKeretqdlas ao longo do tempo s&o razoaveis e estdo em sintonia com as margens
do setor. Avida Util estimada para esse ativo intangivel € de 8,3 anos. Posteriormente, em 31
de dezembro de 2023, houve a incorporacéo da Verdes Vales e a partir de 1° de janeiro de
2024 todas as movimentacdes serdo consideradas pela SLC Maquinas Ltda. O acervo
liquido incorporado foi avaliado com base nos saldos contabeis da Verdes Vales na data-
base de 31 de dezembro de 2023, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4.919
Contas a receber de clientes 152.622
Estoques 186.382
Aplicagéo financeira 6.714
Impostos a recuperar 7.856
Adiantamentos a fornecedores 26.636
Cotas de consorcios 12.778
Imobilizado 16.135
Ativo direito de uso 12.824
Intangivel 1.133
Outros ativos 3.477
Fornecedores 71.172
Empréstimos e financiamentos (174.839
Obrigagdes trabalhistas a pagar 7.508
Adiantamento de clientes 0.285
Passivo de arrendamento 13.720

Provisbes para perdas com processos judiciais (3

40
Outros passivos 1 {21!239

A SLC Méaquinas Ltda. contratou uma avaliacdo independente para a emisséo de laudo de
avaliagéo contabil do acervo liquido em 30 de novembro de 2023. A Administragao avaliou a
variagao dos saldos entre 30 de novembro e 31 de dezembro de 2023 e nao identificou
varia?c")es significativas que pudessem impactar os saldos incorporados. A contraprestagao
transferida pela aquisicdo da Verdes Vales totalizou o montante de R$290.080, tendo sido
pago R$58.016 até 31 de dezembro de 2023 (R$57.683 em dinheiro e R$769 com
compensacgao de saldos de mutuos com os vendedores) e o saldo restante em quatro
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com primeiro vencimento em maio de 2024. As parcelas
sdo atualizadas pela taxa SELIC. O contrato prevé que 25% do valor da Ultima parcela seja
retido para fins de indenizacdo da Empresa em funcédo de possiveis riscos materializados
apods a data da aquisigdo, mas que se refiram a eventos anteriores. Durante o exercicio de
2024 foi paga uma parcela no montante total de R$64.052, sendo R$58.016 de principal e
R$6.036 de atualizagdo monetaria. O saldo devedor em 31 de dezembro de 4,
devidamente atualizado totaliza R$207.220, sendo R$ 69.318 no circulante e R$ 137.902 no
nao circulante, conforme detalhado na nota explicativa 21 a) Constituicdo de controlada no
exterior: Em 07 de abril de 2023 foi constituida a controlada no exterior “Germany (BVI) Ltd.”,
com sede nas llhas Virgens Britanicas, sendo o valor de R$116.581 integralizado ao Capital
Social da controlada. b) Ciséo seguida de incorporagdo: Em Reunigo Extraordinaria de Sécios
realizada no dia 02 de maio de 2024, foi aprovado e iniciou-se o processo de cisdo parcial da
controlada indireta SLC Investimentos Agricolas Ltda., constituindo uma nova sociedade
denominada SLC Ventures Ltda. A cisdo da SLC Investimentos Agricolas Ltda. seguida pela
incorporagdo na SLC Ventures Ltda. tem como foco a readequagéo e reorganizagéo
estrutural, adotando um mesmo modelo operacional que vem sendo desenvolvido pela
Companbhia, e destinado ao investimento em startups. Aparcela cindida da SLC Investimentos
Agricolas Ltda, refere-se exclusivamente a ativos Empréstimos Conversiveis daquela
controlada, que representavam seus investimentos em outras sociedades ou
empreendimento. c) Aquisicéo de participacdo na SLC-LandCo Empreendimentos Agricolas
S.A.: Em 15 de outubro de 2024, conforme estipulado no contrato de compra de venda de
agoes, a SLC Agricola S.A. adquiriu a participagdo de 18,77% do capital social da SLC
LandCo, a qual foi adquirida dos acionistas minoritarios da referida empresa, pelo valor de R$
527.556. O pagamento foi estipulado em duas parcelas, sendo a primeira no valor de R$
172.720, no momento da assinatura do contrato, e restante em marco de 2025. A aquisi¢édo
erou um agio na Controlada Direta SLC Agricola S.A. no valor de R$ 414.930, com efeito de
'$ 205.974 no patrimonio liquido consolidado. A SLC LandCo tem como sécia majoritaria a
SLC Investimentos A?rl’colas Ltda., que detém 81,23% de seu capital social e €, por sua vez,
controlada diretamente pela SLC Agricola S.A.
5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes de curto prazo:

___ Controladora ____Consolidado

Modalidad _Rendimentos = 2024 2023 2024 2023

Disponibilidades - 88 71 111.845 110.794
Agllcagées financeiras:

itulos no exterior US$ - - 161.776 116.257

OBeragéo compromissada 99% do CDI - - 11.910 -

CDB-DI 100,49% do CDI* __83.960 138.554 2.049.791 1.678.230

83.960 4 2.223.477 1.794.487

_ 31

Caixa e equivalente de caixa 84.048 5 2.173.546 1.789.024

Aplic. financ. de curto prazo - - 161.776 116.257

* Rendimento médio em 31 de dezembro de 2024.

As operagdes financeiras contratadas pela Companhia e suas controladas estdo
representadas por aplicagdo em certificados de depdsitos bancarios e titulos no exterior, a
pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de
dezembro de 2024, n&o excedendo o valor de negociacéo. As aplicacdes financeiras de curto
prazo sdo compostas por titulos no exterior, com prazo superior a 90 dias e caréncia para
resgate em 31 de dezembro de 2024.

6.Contas areceber:

Consolidado

2024 2023

Contas a receber de clientes 618.025 919.243
-) Ajuste a valor presente (3.617) (6.173
-) Juros a realizar (15.837) (12.777
-) Proviséo para perdas esperadas (9.611 5.210

Circulante 537.892 850.913
Néo circulante 51.068 44.170

Amovimentagao da provisdo para perdas esperadas € demonstrada como segue:

Consolidado

2024 2023

Saldo no inicio do exercicio (5.210) (3.504
Saldo oriundo de incorporagao - Verdes Vales - 1.759
Adicbes (10.256) (1.626
Recuperacoes / realizagbes _ 5855 1679
Saldo no final do exercicio (9.611)_ (5.210)

7. Estoques:

Consolidado

2024 2023

Mercadorias e produtos 497.933 582.207
Pecas de reposigao 144.061 142.041

1.917.584 2.168.451
1.547.419 1.324.188

Produtos agricolas
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas

Adiantamentos a fornecedores 2.249 9.755
Provisdes e ajustes a valor de mercado 156.512 (105.439)
Embalagens e material de acondicionamento 34.855  37.068
Outros estoques 56.882 174.985

4.357.495 4.333.256

Amovimentagao das provisées e ajustes a valor de mercado é demonstrada como segue:
Consolidado
2024 2023
(105.439) (72.537
- 1.327
(10.215) (32.859

272.166 1.284
156.512 (105.439)

Saldo no inicio do exercicio

Saldo oriundo de incorporagao - Verdes Vales

Adicoes

Recuperagoes / realizagdes / ajuste a valor de mercado
Saldo no final do exercicio

8. Ativo biolégico:
Consolidado

Outras
Milho _ Culturas Rebanhos

Soja __Algodao Total

Saldos em 31 de dezem-

bro de 2023 832.550 430.167 80.783 96.287  48.753 1.488.540
Custo c/ aquis. e tratos - - - - 204.646  204.646
Gastos com plantio 1.725.680 2.370.061 453.460 145.185 - 4.694.386

Variag&o do valor justo 3‘1.389 652.646 (56.645 - 26.173  620.785
Colheita agric./realiz.  (1.436.818) (2.986.378) (388.019) (217.482) (194.268) (5.222.965)
Saldos em 31 de dezem-

bro de 2024 1.120.023 _ 466.496 _ 89.579 _23.990 _ 85.304 1.785.392

Variagcdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel do dos produtos
agricolas: A variacao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos
produtos agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios tem a
seguinte composigéo:

Consolidado

2024 2023
Variag&o do valor justo — culturas em formagéo 594.612 1.907.453
Variagéo do valor justo — rebanho bovino 26.173  13.012
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas 267.078

Total

28.924)
887.863 1.891.54

Abaixo apresentamos as principais premissas que foram utilizadas na determinacéo do valor
justo dos ativos biolégicos:

2024 " 2023 ®
Soja
Avrea total colhida (ha 320.009 346.941
Produtividade obtida (sc/ha) 53,79 64,43
Prego médio (R$/sc) ¥ R$ 92,76 R$ 141,16
Milho
Area total colhida (ha) 95.425 138.639
Produtividade obtida (Qsc/ha) 117,21 127,46
Prego médio (R$/sc) ¥ R$ 37,52 R$ 45,53
Algodédo em caroco
Area total colhida (ha) 188.734 162.243
Produtividade obtida gsc/ha) 312,50 321,98
Preco médio (R$/sc) ¥ R$ 54,80 R$ 66,99

(1) Dados referentes a Safra 2023/24. (2) Dados referente a Safra 2022/23. (3) Prego médio
avalor de mercado na data da apuragao.
Aseguir apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:

Culturas

____Soja___

10/10 a 15/04 10/12 a 30/08
20/10 a 15/04 10/12 a 30/08
05/10 a 15/04 20/12 a 30/08
01/11 a 15/04 15/11 a 30/08

Alto Parnaiba — MA

Tasso Fragoso — MA
Balsas — MA

Santa Filomena — PI

___Milho
01/02 a 15/07
25/01 a 15/07
25/01 a 15/07
01/12 a 15/07

Fazenda Palmeira
Fazenda Parnaiba
Fazenda Planeste
Fazenda Parnagua

Fazenda Paineira  Monte Alegre do Piaui — P1 01/11 a 15/04 15/11 a 30/08 Néo planta
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto-BA 01/11 a 30/04 15/11 a 30/08 N&o planta
Fazenda Paladino S&o Desidério — BA 01/11 a 30/04 15/11 a 30/08 Nao planta
Fazenda Palmares Barreiras — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Nao planta
Fazenda Panorama Correntina — BA 20/10 a 30/04 15/11 a 30/08 01/11 a 15/07
Fazenda Paysandu Sao Desidério — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Nao planta
Fazenda Piratini ~ Jaborandi — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Néo planta
Fazenda Pamplona Cristalina—GO e Unai-MG 25/09 a 15/04 05/11 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Pantanal Chapadéo do Sul - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 10/01 a 10/07
Fazenda Planalto  Costa Rica — MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 20/01 a 10/07

10/10 a 25/03 20/12 a 30/08
10/10 a 25/03 Néo planta

20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
20/09 a 15/03 20/12 a 30/08
20/09 a 20/03 20/12 a 30/08
20/09 a 15/03 20/12 a 30/08
Fazenda Planorte Sapezal — 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 10/02 a 10/07
Fazenda Préspera Tabapora — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07

A seguir, apresentamos o quadro comparativo da &rea plantada do ano-safra 2023/24 e o
comparativo com a safra anterior:

20/01 a 15/07
20/01 a 15/07
10/12 a 10/07
01/02 a 10/07
10/02 a 15/07
10/12 a 10/07
01/02 a 10/07

Fazenda Pioneira
Fazenda Preciosa
Fazenda Piracema
Fazenda Pirapora
Fazenda Paiaguas
Fazenda Pampeira
Fazenda Perdizes

Queréncia - MT
Queréncia — MT

Nova Mutum — MT

S. Rita do Trivelato — MT
Diamantino — MT
Parecis — MT

Porto dos ?Aa_lrl]chos -MT

Culturas ~  _Area Area plantada 2023/24 _ Area plantada 2022/23
Algodéo ha 188.734 162.243
Soja (Comer. + soja sem.) ha 320.009 346.941
ilho ha 95.425 138.719
Outras culturas (1) ha 57.174 26.481
661.342 674.384

continua
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(1) As outras culturas sdo formadas por brachiaria, crotalaria, feijao, gergelim, milheto, milho
semente, nabo forrageiro, pecuaria, sorgo e trigo.
Aseguir apresentamos a area planejada para o ano-agricola 2024/25:

Culturas _Area Area planejada safra 2024/25
Algodéo ha 179.107
SoH'ha (comercial + soja semente) ha 377.501
Milho (12 safra e 22 safra) ha 124.780
Outras culturas ha 50.256
Total 731.644

" As outras culturas sdo formadas por trigo, milheto, feijéo, gergelim, eucalipto, milho
semente, sorgo e pecuaria permanente.
9. Titulos e créditos areceber:

Controladora Consolidado

Modalidade 2024 2023 2024 2023
Circulante
OVD Importadora e Distribuidora Ltda. (1) 4.590 4.284 4.590 4.284
Venda de terras (2) - - 23.176 27.590
4.590 4.284 27.766 31.874
Nao Circulante
OVD Importadora e Distribuidora Ltda. (1) 4.977 9.567 4.977 9.567
Camil Alimentos S.A. (3) 15.994 18.480 15.994 18.480
Notas de créditos a receber 5.242 - 5.242 -
Venda de terras (2) - - 521 -
26.213 28.047 26.734 28.047
Total 30.803 32.331 54.500 59.921

(1) Saldo a receber da alienagédo da controlada Ferramentas Gerais Comércio e Importacéo
de Ferramentas e Maquinas Ltda. ocorrida em 1°. de fevereiro de 2018. (2) Saldo
substancialmente representado pela venda de 11.604 hectares a terceiros em 20 de
dezembro de 2017, através de suas controladas indiretas Fazenda Paiaguas
Empreendimentos Agricolas Ltda.e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda.
elo montante total de R$176.654. As areas alienadas foram as seguintes: e Parcela da
azenda Paiaguds, no estado do Mato Grosso, no total de 6.176 hectares; o Parcela da
Fazenda Parceiro, no estado do Piaui, no total de 5.428 hectares; O contrato prevé ainda que
algumas formalizagdes documentais como transferéncia de reservas, registros em cartorio
de imdveis com os desdobramentos de suas matriculas e liberagéo de hipotecas, além da
propria liquidagdo financeira. Os valores a receber em 31 de de dezembro de 2024 se
referem a parcelas dessas transagdes, as quais estdo depositadas em escrow accounts, a
serem transferidas para as controladas quando da conclusao das formalizagdes descritas
anteriormente. Em 2024 o saldo de venda de terras apresentou a seguinte movimentagao:

Imposto de renda e contribuigdo social: Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e
contribuicao social, os quais serao realizados mediante a compensagdo com impostos e
contribuigoes federais. ICMS, PIS e COFINS a recuperar: Referem-se a créditos gerados nas
operagdes normais de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. A Administracéo das suas controladas estima que os saldos existentes em 31 de
dezembro de 2024 serdo realizados no curso normal de suas operacdes sem a ocorréncia de
perdas. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada SLC Agricola S.A., possui provisdo
consolidada no valor de R$ 44.321 (R$ 35.212 em 2023), referente a créditos tributarios de
ICMS cuja perda ¢é estimada pela nao realizagdo. A estimativa de recuperagédo dos créditos
de ICMS foi baseada na projegao de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de
ICMS a terceiros. A variagcdo dos montantes da provisao é registrada em “outras despesas
operacionais” na demonstracédo do resultado do exercicio. IRRF a recuperar: Corresponde
ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagées financeiras e juros sobre capital Ero’prio.
fEsdses_créditos sdo realizaveis mediante a compensagdo com impostos e contribuicdes
‘ederais.

11. Cotas de consoércios: A controlada SLC Maquinas Ltda. possui contrato de
representacdo com a Randon Administradora de Consoércios Ltda., com o objetivo de
prestacéo de servicos de colocagdo de cotas de consoércio de maquinas agricolas na regiao
definida em contrato com a John Deere Brasil Ltda. O total de cotas de consércios em aberto
representa o montante de R$161.452 em 31 de dezembro de 2024 (R$96.795 em 31 de
dezembro de 2023). Deste montante de R$161.452, o valor de R$34.704 corresponde ao
resgate do fundo de capitalizagdo do Banco John Deere a Randon, onde essa fica
responsavel em formar grupos especificos de cotas de consdrcios para os clientes. As cotas
de consorcio foram disponibilizadas para fomentar a comercializagao de produtos fabricados
e ou oferecidos ao mercado pela John Deere Brasil, conforme Aditivo ao Contrato de
Assungao de Obrigacdes de Aquisicdo de Quotas de Fundo de Aplicagdo em Quotas de
Fundo de Investimento datado de junho de 2024 e firmado entre John Deere Brasil Ltda,
Assodeere, Banco John Deere S.A. e Randon Administradora de Consorcios Ltda.

12. Investimentos:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Ativo
Participagdes em controladas 2.678.864 3.009.540 - -
Outras participagdes 24.458 24.458 30.385 29.922
2.703.322 3.033.998 30.385 29.922

Os investimentos em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, estdo
consolidados no quadro a seguir:
SLC SLC Germany
Agricola Maquinas (BVI) Total
S.A. Ltda. Ltda. 2024 2023

Informagbes sobre as empresas

intangivel; (2) Depreciacéo da mais-valia no exercicio de itens oriundos da combinag&o de ne:

irrigacéo, construcao de usina fotovoltaica e outras benfeitorias nas unidades de produgéo.
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$7.416 (R$4.896 em 2023) no
empréstimos elegiveis a capitalizagéo foi de aproximadamente 7,80% a.a.
14. Propriedade para investimento: Consolidado

2024 2023

0.
Terras de cultura 7.500 88.441
Prédios e benfeitorias - 3.164
Corregao e desenvolvimento de solo - 12.191
Ganho no valor justo 51.183 _ 327.093
58.683 _ 430.889

Propriedades para investimentos incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes
e qsue s&o arrendadas para terceiros. Em 2024 foram reclassificados para o imobilizado R$
388.636 referente a terras arrendadas das Fazendas Palmares Empreendimentos Agricola
Ltda e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda que passaram a ser cultivadas.
As propriedades para investimentos da controlada SLC Agricola S.A. sdo registradas a valor
justo, que foi determinado com base em avaliagbes que séo realizadas por avaliadores
independentes anualmente. O valor justo dos iméveis foi determinado pelo Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado que consiste em determinar o valor de mercado
de um bem através da comparagéo com outros similares, através de seus pregos de venda,
tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos
através da utilizagéo de fatores que visam corrigir eventuais diferencas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagao.Para determinacéo do valor justo das

(1) Reclassificagdo do imobilizado. (*) Refere-se a investimentos em area de atuacéo da
controlada SLC Maquinas Ltda; (**) Os valores relativos a agio pago na aquisicdo de
controlada e mais valia de ativos, referem-se a: (a) aquisicdo da empresa Lavoro Maquinas
Agricolas Ltda., que ocorreu na data de 31/05/2019, subsequentemente incorporada pela
SLC Maquinas Ltda., na data de 02 de janeiro de 2020, no montante de R$38.955, a
aquisicdo da empresa Solugdes Integradas Verdes Vales Ltda., que ocorreu em 31/05/2023
e incorporada pela SLC Maquinas Ltda., em 31/12/2023, no montante de R$53.352. Para
determinar o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Empresa utilizou as projecdes de
fluxo de caixa com base no orgamento financeiro aprovado pela Administracdo, para um
periodo de 05 (cinco) anos, considerando a perpetuidade do negdcio e aplicando uma taxa
de crescimento esperado, sendo os fluxos trazidos a valor presente por uma taxa de
desconto que reflete as expectativas da Administragdo. A perpetuidade foi calculada
considerando a estabilidade das margens operacionais, niveis de capital de giro e
investimentos.; e (b) O &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) constituido em
2021, no montante de R$ 47.355, oriundo da combinagao de negécios com a SLC Agricola
Centro Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), realizada pela controlada SLC Agricola
S.A. O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor
presente, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseados em orgamentos
financeiros aprovados pela Administragéo para um periodo de 5 anos (mais perpetuidade),
considerando as informagdes disponiveis no momento do calculo.

16. Saldos e transagées com partes relacionadas: Honorarios da administragdo: A
Companhia e suas controladas consideram como pessoal-chave da administragdo os
Conselheiros ndo remunerados, os Conselheiros Independentes remunerados e os
Diretores (estatutarios e néo estatutarios). Os administradores séo remunerados na forma
de pro-labore e salarios, pagos via folha de pagamento. O valor total da remuneragéo dos
administradores, incluindo gratificacdes e outros beneficios esta apresentado abaixo:

Consolidado °. de agbes ou quotas de capital 443.329.716 3 1

Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.590  Valor do patriménio liquido 3.997.670 533.915 162.286

Rendimento de aplicagéo CDI 1.344  Resultado do exercicio 509.410 (62.541) 9.799

Variagao de contas segregadas(1) 1.630) Inf. s/ os investim. nas empresas:

Outros 3.607) N°de agdes (quotas) possuidas  220.071.754 3 1

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.697  Perc. de partic. ao final do exer.-%  49,6406% 100,00% 100,00%

Parcela classificada no ativo circulante 23.176 Svaldos em 31 geldgz. de 2023 q 2.445.824 446.305 119.218 3.011.347 2.566.493

Parcela classificada no ativo n&o circulante 521 ariagdo cambial de conversdo de

(1) A contrapartida dos passivos segregados (groviséo para contingéncias) é provisionada ~ controlada no exterior - - 33.269  33.269 95918

no ativo. Quando os valores forem pagos pela SLC Agricola Centro Oeste S.A. (antiga Terra  Ganho por var. em partic. (2) - - - - 12935

Santa), serao ressarcidos (basket) aos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia. Pi?]rs({?\.nsn?:r?t(;(saad“ezi((je%zgom (359.105) (350.105)  49.422

(3) Saldo a rgr(:)e%er da alienagéo da controlada SLC Alimentos Ltda. ocorrida em 03 de Kmieghgetrgi%ége’igedgoé:;ii;?”)(3) 205.974 150.150 - 2105501752 116.581

d bro d 18. - - - g -

90 Impostos a recuperar: Dhidondos recabidos/destinados 157.822} : - {1 57.8225; (249.41 1;

Controladora Consolidado Remun. bas. em agdes de control. 7.23 - - 7.235 (85.242
2024 2023 2024 2023 Resultado da equiv. patrimonial 254.312 !62.540? 9.799 _ 201.571 _488.745

Imposto de renda T 12.893  16.835  86.456  34.277 82?;;5&13)1 de dez. de 2024 19(814840770) 33.91_ 162.2855 2.6810..860771 340111336177

Coniribuigao social 505 6o n31z 4T3 Totais T:945.669 533,975 62286 2675 664 3005540

COFINS - - 46.137 54.060 (1) Representa o desagio apurado na aquisigao de empresa junto a terceiros. Para fins de

PIS - - 12.036 13.925 _consolidac&o é apresentado a rubrica de outros débitos no passivo nio circulante. (2) Ganho

IRRF a recuperar - - 27.15 3.578  de capital em decorréncia do cancelamento de 12.000.000 (7.000.000 de agdes em 15 de

Outros = - maio de 2023 e 5.000.000 de acoes em 08 de novembro de 2023) acoes em tesouraria da
. _13.398 __ 16.904 _ 535240 _ 393923 controlada SLC Agricola S.A.. é) Em 2024 a controlada SLC Maquinas Ltda aumentou o

(N‘ll_rculantel ) 13.398 16.904 %ggggg ;ggggg gai?ti.tall socialsn/z\) valor de R$ 150.150, atraves de integralizacdo da quotista SLC
30 circulante - - - d articipacoes S.A.;

13. Imobilizado: C lidado:

mobllizado: Lonsolcado Desenvol- - Prédios, Equipam. e Equipam. e . N L
Terras de vimento feitorias ir goes instalagoe Méveise  Culturas Imobilizagées =~ Outras

Custo do imobilizado cultura Terrenos _de solo e instalacdes industriais escritorio Veiculos utensilios permanentes em and. to imobilizacdes Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31/12/2022 1.717.425 4576 1.088.489 637.698 1.534.012 70.819 105.815 35.786 9.931 91.719 3.334 5.299.604
Aquisicdes - 197.866 40.291 138.445 18.628 32.744 14.013 1.116 249.345 588 1.058.741
_lB_aixafs o - 292) (344) (4.997) (7.997) (411)  (22.074) (488) - (597 (266) 37.466

ransferéncias -

Saldo em 31/12/2023 2.083.280 4.284 1.286.674 759.232 1.699.475 91.404 188.771 49.853 10.979 129.948 3.820 6.307.720
Aquisigoes 50.910 - 411 2.023 183.520 12.694 142 24 - 467.599 3.645 1.140.868
Baixas (37.844) (1.650) - (2.171) (14.829 (1.610)  (94.182 (1.054) - (134 199 (153.673)
Reclassificagoes (1) 366.715 - 12.191 6.549 (1.623 122 (114 - - ;48 393, 383.399
Transferéncias 3.209 - (1.864)__ 128.023 181.932 494 184 1.908 - 16. 2.872 -

Saldo em 31/12/2024  2.466.270 1.585.412 _ 893.656 _ 59631 _ 10979 _  280.607

Delpreciagﬁo acumulada

Saldo em 31/12/2022 - - (574.980; (169.607; £688.552g %32.413; 545.0453 (14.976; 2576; - (1.013; (1 .527.162;
gepreciagéo - - (98:573 (3122188 143.9921 13.282 15.4gg (5.43; 124 - (1281 (3019.283

aixas - - - d - - d

Saldo em 31/12/2023 - - 673.553) (200.688 832.542 45.584 60.423) © (20.404 700 - (1.173)  (1.835.067
Depreciagéo - - 121.442 (31.597, 132.733 14.079 12.207 (4.231 137 - (309, (316.735
Reclassificages (2) 4 . 5 5 (17473 - (2.683 (162 = - 5 (20.018
Baixas - - - 596 1.076 2. - - 5.431

Saldo em 31/12/2024 - - (794.995)  (231.929) (981.852) _ (58.587) (72.497) (24.312) (837) - (1.380)  (2.166.389)

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2023 2.083.280 4.284 613.121 558.544 866.933 45.820 128.348 29.449 10.279 129.948 2.647 4.472.653

Saldo em 31/12/2024 2.466.270  2.634 790.417 661.727 1.066.623 44.517 145.304 35.319 10.142 280.607 8.365 5.511.925

(1) Valores reclassificados: R$ 385.499 de Propriedades para Investimentos; R$ 122 de intangivel; R$ 393 para estoque de combustivel; R$ 1.737 para disponivel para venda; R$ 92 para

gocios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra SantaAgro S.A.), depreciados pelo

prazo de sua vida Util, alocados no resultado. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de imobilizagbes em andamento esta substancialmente representado por obras em algodoeiras, reforma
de hotel nas fazendas, reforma da pista de pouso, construgéo de pogos artesianos, construgdo de armazéns, construcédo de alojamentos, |nte(?rag:éo de lavoura pecudria, projeto de

da controlada SLC Agricola S.A.. O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o
consolidado. A taxa de capitalizagao utilizada na determinagéo-do - montante dos custos de

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Pro-labore 19.883 16.991 37.588 35.269
Gratificagdes - - 4.525 4.948
Plano de opgdes de acdes - - 8.784 8.094
19.883 16.991 50.897 48.311

A Companhia e suas controladas ndo oferecem beneficios pés-emprego, beneficios de
rescis&o de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a seus administradores,
exceto pelo plano de opgdes de acdes e agoes restritas outorgados pela controlada SLC
Agricola S.A. O saldo de obrigagdes com controladas no valor de R$384 (R$1.235 em 2023)
refere-se a:

2024 2023
Reembolso de despesas com aeronave 233 1.110
Reembolso de despesas com T 133 122
Reembolso de despesas com Comunicagao 3;2 3 ng

17. Empréstimos e financiamentos:
Consolidado
2024 2023

propriedades para investimento a controlada adota o “Nivel 3”. A variagéo do valor justo das . . Indexador
propriedades para investimentos foi registrada em contrapartida @ demonstragdo do Capital de giro
resultado exercicio, na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”. Em moeda nacional 122% do CDI 41.908 395.467
15. Intangivel: Em moeda nacional Pré +10,23% - 31.553
c lidad Em moeda nacional CDI +1,2% a 13,34% a.a. 3.525.351 3.977.289
—~onsofidado Em moeda nacional 1,6% a 12,85% a.a. 53.566 2.859
Fundo de 057 Q0TS S nmosdaosieniore 0 opCOpties, BT o
_ ) Software comer.(*) control. (**) _ativos (**) Nov. Proj.  Total ClaaAnaamentos a exportagao CDI + 015%/0:1 2% a./ao-a a 1.727.100 -
Custo do intangivel CRA 12,85% 179.605 -
Saldo em 31/12/2023 154.125 24.490 139.662 133.175 103  451.555 CRA IPCA+7,31% a.a. 202.750 -
Aquisigoes 9.059 - - - - 9.059  Ativo fixo
Baixa (461) - - - ) ___(564) Em moeda nacional Pré +7,8% a.a. 36.585 20.038
Saldo em 31/12/2024 _162.723 _ 24.490 139.662 133.175 - 460.050 6.365.582 5.436.308
mortiz. acumulada Circulante . R R R
Saldo em 31/12/2023 {59.639 - - 17.577 28; 77.224; Néo circulante 4.608.990 2.979.827
ég}g;t;zagao 25.%1233 . ~ 15'27:4 ; 40'2;1 As principais modalidades de financiamentos sdo: Finame — BNDES - Linhas de
Reclassificacéo (1 30) B B B N 30) investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). S&o garantidos por
Saldo em 31/12/%24 (84.483) - - (32.851) - (117.334) alienacao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da SLC Agricola S.A. e da SLC
Valor contabil liguido = = = Participacoes S.A. As amortizagbes sdo realizadas em base mensal, semestral e anual, apos
Saldo em 31/12/2023 94.486  24.490 139.662 115.598 95 374331 © periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/01/2025 a 15/07/2035.
Saldo em 31/12/2024 78.240 24.490 139.662 100.324 N 342716 Financiamento a Exportagéo — Financiamento das exportagcdes com linhas de curto e longo

Erazo captado em reais, euro ou délar indexado a taxa pré-fixada: PPE (Pré-Pagamento de

xportagdo), NCE (Nota de Crédito de Exportagao) e FINEX %Financiamento a Exportagao).
A periodicidade das suas amortizacdes é anual ou conforme prazo negociado, com
vencimentos entre os periodos de 03/01/2025 e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da SLC
Agricola S.A. ou com garantia “clean”. Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e
comercializagdo de safra, ct&as regras, finalidades e condigdes estdo estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por
aval da Companhia. A periodicidade das suas amortizagdes € anual, com vencimentos entre
os periodos de 14/03/2025 e 24/12/2027. Emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (“CRA“%: a) No dia 19 de julho de 2024 a Controlada SLC Agricola S.A. constituiu
sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$
1.090.586, em trés séries, para distribuicao publica com esforcos restritos, da SLC Agricola
S.A,, celebrado entre a Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo
de CDI + 0,50% ao ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (22 série) e IPCA + 6,7469% ao ano,
com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (12 série) e 15 de julho de 2031 (22 e 32
séries), com remuneragao anual. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboragao dos
relatorios de classificagao de risco para a Emisséo efetuada pela Standard & Poor's. O rating
inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024. t§No dia 06 de novembro 2024 a
Controlada SLC Agricola S.A. constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto
Rural Financeira), no valor total de R$ 400.000, série Unica, publico composto
exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a
Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,10% ao ano,
com vencimento do principal em 22 de novembro de 2032, com remuneragdo semestral. A
emissdo é com garantia “clean” e com elaboragdo dos relatérios de classificagéo de risco
para a Emisséao efetuada pela Standard & Poor's. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no
dia 31 de outubro de 2024. As controladas SLC Agricola S.A e SLC Maquinas possuem
Covenants pela emissdo de CRA que, em 31 de dezembro de 2024, que estao sendo
cumpridos. Os financiamentos de capital de giro e os certificados de recebiveis do

agronegocio da SLC Maquinas Ltda, estdo garantidos por aval da SLC Participagdes S.A.,
controladora da Empresa. c) Em agosto 2024 a Controlada SLC Maquinas Ltda. constituiu sua
emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$
600.000, distribuidos igualmente entre trés séries, sendo emitida a custo de 12,8531% ao ano
ﬁ1 2série), CDI + 1,2% ao ano (22 série) e IPCA + 7,31% ao ano (32 série), com vencimento para

5 de agosto de 2031. O custo incorrido pela controlada com essa transagéo totalizou R$
17.195, que foi registrado em conta redutora do grupo de empréstimos e financiamentos e
sera apropriado no resultado pro-rata més, conforme o vencimento das séries. Em 31 de
dezembro de 2024 o montante do custo com emiss&o apropriado ao resultado foi de R$1.102.
Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia, no
Consolidado, apresentam a seguinte composigao:

Consolidado
2023

Anos de vencimento 2024

2025 - 1482972
2026 1.862.591 1.490.066
2027 2.141.789 6.789
Apds 2027 604.610 -

4.608.990 2.979.82
18. Provisao parariscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais:

Consolidado
Trabalhistas Tributarias Civeis Ambientais __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.190 4.184 6.645  1.040 41.059
Processos oriundos de incorporagéo - - 340 - 340
Novos processos/complementos e
atualizagdes monetarias 6.035 367 2.617 247 9.266
g) Reverstes (30.022) (1.265) (2.811) - (34.098)
aldo em 31 de dezembro de 2023 5.203 3.286 6.791 1.287 16.567
Novos processos/complementos e
Silisgiesmoreios BB el 4 o3 G
-) Reversoes . . . - -
galdo em 31 de dezembro de 2024 4.165 573 13.275 277  18.290

O saldo das contingéncias esté classificado no balanco patrimonial na rubrica de “obrigagtes
trabalhistas”. Existem processos de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e civel, no
montante de R$318.880 (R$289.983 em 2023) avaliados como de perda possivel pelos
assessores juridicos da Companhia e suas controladas, para os quais ndo foi constituida
provisdo para contingéncias, sendo os principais temas os abaixo indicados: (i) Trabalhistas:
As acdes trabalhistas estéo relacionadas a reclamag¢des movidas, principalmente, por ex-
emgregados das Controladas e Ministério Publico do Trabalho. (i) Ambientais: As acbes
ambientais estao relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA — Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, INEMA— Instituto do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos e SEMA — Secretaria de Estado e Meio Ambiente. (i) Tributarias: As acdes
tributarias sao relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual. (iv) Civeis:
As agdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos causados a
terceiros e litigio em questdes contratuais e agdes envolvendo questdes imobiliarias.

19. Imposto de renda e contribuigéo social diferidos: Foram constituidos imposto de renda
e contribui¢do social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Consolidado
2024 2023
Imposto Contrib. Imposto Contrib.

Descricédo de renda _social__Total derenda _ social Total
Ativos:
Diferencas temporarias:
Provisao para participagéo

nos resultados 12.955 4.663 17.618 22.491 8.097 30.588
Provisao para PDD 2.402 866  3.268 1.302 469 1.771
Provisdo para contingéncias 23 84 318 114 42 156
Provisdo p/ ajuste de estoques - - - 26.364 9.490 35.854
Provisdo para Senar 1.133 408 1.541 1.430 515 1.945
Operagdes com derivativos 181.055 64.378 245.433 - - -
Arrendamentos 3.849 55.385 209.234 105.639 38.030 143.669
Outras 53.722 19.341  73.063  76.323  27.476 103.799
Prej. fiscais e base negativa ~_400.073 146.637 546.710 247.644 _89.684 337.328
Passi 805.423 291.7621.097.185 481.307 173.803 655.110

assivos:
Deprec. incentivada ativ. rural * 401.065 144.261 545.326 326.566 117.441 444.007
Custo atrib. ativo.imobilizado 24471 12.694 37.165 25212 12963 38.175
Operagdes com derivativos - - - 39.696 14.634 54.330
Prov. valorrealiz. nos estoques 41.247 14.849 56.096 - - -
\6alorjusto ativos biolégicos 135.401 48.745 184.146 161.760 58.233 219.993

utras 3

638.817 235.846_874.663 602.709 222.234 824.943

Total liquido 166.606 _55.916 _222.522 (121.402) (48.431) (169.833)
Classif. no ativo néo circulante 291.327 23

103.988 395.315 195.616 70.423 266.039
Classif. no passivo nao circul. (124.721) (48.072) (172.793) (317.018) (118.854) (435.872)
* Conforme legislagao tributaria, empresas de atividade agricola podem se beneficiar da
depreciagcéo acelerada incentivada de seus investimentos na atividade agricola. As
controladas SLC Afgn’cola S.A. e SLC Maquinas Ltda, baseada na expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela Administragéo,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do
ativo diferido € revisado anualmente pelas controladas e os ajustes decorrentes ndo tém sido
significativos em relacéo a previsao inicial da Administracdo. O estudo técnico, referente a
SLC Agricola S.A. e suas controladas, considera os investimentos e os incentivos de redugao
de imposto de renda de até 75% sobre o lucro da exploracao das fazendas localizadas em
regioes incentivadas. O imposto de renda e a contribuicao social, registrados em contas de
ativo e passivo, no consolidado, tem a sua reconciliagdo demonstrada como segue:

2024 2023 Variagdo
2024 2023
Ativo diferido 395.315 266.039 129.276 (23.713)
Passivo diferido (172.793) (435.872) 263.079 7.845
392.355 (15.868)
Efeito de operacdes com derivativos, reconhecido
no patrimonio liquido (391.384) 54.922
Efeito de incorporagéo de controlada - (4.104)

Outros
Impostos dif. registrados no resultado do exercicio

Reconciliagdo da aliquota efetiva consolidada:

191 6
1.162 34.956

__ 2024 __2023
519.016 1.261.736
{176.465) (428.990)

Resultado antes da tributacéo sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social a taxa
nominal de 34%

Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva

Adicoes e exclusdes permanentes (5.588) 1.197
Juros sobre o capital préprio - 8.160
Créditos tributarios nao registrados* - (11.066)
Efeito de CPC 06 (R2) 21.988 44.791
IR/CS de empresas tributadas pelo lucro presumido 57.868 55.413
Incentivos fiscais ** 61.650 16.920
Outros 16.267 5.685
24.2: 7.
Imposto corrente 25.442) (342.846
Imposto diferido 1.162 34.956

* Relativo a Controladora, que néo satisfaz integralmente os critérios de reconhecimento de
ativo diferido requeridos pelas normas contabeis. ** A aliquota efetiva foi impactada, na
controladora e no consolidado, pelo reconhecimento do crédito de IRPJ/CSLL da subvengéo
para investimento relacionado ao ICMS deixado de recolher sobre as vendas isentas, no valor
de R$ 73.691 (R$ 58.747 de principal e R$ 14.944 de atualizagao Selic).

20. Titulos a pagar — Consolidado: A controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas,
possuem contratos referentes a compra de terras, para seu uso e exploragdo. Estas
aquisicdes normalmente sdo indexadas pela cotagdo da saca de soja na regido em que o
imovel foi adquirido. Desta forma, os valores futuros minimos seréo normalmente estimados
em quantidades de sacas de soja, na data do balanco. Além disso, a Companhia possui saldo
apagar referente a aquisigao de participagao societaria , conforme descrito no item 2 abaixo. A
seguir demonstramos a movimentagéo desta rubrica:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 207.955
Variag&o saldo contas segregadas ' 2.033
Distrato de aquisicao de terras 6.616
Aquisigéo de ganicipagéo societaria @ 527.556
Variagao cambial 34.900
AVP — terras, apropriado ao resultado 23.802
Pagamento de participacéo societaria 172.720
Saldo em 31 de dezembro de 2024 612.844
Passivo circulante 612.844

Passivo néo circulante -

(1)Acontrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos
e propriedades gara investimento) sdo provisionados no passivo. Quando os valores forem
recebidos pela SLC Agricola Centro Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados aos
antigos vendedores, sem beneficios a Companhia. (2) Em 15 de outubro de 2024 a
Companhia adquiriu 18,77% da participagao societaria na empresa SLC LandCo
Empreendimentos Agricolas S.A.

21. Credores - aquisigao controlada: Conforme descrito na Nota 4.a, o saldo de credores —
aquisicao controlada em 31 de dezembro de 2024 esta relacionado ao saldo remanescente da
contraprestacéo pela aquisicdo da Verdes Vales.

Consolidado

2024 2023

Credores - aquisigéo Verdes Vales 69.318 62.164
Passivo circulante 69.318 62.164
Credores - aquisigéo Verdes Vales 137902  186.492
Credores - aquisi¢do Lavoro - 744
Passivo nao circulante 137.902 _ 187.236

Durante o exercicio de 2024 a Controlada SLC Maquinas Ltda liquidou integralmente o saldo
remanescente da contraprestacao pela aquisigado da Lavoro no montante de R$919 (principal
e atualizagdo monetaria).

22. Patrimonio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social
estava composto por 295.000.000 agdes ordinarias, sem valor nominal, pertencentes
inteiramente a acionistas domiciliados no Pais. b) Dividendos: De acordo com o estatuto
social, 25% do lucro liquido do exercicio, excluido efeito positivo de equivaléncia patrimonial,
calculado segundo a Lei das Sociedades por A¢oes, séo destinados a dividendos obrigatérios.
No decorrer do exercicio a diretoria aprovou dividendos antecipados no valor de R$160.000,
os quais foram pagos ao longo do exercicio, com base em levantamento intermediario de
balanco. O saldo a pagar dos dividendos no montante de R$64.608, em 31 de dezembro de
2024 (R$107.803 em 31 de dezembro de 2023), no consolidado, refere-se, substancialmente,
aos dividendos a serem pagos a terceiros pela controlada SLC Agricola S.A.c) Reserva legal:
Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio limitada a 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2023 a reserva legal foi constituida até o limite citado

continua
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anteriormente. Em 2024 a referida reserva nao foi constituida pois ja atingiu o limite de 20%
do capital social. d) Reserva de lucros a realizar. Conforme previsto na lei 6.404/76, no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do estatuto ou
do artigo 202 desta lei, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
assembléia-geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. e) Outros resultados abrangentes: Refere-se
principalmente a: (i) a parcela efetiva das varia?ées no valor justo de derivativos designados
e qualificados como hedge de fluxo de caixa pela controlada SLC Agricola S.A. e refletida no
patriménio liquido da Companhia; e (ii) Custo atribuido reflexo de ativo imobilizado da
controlada SLC Agricola S.A.

23. Resultado financeiro liquido:

Consolidado
2023

Controladora
2024 2023 2024
Despesas financeiras:
Juros passivos
Variagao cambial
AVP — passivo de arrendamento
Perdas com operagdes de derivativos

24.2. Contratos de arrendamentos de terceiros: Em 31 de dezembro de 2024, as
controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda possuem contratados de arrendamento
de terceiros, assim distribuidos:
Passivo de arrenda-
m(e:gto (escopo

C 06 (R2) Arrendamento a pagar
Unidade Localizacdao Moeda 2024 2023 2024 2023
Palmares Barreiras - BA R 127.168  114.858 - -
Panorama Correntina - BA R 70.982 70.506 -
Paladino Sao Desidério - BA R 214.383  222.247 - 16.762
Parceiro  F. do Rio Preto - BA R 31.471 41.142 - -
Paysandu Correntina - BA R 264.804 271.904 - -
Piratini Jaborandi - BA R 2.688 81 - -
Pantanal Chapadao do Céu - GO
e Chap. do Sul - MS R 462.067  489.330 - -
Pamplona Cristalina - GO R 61.484 97.176 - -
Planeste Balsas - MA R 130.708  158.414 - -
Parnaiba Tasso Fragoso - MA R 132.290 97.473 - -
Palmeira Alto Parnaiba - MA R 167.869 172.398 - -
Paiaguas Diamantino - MT R 186.432  202.277 - =
Planorte  Sapezal - MT R 6.769 10.752 - -
Perdizes Porto dos Gauchos - MT R 73.943 70.901 - -
Pioneira  Queréncia - MT R 22.955 12.352 - =
Planalto  Costa Rica - MS R 10.073 14.800 - -
Pejugara Sé&o José do Rio Claro
e Diamantino - MT R - 16.336 - -
Pampeira Novo Parecis _MT R 308.799  218.840 - -
Piracema Diamantino - MT R 153.548  529.423 - -
Pirapora S. Rita do Trivelato - MT R 134.224 141.588 - -
Préspera Tabopora, Nova Canaa
do Norte e ltauba - MT R 227.690  308.476 - -
Parnagua Santa Filomena - Pl R 147.783 13 - -
Paineira M. Alegre do Piaui - PI R 134 - - -
Preciosa Queréncia - MT R 109.836 - - -
Matriz Porto Alegre - RS R 18.947 13.919 - -
Total SLC Agricola 3.067.047 3.275.943 - 16.762
SLC Maquinas 35.045 30.494 - -
_3.102.092 _3.306.437 - __ 16.762
Parcela classif. no passivo circulante = 16.762

Parc. classif. no passivo nao circulante 2.839.324 2.998.101

Os passivos de arrendamento. de terras e algodoeiras da controlada SLC Agricola S.A.
apresentam uma taxa de desconto média de 12,93% a.a. Para os demais passivos de
?g’%n%/amentos (maquinarios, prédios e veiculos), temos uma taxa de desconto média de
,93% a.a.

25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As receitas de vendas da
controlada SLC Agricola S.A. e de suas controladas s&o geradas principalmente pela
comercializagdo de commodities agricolas como algodéo, SOéa e milho; produtos que séo
cotados em ddlares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do prego
internacional da commodity e da taxa de cambio sao riscos de mercado a que a Companhia e
suas controladas est@o expostas. As receitas de vendas da controlada SLC Maquinas Ltda
compreendem a comercializagdo de maquinas e implementos agricolas, pecas, partes bem
como a prestacao de servigos de manutengao e reparos, representando os produtos da linha
agricola John ‘Deere para a resgliéo noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.
Adicionalmente, as controladas C Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda contratam
operacdes de financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas.
Portanto, essas controladas apresentam um risco a variacao das taxas de juros no
endividamento contratado com taxas de juros pds-fixadas. Os valores justos sdo
determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na
falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e
equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a
pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo nédo diferem significativamente de seus valores
contabeis. A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a
valor justo em base recorrente, foi realizada utilizando o seguinte critério: e Nivel 1 - Pregos
cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; e Nivel 2 -
Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e Nivel 3 - Premissas,
para o ativo ou passivo, que ndo sé@o baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
n&o observaveis).

Consolidado
Valor contabil
2024 2

Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2.173.546 1.789.024
Aplicacdes financeiras curto prazo 161.776 _ 116.257
Subtotal 2.335.322 1.905.281
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 588.960 895.083
Titulos a receber 54.500 59.921
Subtotal 643.460 955.004
Valor justo de instrumentos hedge
Operagbes com derivativos 601.351 285.060
Subtotal 601.351 _ 285.060
Total ativos 3.580.133 3.145.345
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 6.365.582 5.436.308
Fornecedores 1.918.707
Passivo de arrendamento 3.102.092

Arrendamentos a pagar -

Outros Débitos 150.842
Credores aquisigédo controlada 207.220

Titulos a pagar 12.844
Subtotal 12.357.287 10
Operagdes com derivativos ~1.233.379
Subtotal 233.379

Total passivos 13.590.666 10.820.

O valor justo dos instrumentos financeiros acima aproxima-se do valor contabil. a) Politica de
utilizagao, objetivos e estratégias: O objetivo da utilizagdo de instrumentos de derivativos
financeiros pela controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas é a protecéo das margens
operacionais. A controlada criou um Comité Executivo de Gestdo de Riscos em julho de 2008
e aprovou a Politica de Gestdo de Riscos na reunido do Conselho de Administragao de 29 de
outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestédo de Riscos é o 6rgéo de ligagdo entre o
Conselho de Administragdo e a Diretoria da controlada. Sua missdo envolve o apoio
cotidiano as decis6es da Diretoria, o monitoramento da obediéncia aos limites de risco
estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliagéo preliminares de propostas de ajustes
ou reformulagéo de politicas ou limites de risco para posterior submiss&o a deliberagéo do
Conselho de Administracé@o. As operagdes de derivativos financeiros séo realizadas com
instituices financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de no minimo “A”
em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a
saber: Moody's, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposigdes ao risco de cambio, de
commodities e juros de suas contrapartes, regularmente. b) Ganhos (perdas) em
instrumentos financeiros no patriménio liquido da controlada SLC Agricola S.A.: As
operagdes de contratos a termo (NDF), operagdo de NCE e swaps de commodities, sdo
fixadas visando proteger a exposicdo das vendas futuras em dolar. Além disso, as operagdes
de swap de dividas visam proteger a variagdo cambial futura dos empréstimos em dolar.
Essas operagdes sao documentadas para registro através da metodologia de contabilidade

de hedge (*hedge accounting”), em conformidade com o CPC 48. A controlada SLC Agricola
S.A. registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados destes
instrumentos contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado
para cobertura de vendas futuras. c) Risco de cambio: Com o objetivo de protegdo das
receitas de vendas, da controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas, que séo sujeitas a
volatilidade da cotagado do cambio, sdo utilizados instrumentos de derivativos financeiros,
cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de termo de moeda - NDF (Non Deliverable
Forward). Estas operagdes séo realizadas diretamente com instituicées financeiras, em
ambiente de balcdo, onde nao existem chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagdo dos
contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagdo destas operacdes financeiras
estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente associadas a
variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de
derivativos de protecdo devido a variagbes na taxa de cambio. Para analise da exposi¢cdo ao
risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o Business Plan, considerando as
seguintes premissas: (I) projeg¢do de area plantada; (Il) produtividade esperada; élll) pregos
das commodities, que sao cotados na moeda délar, considerando a média ponderada por
volume dos precos das vendas realizadas e os precos de mercado do volume a vender; e,
(IV) a distribuigdo das vendas nos periodos analisados. Apds a definigdo do Business Plan e

Outras 4(1% ggg;’; @ 27.396 A 308 798) aMmensuracdo dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposi¢ao cambial total. Com
Receitas financeiras: - - S = base no C;JStD ja formad% com a co;npra dofj principaig insumos (fertilizantes, dtlefensiVOfj e
B R e fi ; sementes) e estimativa de custos fixos, ¢ determinada a margem operacional esperada.
5;?;222 ggrﬁgil;acoes financeiras 1'1“1522 2gggg :Ilg?)g:‘,l; %g;égz Desta forma, o comité de gestéo de riscos executa os parametros descritos na politica de
Juros recebidos ‘799 2171 14.463 16.416 gestao de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padréo da margem operacional definida
Ganhos com operagdes de derivativos A L 220.125 ‘041 comometa. No quadro abaixo demonstramos as posigoes, da controlada SLC AgricolaS.A. e
Outras . _ : I suas controladas, com os valores nominais e justos de cada instrumento contratado, a saber:
__16.557 _ 31.942 _ 636.491 _602.410 Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)
15.271 22.561 (1.090.905) (796.388) Moeda 2024 2023 Moeda 2024 2023
24, Compromissos: 24.1. Contratos de venda para entrega futura: A controlada SLC R:n°"‘drat°s a termc:P(NpE): did
Agricola S.A. e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns Veonecirerlleer?ttoraerrlr?-ZbZA?SIgaSSvSn ida ; 755310 R$ ; 212.605
clientes, conforme demonstrado a seguir: Vencimento em 2025 UsD 845.998 =l RS 620.757 OV
Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda _ Preco Vencimento em 2026 USD 372.600 - R% 171.748 -
Safra 2022/23 Total USD  1.218.598 755310 R (792.505) 212.605
Algodao em Pluma Jan/25 738 5 ton R$/ton  4.869,00 . X -
Algodo em Pluma Jan/25 522 20 ton USS$iton 152332 A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de
Safra 2023/24 e derivati\(os,p variagao cambial diferida, que estao enquadradas na metodologia de “hedge
Algodao em Pluma Out/24-Jul/25 127.071 125  ton  US$/fton 1.709,85 accounting’:
Algodao em Pluma Jan/25 769 2 ton R$/ton  1.844,20 Contratos a
'(\Jllalaogo de Algodao Jan{JZS—ggrQS 86.%(152 8% ton Egton 1 Ogggg Vencimentos Moeda Termo (NDF)
ilho an, sc sc , 5 ~ RS
o Janies 23R 7o D%s %33 Aesiouom RS @z2430
Soja Jan/25 306 3 sc R$/sc 121,45 aAté 30/09/2025 R$ 85.755
Soja Jan/25 2.446 5 sC US$/sc 22,58 até 31/12/2025 R$ 140.153
Safra 2024/25 Até 31/03/2026 RS 109.189
Algodao em Pluma Ago/25-Set/26 150.100 42 ton US$/ton 1.172,33 até 30/06/2026 R$ 13.901
Carogo de Algodéo Jul/25-Set/25 12.000 4 ton  R$/ton 60,00 Até 31/12/2026 R$ 48.658
Milho Jun/25-Jul/25 143.200 7 sc R$/sc 49,23 Total R$ ( 92.505
Soja Jan/25-Mai/25 460.484 79 sc R$/sc 112,07 _
Soja Jan/25-Abr/25 635.100 85 sc US$/sc 20,08 Para determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados
irlgfggézc?gﬂzgluma Ago/26-Dez/26 26.675 ] on  USSfton 1.66345 &5 seguintes critérios: curva futura do délar publicada pela BM&F (www.bmf.com.br) no

fechamento de cada periodo. Com base nesta informacéo, o ajuste rojetado no vencimento
de cada operagao é descontado pela curva de juros DI x Pré BM&F zwww.bmf.com.br de
fechamento de cada periodo. Riscos da variagdo da taxa de cambio: A controlada SLC
Agricola S.A. projetou o impacto potencial das operagdes destinadas a protecdo cambial e do
endividamento em ddlares em 5 cenarios para os exercicios de 2025 e 2026, conforme
se%ue: o Cenario Provavel: Com base no relatério FOCUS (BACEN) de 30 de dezembro de
2024, definimos o cenario provavel com a cotagéo do délar R$ 5,9600 variando para a taxa
Ptax do dia 31 de dezembro de 2024 de R$ 6,1923. e Queda de 15% da taxa de cambio: neste
cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagéo R$ 5,0660, equivalente a 15% inferior a
cotagdo do Cenario Provavel. e Queda de 30% da taxa de cambio: neste cenario as
operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 4,1720, equivalente a 30% inferior a cotagdo
do Cenario Provavel. e« Aumento de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagoes
seriam liquidadas pela cotacao R$ 6,8540, equivalente a 15% superior a cotagao do Cenario
Provavel. ¢« Aumento de 30% da taxa de cambio: neste cenario as operacdes seriam
quuidadasApeIa cotagdo R$ 7,7480, equivalente a 30% superior & cotacdo do Cendrio

Provavel. A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario
projetado: .
Consolidado
Cenario pela
cotagao do

Cenario Cenario
possivel

Cenario  Cenario encerram.

remoto possivel do exerc. remoto

Cotagao Cotacdo Cotacao Cotacdo Cotagao
R$ 4,1720 R$ 5,0660 R$ 5,9600 R$ 6,8540 R$ 7,7480
Exercicio 2025
Estim. de receita altamente
provavel em USD (2.124.071) (1.062.035) 275.963 1.062.035 2.124.071
Estim. de comprom. em USD 323.070  161.535 (41.974; 161.535; (323.070;
Contratos a Termo (NDF 1.189.574 _ 594.787 (154.552) (594.787) (1.189.574
Exposigao liquida em USD (611.427) (305.713) 79.437 305.713 611.427

Exercicio 2026
Estim. de receita altamente

Eprovével em USD (2.245.1190) (1.122.595) 291.699 1.122.595 '2.245.190
S| o

tim. de comprom. em USD 83.410 41.705 £10.837 (41.705; 83.410:
Contratos a Termo (NDF 582.799 _ 291.399 75.718; 291.399 é82.799
Exposicao liquida em USD 51.578.981} 789.491) 205.144 789.491 1.578.981
Total 2.190.408) (1.095.204) 284.581 1.095.204 2.190.408
Aseguirdemonstramos a exposi¢ao liquida de cambio do consolidado:

Consolidado
2024 2023

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Reais (R$) délares (USD) Reais (R$) délares (USD)

Contas a receber de clientes 170.993 27.614 109.173 22.550
Fornecedores (938.033) (151.484) (618.786) (127.814)

Exposicao liquida do balanco

patrimonial (767.040) (123.870) (509.613) (105.264)

Na posicéo da Controlada SLC Maquinas Ltda em 31 de dezembro de 2024, o valor da
exposi¢ao liquida vinculada a moeda estrangeira, de empréstimos, apurado a seguinte taxa
de cambioem Ddlar $6,1923 (em 2023, Dolar $4,8413), é representado por:

2024 2023
Empréstimos em moeda estrangeira - USD (modalidade 4.131) 16.019 57.354

A Controlada SLC Maquinas Ltda possui contratos de derivativos cambiais para protegao
contra oscilagdes cambiais em montante notional igual ao valor do empréstimo objeto e por
mesmo prazo. d) Risco de prego: A maior parte da protecéo contra a variagdo dos precgos das
commodities é realizada através de vendas diretamente com nossos clientes com entrega
fisica futura (forward contracts). Além disso, também sao utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com
instituigdes financeiras no mercado de balcao. Estas operaé:(')es sdo negociadas com
referéncia em precos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagoes
estéo relacionadas a exposicéo liquida da produgao da controlada SLC Agricola S.A. e de
suas controladas, de modo que toda operagdo tem seu lastro em produto fisico. As
operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizacdo de
margens iniciais e os ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variagdo do prego
referencial. Ja as operagdes realizadas com instituicdes financeiras nao necessitam de
margens iniciais, POiS estas o&eracées sdo amparadas por limite de crédito pré-aprovado
pelas instituicdes financeiras. Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros
derivativos contratados para protegéo contra variagdo do prego das commaodities, cujos
efeitos estédo registrados no patriménio liquido da controlada SLA Agricola S.A. por estarem
registradas na forma de hedge accounting.

Valor de referéncia (notional) Valor Justo

Moeda 2024 2023 Moeda 2024 2023
Com vencim. em 2024
Operagdes financeiras
Commodities — Algodéo USD - 80.966 R - 7.759
Commodities - Boi gordo USD - 3395 R - (1.753)
Commodities — Soja UsSD - 1.422 _ R - 6.882
Subtotal usb - 85.783 _ R - 32.888
Com vencim. em 2025
Operagdes financeiras
Commodities — Algoddao USD 200.997 12781 R 117.882 (340)
Commodities - Boi gordo USD 2.354 - R 103 -
Commodities — Milho usb 15.606 - R 1.894 -
Commodities — Soja UsSD 12.178 - R$ 6.02 -
Subtotal [VE) 231135 12.781 _ R$ 182.117 (340)
Com vencim. em 2026
Operacdes financeiras
Commodities — Algodao USD 17.307 - R$ 3.894 -
Commodities — Soja usD 86.726 - R$ 13.157 -
Subtotal 104.03 - R 17.051 -
Total USD 335.168  98.564 _ R$ 199.168 32.548

Riscos da variagdo dos pregos das commodities: A controlada SLC Agricola S.A. projetou o
impacto potencial da varia(?éo dos pregos para cada cultura: algodao e soja com base no
cenario provavel convertido a ptax de Rf 5,9600, conforme relatério FOCUS de 30 de
dezembro de 2024. e Cenario Provavel: Com base no preco de fechamento de 31 de
dezembro de 2024 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo € precificada;
e Cenario Possivel com aumento de pregos: aumento no preco do contrato futuro de
referéncia na bolsa no qual a producéo ¢ precificada, de acordo com cada cultura; e Cenario
Possivel com queda de pregos: queda no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no
qual a produgao é precificada, de acordo com cada cultura. A avaliagao de sensibilidade de
precos considera como exposicdo a totalidade da receita estimada (receita de venda
altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protegdo contratados, geralmente
representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagéo a exposicao desses
mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida). Demonstramos a exposi¢édo
liquida dos impactos para cada cenario projetado:

% cenérios Exposicao Liquida

Algodao - 2025

Cenario provavel - 366.106
Cenario possivel - com aumento de pregos 34,39 457.633
Cenario possivel - com queda de precos (14,22) 274.580
Soja - 2025

Cenario provavel - 709.244
Cenario possivel - com aumento de pregos 15,65 820.247
Cenario possivel - com queda de pregos (14,78) 604.401

e) Risco de juros: Uma parcela do endividamento referente a operacdes de financiamento a
exportagdo da Companhia, esta vinculada a taxas de juros pré-fixadas, que € a taxa de juros
utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou euro. Para prote¢do contra a

variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Controlada SLC Agricola S.A.
realiza operagdes de hedge através de instrumentos de swap com instituigdes financeiras de
primeira linha. Estas operagdes consistem em uma troca de variagdo cambial e taxas pré-
fixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). Além disso, a
Controlada SLC Agricola S.A. possui operacgdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as
quais através de instrumentos de swap com instituigoes financeiras de primeira linha efetua a
troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré).
A Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras indexadas a
juros pds-fixados, de modo que essas operagdes também séo consideradas para efeito de
apuragao da exposi¢éo do risco a taxas juros. A Controlada SLC Agricola S.A. possui como
estratégia contratar as operacdes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou
muito similares aos termos criticos dos itens protegidos. A Administragdo da Controlada SLC
Maquinas Ltda gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de
empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas variaveis. A politica da controlada € manter um
percentual minimo (n&o superior a 10%) de seus empréstimos e financiamentos atrelados a
operagoes sujeitas a taxas fixas de juros. Para gerenciar esse risco, a controlada contrata
diferentes swaps de taxas de juros, pelos quais concorda em trocar, em intervalos especificos,
a diferenca entre os valores das taxas de juros fixas e variaveis calculados com base no valor
do principal nacional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura (hedge)
as obrigacdes de divida objeto do hedge. A seguir segue detalhamento das operagdes de
swap de moeda e taxas de juros da controlada SLC Agricola S.A.: Result.  Pat
esult. atr.

Contraparte Instrumento de Hedge Objeto Hedgeado MTM _ financ. liq.

Bradesco Swap de R$ 112,4MM  Divida de R$ 112,4MM  (3.110) (118) (2.992)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) a juros de 10,67% a.a.
+ aplicacéo financeira
Bradesco Swap de R$ 112,5MM  Divida de R$ 112,5MM  (9.361) (118) (9.243)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) a juros de 10,67% a.a.
+ aplicac&o financeira
BOCOM Swap de R$ 10MM Divida de USD 1,8MM a 1.135 1.189 (54)
BBM (Ativo VC+Pré / Passivo juros de 6,45% a.a.
CDI+Pré
BOCOM Swap de R$ 30MM Dividade USD6MM a  7.104 7.214 (110)
BBM (Ativo VCI;IPE | Passivo juros de 6,85% a.a.
+Pré
BOCOM Swap de R$ 30MM Divida de USD 6,2MM a 7.603 7.900 (297)
BBM (Ativo V(():SIPE | Passivo juros de 6,57% a.a.
+Pré
BOCOM Swap de R$ 45MM Divida de USD 9,2MM a 10.864  11.636 (772)
BBM (Ativo V((:DSIPE / Passivo juros de 5,94% a.a.
+Pré
BOCOM Swap de R$ LL)OMM Divida de USD 30,1MM 29.448 31.829 (2.381)
BBM (Ativo VC+Pré / Passivo a juros de 6,19% a.a.
CDI+Pré
Itau Swap de R$ 15MM Divida de R$ 25,7MM a 17 73 (56)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 14,04% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 20MM Divida de R$ 20MM a  (1.693) 36 (1.729)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 12,67% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 20MM Divida de USD 3,5MM a 1.062 1.5632  (470)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 6,35% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 25,7MM  Divida de R$ 25;7MM a (2.819) (507) (2.312)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 11,20% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 29MM Divida de R$ 29MM a (412) 19  (431)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 16,27% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 30MM Divida de USD 5,5MM a 2.267 3.547 (1.280)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 5,63% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 67,5MM  Divida de R$ 67,5MM a (7.402) (1.331) (6.071)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 11,20% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 96,7MM  Divida de R$ 96,7MM a (6.897) (1.364) (5.533)
(Ativo Pré / Pas: CDI+Pré) juros de 12,20% a.a. +
aplicagao financeira
Itati Swap de R$ 100,9MM  Divida de R$ 100,9MM (11.167)  (1.989) (9.178)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) a juros de 11,20% a.a.
+ aplicacdo financeira
Itati Swap de R$ 103,3MM  Divida de R$ 103,3MM  (7.520) (1.547) (5.973)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) a juros de 12,15% a.a.
+ aplicacdo financeira
Itati Swap de R$ 124,1MM  Divida de R$ 124,1MM (9.461) (9.461) -
(Ativo IPCA+Pré / Passivo a juros de IPCA+6,75%
CDI+Preé) a.a.
Itati Swap de R$ 152,7MM  Divida de R$ 152,7MM (11.640) (11.640) -
(Ativo IPCA+Pré / Passivo a juros de IPCA+6,75%
DI+Pré a.a.
Itati Swap de R$ 200MM  Divida de USD 39,2MM 30.754  34.117 (3.363)
(Ativo VC / Pas. CDI+Pré) a juros de 6,05% a.a.
Itat Swap de R$ 250MM  Divida de R$ 250MM a (12.765) (839) (11.926)
(Ativo Pré / Pas. CDI+Pré) juros de 12,83% a.a. +
aplicagéo financeira
Safra Swap de R$ 250MM  Divida de R$ 250MM a (18.866) (18.866) -
(Ativo IPCA+Pré / Passivo juros de IPCA+6,75%
CDI+Pr§,) a.a.
Santander  Swap de R$ 276,8MM  Divida de R$ 276,8MM (20.914) (20.914) -
(Ativo IPCA+Pré / Passivo a juros de IPCA+6,75%
CDI+Pré a.a.
Rabobank Swap de R$ 10MM Divida de USD 1,6MM a 21 149  (128)
(Ativo VC+P|§ / Passivo juros de 5,97% a.a.
+Pré
Votorantim Swap de R$ 56,3MM  Divida de USD 10MM a 2.943 3.047 (104)
(Ativo VC+Pré / Passivo_juros de 2,15% a.a.
CDI+Pré)
Total (30.809) 33.594 (64.403)

Riscos da variagdo das taxas de Huros.' Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos
indexadores nas dividas da controlada SLC Agricola S.A., com base na posi¢cdo de 31 de
dezembro de 2024, foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS
(Bacen) de 30 de dezembro de 2024 definimos os indices para o CDI, Cambio e IPCA. Com
base nestas informagdes definimos o Cenario Provavel para a analise e, a partir deste, foram
calculadas as variacdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa
financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos das dividas e resgates das aplicagdes financeiras programadas para 2025. A
data base da carteira foi 31 de dezembro de 2024 projetando os indices para um ano e
verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario. A seguir demonstramos o resumo
dos impactos nos proximos 12 meses em cada cenario:

Taxade Saldoem Queda Queda Cenario Aumento Aumento
juros " 31/12/24 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito rural 7,00% 11.928 N/A N/A N/A N/A N/A
7,80% 36.585 N/A N/A N/A N/A N/A
Capital de giro 13,15% 102.609 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
CRA 107,06% CDI 708.940 (48.487) (70.021) (91.555) (113.089) (134.623)
Crédito rural 108,08% CDI 113.403 (7.882) (11.327) (14.772) (18.216) (21.661)
Capital de giro ~ 109,37% CDI  1.585.324 (112.402) (160.557) (208.711) (256.865) (305.019)
Finan. a export. 109,83% CDI  426.768 (30.471) (43.434) (56.397) (69.360) (82.323)
Dividas em IPCA swapada
RA IPCA+6,75% 842.306 (105.361) (152.381) (200.535) (182.116) (207.701)
Dividas em reais pré swapada
Crédito rural 11,99%  1.068.920 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em délares
E 2,68% 72.752 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 6,02% 313.296 N/A N/A N/A N/A N/A
CDB 6,27% 341.799 N/A N/A N/A N/A N/A

* Taxas médias anuais.

f) Risco de crédito: Parcela substancial das vendas da controlada SLC Agricola S.A. e de suas
controladas é realizada para clientes seletos e altamente qualificados: trading companies e
companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para
garantia de negociagéo local e internacional. O risco de crédito € administrado por normas
especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de
exposigao por cliente. Historicamente, a controlada SLC Agricola S.A. e suas controladas ndo
registram perdas significativas nas contas a receber de clientes. Na controlada SLC Maquinas
Ltda. as politicas de vendas da controlada estao subordinadas as politicas de crédito fixadas
por sua Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia
de seus clientes. Esse objetivo é alcangado por meio da selegéo criteriosa da carteira de
clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a diversificagdo das
vendas (pulverizagdo do risco).A Administragdo monitora o risco do saldo a receber de
clientes e registra provisdo para perdas esperadas para os montantes que julga ndo
recuperaveis. Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido nao é relevante.
As controladas SLC Agricola S.A. e SLC Maquinas Ltda consideram o saldo de contas a
receber de clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo
consolidado é de R$ 588.960 (R$895.083 em 31 de dezembro de 2023). g) Risco de liquidez:
Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionadas com passivos financeiros derivativos e ndo derivativos detidos
para efeitos de gestéo de risco e que normalmente ndo sdo encerradas antes do vencimento
contratual. Atabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela
exposigao liquida e fluxos de caixa bruto de saida para os derivados que tém liquidagéo
simultanea bruta.

Consolidado
31 de Fluxo Até de 1 de 2 de 3 de4 acima
dezem. Valor de caixa 1 a2 a3 a4 ab de5
de 2024 contabil contr. ano anos anos anos anos anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e
financ. 6.365.582 8.328.100 1.862.552 2.730.950 838.439 655.811 720.444 1.519.904
Fornec. 1.918.707 1.918.707 1.918.707 - - - - -
Tit. a pag. 612.844  612.844 612.844 - - - - -
Passivo de

arrend. _3.102.092 5.755.453 586.324 557.320 528.349 498.969 435.842 3.148.649
Subt. 11.999.225 16.615.104 4.980.427 3.288.270 1.366.788 1.154.780 1.156.286 4.668.553
Derivativos

Operagdes

c/ deriv.
Total

632.028 632.028 515.110 116.918 - - - -
12.631.253 17.247.132 5.495.537 3.405.188 1.366.788 1.154.780 1.156.286 4.668.553

continua
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Né&o ¢é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores diferentes. g) Resumo das operagdes de
derivativos em aberto: A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos
consolidados da Companhia e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:

Valor de referéncia Valor justo regis- Valor justo regis-

(notional) trado no ativo trado no passivo
Descricdo Moeda 2024 2023 Moeda 2024 2023 2024 2023
Operacoes de protecao cambial
Contr. NDF - 25.c USD 1.218.598 755.310 R$ 146 216.200 _792.651 3.595
Subtotal UsSD 1.218.598 755.310 R$ 146 216.200 792.651 3.595
Olperas;c“)es de prote%éo dos produtos- operacdes financeiras
Algodao-25d USD 218.304 93.747 R$ 127.513 28.697 5737 1.278
SoH‘a -25d UsSD  98.905 1.422 172.901 20.739 93.718 13.857
Milho — 24.d usD 15.607 - - - 1.894 -
Rebanho - 25.d  USD 2.352 3395 R$ 969 279 866 2.032
Subtotal USD 335.168 98.564 R$ 301.383 49.715 102.215 17.167
Operacdes de protecao cambial
Swap VC+Pré x34.166 _113.176 138.768 R$ 127.367 6.721 _ 34.166 109.320
Subtotal USD _113.176 138.768 R$ 127.367 6.721 _ 34.166 109.320
Opera%ées de protecéo de juros
Swap IPCA +
PréxCDI+Pré BRL  803.511 - 156.879 - 217.760 -
Swap Pré x
CDI+Pré BRL _933.032 1.194.171 R$ 17 12424 63147 4.794
Subtotal BRL 1.736.543 1.194.171 R$ 156.896 12.424 280.907 4.794
Total SLC Agricola S.A. R$ 585.792 285.060 1.209.939 134.876
Operacdes da SLC

aquinas Ltda. (1) 15.559 - _23.440 25.296

601.351 285.060 1.233.379 160.172
Parcela classificada no circulante 291.349 265.314  794.133 138.308
Parcela classificada no nao circulante 310.002 19.746 439.246 21.864

(1&As operacdes referem-se a Swap modalidade 4131 e Swap CRA 12 série.

i) Resultado financeiro com operagées de derivativos: A seguir estéo apresentados, por seu
valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais
categorias de riscos:

R$
R$

Consolidado
Ganhos e perdas registradas no resultado
Alocado no Ganhos e perdas
Alocado na resultado registradas no
receita bruta financeiro iménio liqui
Moeda 2024 2023 2024 2023 2024 - Movim. 2023
Operacgodes de protegdo cambial
Contratos NDF  R$ 2.716 565.285 (2.683) 2.983 (855.119)(1.254.210) 399.091

Operagodes de protegdao de commodities

Commodities

Agricolas R$ 112,139 42.647 - (9) 206.899 177.105 29.794
Operacgodes de protegao de cambio

Swap VC+Pré

x CDI+Pré R$ - - 204.064 (242.574) (8.958) 931 (9.889)
Operagdes de protegao de juros

Swap Pré x

CDI+Pré R$ - - (1.864) (12.746) (55.446) (74.959) 19.513
Swap IPCA+Pré

x CDI+Pré R$ - - (60.881) - - - -
Total R$ _114.855 607.932 138.636 (252.346) (712.624)(1.151.133) 438.509

j) Gestéo do capital social: O objetivo principal da administracao de capital € assegurar a
continuidade dos negécios da Companhia e suas controladas, mantendo uma politica de
baixo nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagées da politica
economica do governo, maximizando o valor para o acionista. A Companhia e suas
controladas administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econémicas do pais. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e
suas controladas pode adeguar aJ:)oIl’tica de pagamento de dividendos aos acionistas. Nao
houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestao de
capital da Companhia e suas controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(*) Os montantes referem-se, basicamente a efeitos de superveniéncias ativas e passivas
oriundo das controladas alienadas.

27. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
possuiam seguros empresariais com coberturas contra eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade e os riscos envolvidos em suas operagdes. A cobertura foi
contratada por montante considerado suficiente pela Administracdo para mitigar os riscos
por ela identificados. O detalhamento dos seguros contratados e as coberturas sao
demonstrados como segue:

Natureza Empresa Cobertura
Seguro empresarial, incéndio, raio, explos&o,

despesas fixas, danos elétricos, vendaval,

ciclone e tornado SLC Participagdes 1.800
Responsabilidade civil administradores SLC Participagoes 30.000
Aeronave — casco '’ SLC Agricola 134.063
Prédios e benfeitorias SLC Agricola 105.000
Estoques de gréos e algodao SLC Agricola 105.000
Seguro garantia SLC Agricola 101.733
Sementes . SLC Agricola 77.480
Maquinas e equipamentos SLC Agricola 60.000
Responsabilidade civil de administradores SLC Agricola 60.000
Empresarial SLC Agricola 16.000
Drones SLC Agricola 11.041
Responsabilidade civil geral SLC Agricola 10.000
Aeronave — Reta SLC Agricola 8.08
Incéndio/Vendaval/Roubo SLC Maquinas 618.070
Responsabilidade civil SLC Maquinas 9.301
FI-RN-Despesas fixas SLC Maquinas 22.203

O Grupo tem como politica segurar seus veiculos com base em 100% da tabela FIPE e contra
terceiros. Seguro da aeronave — Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais
causados ao casco da aeronave da SLC Agricola, incluindo responsabilidade civil por danos
causados a terceiros. Apdlice com vencimento em 10/09/2025 (Pilatus) e 26/03/2025 (King
Air). Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e
benfeitorias das Fazendas das controladas e controladora, ocasionados por incéndio,
explosao, vendaval e fumaga. Apdlice com vencimento em 18/12/2025. Seguro de estoque
de gréos e algod&o - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoc1ue de soja, mil?io,
algodao. Sendogrodu(;éo grépria ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apolice com
vencimento em 26/12/2025. Seguro garantia - Cobertura de protecdo aos possiveis riscos
gerados ao patrimonio da empresa, em fungdo do fiel cumprimento das obrigacdes
ocasionadas por processos judiciais trabalhistas. Apdlices com vencimento entre 05/05/2025
e 17/12/2029. Seguro de sementes - Cobertura de beneficiamento e depdsito de graos das
sementes localizadas nas Fazendas Pamplona, Fazenda Panorama e armazéns terceiros.
Apolice com vencimento em 30/06/2025. Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a
danos causados a frota de maquinas e equipamentos agricolas das controladas e
controladora, gerados por incéndio, queda de raio, explosao de qualquer natureza e
implosdo. Cada maquina e equipamento possui seu limite maximo de indenizagéo
correspondente ao seu valor segurado. Apdlice com vencimento em 09/10/2025. Seguro de
responsabilidade civil de administradores - Cobertura sobre danos involuntarios causados a
terceiros por responsabilidade civil de executivos (diretores e administradores), com poder
de gestdo nas controladas e controladora. Apdlices com vencimentos em 30/06/2025.
Seguro empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na estrutura fisica
do prédio e mobiliario do escritdrio da Matriz da SLC A%ricola S.A., causados por incéndio,
explosao e fumaga. Apdlice com vencimento em 21/02/2025. Seguro de drones - Cobertura
de responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e
materiais causados a terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins
empresariais. Apolices com vencimentos em 18/12/2025. Se?uro responsabilidade civil geral
- Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de reembolso, a danos que as
controladas e controladora vierem a ser responsaveis civimente em sentenga judicial
transitada em julgado. Apdlice com vencimento em 22/02/2025. Seguro da aeronave — Reta -
Cobertura para danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela
aeronave da SLC Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apodlice com vencimento
em 27/07/2025. As apdlices sdo renovadas usualmente de forma anual quando do
vencimento.
28.Receitade vendas:
Consolidado

24 2023

Receita operacional bruta

Venda de produtos 8.805.786 8.874.422

Venda de servigos 89.159 81.026
Resultado com operagoes de hedge 114.855  607.932
Deducdes, impostos e contribuigoes 363.425) (327.798)
Receita operacional liquida 8.646.375 9.235.582

29. Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas por natureza:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Despesas por fungao
Custo das vendas - (6.924.446) (8.106.297
Despesas com vendas 634.740) (499.530

44.153) (42.364) (488.802) (483332
{4133 (5% (5047988 (9089 150

Controladora Consolidado
2024 __ 2023 ___2024 2023

Despesas gerais e administrativas

Despesas por natureza _

Depreciagao e amortizagao 2.002 (1.385 295.797) (234.359
Despesas com pessoal (28.355)  (24.937 965.277) (882.852
Materia prima e materiais - - (5.392.046) (5.404.137
Fretes - - 168.578) (125.083
Efeito de var. de ativo biolégico no CPV - - 726.219) (2.086.659
Amortizagéo de direito de uso - - 303.310) (351.355
Outras despesas (13.796 (16.042) 196.761 (4.714

(44.153) _(42.364) (8.047.988) (9.089.159)

30. Operagées de arrendamento: A movimentagao dos ativos de direito de uso no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 esta abaixo apresentada:

Consolidado A
Consolidado
-, o ! L - 2024 2023 o, 45 om 31/12/2023 2.914.935
Emgresnmos e financiamentos — circulante e néo circulante 6.365.582 5.436.308 Realizagao mais valia (1.298
B) aixa e equivalentes de caixa e aplic. financeira de curto prazo (2.335.322) (1.905.281) Remensuragao de contratos (397.222
ivida liquida 4.030.260 3.531.027 Bjixas 495
Patrimonio liquido . ’ 5.032.529 6.127.186 Adicses/renovagéo de contratos 437.09
Indice de alavancagem financeira 80,08% 57,62% -) Seprecia 30 do ativo de direito de uso 350.809'
26. Outras receitas (despesas) operacionais: aldo em 31/12/2024 2.602.20%
Controlad C lidad
024 2023 024 2023 Algodoeira 33.304
Alugugis 73 187  1.872 139 [lerras de cultura 2.315.537
Resultado com venda de ativo imobilizado  5.371 4663 18.835  (5.158) kﬂo.cac.ao de Pfﬁ!d'cl’s zgg-ggg
Ajuste valor justo de propriedades 16430 59135 aquinas e veiculos o E03.207
para investimentos - - X . I A L — <YL 00
Realizagdo de mais valia de investimentos - - (21.175)  (26.146) Rlepr;jem_agao de direito de uso no exercicio: 6.660
Efeito de conta grafica em alienacéo de T g0 oglra it 2&0'053
(():ontroladas(*) 111.641 (13.1631) 1(13 1,&3421 “ 3.13 633) Lgrcf:cséoe d%“plrg 3 os ( Y
utras - . 5.35 A% v d
~—417.085 Maquinas e veiculos 69.359
17.085 _ (8312) 53691 20160 Total do exercicio (350.809

Amovimentagéao do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
esta abaixo apresentada:

Consolidado
Saldo em 31/12/2023 3.306.437
Realizagédo mais valia 4215
Adicdes de novos contratos 437.09
Baixas (495
Remensuracéo de contratos (397.222
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 310.71
-) Pagamentos 451.852
-) Pagamentos sem efeito caixa 102.372

aldo em 31/12/2024 3.102.09:

Passivo circulante 7
Passivo nao circulante 2.839.324

31. Eventos subsequentes: a) Aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda pela controlada
indireta SLC Agricola Centro Oeste S.A.: Em 06 de margo de 2025, foi celebrado contrato
vinculante de compra e venda de quotas para a aquisicdo, por meio de sua Controlada
indireta SLC Agricola Centro Oeste S.A. (“Compradora”), de 100% da empresa Sierentz Agro
Brasil Ltda., por USD 135 milhéesémais ou menos o capital de giro, menos a divida liquida,
com base no balanco a ser apurado em 30/06/2025). Todas as maquinas e equipamentos
utilizados na operacao fazem parte dessa aquisicdo. O montante total sera pago em trés
parcelas, sendo 60% na data do fechamento da Aquisicéo, 20% em 30 de abril de 2026 € 20%
em 30 de abril de 2027. A controlada direta SLC Agricola S.A. vai operar, indiretamente, 63 mil
hectares fisicos (em torno de 100 mil hectares de area plantada). O plano de produgao é de
manter o plantio de soja e milho. O algodao sera implantado a partir do terceiro ano de
producéo. O controle da operagao pela controlada direta SLC Agricola S.A. devera ocorrer a

partir de 01 de julho de 2025. A nova operagao permitira um crescimento de 13% sobre a area
plantada na safra 2024/25 e fortalece a estratégia de diversificacdo geografica do portfdlio de
terras sobre gestéo, visando dirimir riscos climaticos. Além disso, amplia a exposicdo em
areas arrendadas, passando a representar 66,5% da area fisica sob gestdo da Controlada
direta. b) Aquisicéo de terras da Agricola Xingu S.A.: Em 14 de marco de 2025 a controlada
SLCAgricola S.ﬁ. celebrou o contrato de aquisigéo de 47.822 hectares da Agricola Xingu S.A.
pelo valor de R$ 913 milhdes a serem pagos da seguinte forma: 1) R$ 456 milhdes na
assinatura do contrato; 2) R$ 362 milhdes em margo de 2026, mediante a lavratura da
escritura publica definitiva de compra e venda em favor da controlada; 3) R$ 95 milhdes, apos
superadas condigdes precedentes de parte das terras adquiridas e mediante a lavratura da
escritura publica definitiva de compra e venda em favor da controlada. ¢) Aquisicdo de
participagao societaria minoritaria na SLC — MIT Empreeendimentos Agricolas S.A.: Em 21 de
margo de 2025 a SLC Agricola S.A. celebrou acordo de aquisicao de 47,8% do capital da SLC
— MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% das acdes. O valor da
transagdo ¢ de R$ 103 milhdes a ser pago em parcela unica, imediatamente apds a
transferéncia das agdes. d) Abertura de nova filial na controlada SLC Maquinas Ltda.: Em
2025 houve a abertura de uma nova filial da regido de Pelotas/RS com o objetivo de expandir a
area de atuagao no Rio Grande do Sul, aumentando a capacidade operacional da controlada e
melhorando o atendimento aos clientes localizados no sul do Estado.

| Diretoria |

Airton Luiz Fleck
Diretor de Controladoria

Eduardo Silva Logemann
Diretor Presidente

[ Contador |

Airton Luiz Fleck - Técnico Contabil
CRC/RS 37.296

| Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras |
Individuais e Consolidad

Aos Administradores e acionistas da SLC Participagoes S.A./Porto Alegre - RS
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da SLC
Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas_contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secéo a seguir, intitulada “Resg;onsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
Eara fundamentar nossa opinido.

esponsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstradqﬁes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria & responséavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas opera%ﬁes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista ﬁara evitar
o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo
dasdemonstradcéesfinanceiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e Consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgt‘)es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers(fectiva razoavel, as
decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo deteccéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. o
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacédo
em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. e Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opini&o sobre as demonstragtes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria € das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Porto Alegre, 23 de abril de 2025.

EY ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda. - CRC/SP-015199/F
o Arthur Ramos Arruda - Contador CRC/RS - 096102/0

Rz

Jorge Luiz Silva Logemann
Diretor Vice-Presidente
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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo 31/12/24 31/12/23 _ 31/12/24 31/12/23
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 7.381 25192  716.193 710.156
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 96.505  93.808 96.505  93.808
Contas a receber de clientes (Nota 6) 137 56 1.814.155 1.311.080
Estoques (Nota 7) - — 912404 619.695
Dividendos a receber (Nota 9) 22.016 26 30.041  34.094
Impostos a recuperar (Nota 10) 406 389 106.112 65.830
Imposto de renda e contribuigéo social a
recuperar (Nota 10) 2.641 4.823 99.847  81.861
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 20) - - 22.004 17.211
Outros créditos 22.008 _ 18.474 _ 100.972 _ 54.864
Total do ativo circulante 151.094 142.768 3.898.233 2.988.599
Depésitos judiciais (Nota 15) 4.636 4.827 122.839 110.425
Impostos diferidos (Nota 8) - - 203.609 83.422
Impostos a recuperar (Nota 10) - - 23.929  25.139
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar (Nota 10) - — 132785 136.420
Qutros créditos, bens e valores 125.115 126.514 177.981 156.814
Investimentos (Nota 11) 2.628.263 1.955.769  975.399 855.741
Propriedades para investimentos 9.967 10.634 12.386 12.388
Imobilizado (Nota 12) 77 71 5.159.106 4.011.266
Intangivel (Nota 13) 1 1 778.061 _ 523.560

2.768.059 2.097.816 7.586.095 5.915.175
2.919.153 2.240.584 11.484.328 8.903.774
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragées de r Itado: Controladora
31/12/24 31/12/23

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Consolidado
31112/24 _ 31/12/23

Terramar Investimentos S.A.
CNPJ n°91.411.181/0001-02

Demonstragées financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo 31/12/24 31/12/23 _ 31/12/24 31/12/23
Fornecedores 70 57  723.257 466.564
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 1.863 1.674 823.312 808.324
Arrendamentos (Nota 16) - - 16.168  13.479
Dividendos a pagar (Nota 9) 20.000 15.000 20.022 15.000
Obrigagdes trabalhistas - - 112.486 141.616
Impostos e encargos sociais 1.612 1.590 119.365 66.931
Imposto de renda e contribui¢do social - - - 12532
Credores diversos 383 58 210.396 108.498
Beneficios a empregados (Nota 17) - - 2471 1.843
Total do passivo circulante 23.928 _ 18.379 2.027.477 1.634.787
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 195.039 152.482 3.522.011 2.301.629
Arrendamentos (Nota 16) - - 32.856 29.095
Impostos e encargos sociais - - 4.413 15.380
Impostos diferidos (Nota 8) - - 121.486 168.664
Credores diversos - - 59.086  34.209
Provisoes (Nota 15) - - 114623 107.685
Beneficios a empregados (Nota 17) - - 34.103 27.765
Total do passivo nao circulante 195.039 _ 152.482 _3.888.578 2.684.427
Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social 775418 775418 775418 775418
Reservas de capital 32.660 32.660 32.660 32.660
Reservas de lucros 522.221 588.322  522.221 588.322
Ajustes de avaliagédo patrimonial 1.369.887 673.323 1.369.887 673.323

Patriménio liquido total atribuivel aos
acionistas da controladora
Participagéo de nao controladores
Patriménio liquido total

2.700.186 2.069.723 2.700.186 2.069.723
2.868.087 2.514.837

5.568.273 4.584.560

2.700.186 2.069.723

Lucro por agao
Lucro por ag&o ordinéria - basico (em R$) 16,70
Lucro por ag&o ordinaria - diluido (em R$) 14,70 16,17
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

15,19

Receita liquida de vendas (Nota 22) 1.095 1.046 6.959.374 6.083.650 Total do passivo e patriménio liquido 2.919.153 2.240.584 11.484.328 8.903.774
Custo das vendas (Nota 23) - — (5.773.166) (5.071.043) As notas explicativas sao parte integrante das
Lucro bruto 1.095 1.046 1.186.208 1.012.607 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
%l‘gsr::;:scz::;svg‘:dsap:(ﬁ;)a 23) _ ~ (389.500) (360.071) Demonstragoes de resultados abrangentes _ Controladora _ Consolidado
Despesas administrativas (Nota 23) (18.767) (9.949) (351.974) (296.481) 31/12/24 31/12/23 _31/12/24 31/12/23
Outras (despesas) receitas, liquidas (868) 798 _ (16.746) _(100.370) Lycro liquido do exercicio 338.899 372.563 _330.220 _362.512
Lucro operacional antes do resultado

financeiro e impostos (18.540) (8.105) 427.988 255.685 Outros componentes do

Receitas financeiras (Nota 24) 32.153 42.297 75571  110.703  resultado abrangente 715.355 (170.360)  745.199 (262.703)
Despesas financeiras (Nota 24) (71.970) (27.566) _(896.410) _(562.087)  Itens que serdo posteriormente
Resultado financeiro (39.817) _ 14.731 _ (820.839) _ (451.384) reclassificados para o resultado

Tﬁ‘:‘;‘;ﬁﬂ‘)’ de equivaléncia patrimonial 307256 365.937  583.079 545008 Alustes acumulados de conversao 714.968 (170.951) 744.812 (263.294)
Resultado antes dos impostos 338.899 372.563 190.228 349.529 Itens que nado serdo posteriormente

Imposto de renda e contribui¢do social reclassificados para o resultado

(Nota 8) - — __139.992 12.983 - -
Lucro liquido do exercicio 338.899 372.563 _ 330.220  362.512 iﬂ‘;‘r‘;z:;‘f;”ﬁ\"i;"ﬂ;’e”ef'°'°S a 387 591 387 591
Resultado atribuido aos acionistas

nao controladores — - (8.679) (10.051)  Total do resultado abrangente do exercicio 1.054.254 _202.203 1.075.419 _ 99.809
Resultado atribuido aos acionistas Resultado atribuido aos acionistas

controladores 338.899 372.563 _ 338.899 _ 372.563

nao controladores — _ 21.165 (102.394)

Resultado atribuido aos acionistas
controladores 1.054.254 _202.203 1.054.254 _202.203
As notas explicativas sdo parte integrante das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragées das mutagées do patriménio liquido Ajuste de
avaliagao
Reservas de capital Reservas de lucros _patrimonial
Ajustes Total Partici-
Reserva acumulados participa- pagoes
Debéntu- Agio na Re- para novos Reserva de outros Lucros g¢adode de nao
Capital res con- aquisicdo serva investi- derea- resultados acumu- contro- contro-
social versiveis de acdes legal mentos valiacdo abrangentes lados _ladores _ladores Total
Em 31 de dezembro de 2022 775.418 _100.000 - _97.728 251.795 2 843.681 — 2.068.624 2.117.728 4.186.352
Outros resultados abrangentes - - - - - - (170.360) — (170.360) (92.343) (262.703)
Reversao reflexo debéntures em controlada - - - - - - - - — 499.503 499.503
Agio na aquisigao de agdes de controlada indireta - - (67.340) - - - - — (67.340) — (67.340)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 372563 372.563 (10.051) 362.512
Destinagées do lucro:
Reserva legal - - - 18.628 - - - (18.628) - - -
Dividendos propostos - - - - - - — (133.764) (133.764) — (133.764)
Reserva p/novos investimentos - - - - 220.171 - — (220.171) - - -
Em 31 de dezembro de 2023 775.418 _100.000 _ (67.340) 116.356 471.966 2 673.321 — 2.069.723 2.514.837 4.584.560
Debéntures em controlada indireta - - - - - - - - - 299.702 299.702
Ajuste de avaliagao patrimonial - - (18.791) - - 715.355 — 696.564 29.844 726.408
Lucro liquido do exercicio - - - - - - — 338.899 338.899 (8.679) 330.220
Integralizagéo de capital por ndo controladores - - - - - - - - - 32383 32.383
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - - - 16.945 - - — (16.945) - - -
Dividendos propostos - - - —  (300.000) - — (105.000) (405.000) — (405.000)
Reserva p/novos investimentos - - - - 216.954 - — (216.954) - - -
Em 31 de dezembro de 2024 775.418 _100.000 _ (86.131) 133.301 388.920 2 1.388.676 — 2.700.186 2.868.087 5.568.273

1. Contexto operacional: A Terramar Investimentos € uma sociedade anénima de capital
fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, compra e
venda de imoveis e administragdo de imoéveis proprios. A Terramar Investimentos S.A.
(“Companhia”) atua, através de suas empresas controladas, na manufatura e comércio de
néotecidos para descartaveis higiénicos e médicos, latas de aluminio para bebidas e emba-
lagens plasticas rigidas para aplicagdo em produtos de consumo nos segmentos de alimen-
tos, bebidas, higiene pessoal, limpeza e beleza. O escopo geografico do negécio de néote-
cidos é global, assim como no negécio de embalagens rigidas, de latas de aluminio para
bebidas é brasileiro. No ambito nacional, mantém unidades produtivas em Gravatai e Ve-
nancio Aires - RS; Diadema, Cosmépolis, Jacarei, Jundiai e Cabretva - SP; Manaus - AM;
Teresina - Pl; Estancia - SE; Rio Verde - GO; Uberaba - MG; Pinhais e Ponta Grossa - PR;
e em Passo de Torres - SC. No exterior, tem plantas em Pilar - Argentina; Lima - Peru; San
Jose lturbide - México; nos Estados Unidos da América em Washougal - WA; Green Bay -
WI; Simpsonville - SC; High Point - NC e Terre Haute - IN, além de plantas em Norrképing
- Suécia; Peine - Alemanha; Trezzano Rosa e Sulmona - Italia; Tianjin - China; Rayong -
Tailandia; Kerkrade - Holanda e Pune - india. Ao todo, s&o 33 unidades industriais localiza-
das em 12 paises, cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes em 9 estados, além
de escritério comercial em Toquio, Japdo. Ainda no negécio de ndotecidos, como parte de
sua estratégia de inovagéo, conta com 5 centros de pesquisa e desenvolvimento em ope-
ragao, nas plantas de Simpsonville, Terre Haute, Peine, Sulmona e Tianjin. Os negécios de
naotecidos e embalagens plasticas s3o integralmente detidos pela controlada direta Evora
S.A.. No negdcio de latas de aluminio a controlada direta Evora S.A. participa de uma “joint
venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player global e lider
mundial nesse setor. A controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. detém, ainda, em Santa
Catarina, no bioma Mata Atlantica, florestas de pinus e de eucalipto através da subsidiaria
integral Rio Novo Florestal Ltda., cuja madeira € comercializada para multiplos usos, além
desse ativo florestal ser gerador de crédito de carbono a ser usado na compensacéo de
suas operagdes industriais, crédito de carbono esse oriundo das suas florestas para corte
e, principalmente, das areas de reserva legal e também para preservacgéo da biodiversida-
de da regido. 1.1 Negoécio de néotecidos: A controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. atua
na produgdo e comercializagdo de naotecidos de polipropileno tipo spunbond, spunmelt,
cardado, laminados, perfurados, filmes, elasticos, airlaid e wipes cujas aplicagdes estdo
voltadas aos mercados de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas descartaveis e
absorventes femininos), descartaveis médicos (toucas e aventais cirdrgicos, mascaras e
lengos de limpeza e desinfecgéo) e aplicagdes industriais (colchdes, moveis, calgados, agri-
cultura, embalagens, etc.). Para atender o aumento de demanda nos mercados de descar-
taveis higiénicos e médicos, entraram em operagdo no primeiro trimestre de 2024 novas
linhas de produgédo nas unidades de Jacarei, SP (Brasil), Simpsonville, SC (Estados Uni-
dos) e High Point, NC (Estados Unidos). Adicionalmente, em janeiro de 2025 entrou em
operag&do uma nova linha de produg&o na sua unidade em Norrkdping (Suécia). Os novos
maquinarios em Simpsonville e Norrképing sdo da tecnologia spunbond, equipados com
capabilidades diferenciadas para a conversdo de matérias-primas de fontes renovaveis e
recicladas, enquanto as novas linhas em Jacarei e High Point sdo as primeiras instaladas
pela Fitesa de suas respectivas tecnologias - spunlace e biform -, ambas destinadas a fa-
bricagdo de substratos para o mercado de wipes. Ainda em 2024, foi iniciado o projeto de
expansao da unidade de Cosmopolis, SP (Brasil), com a instalagdo de uma nova maquina
de naotecidos spunmelt para atender os mercados de higiene, saude e industrial na regido.
Além disso, a Fitesa iniciou a expanséo de sua unidade em Sulmona (ltalia), que recebera
uma nova linha produtiva da tecnologia cardado. 1.2 Negécio de latas de aluminio para
bebidas: O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metalicas da

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Notas explicativas

Amazonia S.A. atua na produgdo e comercializagdo de latas e tampas de aluminio para
envasamento de bebidas, principalmente cervejas e refrigerantes. 1.3 Negocio de embala-
gens plasticas: A controlada indireta America Industria e Comércio de Embalagens S.A.
com plantas em Venancio Aires - RS, Pinhais - PR, Jundiai - SP e Pilar - Argentina, atua na
producéo e comercializagdo de tampas plasticas para bebidas (principalmente refrigerante
e agua mineral), tampas plasticas especiais destinadas aos mercados de higiene, beleza e
limpeza, na produgédo de capsulas para café e na produgdo e comercializagdo de embala-
gens plasticas de parede fina para principalmente o mercado alimenticio. Em agosto de
2023, foi adquirida a empresa Plast & Pack Industria e Comércio Ltda., que possui uma
planta industrial em Pinhais, PR, especializada na produgédo de embalagens plasticas de
parede fina e, em janeiro de 2024, foi incorporada pela America IndUstria e Comércio de
Embalagens S.A.. Em abril de 2024 foi adquirida a empresa Pochet do Brasil Industria e
Comeércio Ltda., cuja razéo social foi alterada para America Industria e Comércio de Emba-
lagens Ltda., um dos lideres no segmento na fabricagdo de tampas de perfumaria e emba-
lagens para o mercado de cremes, cuidados para pele e maquiagem na planta industrial
localizada em Jundiai, SP. Os valores justos de ativos relativos a aquisigao foram determi-
nados com base em uma avaliagdo independente e o agio na aquisi¢do esta incluido no
valor contabil do investimento e sua amortizagdo nao é permitida. A tabela abaixo resume
os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigéo.

Valor Ajuste Valor Amortizagao
Controladora contabil de PPA _ justo Mais-valias das mais-valias
Ativos identificaveis adquiridos

Caixa e equivalentes de caixa  13.989 - 13.989 - -
Clientes 94.627 — 94.627 - -
Estoque 40.629 — 40.629 3.243 (3.243)
Outros créditos 6.262 - 6.262 - -
Imobilizado 81.219 54.506 135.725 54.506 (7.399)
Intangivel 92 60.196 _60.288 56.953 (5.425)
Total ativos adquiridos 236.818 114.702 351.520 114.702 (16.067)
Passivos assumidos

Fornecedores 46.628 — 46.628 - -
Outras obrigagdes 29.076 — _29.076 - -
Total passivos assumidos 75.704 — _75.704 - -
Contraprestacao transferida - — 429.7 - -
Agio - — 153.915 116.279 (16.067)

O valor da contraprestagao transferida foi pago a vista. Dentre os ativos adquiridos destaca-
se no imobilizado as maquinas e equipamentos que seréo depreciados pelo prazo estimado
na avaliagéo efetuada. A carteira de cliente foi mensurada de acordo com os critérios abai-
xo: » Receita: Considerada a receita dos trés primeiros meses realizados (janeiro a margo),
proporcionalizado para 9 meses e inflacionado. Para os demais periodos, considerou-se a
corregao inflacionaria dos anos anteriores. « Taxa de atrito: Taxa de 14,8% com base na
taxa média das 3 ultimas aquisigdes do Grupo Evora. « Vida util: Foi estimada em 10 anos
e 9 meses. * Beneficio fiscal da amortizagdo: O célculo do beneficio fiscal gerado na possi-
vel amortizagéo do referido valor justo do ativo pela sua vida util estimada (TAB - Tax
Amortization Benefit). Os custos relacionados a aquisigéo totalizaram R$ 1.073. A entidade
adquirida contribuiu com receita liquida no valor de R$ 196.599 e lucro liquido de R$ 41.100
para o resultado da Companhia no periodo de 09 meses findo em 31 de dezembro de 2024.
Se a aquisigéo tivesse ocorrido no primeiro dia do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, as receitas liquidas da Companhia teriam sido de R$ 268.974 e o lucro teria sido de
R$ 47.217. Mensuracao de valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar

Demonstragées dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
meétodo indireto 31/12/24 31/12/23 _ 31/12/24 _ 31/12/23

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
contribuigéo social 338.899 372.563 190.228 349.529
Ajustes para:
Depreciagédo e amortizagdo 779 818 641.172 539.171
Variages cambiais e juros de
empréstimos e financiamentos, liquidas 69.419  11.972 918.623 411.884
Ajuste a mercado de investimentos 813 - 813 -
Resultado na baixa/venda de
ativos imobilizados - - 27.196 2.834
Ajustes de provisoes realizadas - - 36.802  (47.209)
Resultado de equivaléncia patrimonial (397.256) (365.937) _ (583.080) _ (545.229)
Total do lucro ajustado 12.654 _ 19.416 _1.231.754 _ 710.980
Variag6es nos ativos e passivos (7.500) (15.141) _(319.821) 371.252
Diminuigao de estoques - - (108.741) 157.121
(Aumento)/diminuicéo de contas a receber e
outras contas a receber (5.163) (6.396) (241.069) 101.693
Movimentagéo de aplicagdes financeiras (2.697) (6.272) (2.593) (6.272)
(Diminuigao)/aumento do contas a pagar e
outros fornecedores 352 (2.497) 105.880 97.848
Aumento/(diminuigcdo) em
outros impostos liquidos 8 24 (73.298) 20.862
Outras atividades operacionais 431.142 _105.605 874.352 508.106
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - —  (24.856) (10.374)
Dividendos e juros sobre capital proprio
recebidos 431.142 105.605  899.208 518.480
Caixa liquido originado pelas
atividades operacionais 436.296 _109.880 _1.786.285 _1.590.338
Aquisicéo de imobilizado e intangiveis (120) (58) (854.806) (527.316)
Venda de investimentos 4.693 - 4.693 -
Aquisi¢édo de outros investimentos - 1.087 - 1.087
Integralizagdo/Redugéo de capital em
outras controladas (32.006) - 31.679 -
Aquisig&o de controladas indiretas liquido do
caixa adquirido - — _(415.742) _ (339.423)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (27.433) 1.029 (1.234.176) _ (865.652)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos -

(868.148) (1.133.516)

Arrendamento - pagamento - - (11.914) (11.384)
Pagamento de juros sobre empréstimos

e debéntures (26.674) (29.811) (447.748) (511.328)
Empréstimos e financiamentos tomados - - 1.273.714 598.586
Emissé&o de debéntures conversiveis - - 300.000 500.000
Dividendos e juros sobre capital proprio

pagos (400.000) (166.214) _ (831.554) _ (283.905)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (426.674) (196.025) (585.650) (841.547)
Variagdo cambial sobre caixa e

equivalentes de caixa - - 39.577  (79.443)
Aumento/(diminuigao) de caixa e

equivalentes de caixa (17.811) _(85.116) 6.036 _ (196.304)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 25.192 _110.308 710.156 906.460
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7.381 _ 25.192 716.192 710.156

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: « Estoques: Técnica de
comparagéo de mercado no qual o valor justo é determinado com base no prego estimado
de venda no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de concluséo e venda
e numa margem de lucro razoavel com base no esfor¢o necessario para concluir e vender
os estoques. * Imobilizado: Técnica de comparagéo de mercado e técnica de custo no qual
o modelo de avaliagédo considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando
disponiveis, e o custo de reposigao depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢édo
depreciado reflete ajustes de deterioracéo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e
econdmica. ¢ Intangivel: O Método multi-period excess earnings foi considerado, onde o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluin-
do qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributarios. 2. Relagdo de entidades
controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Ter-
ramar Investimentos S.A. e das suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas:
Controle direto Controle indireto

Pais (%) (%)
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Evora S.A. Brasil 99,90 99,90 - -
Terramar Florestal Ltda. Brasil 96,20 96,67 - -
Terramar Navegag&o Ltda. Brasil 9579 95,79 - -
Terramar Corretora de Merc. Ltda. Brasil 12,56 12,56 - -
Fly Participagdes Ltda. Brasil 50,00 - - -
Rio Novo Florestal Ltda. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Naotecidos S.A. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Germany GmbH Alemanha - — 100,00 100,00
Fitesa Sweden A.B. Suécia - — 100,00 100,00
Fitesa Limited Inglaterra - — 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - — 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - — 100,00 100,00
Fitesa Film Products LLC EUA - — 100,00 100,00
Fitesa High Point Inc. EUA - — 100,00 100,00
Fitesa Indiana LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Terre Haute Inc. EUA - — 100,00 100,00
Fitesa Italy Srl. Italia - — 100,00 100,00
Fitesa China Holdings B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa Kerkrade B.V. Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa (China) Airlaid Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven
Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Brasil IndUstria de Plasticos Ltda. Brasil - — 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Holding S.A. Espanha - - — 100,00
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa Retsag Kift Hungria - — 100,00 100,00
Fitesa CNC Co. Ltd. Tailandia - - 70,00 70,00
Fitesa CNC Japan Co. Ltd. Japao - - 70,00 70,00
Pantex International SpA Italia - - 100,00 100,00
Pantex Americas LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Pune Private Company india - - 100,00 100,00
America Industria e Comércio de
Embalagens S.A. Brasil - — 100,00 100,00
America Tampas Argentina S.A. Argentina - - 100,00 100,00
America IndUstria e Comércio de
Embalagens Ltda. Brasil - 100,00 -
Plast & Pack Ltda.* Brasil - - — 100,00

(*) Em janeiro de 2024 a America Industria e Comércio de Embalagens S.A. Incorporou a
empresa Plast & Pack Ltda.
3. Base de preparagao: a. Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS
e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administragéo declara que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na sua gestdo. A emissdo das demons-
tragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril de 2025. b. Base de men-
suragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excegdo de determinados instrumentos financeiros mensura-
dos pelo valor justo por meio do resultado. c. Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢ao: As demonstragdes financeiras da controladora e de cada controlada direta e indireta
incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliagdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da
controladora e consolidadas s&o preparadas usando a moeda funcional de cada entidade,
com excegao das controladas no México e Peru que utilizam como moeda funcional o Délar
Americano e as demais controladas utilizam as moedas dos respectivos paises. A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera.
continua—*
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Ao definir a moeda funcional de cada uma das suas controladas, a Administragao conside-
rou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e
servigos e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgédo é pago
ou incorrido. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Terramar Investimentos S.A.. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
d. Uso de i ivas e julg A preparagéo das demonstragdes financeiras de
acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exigem que a Administragao faca julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revi-
sdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado e di-
reitos de uso, provisdo para redugdo ao valor recuperavel, provisdo para créditos de liqui-
dagéo duvidosa, impostos diferidos ativos e passivos, incerteza sobre tratamento de tribu-
tos sobre o lucro, provisdo para passivos tributarios e trabalhistas, mensuragdo dos
arrendamentos, provisdo para beneficios a empregados, mensuragdo de instrumentos fi-
nanceiros e intangiveis registrados por combinagao de negécios. e. Novas normas e inter-
pretagées ainda néo efet : Uma série de novas normas contabeis seréo efetivas para
exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. O Grupo ndo adotou as seguintes normas
contabeis na preparacéo destas demonstragées financeiras. a) IFRS 18 - Apresentagéo e
Divulgagéo das Demonstragdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apre-
sentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais inicia-
dos em ou apéds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisi-
tos principais: * As entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagées descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas
pela Administragéo serdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragées financeiras.
Além disso, todas as entidades s&do obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impac-
to do novo padréo, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragéo de lucros e
perdas do Grupo, a demonstragao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas
para as medidas de desempenho. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como
as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’. b) Outras Normas Contabeis: Ndo se espera que as seguintes
normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo: « Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
« Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragées IFRS 9 e IFRS 7).
4. Politicas contabeis materiais: A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nes-
tas demonstragées financeiras, salvo indicagdo ao contrario. Além disso, a Companhia
adotou a Divulgagao de Politicas Contabeis (alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e ao IFRS Prac-
tice Statement). a. Base de cc lidagao e ii i )s em controladas e em empre-
endimento controlado em conjunto: (i) Controladas e empreendimento controlado
em conjunto: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos/ou tem direito
sobre os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilida-
de de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragées fi-
nanceiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto deve existir um
acordo contratual que permita @ Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto e n&o direito aos
seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apos o reconhecimento inicial, as demons-
tragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia sig-
nificativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais
da controladora as informagdes financeiras de controladas e de empreendimento controla-
do em conjunto s&o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. (i) Tran-
sagées eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intra-grupo e quaisquer recei-
tas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagées em moeda estrangeira) nao
realizadas derivadas de transagdes intra-grupo sdo eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por equivaléncia patrimo-
nial séo eliminados contra o investimento na proporgédo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como séo eliminados
os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda
por redugéo ao valor recuperavel. (iij) Combinagdo de negécios: Combinagdes de negd-
cio sdo registradas utilizando o método de aquisigdo quando o conjunto de atividades e
ativos adquiridos atende a definigdo de um negoécio e o controle é transferido para a Com-
panhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negécio, a Companhia
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de ge-
rar output. A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo é
testado anualmente para avaliagéo de perda por redugéo ao valor recuperavel. Ganhos em
uma compra vantajosa séo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transa-
¢do sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emiss&o de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestacao transferida néo inclui
montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes séo ge-
ralmente reconhecidos no resultado do exercicio. (iv) Transag6es em moeda estrangeira:
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades pela taxa de cambio das datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moeda estrangeira na data do balango s&o convertidos para
a moeda de apresentacgdo pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos
ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transagbes ou nas datas de avaliagdo ao valor
justo quando este é utilizado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conver-
sdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. (v) Operagées no exterior: Os ganhos e
as perdas decorrentes de variagdes de investimentos no exterior sdo reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido em avaliagéo patrimonial e reconhecidos no demonstrativo de
resultado quando esses investimentos forem alienados, total ou parcialmente. As demons-
tragbes financeiras de controladas no exterior sdo convertidas para a moeda funcional da
controladora pela taxa de cambio da data do fechamento, no caso das contas do balango
patrimonial (incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes na aquisi¢éo), e pelas taxas
médias mensais de cambio, no caso das contas de resultado. As diferencas de moedas
estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagéo patrimonial no patri-
ménio liquido. Se a controlada n&o for uma controlada integral, a parcela correspondente
da diferencga de conversao é atribuida aos acionistas néo controladores. (vi) Participagao
de acionistas nao-controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagédo
de ndo-controladores inicialmente pela participagao proporcional nos ativos liquidos identi-
ficdveis da adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participagdo da Companhia em
uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transa-
¢des de patriménio liquido. b. Instrumentos financeiros: b.1. Ativos e passivos finan-
ceiros nao derivativos: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Com-
panhia e suas controladas forem parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.
Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacédo diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emisséo de ativos e passivos financei-
ros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resul-
tado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a
aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhe-
cidos imediatamente no resultado. A Companhia e suas controladas baixam um ativo finan-
ceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando trans-
ferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagédo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro s&o transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Com-
panhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. A Compa-
nhia realiza transagbes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sado modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa
ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Os ativos ou passivos financeiros sédo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liqui-
dar o passivo simultaneamente. (i) Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia e
suas controladas tém os seguintes ativos financeiros nao derivativos: caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e outros recebiveis, conforme nota explicativa 20. A Companhia
e suas controladas classificam todos seus ativos financeiros nao derivativos ao custo amor-
tizado. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
instrumento de divida ou instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do Resultado
(VJR). Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sé&o reclassificados no primei-
ro dia do periodo de apresentagao posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Esses ativos sdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado. (ii) Passivos financeiros nao deriva-
tivos: A Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros ndo deriva-
tivos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, arrendamentos e outras contas a pa-
gar, conforme nota explicativa 20. Os passivos financeiros foram classificados e
mensurados ao custo amortizado. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data de negociagédo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi-
¢Oes contratuais do instrumento. Os passivos financeiros nao derivativos séo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transag&o atribuiveis. Apos
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado. b.2. Instrumentos financeiros derivativos: Certas controladas
da Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras e de taxas de juros. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
seu valor justo; custos de transacéo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando in-
corridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e
as variagdes contabilizadas no resultado. b.3. Capital Social: A¢oes ordinarias: Acoes
ordinarias séo classificadas como patrimonio liquido. Debéntures: As debéntures emitidas
sdo conversiveis em uma quantidade fixa de agdes ordinarias e a opgéo de liquidar ou
converté-las esta sob controle da Companhia, portanto, atendem os pré-requisitos das mé-
tricas contabeis para serem classificadas como instrumentos patrimoniais. Os juros das
debéntures sdo contabilizados em despesas financeiras na demonstragéo do resultado,
sendo pagos pelos respectivos valores até a data de converséo. c. Redug¢ao ao valor re-
cuperavel (impairment): i. Ativos financeiros nao-derivativos: A Companhia reconhece
provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Mensuragao
das perdas de crédito esperadas: A Companhia e suas controladas mensuram a proviséo
para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para todo o saldo em aberto
em risco desses clientes. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumen-
tou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoaveis e suporta-
veis que s&o relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informa-
¢Oes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Compa-
nhia e suas controladas, na avaliagédo de crédito e considerando informagdes prospectivas.
A provisao para riscos de crédito foi calculada com base na analise de riscos dos créditos,
que contempla o histérico de perdas, a situagao individual dos clientes, a situagdo do grupo
econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consul-
tores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber, além de uma avaliagéo prospectiva que leva em consideragdo a mudanga ou ex-
pectativa de mudanga em fatores econémicos que afetam as perdas esperadas de crédito,
as quais sdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. Ativos financeiros
com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, a Companhia e suas contro-
ladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com
problemas de impairment. Um ativo financeiro possui “problemas de impairment’ quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de im-
pairment inclui os seguintes dados observaveis: - Dificuldades financeiras significativas do
devedor; - Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso a partir de
mais de 30 dias; - Reestruturagédo de um valor devido a Companhia e suas controladas em
condigdes que nao seriam aceitas em condigdes normais; - A probabilidade que o devedor
entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéao financeira; ou - O desapa-
recimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresenta-
gao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A proviséo
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia e suas controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. Os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperagéo
dos valores devidos. ii. Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia e
suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos nao financeiros (exceto esto-
ques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado com base em fluxos de
caixa futuros. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de
redugédo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC). Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel
séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente
alocadas para redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo
para redug&o do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo revertidas so-
mente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tives-
se sido reconhecida. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para alienagédo. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de des-
conto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. d. Imobilizado: Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgdo, deduzido de depreciagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment).
Ao avaliar o valor recuperavel dos seus ativos a Companhia e suas controladas incluiram
os ativos em andamento, composto substancialmente por ampliagéo das linhas de produ-
¢do. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigao de um ativo. O custo
de ativos construidos pela Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e méao
de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢des neces-
sarias para que esses sejam capazes de operar, incluindo os encargos financeiros para os
empréstimos diretamente vinculados a projeto de construgédo ou a qualquer outro ativo
qualificavel. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela dife-
renga entre os recursos advindos da alienag&o e o valor contabil do imobilizado) s&o reco-
nhecidos no resultado. Custos subsequentes s&o capitalizados apenas quando é provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e/ou
suas controladas. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes sdo registrados no resulta-
do. A depreciagédo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estima-
da dos itens. A depreciacédo é reconhecida no resultado. Terrenos néo sédo depreciados.
A exaustéo de florestamento e reflorestamento é apurada mensalmente na propor¢do do
consumo. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis (divulgadas na nota explicativa 12) e
os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais
ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. e. Intangivel: O agio
(goodwill) resultante na aquisi¢do de controlada é apurado e incluido nos ativos intangiveis
nas demonstracgdes financeiras consolidadas. O agio € medido pelo custo, deduzido das
perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Nas demonstra-
¢Oes individuais da controladora, com relagdo as companhias investidas registradas por
equivaléncia patrimonial, o valor contabil do &gio € incluido no valor contabil do investimen-
to. Outros ativos intangiveis adquiridos que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. Os gastos subsequentes s&o capitalizados somente quan-
do eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos
quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamen-
te e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A amortizagéao
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas Uteis de seus itens,
liquido de seus valores residuais estimados, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado.
Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis (divulgadas na nota explicativa 13) e os valores
residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. f. Estoques: Avaliados ao custo
médio de aquisi¢do ou de produgéo, que néo excede o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢ao e transporte. No caso de estoques acabados
e estoques em elaboragéo, o custo inclui custos gerais de fabricagdo baseados na capaci-
dade normal de operagéo. g. Provisées: Uma provisdo é reconhecida no balango quando
a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagéo legal ou constituida como resul-
tado de um evento passado e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidar a obrigagéo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. h. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: No inicio
de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento, caso o mesmo transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado

por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Arrendamentos: No inicio ou na
modificagédo de um contrato que contém um componente de arrendamento, é alocada a
contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pre-
¢os individuais. Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sdo reconhecidos
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajusta-
do para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quais-
quer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a se-
rem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de ar-
rendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo
do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-
cera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além
disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado por remensuragées do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nédo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada, pela taxa de em-
préstimo incremental da Companhia e suas controladas. A taxa incremental sobre emprés-
timos é determinada obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os paga-
mentos de arrendamento incluidos na mensuragédo do passivo de arrendamento compreen-
dem o seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos
variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio; valores que se espera que sejam pagos, de acordo com as garantias
de valor residual; e o prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver
certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
arrendatario estimar exercer a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E re-
mensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros resultante de alteragdo em
indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, por alteragdo de avaliagdo de exercer uma opgéo de
compra, extensdo ou resciséo ou por existéncia de um pagamento de arrendamento revi-
sado fixo em esséncia e, dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do
ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor:
A Companhia e suas controladas optaram por ndo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos
de curto prazo, reconhecendo os pagamentos dos mesmos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento. i. Beneficios cc didos a empregados: Os planos
de beneficios a empregados s&o provisionados com base em calculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente, de acordo com o método da unidade de crédito pro-
jetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os custos referen-
tes ao aumento do valor presente da obrigagao, resultante do servigo prestado pelo empre-
gado, reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados. A Companhia e suas
controladas reconhecem todos os resultados atuariais decorrentes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes. j. Receita operacional: A receita liquida é
mensurada pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, deduzida de devolu-
¢Oes, abatimentos e impostos sobre vendas, como segue: A receita é reconhecida quando
os produtos sdo entregues e os clientes obtém o controle dos bens, considerando ainda o
fato de que as seguintes condig6es tenham sido satisfeitas: « O valor da receita e os termos
do pagamento possam ser identificados; « E provavel que a Companhia e suas controladas
receberdo a contraprestagédo a qual tera direito em troca dos bens que serdo transferidos
ao cliente. O valor de receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas.
k. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem princi-
palmente receitas de rendimentos sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros é reco-
nhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instru-
mentos financeiros derivativos s@o reconhecidas no resultado financeiro. As despesas fi-
nanceiras abrangem principalmente despesas com juros e encargos sobre financiamentos
e debéntures. Custos de financiamento que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisigéo,
construgédo ou produgéo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado e mensu-
rados através do método de juros efetivos. I. Subvengdo governamental: Uma subvencéo
governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada com as des-
pesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condigbes
do CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais. A Companhia e suas controladas
atendem aos requisitos para reconhecimento no resultado. As doacdes e as subvengdes
recebidas pelas controladas antes da adogao inicial das leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09
foram registradas em conta de reserva de capital no patriménio liquido e serdo mantidas até
a sua destinagdo. m. Imposto de renda e contribui¢ao social: O imposto de renda e a
contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributa-
vel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejui-
zos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
As controladas no exterior estéo sujeitas as aliquotas de imposto de renda de acordo com
as legislagdes vigentes em cada pais sede. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o im-
posto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combi-
nagéo de negoécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas tem-
porarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagédo. O imposto diferido € mensurado pelas ali-
quotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas reverterem,
baseando-se na legislagdo vigente até a data de apresentagédo das demonstragées finan-
ceiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fis-
cais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel
que lucros futuros sujeitos a tributagéo estardo disponiveis e contra os quais serao utiliza-
dos. Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos s&o revisados a cada data
de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
n. Resultado por agéo: O resultado por agédo basico é calculado por meio do resultado do
exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordina-
rias em circulag&o no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a
Companhia apresenta o resultado por agdo diluido considerando a diluigdo pela conversado
das debéntures, tanto para o célculo basico como para o resultado diluido.
5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras:
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Caixa e saldo em bancos 9 7 286.732 199.304
Aplicacbes financeiras 7.372 _25.185 429.461 510.852
7.381 _25.192 716.193 710.156
Aplicagdes financeiras 96.505 _ 93.808 _ 96.505 _ 93.808
No consolidado o montante em caixa e bancos contém os saldos em conta corrente banca-
ria das controladas do exterior nas suas respectivas moedas funcionais, principalmente em
Dolar norte-americano e Euro, convertidas para reais em 31 de dezembro de 2024 e de
2023. As aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas possuem liquidez
imediata, com baixo risco de variagéo e, no Brasil, referem-se preponderantemente a apli-
cacdes locais em fundos de investimentos cujo rendimento decorre de uma taxa média
préxima a variagao integral dos Certificados dos Depésitos Interbancarios - CDI e, no exte-
rior, aplicagéo principalmente em Délar norte-americano e Euro com taxa média de 3,54%
ao ano. As aplicagdes financeiras que nao foram classificadas como equivalentes de caixa
néo tém liquidez imediata, e estéo divididas em fundos de participagdes, que tem seus re-
sultados atrelados as performances das companhias investidas e fundos que aplicam em
recebiveis judiciais, que tem seus rendimentos corrigidos por indices inflacionarios ou SE-
LIC. Aexposigéo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros, risco cambial
e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgados na nota
explicativa 20.
6. Contas a receber de clientes:

Consolidado
31/12/24 _31/12/23
525.194 358.355

1.318.884 _ 980.308
1.844.078 1.338.663

(29.923) (27.583)
1.814.155 1.311.080

Clientes no Brasil
Clientes no exterior

Provisdo para perdas esperadas em contas a receber
Movimentagéo da provisao para perdas estimadas:

Consolidado
31/12/23 Adicoes Reversdes Variacdo cambial 31/12/24

Vencidos entre 31 e 180 dias  (7.120) - 7.120 - -
Vencidos ha mais de 180 dias (20.463) (25.713) 21.619 (5.366) (29.923)
Total (27.583) (25.713) 28.739 (5.366) (29.923)

A exposigao a riscos do contas a receber esta apresentada na nota explicativa 20. .
continua—%
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Consolidado
31/12/24 31/12/23
336.722 230.734

38.758  5.631
414.943 287.646
128.849 97.102

7. Estoques:

Produtos acabados

Produtos em elaboragéo
Matérias-primas
Almoxarifados de manutengao

Outros 18.823 15.484
Proviséo para perdas (25.691) (16.902)

912.404 619.695
Os estoques encontram-se livres de énus e garantias.
8. Imposto de renda e contribuigdo social: Controladas indiretas no exterior: As con-
troladas indiretas no exterior estéo sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no Mé-
xico e Argentina, 29,5% no Peru, 30,88% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9%
na ltalia, 25% na China, 20,6% na Suécia, 19% na Inglaterra, 25,8% na Holanda, 20% na
Tailandia, 23% no Japéo, 9% na Hungria e 22% na india, incidindo tais aliquotas sobre os
lucros tributaveis, de acordo com as legislagdes vigentes em cada pais sede. Os lucros de
controladas no exterior sdo consolidados e est&o sujeitos as regras de tributacdo em bases
universais aplicaveis no Brasil, equalizando as diferencas de aliquotas aplicadas nas diver-
sas geografias onde as controladas estdo localizadas. A Companhia entende que realiza a
interpretagéo correta de tais legislagdes e ndo existe na data destas demonstragées finan-
ceiras nenhuma discussao fiscal em andamento. (a) Ativos e passivos fiscais diferidos
reconhecidos: No consolidado, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos reco-
nhecidos tém a seguinte movimentagéo:

Consolidado

Ajuste de
31/12/23 Adicées conversdo Baixas 31/12/24
Ativo:
Variagado cambial 2768 91.896 - -  94.664
Outras diferengas temporarias 55.743 56.521 12.015 (196) 124.083
Prejuizo fiscal e base negativa 17.568 _37.166 9.986 (9.464) _ 55.256
76.079 185.583 22.001 (9.660) _274.003
Passivo:
Variagdo cambial (43.280) (3.207) (420) 21.673 (25.234)
Ativos identificados na aquisicéo de
controladas (105.440) (6.879) (28.228) 8.605 (131.942)
Depreciagéo (2.267) (16.437) (5.711) - (24.415)
Outras diferengas temporarias (10.334) - (39) 84 (10.289)
(161.321) (26.523) _ (34.398) 30.362 (191.880)
Impostos diferidos liquidos (85.242) 82.123
Ativo 83.422 203.609
Passivo (168.664) (121.486)
(85.242) 82.123

AAdministragao considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas tempo-
rarias e de prejuizos fiscais e base negativa seréo realizados na proporgéo da solugao final
dos eventos que lhes deram origem e na geragéo de lucros tributaveis futuros, os quais
foram baseados nas proje¢des dos lucros tributaveis levando em consideragéo diversas
premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do exercicio, as quais
estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsdes. (b) Ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos: Além dos ativos fiscais diferidos registrados conforme item (a) acima, de-
terminadas controladas possuem em seus registros fiscais os montantes de R$ 257.910
(R$ 136.640 em 31/12/23) de base de prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 149.919
(R$ 146.585 em 31/12/23) de base negativa de contribui¢do social néo registrados conta-
bilmente e que potencialmente serdo compensados com lucros tributarios futuros e reco-
nhecidos a medida que forem atendidas as condigdes para tal reconhecimento, em confor-
midade com o CPC 32 e normas internacionais (IAS 12). (c) Conciliagdo da despesa do
imposto de renda e da contribuigdo social: A conciliagdo da despesa calculada pela
aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribui-
¢ao social debitada no resultado é demonstrada como segue:
Consolidado
31/12/24 31112/23
190.228 349.529
— _(45.660)
190.228 _303.869
(74.151) (127.647)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Incentivos fiscais ICMS

Base de célculo

Aliquotas fiscais aplicaveis

Equivaléncia patrimonial 198.247 185.378

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social ndo
reconhecidos contabilmente 37 (10.167)
Efeitos de aliquotas de impostos de controladas no exterior 2.875 (11.846)
Variagdes cambiais - (1.295)
Outras adi¢des e exclusdes, liquidas 12.984 (22.735)
214.143 140.630

Efeito do imposto de renda e contribui¢do social

no resultado 139.992 _ 12.983

Corrente (39.770) (18.409)
Diferido 179.762  31.392
(d) Imposto minimo pl itar global - Pilar Dois: O Grupo determinou que o im-

posto minimo complementar global - que é obrigado a pagar de acordo com a legislagéo do
Pilar Dois - € um imposto de renda no escopo do CPC 32/IAS 12. O Grupo aplicou a isengéo
obrigatéria temporaria da contabilizagdo do imposto diferido para os impactos do imposto
complementar e o contabiliza como um imposto corrente quando incorrido. O Grupo esta
sujeito ao imposto global minimo complementar sob a legislagao tributaria do Pilar Dois. O
imposto complementar esta relacionado as operagdes do Grupo em geografias onde atua,
onde a taxa de imposto estatutaria € de 9%, como na Hungria, e na Tailandia, onde a sub-
sidiaria FitesaCNC recebe apoio governamental como contrapartida de investimento que
reduz sua taxa de imposto efetiva para menos de 15%. Em 2024 estas empresas ndo ge-
raram imposto complementar. Para o ano de 2025, o grupo n&o espera grandes impactos
decorrentes da aplicagéo do Pilar Dois.

9. Partes relacionadas: As controladoras em conjunto da Companhia sdo: Davenham Hol-
dings LLC, Girassol Investimentos S.A., Palo Alto Investimentos S.A., Pet Investimentos
S.A. e Selborne Holding Company LLC. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023, assim como as transagdes que influenciaram o resultado
desses exercicios, relativos a operagdes com partes relacionadas, foram realizadas em
condigdes especificas acordadas entre as partes e levam em consideragéo os volumes das
operagdes e a periodicidade das transagdes dadas suas caracteristicas.

Controladora Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Dividendos a pagar para acionistas - 20.000
Evora S.A. 22.016 -
31/12/24 22.016 20.000
31/12/23 26 15.000
Consolidado Dividendos a receber Dividendos a pagar

(Ativo) (Passivo)
Crown Embalagens Metalicas da Amazonia S.A. 30.029 -
Dividendos a pagar para acionistas - 20.000
Outros 12 22
31/12/24 30.041 20.022
31/12/23 34.094 15.000

Os saldos de dividendos a receber e de dividendos a pagar referem-se a distribuicao de
resultados declarados e ainda ndo pagos, respectivamente, de controladas e as controla-
doras. Os montantes das transages comerciais entre partes relacionadas sdo inexpressi-
vos quando comparados aos totais transacionados pelas investidas com terceiros, motivo
pelo qual ndo estdo sendo apresentados.

10. Impostos a recuperar: Os impostos a recuperar referem-se a créditos decorrentes das
operagdes da Companhia e suas controladas, e estdo descritos conforme abaixo:

Consolidado

31/12/24 31/112/23

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

PIS e COFINS 16.528 10.137 9.047 7.537
ICMS 23.814 12.983 14.789 15.805
IPI 22.533 809 7.083 1.797
IGV - Peru 7.628 - 14.886 -
IGV - Alemanha, China e Tailandia 13.570 - 13.214 -
IVA - Italia, México e Argentina 18.389 - 6.141 -
Outros 3.650 - 670 -
106.112 23.929 65.830 25.139

IRPJ e CSLL 99.847 _ 132.785 81.861 _ 136.420
205.959 _ 156.714 _ 147.691 _ 161.559

Os saldos de PIS/COFINS e ICMS séo, substancialmente, compostos por créditos tributa-
rios apurados nas operagdes de aquisi¢do de bens integrantes do ativo imobilizado, decor-
rentes dos recentes investimentos e ampliagdes das capacidades instaladas e também
gerados nas operagdes decorrentes de exportagdo, que serdo realizados no curso usual
dos negdcios. O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigdo social
sobre o lucro liquido (CSLL) é composto por créditos tributarios reconhecidos e de reten-
¢oes na fonte de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, os quais s&o atualizados
pela taxa Selic e seréo realizados no curso usual dos negécios ou através de pedidos de
ressarcimento. Adicionalmente compdem o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos anteci-
padamente e que serdo recuperados posteriormente e créditos de impostos pagos pelas
controladas no exterior.

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
11. Investimentos em controladas diretas, indiretas e empreendimento controlado em conjunto: Principais informagdes:
Numero de acdes/quotas Participacao capital social (%) Patriménio liquido Capital social Lucro/Prejuizo Liquido Equivaléncia patrimonial

(a) Controladas diretas

Evora S.A. 16.004.942 99,9007 2.576.135 759.851 398.995 398.599
Terramar Florestal Ltda. 2.736.419.045 96,2016 20.225 28.445 397 382
Terramar Navegacéo Ltda. 694.886.289 95,7915 1.100 7.254 (86) (82)
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 550.000 12,5570 126 4.380 (10) (2)
Fly Participagoes Ltda. 35.850.000 50,0000 68.322 71.700 (3.282) (1.641)
(b) Controladas indiretas
Terramar Participagdes Ltda. 958.306 54,44778 194 1.760 (37) (21)
Terramar Florestal Ltda. 100.448.566 3,531372 20.225 28.445 397 14
Hangar Capri Ltda. 4.000.000 33,33 11.991 12.000 9) (3)
(c) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da

Amazonia S.A. 44.288 50,0000 1.950.797 60.644 1.166.177 583.089

Os percentuais de participagdo nas controladas diretas e indiretas estéio apresentados na nota explicativa 2 e no empreendimento controlado em conjunto a controlada direta Evora

possui 50% de participagdo. Movimentagéo dos investimentos em controladas e em empreendimento controlado em conjunto: O saldo de outros componentes do resultado
abrangente refere-se preponderantemente a atualizagédo de investimentos em moeda estrangeira de controladas indiretas no exterior.

Saldo em Aquisicdo/ Redugéo Dividendos Outros componentes do Resultado equivaléncia Total em

31/12/23 Integralizagcdes de capital recebidos/a receber resultado abrangente patrimonial 31/12/24

(a) Controladas

Evora S.A. 1.931.693 - - (453.132) 696.416 398.599 2.573.576
Terramar Florestal Ltda. 23.050 - (4.016) - 40 382 19.456
Terramar Navegacéo Ltda. 1.009 - (29) - 157 (82) 1.055
Terramar Corretora de Merc. Ltda. 17 - - - - ) 15
Fly Participagoes Ltda. - 35.850 - - (48) (1.641) _ 34.161
1.955.769 35.850 _ (4.045) (453.132) 696.565 397.256 2.628.263
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazoénia S.A. 855.741 - - (464.029) 598 583.089 975.399
2.811.510 35.850 _ (4.045) (917.161) 697.163 980.345 3.603.662
12. Imobilizado: Composigéo dos saldos:
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Custo Depreciacao e exaustdo acumulada _Liquido _Liquido Taxas médias anuais de depreciacéo (%)
Terrenos 177.699 - 177.699 129.613 -
Prédios 2.320.937 (968.774) 1.352.163 1.005.550 2,55%
Magquinas e equipamentos 9.087.161 (6.670.660) 2.416.501 1.984.002 10,66%
Instalagdes 303.267 (192.592) 110.675 105.556 10,71%
Moveis e utensilios 58.760 (50.747) 8.013 7.491 18,93%
Equipamentos de computagdo 95.583 (74.053) 21.530 21.183 32,69%
Florestamento e reflorestamento 27.896 (17.687) 10.209 10.525 8,00%
Imobilizagdes em andamento 942.627 (1.184) 941.443 696.937 -
Outros 133.184 (65.893) _ 67.291 3.192 9,84%
Imobilizado 13.147.114 (8.041.590) 5.105.524 3.964.049
Direitos de uso 144.440 (90.858) ~ 53.582 _ 47.217 -
Total 13.291.554 (8.132.448) 5.159.106 4.011.266

As imobilizagdes em andamento referem-se preponderantemente a projetos de expansao das unidades fabris da controlada indireta Fitesa Naotecidos S.A. descritos na nota explicativa
1.1. Os direitos de uso referem-se preponderantemente a arrendamentos de imoveis e terrenos. Movimentagdo do Imobilizado:

Consolidado

Saldos em 31/12/23 Aquisicoes Adicoes Baixas Transferéncias Ajuste de conversdao Depreciacdo e exaustdo Saldos em 31/12/24

Terrenos 129.613 20.875 16 (19) 6.452 20.762 - 177.699
Prédios 1.005.550 23.885  1.233 (10) 183.255 201.549 (63.299) 1.352.163
Maquinas e equipamentos 1.984.002 81.214 92.343 (25.027) 414.693 346.108 (476.832) 2.416.501
Instalagdes 105.556 4.184 15193  (336) 1.424 5.183 (20.529) 110.675
Moveis e utensilios 7.491 1.197 424 (175) 895 1.011 (2.830) 8.013
Equipamentos de computagéo 21.183 213 2.379 (346) 2.612 4.145 (8.656) 21.530
Florestamento e reflorestamento 10.525 - - - - - (316) 10.209
Imobilizagées em andamento 696.937 4.156 663.552  (974) (608.021) 186.093 (300) 941.443
Outros 3.192 1 _68.702 - (1.282) 585 (3.907) 67.291
Imobilizado 3.964.049 135.725 843.842 (26.887) 28 765.436 (576.669) 5.105.524
Direitos de uso 47.217 - _9.200 - - 9.872 (12.707) 53.582
Total em 2024 4.011.266 135.725 853.042 (26.887) 28 775.308 (589.376) 5.159.106
Total em 2023 4.140.210 57.651 542.079 (17.450) 100 (216.352) (494.972) 4.011.266

(*) As adigdes em direitos de uso ndo geram efeito caixa na demonstragao do fluxo de caixa.
A Coluna aquisigdes refere-se aos saldos de ativo imobilizado existente em empresa adquirida comentado na nota explicativa 1.3. Provisao para redugéo do valor recuperavel: Em 31
de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas n&o identificaram indicadores de que os ativos imobilizados, incluindo imobilizagées em andamento, pudessem estar
acima do valor recuperavel.
13. Intangivel: Composigao dos saldos:
Consolidado
31/12/24 31/12/23
Custo Amortizagdao acumulada Liquido Liquido

Software 172.636 (132.949) 39.687 41.226
Licenga de tecnologia 102.572 (49.390) 53.182 48.765
Intangiveis identificados 26.727 (17.441) 9.286 8.202
Carteira de clientes 371.280 (129.662) 241.618 178.145
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 434.262 — 434.262 247.196
Outros 26 - 26 26

1.107.503 (329.442) 778.061 523.560

Movimentagdo do intangivel:
Consolidado
Saldos em 31/12/23 Aquisicoes Adicoes e transferéncias Baixas Transferéncias Ajuste de conversdo Amortizacdo Saldos em 31/12/24

Software 41.225 - 10.445 - (28) 6.169 (18.125) 39.686
Licenga de tecnologia 48.766 - - - - 10.410 (5.993) 53.183
Intangiveis identificados 8.202 92 519 (338) - 1.634 (823) 9.286
Carteira de clientes 178.145 60.196 - - - 30.132 (26.855) 241.618
Agio fundamentado na expectativa

de rentabilidade futura 247.196 153.915 - - - 33.151 - 434.262
Outros 26 - - - - - - 26
Total em 2024 523.560 214.203 10.964 _ (338) (28) 81.496 (51.796) 778.061
Total em 2023 453.763 127.110 7.935 _ (251) (100) (20.882) (44.015) 523.560

Os intangiveis correspondem aos ativos identificados e carteira de clientes, avaliados a valor justo na data de aquisi¢ao, decorrentes das aquisi¢des de controladas, além das aquisi¢oes
de licengas de uso de tecnologia e softwares. A amortizagédo destes intangiveis esta sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 3 a 20 anos. O agio (goodwill)
decorrente da aquisi¢do de controladas esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinagéo e alocagéo do valor justo dos ativos identificaveis adquiri-
dos e passivos assumidos, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo na formagéo das receitas futuras das empresas adquiridas. Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas n&o identificaram indicadores de que os ativos intangiveis de vida util definida e indefinida pudessem estar acima
do valor recuperavel.

14. Empréstimos e financiamentos: Consolidado
31/12/24 31/12/23
Moeda Taxa de Contrato Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Em moeda nacional
Capital de giro DI +1,65% a.a. 12 1.000 - -
Ativo permanente IPCA +1,50% a.a. a 2,45% a.a. 2.692 6.715 4.909 8.996
Juros remuneratorios - debéntures 7% a.a.a 13% a.a. 29.138 - 25.540 -
31.842 7.715 30.449 8.996
Em moeda estrangeira
Capital de giro usbD de 7% a 11% a.a. 697 195.039 508 152.482
Capital de giro usb 2,49% a.a.a5,75% a.a.  146.586 316.514 96.125 369.542
Capital de giro usD Sofr + 1,50% a 4,28% a.a. 94.923 69.663 99.357 252.991
Capital de giro EUR 0,17% a.a. a5,30% a.a. 212.515 904.626  176.287 369.279
Capital de giro EUR Euribor + 1,25% a.a. a 4,00% a.a. - - 127.168 -
Capital de giro EUR Sofr +4,335% a.a. 58.290 67.320 - -
Capital de giro ARS 4,33% a.a. 412 - - -
Ativo permanente EUR 4,24% a.a. a 5,69% a.a. 16.284 976.060 103.128 248.467
Ativo permanente EUR Euribor + 0,55% a.a. a 4,98% a.a. 82.843 249.477 77.254 125.006
Ativo permanente USD 1,96% a.a. a 4,96% a.a. 64.468 394.162 49.994 556.368
Ativo permanente UsSD Sofr + 0,97% a.a. a 1,50% a.a. 73.665 156.621 29.638 50.828
Ativo permanente THB MLR (Thai) +-1,92% a.a. -2,07% a.a. 40.787 184.814 18.416 167.670
791.470 3.514.296 _ 777.875 2.292.633
823.312 3.5622.011 _ 808.324 2.301.629
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentagao no exercicio de 2024:
Consolidado

Pagamentos de Pagamentos Variagao cambial Juros Ajuste de
Saldo em 31/12/23 Captacdo _ empréstimos de juros apropriada apropriados conversao Saldo em 31/12/24

Empréstimos e financiamentos 3.109.953 1.273.714 (868.148) (447.748) 471.393 447.230 _ 358.928 4.345.322
Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado

31/12/24 _31/12/23

Consolidado Hipoteca de iméveis 189.393 172.372

Alienagao fiduciaria de bens 172.962 207.553

Ano 31/12/24 _31/12/23 Aval 2.442.743 2.146.825
2025 — 670.777 Notas promissorias 964.834 1.002.535
2026 822407 571.447 Os finaqciamentos (_ie atiyo permanente desltinam—se, basiqamente, a aquisigéo de diversas
novas linhas de naotecidos e outros equipamentos. Clausulas contratuais: covenants:

2027 824.026  357.750  Alguns contratos de financiamentos de controladas indiretas, cujos saldos totalizam em
2028 714.942 232735 31/12/24 R$ 2.807.404 possuem clausulas que determinam niveis maximos de endivida-
Apos 2028 1.160.636 468.920 mento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servigo da divida (Ebitda/servigo da

divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa financeira liquida) para o final

3.522.011 2.301.629 do exercicio. Em caso de descumprimento dos covenants nédo existe vencimento antecipado
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(eventos de default) e a penalidade sera a restricdo de pagamento de dividendos e/ou re-
dugéo de capital. Todos os covenants financeiros foram cumpridos em 31/12/24.
15. Provisoes e depdsitos judiciais:
Consolidado

31/12/24 31/12/23
Natureza
Provisdes para riscos

Processos trabalhistas e outros 4.681 3.188
Processos fiscais 109.942 104.497
Total ndo circulante 114.62 85

a) Provisées para riscos: A Companhia e suas controladas s&o parte em agdes judiciais
e processos administrativos perante tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e outros assun-
tos. A Administragéo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo para passivos tributarios e
trabalhistas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis estima-
das com as agbes em curso. Nos processos fiscais, o principal valor é decorrente da provi-
s&o para IRPJ/CSLL, atualizado pela corregdo monetaria no valor de R$ 108.756 em 31 de
dezembro de 2024, sobre juros indenizatérios associados a parcela do recebimento do
acordo judicial pela controlada direta Evora S.A., visando a nao exigibilidade da tributago,
depositado judicialmente. Ndo ocorreram novas provisdes no exercicio de 2024, somente
atualizagdo pela corregdo monetaria. b) Perdas possiveis: Os processos fiscais referem-
se as discussdes administrativas sobre compensagao de créditos de IRPJ/CSLL, multas
por compensagdes ndo homologadas, assim como pedidos de ressarcimentos ndo homo-
logados de PIS, COFINS e IPI, bem como sobre a incidéncia ou ndo de IRPJ/CSLL, totali-
zando R$ 11.198. Outros processos que totalizam R$ 4.673 sdo relativos a reclamatorias
trabalhistas. Em relagéo a tais casos, a Administragédo, considerando o estagio em que se
encontram e a avaliagéo dos riscos como possiveis, efetuada por assessores juridicos, ndo
constituiu provisdes para perdas. c) Depdsitos judiciais: Os principais depositos judiciais
referem-se a agédo judicial visando a ndo exigibilidade da tributagéo sobre juros indenizaté-
rios comentado no item (a) acima.

Consolidado
Natureza 31/12/24 31/12/23
Processos trabalhistas e outros 2.242 1.741

Processos fiscais 120.597 108.684
N&o circulante 122.839 110.425
16. Arrendamentos a pagar: Em 31 de dezembro de 2024, os saldos consolidados do pas-
sivo de arrendamento dos contratos de aluguel referente a terrenos, iméveis e outros s&o:
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 42.574
Adigdes 9.200
Juros apropriados 2.786
Juros pagos (2.786)
Pagamento de aluguel (11.914)
Ajuste de converséo 9.164
Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.024
Passivo Circulante 16.168
Passivo Néo circulante 32.856

As taxas de descontos adotadas pela Companhia e suas controladas utilizadas para calcu-
lo do ajuste a valor presente do passivo de arrendamento levam em conta as taxas aplica-
veis aos paises onde as controladas estao sediadas e variam de 1,1% a 13,93%, depen-
dendo do pais onde os ativos estdo localizados. A Companhia e suas controladas ndo
atuam como arrendadoras em nenhum contrato de aluguel.

17. Beneficios a empregados: A controlada indireta Fitesa possui planos de beneficio
pbs-emprego para empregados qualificados em suas investidas da Alemanha, Italia, Méxi-
co e Tailandia, cujas obrigagdes atuariais estdo avaliadas a valor presente, conforme de-
monstrado abaixo:

Consolidado

Pais Descrigdo dos planos 31/12/24 31/12/23
Alemanha Prémio por tempo de servigo 750 623
Alemanha Plano de aposentadoria  14.599  13.082
Italia Prémio por tempo de servigo 5.644 5.003
México Plano de aposentadoria 1.073 679
México Prémio por tempo de servigo 510 453
México Prémio por demissao sem justa causa 4.319 3.510
Tailandia Plano de aposentadoria 9.679 6.258
Total _36.574 _ 29.608

Circulante 2471 1.843

Nao circulante _34.103 _ 27.765

Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Tailandia enquadram-se
no conceito de planos de beneficio definido; o plano da Italia estd fechado para novos
membros, seguindo os funcionarios ativos acumulando beneficios. A Fitesa nao possui fun-
do independente constituido. A avaliagéo atuarial dos planos de beneficios foi feita para 31
de dezembro de 2024, utilizando premissas apropriadas para a referida data e dados atua-
lizados de beneficiarios para cada um dos planos separadamente, sendo a Fitesa respon-
savel integralmente pelos riscos atuariais. As principais premissas utilizadas para os célcu-
los atuariais foram:

Consolidado

31/12/24 31/12/23

Taxa de desconto (média) 5,03% 4,73%
Inflagdo (média) 2,43% 2,48%
Atualizagéo salarial (México) 5,00% 5,00%
Atualizagéo salarial (Tailandia) 4,70%  4,70%
Aumento nos pagamentos de beneficio (Alemanha) 2,00% 2,10%
Aumento nos beneficios (Italia) 2,00% 3,10%

Os movimentos nas obrigagdes referentes a beneficio a empregados sdo os seguintes:
Consolidado
31/12/24 31/12/23

Saldo de abertura 29.608 32.071

Custo sobre os planos (exercicio corrente) 3.334  2.098
Beneficios pagos (2.065) (2.886)
(Perdas)/ganhos atuariais (387) (592)
Variagdo cambial em planos no exterior 6.084 _(1.083)

Beneficios a empregados 36.574 _ 29.608
18. Incentivos fiscais: Referem-se aos seguintes incentivos, os quais, para fins de apre-
sentacéo, estdo considerados no consolidado na receita liquida de vendas ou no custo no
caso do ICMS, e na linha de imposto de renda, no caso do IRPJ, quando provenientes de
controladas ou no resultado de equivaléncia patrimonial quando proveniente do empreen-
dimento controlado em conjunto. (a) Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) contabilizado no més de competéncia da apuragdo do imposto pelas controladas e
pelo empreendimento controlado em conjunto e reconhecido pela controladora através do
método da equivaléncia patrimonial, correspondem no consolidado em 31 de dezembro de
2024 a R$ 205.269 (R$ 183.046 em 31 de dezembro de 2023). A controlada indireta Fitesa
Naotecidos S.A. possui Termo de Acordo com a Secretaria de Desenvolvimento e Promo-
¢éo de Investimento (SDPI) do Estado do Rio Grande do Sul, pelo Programa Fundopem/
Integrar, que entrou em vigor em 01/07/2021 com duragdo de 90 meses e contempla redu-
¢ao do ICMS incremental mensalmente devido. Adicionalmente goza de crédito presumido
de ICMS conforme RICMS/RS previsto no inciso CXXXV do art. 32, Livro | e de ICMS Ou-
torgado conforme Decreto Estadual/SP 69.292/2025 previsto no inciso Il do art. 52 do ane-
xo Il do RICMS/SP. A controlada indireta America IndUstria e Comércio de Embalagens
S.A., com sede no Rio Grande do Sul, goza de incentivo de ICMS, através da utilizagdo de
crédito fiscal presumido de ICMS, nos termos do Decreto Estadual n°® 55.392 de 2020,
atualizado em 2024 pelo Decreto Estadual n® 57932. O empreendimento controlado em
conjunto pela controlada Evora S.A., Crown Embalagens Metalicas da Amazénia S.A. goza,
nas operagdes realizadas em sua unidade de Manaus, do incentivo de ICMS concedido
pelo Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CODAM, representado por
redugédo do percentual do imposto devido; possui incentivo fiscal de ICMS concedido pelo
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI, representado por redugdo do
percentual do imposto devido na unidade de Estancia-SE, tendo esse beneficio vencimento
em 2034; goza de incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Fundo de Desenvolvimento In-
dustrial do Estado do Piaui - FUNDIPI, representado pelo crédito presumido de ICMS em
sua unidade de Teresina-Pl, com vencimento em 2033; é beneficiaria de incentivo fiscal de
ICMS na planta de Rio Verde-GO, através do Programa Pr6 Goias o qual conta com redu-
¢ao do percentual devido nas operagdes proprias realizadas, com vencimento em 2032. Na
planta de Uberaba-MG, possui incentivo fiscal de ICMS concedido pela Secretaria de Esta-
do de Minas Gerais, representado por diferimento de ICMS em suas operagdes produtivas.
Apesar dos prazos de vigéncia citados serem os concedidos por cada Estado, a Lei Com-
plementar n° 160/2017 estabelece que todos os incentivos cessardo em dezembro de
2032, exceto aqueles concedidos ao estabelecimento situado na Zona Franca de Manaus.
(b) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): O empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazénia S.A. possui, em sua unidade de Manaus-AM,
reducéo da base de célculo do Imposto de Importagdo e isengéo do Imposto sobre Produ-
tos Industrializados, assim como a redugéo da base de calculo do Imposto de Renda con-
cedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM, tendo este be-
neficio vencimento final em 2032, bem como possui redugdo da base de calculo do
Imposto de Renda concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE, tendo este beneficio vencimento em 2026 na unidade de Teresina-Pl e 2029 na
unidade de Estancia-SE. Estes incentivos tém a possibilidade de serem renovados a de-
pender dos investimentos efetuados na planta apos o Ultimo incentivo concedido.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras da Terramar Investimentos S.A.
19. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 775.418,
composto por 22.308.970 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. b. Reservas
de capital: « Debéntures conversiveis da Companhia: Em 2022 foi aprovada a 12 emisséo
de debéntures conversiveis em agdes, que possuem as seguintes caracteristicas e condi-
¢bes: Data de vencimento: 13 de maio de 2032. Valor da emissao: R$ 100.000 com valor
unitario de R$ 1. Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em agdes ordinarias,
respeitando-se a proporcionalidade das agdes ordinarias da Emissora. A convers&o ocorre-
ra a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a declaragdo de
vencimento antecipado. As agdes terdo as mesmas caracteristicas e gozardo dos mesmos
direitos e vantagens das demais agées ordinarias da Emissora, nos termos de seu estatuto
social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da emissora em data
anterior a data da converséao, inclusive no que se refere aos dividendos que venham a ser
aprovados e pagos a partir da data de conversdo. As debéntures da 12 emissdo seréo
conversiveis em 737.616 ac¢des ordinarias. Remuneragéo: as debéntures serdo remunera-
das por juros prefixados correspondentes a 11% ao ano, devidos nos meses de fevereiro,
maio, agosto e novembro. Resgate antecipado: a Emissora podera, a seu exclusivo critério
e a qualquer tempo, resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures. Amortizagéo
facultativa: as debéntures poderao, a critério da Emissora e a qualquer tempo, ser objeto de
amortizaggo facultativa, que devera abranger, proporcionalmente, a totalidade das debén-
tures, e estara, em qualquer hipétese, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do
valor nominal unitario das debéntures. Considerando suas caracteristicas e o critério de
conversibilidade em agées aplicavel a estas emissdes, a Companhia reconheceu o montan-
te principal das debéntures em conta especifica no patriménio liquido e sua remuneragéo
no passivo circulante. « Debéntures conversiveis de Controlada direta: Em 2018 e em 2022,
respectivamente, foram aprovadas a 22 e 3% emissdo de debéntures conversiveis em
agOes, que possuem as seguintes caracteristicas e condigdes: Data de vencimento: 12 de
dezembro de 2028 (22 emiss&o) e 13 de maio de 2032 (3% emissdo). Valor da emissao:
R$ 500.000 (22 emiss&o) e R$ 200.000 (32 emiss&o), totalizando 700.000 debéntures com
valor unitario de R$ 1. Conversibilidade: as debéntures s&o conversiveis em agées ordina-
rias e preferenciais, respeitando-se a proporcionalidade das agdes ordinarias e preferen-
ciais da Emissora. A conversao ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emis-
sora, e/ou caso ocorra a declaragéo de vencimento antecipado. As a¢des terdo as mesmas
caracteristicas e gozardo dos mesmos direitos e vantagens das demais ag¢des ordinarias e
preferenciais da Emissora, nos termos de seu estatuto social, bem como a quaisquer direi-
tos deliberados em atos societarios da emissora em data anterior a data da conversé&o, in-
clusive no que se refere aos dividendos que venham a ser aprovados e pagos a partir da
data de conversdo. As debéntures da 22 emisséo serdo conversiveis em 1.842.682 agoes
ordinarias e 3.184.306 acdes preferenciais. As debéntures da 32 emisséo serdo conversi-
veis em 382.580 agdes ordinarias e 661.130 agdes preferenciais. Remuneragéo: as debén-
tures da 22 emissao serdo remuneradas por juros prefixados correspondentes a 7% ao ano,
devidos nos meses de junho e dezembro; as debéntures da 32 emiss&o serdo remuneradas
por juros prefixados correspondentes a 11% ao ano, devidos nos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro. Resgate antecipado: a Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a
qualquer tempo, resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures. Amortizagéo facul-
tativa: as debéntures poderéo, a critério da Emissora e a qualquer tempo, ser objeto de
amortizagao facultativa, que devera abranger, proporcionalmente, a totalidade das debén-
tures, e estara, em qualquer hipotese, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do
valor nominal unitario das debéntures. Considerando suas caracteristicas e o critério de
conversibilidade em agoes aplicavel a estas emissdes, a Companhia reconheceu o montan-
te principal das debéntures em conta especifica no patriménio liquido e sua remuneragéo
no passivo circulante. « Debéntures conversiveis de Controlada indireta: Em 2022 e 2023
foram aprovadas a 12 e 22 emiss&o de debéntures conversiveis em agées da Fitesa Naote-
cidos S.A. e, em 25 de margo de 2024, aprovou-se a 12 emisséo de debéntures conversi-
veis da America IndUstria e Comércio de Embalagens S.A., e as mesmas possuem as se-
guintes caracteristicas e condigdes: (a) Vencimentos:

Fitesa Naotecidos America Ind. e Com. S.A.

Séries Série

Primeira _ Segunda Unica Unica

12 Emissdo 09/03/2032 18/05/2032 — 12 Emiss&o 25/03/2034
22 Emiss&o - — 27/01/2033

(b) Valores das emissdes: Os valores das emissdes das debéntures totalizam o montante
de R$ 1.700.000 para Fitesa Naotecidos S.A. e R$ 300.000 para America Ind. e Com. de
Embalagens S.A., ambas com valor unitario de R$ 1.000.

Fitesa Naotecidos America Ind. e Com. S.A.

Séries Série

Primeira _ Segunda Unica Unica

12 Emissédo 400.000 800.000 12 Emisséo 300.000
22 Emissé&o 500.000

Total 1.700.000 Total 300.000

(c) Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em ag¢des ordinarias. A conversdo
ocorrera a qualquer momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a declara-
¢do de vencimento antecipado. As agdes terdo as mesmas caracteristicas e gozarédo dos
mesmos direitos e vantagens das demais agdes ordinarias da emissora, nos termos de seu
estatuto social, bem como a quaisquer direitos deliberados em atos societarios da emissora
em data anterior a data da converséo, inclusive no que se refere aos dividendos que ve-
nham a ser aprovados e pagos a partir da data de convers&o. As debéntures da 12 emissdo
e da 22 emissédo serdo conversiveis em 417.749.611 agdes ordinarias para a Fitesa Naote-
cidos S.A. e 12 emissdo em 95.566.344 acbes ordinarias para America Ind. e Com. de
Embalagens S.A. (d) Remuneragéo: as debéntures da 12 e 22 emissdes sdo remuneradas
por juros prefixados correspondentes a 11% e 13% ao ano, respectivamente, devidos nos
meses de fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano para Fitesa Naotecidos S.A. e
para a 12 emissdo da America Ind. e Com. de Embalagens S.A. serdo remunerados a
10,80% ao ano nos mesmos periodos indicados acima. (e) Resgate antecipado: a Emisso-
ra podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, resgatar antecipadamente a totalida-
de das debéntures. (f) Amortizagdo facultativa: a qualquer tempo a data de emisséo, que
devera abranger, proporcionalmente, a totalidade das debéntures, e estara, em qualquer
hipétese, limitado a 98% do saldo do valor nominal unitario das debéntures. Considerando
suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em agdes aplicavel a estas emissoes, a
Companhia reconheceu o montante principal das debéntures em conta especifica no patri-
monio liquido, como participagdo de ndo controladores, e sua remuneragéo no passivo
circulante. « Agio na aquisi¢éo de agées de controladas: Considerado o valor excedente na
aquisi¢ao de capital de empresa controlada indireta. c. Reservas de lucros: * Reserva le-
gal: E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. * Reserva de
investimentos e capital de giro: Constituida conforme artigo 40, paragrafo primeiro do Esta-
tuto Social, formada com base no saldo do lucro ajustado apés deduzido os dividendos
obrigatorios, ndo podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital
social. d. Ajuste de avaliagao patrimonial: i) Reserva de reavaliagdo: Constituida em
decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado das controladas com base em
laudo de avaliagéo elaborado por peritos avaliadores independentes, realizada por depre-
ciagéo ou baixa dos bens avaliados contra lucros acumulados. ii) Outros resultados abran-
gentes: S&o considerados nesta rubrica os efeitos das variagbes cambiais sobre investi-
mentos em controladas no exterior e as perdas/ganhos atuariais sobre beneficios
pds-emprego. e. Dividendos: Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de agdes de
qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da lei societaria.
31/12/24 31/12/23

Lucro liquido do exercicio 338.899 372.563

Reserva legal - 5% (16.945) (18.628)
Base de calculo dos dividendos 321.954 353.935
Percentual de aplicagdo para dividendos conforme estatuto 25% 25%
Dividendos minimos obrigatério 80.489 88.484

24512 45.280
105.000 133.764

Distribuicdo complementar
Distribuicao proposta
Dividendos propostos 105.000 133.764
Dividendos por agéo (em reais) 4,71 6,00
Em reunides do Conselho de Administragdo em 2024 foram aprovadas, sujeito ainda a ra-
tificagdo da Assembleia Geral dos Acionistas a ser convocada oportunamente, a distribui-
¢do de R$ 105.000, a titulo de dividendos, por conta dos resultados do ano, dos quais
R$ 20.000 ainda nao foram pagos. Em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em margo
de 2024 foi aprovada a distribuigdo e pagamento de R$ 300.000, por conta de resultados
de exercicios anteriores. 20. Instrumentos financeiros: Derivativos: A Companhia, atra-
vés de suas controladas indiretas mantém operagdes com instrumentos financeiros deriva-
tivos. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacio-
nais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A contratagéo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita por meio de
uma andlise periédica da exposigdo ao risco que a Administragéo pretende cobrir (cambio,
taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condigbes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A controlada indireta Fitesa
Simpsonville Inc. possui swap de fluxo de caixa para os contratos de financiamento em
délar estadunidense com indexador vinculado a cesta de moedas (USD/LIBOR/1M/BBA)
mais juros fixos de 1,8% a.a. para mesma moeda acrescida de juros fixos de 2,81% a.a. A
posigao atual com relagéo a contratos de derivativos é conforme abaixo:
Consolidado
Valor reconhecido Valor justo

Contratos de Inde- Valor de Valor a receber
Swap xador referéncia No resultado _ (pagar), liquido

31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Swap de taxa posi¢do

de juros passiva 2,81% 154.406 126.661 4.529 2.430 22.004 17.211

As operagdes da Companhia e suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos: Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas
sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes fi-
nanceiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagdes finan-
ceira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicédo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange as instituigdes finan-
ceiras, a Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com instituigdes fi-
nanceiras de baixo risco, sem concentragdo de recursos em uma ou em poucas institui-
¢des. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco de crédito na data das demonstragées financeiras foi:
Consolidado
31/12/24 _31/12/23
716.193  710.156
1.814.155 1.311.080

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Aplicacgbes financeiras 96.505 _ 93.808
Total 2.626.853 2.115.044
A exposigdo maxima ao risco de crédito para recebiveis entre mercado nacional e mercado
externo esta distribuida a seguir:
Consolidado
31/12/24 _31/12/23

Nacional 512.928 347.365
Exterior 1.301.227 _963.715
Total 1.814.155 1.311.080
A composigado dos recebiveis por faixa de vencimento nas demonstragdes financeiras era:
Consolidado

Contas a Provisdo Contas a Provisdo

receber _ PCLD _ receber PCLD

31/12/24 31/12/24 31/12/23 31/12/23

Avencer 1.729.190 — 1.224.455 -
Vencidos de 1 a 30 dias 63.786 - 53.159 -
Vencidos entre 31 e 180 dias 24859 (4.235) 40.585 (7.120)

Vencidos ha mais de 180 dias 26.243 (25.688) _ 20.346 (20.463)
1.844.078 (29.923) 1.338.545 _(27.583)
Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas encon-
trarem dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financei-
ros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A seguir,
estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamento de juros

estimados até o vencimento final das obrigagdes:

Consolidado

Fluxo
Valor de caixa 4 anos
contabil contratual 12 meses _ 2 anos _ 3 anos _ou mais

31/112/24

Passivos financeiros
néo derivativos

Empréstimos e
financiamentos

4.345.323 6.265.705 1.050.491 1.150.551 1.094.055 2.970.608

Fornecedores 723.257  723.257 723.257 - - -
Arrendamentos a pagar  49.024 50.176 16.997 7.838 6.043 19.298
Passivos financeiros

derivativos
Swap de taxas de moedas

utilizados para hedge _ (22.004) _ (22.004) _ (22.004) -

Total 5.095.600 7.017.134 1.768.741 1.158.389 1.100.098 2.989.906
Risco de pre¢o das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiri-
dos: Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercia-
lizados ou produzidos pelas controladas da Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de produgdo. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substan-
ciais nas receitas e nos custos dessas controladas e no resultado de equivaléncia da Com-
panhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanen-
temente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de
pregos e em parcela significativa de suas vendas ha contratos com clientes que possuem
clausulas regulando repasses ao preco dos produtos decorrentes de oscilagdes nos pregos
das principais matérias-primas e insumos de produgéo. Risco de taxas de cadmbio: Decor-
rem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utiliza-
das pela Companhia e suas controladas para a aquisi¢do de insumos, a venda de produtos
e a contratagdo de instrumentos financeiros. Em razéo de seu volume de exportagées, a
manutengdo de investimentos em controladas no exterior e ainda em fungéo de parcela
significativa das vendas possuirem contratos com clientes com clausulas contratuais regu-
lando o repasse ao prego dos produtos decorrentes de oscilagéo nos pregos das principais
matérias-primas e insumos de produgdo e também regulando o repasse de oscilagdo das
taxas de cambio, a Companhia e suas controladas possuem protegdo natural contra seus
passivos em Délar e Euro, mantendo acompanhamento constante dos fluxos de entrada e
saida em moeda estrangeira, de modo a evitar que haja exposigdo. Também para prote¢do
destas oscilagdes, a Companhia avalia permanentemente a contratagdo de operagdes de
hedge para mitigar esses riscos. Exposi¢do a moeda estrangeira - sobre instrumentos
financeiros: A exposigao efetiva ao risco de moeda diferente daquela onde estéo as ope-
ragdes e consequentemente a geragdo de caixa esta abaixo apresentada, com base em
valores nominais, expressos em moeda estrangeira:

Consolidado

31/12/24

Délar (mil) Euro (mil

Contas a receber 14.479 3
Caixa e equivalentes de caixa 14.612 3.865
Empréstimos e financiamentos (161.977) (203.272)
Fornecedores (1.318) _ (88.370)

Exposigéo liquida do balango patrimonial
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas durante o ano:
Taxa a vista na data das demonstracées contabeis

134.204) (287.774)

31/12/24 31/112/23
US$ (Ddlar dos EUA) 6,19 4,84
€ (Euro) 6,44 5,35

Anélise de sensibilidade - sobre instrumentos financeiros: As bases utilizadas para
projecéo dos efeitos sobre desvalorizagdo cambial consideram apenas aqueles instrumen-
tos efetivamente expostos a variagéo entre a moeda do instrumento e a moeda funcional da
Companhia e suas controladas. Uma variagéo razoavelmente possivel do Real contra as
moedas Dolar e Euro, em 31 de dezembro, teria afetado a mensuragéo dos instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resulta-
do pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varia-
veis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impac-
to da previsao de vendas e compras. Outras moedas estrangeiras séo utilizadas em outros
paises onde empresas controladas operam e ndo se espera variagdes substanciais que
possam afetar o patriménio liquido e o resultado.

Consolidado
Em 31/12/24 Variacdo no Resultado do exercicio
Dolar (variagao de -3,11%) 25.814
Euro (variagao de -3,11%) 22.242

A controlada indireta Fitesa Sweden possui empréstimos em Dolar e Euro que geram riscos
de cambio em relagéo a sua moeda funcional, que é a Coroa Sueca. Risco de taxas de
juros: Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas de-
correntes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financei-
ros. Visando & mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanhamento
permanente do mercado e pode decidir, em determinadas circunstancias, efetuar opera-
cOes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes. Na data das demonstragées
financeiras consolidadas, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companbhia era:
Consolidado
Valor Contabil
31/12/24 _31/12/23
Instrumentos de taxa fixa
Aplicagdes financeiras
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos de taxa variavel
Aplicagdes financeiras 390.966 357.596
Empréstimos e financiamentos 1.095.965 965.776
Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: Uma
alteracéo de 10 pontos percentuais na base das taxas de juros, na data das demonstragdes
financeiras consolidadas, teria, antes dos correspondentes efeitos do imposto de renda,
impactado e o resultado do exercicio de acordo com os montantes mostrados a seguir. A
analise considera que todas as outras variaveis, especialmente quanto @ moeda estrangei-
ra, sdo mantidas constantes.

135.000 247.064
3.249.358 2.186.923

Patriménio liquido e

resultado do periodo
31/12/24 31/12/23

Anilise de sensibilidade de fluxo de caixa

Alteragéo na taxa de juros sobre financiamentos 4.581 4.452
Alteragéo na taxa de juros sobre aplicagdes financeiras 3.071 3.000
continua_%
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Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital
proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e
as suas controladas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos.
Em determinadas circunstancias sao efetuadas operacdes de hedge para evitar oscilagées
do custo financeiro das operagdes. Valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores
contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagéo razoavel
do valor justo.

Consolidado
31/12/23

Valor Valor
contabil _justo

31/12/24
Valor Valor
contabil _justo

Ativos mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 716.193 710.156
Contas a receber de clientes 1.814.155 1.311.080
Aplicagdes financeiras 96.505 93.808

Passivos mensurados pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
(Swap de juros e de moeda)
Passivos mensurados pelo custo amortizado

22.004 22.004 17.211 17.211

Empréstimos e financiamentos 4.345.323 3.109.953
Fornecedores 723.257 466.564
Arrendamentos 49.024 42.574

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. As taxas
de juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, estéo ba-
seadas na curva de rendimento de titulos do governo na data das demonstragées financei-
ras consolidadas. O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos quan-
do contratados pela Companhia e por suas controladas foi determinado por meio de
informagdes disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliagdes sendo
caracterizados como nivel 2 na hierarquia de valor justo. Entretanto, uso de julgamento foi
requerido na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor justo
de cada operagéo.

21. Segmentos operacionais: a. Base para segmentagdo: A Companhia considera que
possui como segmentos reportaveis os segmentos de Naotecidos e de Embalagens Plasti-
cas. O segmento de Naotecidos oferece um unico produto cuja aplicagéo é utilizada nas in-
dustrias de descartaveis higiénicos (principalmente fraldas descartaveis e absorventes femi-
ninos), descartaveis médicos (toucas e aventais cirirgicos, mascaras e lencos de limpeza e
desinfecgéo) e aplicagdes industriais (colchdes, méveis, calgados, agricultura, embalagens,
etc); o segmento de Embalagens Plasticas oferece produtos utilizados nas industrias alimen-
ticias de bebida, de limpeza, e de higiene e beleza. Esses segmentos, independente da
aplicagdo dos produtos, sdo administrados de forma individualizada, incluindo a gestéo in-
dustrial. Outras operagdes incluem o cultivo e venda de madeira, conforme nota explicativa
1 - Contexto Operacional, e ndo atingiu qualquer um dos limites quantitativos para ser inclu-
ido como segmento reportavel em 2024 ou 2023. Nao existem niveis de integragdo entre
essas operagdes e 0 segmento reportavel. b. Conciliagdo das informagdes sobre segmentos
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Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Terra-
mar Investimentos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informa-
¢bes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Terramar Investimentos
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
¢Oes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Res-
ponsabilidades da administragdo pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Terramar Investimentos S.A.
reportaveis com os valores reportados nas demonstragdes financeiras:
Consolidado
31/12/24 _31/12/23
(i) Receitas
Receita de segmento ndotecidos
Receita de segmento embalagens plasticas
Receitas de outros
Receita consolidada
(ii) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social
Prejuizos antes dos impostos do segmento naotecidos
(Prejuizo)/Lucro do segmento embalagens plasticas
Receita de outros
Lucro consolidado antes do imposto de renda e
contribuigdo social de operagdes continuadas
(iii) Ativos
Ativo do segmento naotecidos
Ativos de segmento embalagens plasticas
Ativos de outros segmentos
Total do ativo consolidado
(iv) Passivos
Passivo total do segmento reportavel ndotecidos
Passivos de segmento embalagens plasticas
Passivos de outros segmentos 318.345 196.989
Total do passivo consolidado 5.916.055 4.319.214
A administragcdo da Companhia, para a sua tomada de decisdes, efetua a gestdo ativa das
receitas com vendas através das analises de vendas por negécios de suas controladas,
tendo a seguinte segregacéo:

6.382.375 5.833.007
553.783 228.389
23.216  22.254
6.959.374 6.083.650

(221.158) (203.121)
(83.054)  8.985
494440 543.665

190.228 349.529

8.520.455 6.920.959
1.140.595 362.733
1.823.278 1.620.082
11.484.328 8.903.774

4.786.444 3.802.808
811.266 319.417

3112/24 31/112/23
Emba- Emba-
Naote- lagens Conso- Naote- lagens Conso-
cidos plasticas Outros lidado cidos plasticas Outros lidado
América
Latina 1.810.055 553.783 23.216 2.387.054 1.705.345 228.389 22.254 1.955.988
Estados
Unidos  1.800.309 - — 1.800.309 1.584.696 - — 1.584.696
Europa
e China 2.390.937 - — 2.390.937 2.189.410 - — 2.189.410
Sudeste
Asiatico _ 381.074 - — _381.074 _353.556 - — _ 353.556
Total da receita
por seg-

mentos 6.382.375 _553.783 23.216 6.959.374 5.833.007 _228.389 22.254 6.083.650
22. Receita de vendas: Areceita bruta e as respectivas dedugdes para apuragéo da receita
liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 s&o as seguintes:

Consolidado
31/12/24 _31/12/23
7.422.970 6.412.463
(457.654) (303.535)

(5.942) (25.278)
6.959.374 6.083.650

Receita bruta de vendas
Impostos sobre vendas
Abatimentos e devolugdes
Receita liquida de vendas

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

tragées financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segu-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representa-
coes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

23. Despesas por Natureza: Os custos dos produtos vendidos e as despesas com vendas

e administrativas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 séo as
seguintes:

Consolidado

31/12/24 _31/12/23

Matérias-primas e materiais de consumo 3.723.500 3.308.501

Despesa com pessoal 1.043.889 877.436
Depreciagao e amortizagéo 641.505 539.171
Despesas de transporte 219.755 192.733
Despesas de energia 387.451 367.049
Outras despesas 498.540 _ 442.705

Custo dos produtos vendidos, despesas com vendas e
despesas administrativas 6.514.640 5.727.595

As despesas da controladora nao foram apresentadas por serem imateriais.
24. Receitas e despesas financeiras: Controladora
31/12/24 31/12/23

_____Consolidado
31/12/24 31/12/23

Aplicagdes financeiras 10.799  7.503 46.840 34.499
Outras receitas financeiras 3512 1102 10.890 3.268
Variagées monetarias 17.843 21510 17.843 60.754

Juros sobre financiamentos
Juros sobre debéntures conversiveis

(15.216) (13.807) (267.647) (264.016)
(10.659) (10.751) (249.599) (250.304)

Outras despesas financeiras (2.551) (3.008) (13.069) (47.767)
Variagao cambial liquida (43.545) _ 12.182 (366.097) _ 12.182
Resultado financeiro liquido (39.817) _ 14.731 (820.839) (451.384)

As variagdes cambiais liquidas sé@o decorrentes principalmente de créditos com clientes no
exterior e empréstimos e financiamentos captados nas diversas geografias de atuagéo das
empresas e em moeda distinta da moeda funcional dessas geografias.

25. Lucro por agédo: De acordo com o CPC 41 - Resultado por agéo (IAS 33), a tabela a
seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro
liquido por agéo basico e diluido.

Consolidado
31/12/24 _ 31/12/23
Lucro liquido do exercicio 338.899 372.563

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 22.308.970 22.308.970
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias

considerando efeitos dilutivos
Lucro basico por agéo - em reais (R$) 15,19 16,70
Lucro diluido por agéo - em reais (R$) 14,70 16,17
A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem
as debéntures conversiveis. Para estas debéntures é realizado um célculo considerando a
conversdo em agdes na data de fechamento. A quantidade de agdes e categoria de agdes
a serem convertidas esta divulgada na nota explicativa 19.
26. Eventos subsequentes: Em fevereiro de 2025, a companhia comprou da controlada
indireta America Industria e Comércio Ltda. o prédio e terreno da sua planta industrial por
R$ 69.211. Na mesma data foi firmado entre as empresas, um contrato de 15 anos referen-
te ao aluguel desse prédio e terreno.

A Diretoria

23.046.586 23.046.586

Contadora
lolanda Rubbo - CRC RS 51265/0-8

Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacgoes feitas pela adminis-
tragdo. » Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contelldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada. « Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou
unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstra-
¢oes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e revisédo do tra-
balho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemen-
te, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 30 de abril de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda
CRC SP-014428/F-7

Luis Claudio de Oliveira Guerreiro
Contador CRC-RJ 093679/0-1
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Palo Alto Investimentos S/A

CNPJ n° 03.948.383/0001-12

Demonstracoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos patrimoniais

de juros efetiva. ¢) Investimento: A participacdo em empresa controlada esta avaliada
pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo como contra partida a conta de resultado.
As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragdes financeiras
individuais néo diferem do International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as
demonstragdes financeiras separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragdes separadas. Dessa forma, elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). d) Capital Social: As acdes sdo
classificadas no patriménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros ou prejuizos

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 250 648 Fornecedores 47 59
Dividendos a receber 4.000 3.000 m‘ggzﬂi": :n’z:zgrggs sociais 7.475 6-“;3
Ig:ﬁ:;ssto;itraic:‘::?elger gg 1;? Tota.l dg ?as,sivv:'» circulante 7.522 6.554
. " T T 2o, Patrimonio liquido (Nota 5)
Total do ativo circulante 4357 3783  Gonia) social 229112 229.112
Investimentos (Nota 4) 650.104 492502  Reservas de lucros 290.931 287.870
Imobilizado __ 758 1009 Ajustes de avaliagio patrimonial 127.649 _ (26.242)
Total do ativo nao circulante 650.857 493.511  Patriménio liquido total 647.692 490.740
Total do ativo 655.214 497.294 Total do passivo e patrimonio liquido 655.214 497.294
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido
Reservas de lucros  Ajustes de avaliacao patrimonial
Capital Reserva Reserva para novos Ajustes acumulados de outros Lucros

social legal investimentos resultados abrangentes  acumulados Total
Em 01 de janeiro de 2023 222.906 24.305 204.807 40.446 - 492.464
Lucro liquido do exercicio - - - - 91.717 91.717
Outros resultados abrangentes - - - (66.688) -  (66.688)
Aumento de capital social 6.206 (6.206) - - - -
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 4.586 - - (4.586) -
Reserva p/novos investimentos - - 60.378 - (60.378) -
Dividendos propostos - - - - (26.753) (26.753)
Em 31 de dezembro de 2023 229.112 22.685 265.185 (26.242) - 490.740
Lucro liquido do exercicio - - - - 82.961 82.961
Outros resultados abrangentes - - - 153.891 - 153.891
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 4.148 - - (4.148) -
Reserva p/novos investimentos - - 58.913 - (58.913) -
Dividendos propostos - - (60.000) - (19.900)  (79.900)
Em 31 de dezembro de 2024 229.112 26.833 264.098 127.649 - 647.692

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Nota 1 - Informagoes Gerais: A Palo Alto Investimentos S/A é uma sociedade anénima de acumulados. Nota 4 - Investimentos em Empresas Controladas:
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, Informagdes sobre Terramar Girassol
compra e venda de iméveis e administracao de iméveis préprios. Nota 2 - Apresentacdo  Controladas Investimentos S/A Investimentos S/A
das Demonstragoes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e Numero de agdes 4.461.794 1.062.280
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil Participagéo no capital social (%) 20 25
e com observancia as disposi¢des contidas na legislagio societaria e nos pronunciamentos, Patriménio liquido 2.600.186 520.270
orientagdes e interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ~ Capital social 775.418 157.417
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes Lucro liquido do exercicio 338.899 67.724
financeiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa, e foram Equivaléncia patrimonial 67.780 16.931
preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma. Nota 3 - Movi ¢éo dos i itos __ Total
Principais Praticas Contabeis: a) Apuracido do resultado: O resultado contébil ¢ Saldo em 31/12/2023 393.944 98.558 492.502
apurado em conformidade com o regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de Dividendos recebidos ou a receber (81.000) — (81.000)
caixa: Comp&e este grupo o saldo Bancos Conta Corrente e Aplicagdes em CDB e Fundos Outros componentes do resultado abrangente 139.313 14.578 153.891
de Investimentos registrados pelo custo de aquisigao atualizado pelo indexador e/ou taxa Resultado de equivaléncia patrimonial 67.780 16.931 _84.711

Saldo em 31/12/2024 520.037 130.067 650.104
Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social ¢ de R$ 229.112
(duzentos e vinte e nove milhdes, cento e doze mil reais), dividido em 3.796.806 (trés
milhdes, setecentos e noventa e seis mil, oitocentas e seis) agdes ordindrias nominativas
e 3.796.803 (trés milhdes, setecentos e noventa e seis mil, oitocentas e trés) acdes
preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal:
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de
investimentos Constituida conforme artigo 21, paragrafo terceiro do Estatuto Social,
formada com base no saldo do lucro ajustado apds deduzido os dividendos obrigatérios,

Demonstragoes dos resultados
31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas (despesas)
Despesas administrativas (1.946) (1.563)
Outras (despesas) receitas, liquidas 190 100
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (1.756) (1.463)

Receitas financeiras 6 43
Despesas financeiras - (2)
Resultado financeiro 6 3|
Resultado de equivaléncia patrimonial 84.711 93.139
Resultado antes dos impostos 82.961 91.717

Lucro liquido do exercicio
Lucro por agao
Lucro por agao ordinaria e preferencial - basico e diluido (em R$) 10,93
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracgoes dos fluxos de caixa - Método indireto
31/12/2024 31/12/2023

82.961 91.717

12,08

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 82.961 91.717
Ajustes para:

Depreciagéo 256 235
Resultado de equivaléncia patrimonial (84.711) _ (93.139)
Total do lucro ajustado (1.494) (1.187)
VariagGes nos ativos e passivos (4) (21)
Diminuigao/(aumento) de contas a receber 24 (29)
Diminuicao/(aumento) de impostos a recuperar 4 2)
(Diminui¢do)/aumento do contas a pagar (12) 10
(Diminuigao)/aumento em outros impostos (20) -
Outras atividades operacionais 80.000 33.243
Dividendos recebidos 80.000 33.243
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 78.502 32.035
Aquisi¢édo de imobilizado - (670)
Integralizagéo de capital - 70
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - 600;
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos (78.900) _ (33.243)
Caixa liquido af nas ativid de finar 1to (78.900) _ (33.243)
(Diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa (398) (1.808)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 648 2.456
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 250 648

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

nao podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
c) Ajustes de avaliagcao patrimonial: Ajustes de outros resultados abrangentes:
Sao considerados efeitos das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no
exterior, conforme demonstrado na Nota n° 4. Nota 6 - Instrumentos Financeiros: Em 31
de dezembro de 2024, a empresa nao possuia nenhum instrumento financeiro derivativo.
Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balanco patrimonial estdo
registrados a valores contabeis, os quais se aproximam aos valores justos, conforme
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis.
A administragdo da empresa n&o realizou nos exercicios operagdes com derivativos e
quaisquer outros ativos em carater especulativo.

A Diretoria
lolanda Rubbo - Contadora CRC RS 51265-0/8
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Relatério da Admmstra;ao - Exercicio 2024. Senhores Acionistas: Submetemos o Relatdrio da
Administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Controladora LINCK Maquinas S.A. e de sua Con-
trolada LINCK Locagdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais LTDA., acompanhadas do parecer
dos Auditores Independentes, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023. CONTEXTO DE MERCADO: O mercado brasileiro de maquinas de construgao registrou um
pequeno aumento com relacdo ao ano de 2023 (2%), totalizando em 34.096 maquinas vendidas. Na
Regido Sul o mercado total de equipamento registrou um crescimento de 12,1%, onde foram comer-
cializados 7.258 equipamentos. No grupo de produtos onde temos maior atuacdo (GPE) o mercado
foi 2.770 unidades, se mantendo estavel com relagdo ao ano anterior (2.785). Destacamos que fir-
mamos uma nova parceria comercial com a empresa GEHL com o objetivo de reingressar no mercado

Publicidade Legal

de Retroescavadeiras. Em 2024 também tivemos uma mudanca importante na forma de comercia-
lizagdo dos produtos da linha METSO, onde nos tornamos Distribuidores (Dealer) para toda a Regido
Sul do pais, deixado de atuar como representante comercial. CONTEXTO OPERACIONAL: Em 2024
a venda de equipamentos da linha amarela foi de 374 unidades, superando consideravelmente a
quantidade vendida em 2023 (293 unidades). Embora tenhamos vendido mais equipamentos a con-
corréncia com produtos de origem asidtica continua deixando o mercado mais competitivo. A area
de Pds-Vendas, continuou registrando crescimento e em 2024 e obtendo uma variagdo positiva de
9,35% sobre faturamento do ano anterior. A receita operacional liquida da companhia em 2024 foi de
497,1 Milhdes, 23,1% maior que 2023 (403,7 Milhdes), impactada principalmente pelo faturamento
dos produtos da linha METSO. Continuamos com os nossos propdsitos de uso racional dos recursos
disponiveis, exercer nossa funcdo social, estar comprometidos com a preservagdo do meio ambien-
te, buscar a exceléncia em nossos processos internos, obter lucro para perpetuacdo do negdcio, e
principalmente continuar focado em satisfazer as necessidades dos nossos clientes. DESEMPENHO

d ap e
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FINANCEIRO: O exercicio de 2024 se desenvolveu dentro das nossas expectativas de orcamento con-
firmando um lucro liquido de 21,9 Milhdes, sendo 6,7% maior que o ano anterior. A margem bruta
em relagdo a 2023 foi menor em 3,1 p.p., influenciada principalmente pelo acirramento do ambiente
de negdcios e pela mudanca na forma de atuacdo na linha de produtos Metso. PERSPECTIVAS:Para
2025, projetamos que nosso mercado de atuacdo ficard estavel em relacdo ano de 2024 e as nossas
projecdes de lucro liquido apontam também para uma manutencdo de resultado. Ressaltamos que
o mercado premium de maquinas de construcdo esta sendo fortemente atacado pela concorréncia
de origem asiatica e adicionando-se a esta dificuldade identificamos que previsdo de alta nos juros
podera impactar negativamente nos negécios. Continuaremos determinados em atingir 0s nossos
objetivos internos, sendo reconhecido nos programas de exceléncia de nossas representadas, aten-
dendo as necessidades dos nossos clientes e exercendo a nossa funcao social. Em 2025 celebrare-
mos a importante marca de 70 anos de fundacdo, o que o nos orgulhamos imensamente em fazer
parte. Por fim, agradecemos aos Clientes, Fornecedores, Acionistas e Colaboradores. A Diregdo

As notas explicativas i as coes
Balango Patrimonial L dos em 31 de D - (Em milhares de Reais) cdo do Itado L dos em 31 de bro (Em milhares de Reais)
ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Circulante Notas _ 2024 2023 2024 2023 Passivo Circulante Notas _ 2024 202 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa.. 4 43382 41436 47.062 46432 Fornecedores....... 13 6529 74182 65302 74.182  ppcEiTA OPERACIONAL BRUTA
) Empréstimos e financiamentos. 14 445 725 445 725 o .

Contas a receber de clientes 5 38086 39.216 38438 39.566 Qbrigacoes fiscais e trabalhistas.. 3.893 13.423 3.893 13.518 Venda§ e prestacdo de servicos 572.921 464.613 572.921 464.613
Provisio estimada para crédito de Parcelamento de tributos federais 16 1969 2007 1.969 2.007 Deducdes dasvendas 75.742) _(60.897) _(75.742) _(60.897)
. . Adiantamento de clientes.........cceeeeuereeeerreeerereennns 7.109 5.371 7.367 5.629 Receita operacional liquida..............cccoecuneuneen 497.179 403.716 497.179 403.716

liquidacgo duvidosa.. (M7 (733) (1.064) (1.080) piyigendos propostos 20 1241 911 1241 911 CUSTODASVENDASEDOS
Estoques 6 91.898 95.955 91.898 95.955 Outras contas a pagar. 1.400 105 1.400 105 SERVICOS PRESTADOS (408.835) (317.678) (408.835) (317.698)
N Participacdo dos administradores. 2.440 2.286 2.440 2.286
Adiantamento a fornecedores 3.376 965 3.376 965 Lucro bruto 88.344 _86.038 _ 88.344 86.018
L o Partes relacionadas 15 119 2.907 119 2.907
Impostos e contribui¢Ges sociais a recuperal 7 14351 15761 14.632 16.107 Totaldop circulante 83.9012 101917 _84.176 102.270 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Outrascontas areceber 60 1218 a0 1218 | PMSSOMIDARULANTE 1 - 186 Dempesessort s adyivimatvns Gaszn Gos asa G2en
. . mpréstimos e financiamentos. - - . X . .
Despesas do exercicio seguint — 482 ___799 __493 _799 yipytos em discussdo judicial... 271 271 271 271 Resultado de equivaléncia patrimonial 291 336 - -
Total do ativo circulante.................ccoonrrrnnene 191.308 194.617 195.285 199.962 Provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis 18 433 396 433 396 Qutras receitas (despesas) operacionais 2.769 443 2.769 443
ATIVO NAO CIRCULANTE Impostos diferido 19 2160 2248 2771 2833 1ycro OPERACIONAL ANTES DO
o, Parcelamento de tributos federais e estadua 16 8.381 7.694 8.381 7.694
Realizavel a longo prazo Adiantamentos de longo prazo. 10 7198 5739 7.98 5739 RESULTADOFINANCEIRO 31.697  32.343  31.262  31.807
Contas a receber de clientes _ 159 45 204 Partes relacionadas . 15 - 393 - 393 Receitas financeiras 4.926 4.633 5.425 5.267
out t b 2 2 Outras contas a paga 17 3.532 - 3.532 - Despesas financeiras 6.068) 8.224) _ (6.072 8.226)
utras contas a receber - " Totaldop nao 21.975 _17.127 _22.586 _17.738 LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
Impostos e contribuicdes sociais a recuperar 7 704 700 704 700 PATRIMONIO I.IQUIDO E (ou‘rmgmcio SOCIAL cereeeeeeoeees 30.555 28.752  30.615 28.848
+ ari Capital social 20.a 81.701 51.873 81.701 51.873 i
Titulos precatdrios 2.346 2.489 2.346  2.489 o - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL... 21 _(10.157) _ (9.891) _(10.217) _ (9.987)
PP AGOES €M tESOUFAIA «.veveerrerrerreeeeresseesseessssnsareans (2.665) (2.665) (2.665) (2.665) P s T
Depositos judiciais ... 814 1.087 814  1.087 Reserva de lucros LucerAllqu!do antes dg; participacde: 20.398 18.861 20.398  18.861
Partes relacionada _ 896 _ 781 - Reservalegal 6.017 4920 6.017 4.920 Participagdo dos administradores........ (2.440)  (2.286) (2.440)  (2.286)
Despesas do exercicio seguinte 28 8 Reserva de investimento e capital de giro 27.571 11.975 27.571 11.975 Reversdo dos juros sobre o capital propri 20.c 4.000 4.000 4.000 4.000
--------------------------- - - Lucros acumulados ................... - 44526 - 44.526  Lucro liquido do exercicio............ _21.958__ 20.575 _ 21.958 _ 20.575
Investimentos em controlada 9 4.901 4.610 - - - Lucros a disposicao da assembleia 14.698 - 14.698 - Resultado por acio do capital social fina 1.7742 _1.6625 _ 1.7742 _ 1.6625
Propriedade para investimentos 10 6741 6741 6741 6741 ParticipacioReflexa..... (@ @ @ (@) ATRIBUIDO A:
o Ajuste de avaliacdo patrlmonlal 1 2.587 2.552 2.587 2.552 PP
Imobilizado 11 28445 20351 30.211 20.661 Total do patriménio liquido atribuido + Participagdo do controlado - - 21.970  20.586
Intangivel 12 511 543 511 543  ao controlador. . 129.905 113.177 129.905 113.177 - Participacio dos minoritari - - (12) an
. . PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS MINORITARIOS - - 1 - - _21.958 _ 20.575
Total do ativo nio circulante...........oowee. —44.484 37.604 41.394 33.234 Total do patriménio liq., incluindo minoritarios 129.905 113.177 129.9 113.1 Demonstracdes dos Resultados Ab 1 - m31D o
Total do ativo 235.792 232.221 236.679 233.196 Total do passivo e do patriménio liquido ........... 235.792 232.221 236.679 233.196 EIONSIAsoESicos (Em milhlares de reais) e 0
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro (Em milhares de Reais) .
Controladora Consolidado
Heervadelums Controladora Consolidado 2024 2023 2024 2023
rv ucr i i
Lucros  Reserva de Ajuste de Participacdo (L:l/(;lg I.tIQUIDO ITtO :XER;ICIO : 21.958 20.575 21.958 20.575
Capital Reserva adisposicio  invest.e Lucros  avaliagdo Participacio Acdes em dos utros resuitados abrangentes . = = = =
_social __legal daassembleia Cap.dediro acumulados patrimonial _reflexa tesouraria __Soma minoritarios _ Total TotaldoR e do exerc -21.958 _20.575 21.858 _20.515
Eﬂ;l:; o raniraT de 2022 ?gggg 3.891 (%ggg) 4.526 - 2.574 (@) (2.665) 99.261 10 99.271 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Exercicios findos em 31 Dezembro (Em milhares de reais)
Lucro Liquido do exercicio Tl - L - 20575 - - - 20575 - 20575 __ Controladora ___Consolidado
Complemento distribui¢do de lucros - - (1.758) - (911) - - - (2.669) - (2.669) 2024 _ 2023 2024 _ 2023
Juros Sobre o Capital Préprio - - - - (4.000) - - - (4.000) - (4.000) Método Indireto
Egrr::::mggg g: E:ngg |La7ﬂavlestimento e capital de giro : 1.02? (7 449_) 7 445; s VOZ?) : : : : : - |FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERRCIONAIS
Transferéncia para Lucros a Disposi¢do da Assembleia..... - - 14:667 . (14.667) - - - - - - I"\l.m: liquido do exe_rl.:lﬂol 21.958 20575 21.958 20.575
Realizacdo por depreciagdo de ativos recompostos - - - - 32 32) - - - - - Justes Eara reconcitiar o u.cr_o PR
I.R. e contribuicdo social sobre a realizagdo da mais valia - - - - 10 - - 10 1 11 com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Em 31de de 2023 51.873  4.920 44,526 11.975 - 2.552 @ ~ (2.665) 113.177 11 113.188 - Depreciagdo e amortizagao..........uewwwrssssssssssessssssssnsnnnes 2573 1.073 2,614  1.074
Aumento de capital 29.82 - (29.828) - - - - - - - - -Equivaléncia patrimonial (291) (336) - -
Lucro Liquido dq exgrc_l’ci_o - - - - 21.958 - - - 21958 - 21.958 - Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ... 127 (94) 127 (94)
Complemento distribuicdo de lucros - - - - (1.241) - - - (1.247) - (1.281) . provisgo para contingéncias civeis e trabalhista - -
Juros Sobre o Capital Proprio - - - (4.000) - - - (4.000 - (4.000) . Reyersso dos juros sobre o capital proprio (4.000) (4.000) (4.000) (4.000)
Constituicdo de Reserva Legal - 1.097 - - (1.097) - - - - - | -Reversio / Constituicdo participacio
Constituicdo de Reserva p/Investimento e capital de giro - - - 15.596 (15.596) - - - - - o
Realizacdo por depreciagdo de ativos recompostos.......... - - - - (24) 24 - - - - dosgdmlnlstrador.es —2.440 _2.286 _ 2.440 _2.286
Transferéncia p/I.R. e contribuico social sobre fifragao bruta de caixa...... T _22.844 19.503 _23.176 _19.841
arealizacdo da mais valia - - - - 11 - - 11 1 12 reducdo nos ativos operacionais
Em31ded 0 de 2024 81.701 _6.017 14.698 27.571 - 2.587 (@) (2.665) 129.905 12 129.917 - Contas areceber de clientes e outros..... 1.583 (10.543) 2.087 (10.543)
soog: e aoa o = b q b . . R - Estoques 4.058 2.999 4.058 2.999
N r 1 0 de 2024 e 2023 (E h b f P o
otas explicativas da adm’lnlstragao as agoes de31de de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) - Impostos 6 contribuicaes sociais a recupera 1406 10257 1471 10313
1- CONTEXTO OPERACIONAL: A LINCK MAQUINAS S.A., constituida sob a forma de Sociedade And- aplicavel ao ativo. Para os arrendamentos, a Empresa na qualidade de arrendataria, reconhece um - Adiantamento a fornecedores (2.411) (965) (2.411) (965)
nima de capital fechado, foi fundada em 1955, tem sua sede social localizada na Avenida das IndUs- ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de . Depositos judiciais 273 166 273 166
trias, 500 em Eldorado do Sul, e filiais nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. COMO . partes relacionadas 895 _(1.032) 781 (446)
nas cidades de Eldorado do Sul/RS, Joinville/SC, Palhoga/SC, Sdo José dos Pinhais/PR e Marialva/ despesas relacionadas a estes arrendamentos a Empresa reconhece a depreciacio dos ativos de Total (aumento) reducio nos ativos operacionais 5.804 882  6.259 _ 1.524
PR. A Companhia possui como atividade preponderante o comércio e representacdo de maquinas e direito de uso decorrentes de contratos de arrendamentos e despesas financeiras sobre as obriga- recus: . peracionals........ — s e ==
equipamentos rodovidrios e industriais, bem como o comércio de pegas e a prestacdo de servicos ces destes arrendamentos. As taxas de desconto utilizadas pela Empresa foram obtidas de acordo  Aumento (reduggo) nos passivos operacionais
de manutencgo técnica, exclusiva de suas representadas para a Regido Sul do Brasil. A controlada com as condibes de mercado. j) Imobilizado e intangivel - Sao registrados ao custo de aquisicao, ~Fornecedores..... . (8.884) (3.812) (3.065) (3.813)
Linck Locagdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda., constituida na forma de Socie- geduzidos de depreciacio ou amortizacio acumuladas. A depreciacio ou amortizacio sio calcula- Obrigagdes fiscais e trabalhistas..........c.cceeeereereercureureans (7.296) (12.362) (7.395) (12.331)
dade por Quotas de Responsabilidade Limitada, possui como atividade a locagéo de maquinas e g pelo método linear s taxas que levam em conta o tempo de vida Gtil econémica estimada dos =~ Adiantamento de cliente 1.738 (163) 1.738 (188)
eqmpamentos da linha de distribuicdo da controladora. bens. A Com f ; i ili ifieacs o ai - Adiantamento de lONgOo Prazo.........cceeeeeeererereverererenesenns (5.467) 1.401 (5.467) 1.401
X panhia revisou o imobilizado para verificacdo de possiveis perdas, adequando o prazo go pi
2 SASE D PREPARACAD € APRESENTAGAD DAS DEMONSTRAGDES CONTABES: 1 dmort- i i conamic s sus b 0 v o aiinisocd o evss, - ute ot g S e @ amm s
as préticas contabeis adotadas no Brasil - BRGAAP e normas internacionais do relatério financeiro " Minimo, anualmer!te,. o valor co_ntabll liquido dos ativos ndo ﬁ!’lanCEII:OS ‘(ou grupo dAe ativos re- - Provisdo para |mp0§to de renda e contribuicdo social... ~ 6.926 (38) 6.926 (38)
2 ° h h iy L h - lacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, opera- - Parcelamento de tributos (1.599) (1.514) (1.599) (1.554)
(International Financial Reporting Standard — IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan- - " t 16gi indicar deteri b dad L svel efeti AR L
dards Board (IASB). As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Real - moeda nacional e cmna::'s ou Aecnqdqg'c?'s que pgssa{g |nd|car e erlloraz;ao %{lplp:r ?d @ seu ‘éa or relcuperave ete |lvo: -Partlnpagao_ AAMINISHTAAONES o 1571 (3532) 1571 (3.532)
arredondadas para o milhar mais préximo, e foram preparadas com base no custo histérico, exceto Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € - partes relacionadas _(3.182) 647 _(3.511) 167
quando indicado de outra forma. A preparacio das demonstracdes contabeis de acordo com as constituida Provisdo para recuperacéo, ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor  caijxa liquido proveniente das atividades
normas do CPC requer que a Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e pre- recuperével (“impairment”), em co_ntrapartlda do resultado. k) Fornecedores - Repr’es_entam as  gperacionai 17.282 1.060 17.460  1.525
iscas que fetam  alcaio d ol contabes o Vlres reportados e v, pastos, OTSeoes apagar por b ouservios aue foram adairdosno ursonormal dos e, Se1do. FLUXO DE CARA DAS ATWIDADES D WVESTIMENTOS -
receitas e despesas. Por defini¢do, os resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. T " . Aquisicio de imobilizados e intangiveis (10.634) (1.094) (12.127) (1.094)
Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sao revistas de maneira sistematica pela Companhia P e financi - 0s emprestlmos e financiamentos s&o inicialmente FECOnhECIdOS . Rgalizggéo de ajuste de avaliagéogpatrimonial 32)

e sdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas. Revisées com
relacdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicati-
vas, sdo de responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja autorizagdo para sua concluséo
ocorreu em 28 de marco de 2025.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia
sdo igualmente aplicaveis para as demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado. Es-
sas praticas estdo aplicadas de modo consistente para os exercicios apresentados. a) Critérios de
consolidagdo - As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas para incluir as de-
monstracdes contabeis da empresa controlada: Linck Locacdes de Equipamentos Rodoviarios e In-
dustriais Ltda. Na elaboracdo delas foram eliminados todos os saldos das contas patrimoniais, re-
ceitas e despesas decorrentes de negdcios realizados entre as empresas, bem como dos
investimentos da controladora contra o patriménio liquido da controlada. b) Moeda estrangeira -
Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Real - moeda nacional pelas taxas de cam-
bio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais oriundas da conversdo de
moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado. c) Instrumentos financeiros - c1) Ativos finan-
ceiros ndo derivativos - A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo
na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Com-
panhia possui aplicagdes financeiras e recebiveis como ativos financeiros nao derivativos. Recebi-
veis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdes atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os recebiveis s&o medidos pelo custo amor-
tizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. c2) Passivos
financeiros nao derivativos - A Companhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em
que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, cance-
ladas ou vencidas. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: emprésti-
mos e financiamentos, limite de cheque especial bancario, fornecedores e outras contas a pagar.
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo me-
didos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. d) Caixa e equivalentes de
caixa - Compreendem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras. As
aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata, cujo resgate pode ser
realizado em até 90 dias conversiveis em caixa e ndo estdo sujeitos a risco de mudanca relevante.
e) Contas areceber de clientes - As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo
valor da transacdo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa. Uma pro-
visdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as condicdes originais das
contas a receber. f) Estoques - As maquinas e equipamentos para comercializagdo sdo demonstra-
dos ao custo individual de aquisi¢do. Ja os estoques de pecas, acessorios e pneus, pelo custo médio
das compras, inferiores aos valores de mercado ou reposi¢do. A provisdo para estoques obsoletos
é decorrente de avaliacdo das condi¢des de oferta, basicamente, pecas e acessorios. Eventuais es-
toques sem possibilidades de comercializagdo sdo assumidos pelos fabricantes para repor o valor
investido. A Companhia ndo possui estoques, bioldgicos ou animais, no imével rural. g) Investimen-
tos em controlada - A participacdo social na controlada é avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial e as operacdes entre a controladora e a controlada, incluindo os saldos, os ganhos e as
perdas ndo realizados nessas operacdes, quando aplicaveis, foram eliminadas na consolidacéo das
demonstragdes. As praticas contabeis adotadas pela sociedade controlada séo uniformes as ado-
tadas pela Companhia. h) Propriedade para investimentos - Demonstrados aos valores investidos,
incluindo custos de manutenc&o e recuperacdo e mais valia atribuida conforme laudo de avaliagdo
emitido exclusivamente para este fim. i) Arrendamentos - Os arrendamentos em cujos termos a
Empresa assume os riscos e beneficios inerentes a propriedade sdo classificados como arrenda-
mentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao me-
nor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil. Ap6s o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil

pelo valor da transacdo e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despesas
com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo ou financiamento de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil correspon-
de ao valor devido. Os juros sdo incluidos em despesas financeiras. m) Proviséo para contingéncias
- Constituida para refletir o valor dos processos que, na opinido dos assessores juridicos, reflete
expectativas de perda provavel, mas nao definitiva. n) Imposto de renda e contribuicdo social cor-
rente e diferido - O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo calculados com base no
lucro real tributdvel, as aliquotas estabelecidas respectivamente, nos termos da legislacdo fiscal
vigente. O imposto de renda e a contribuicdo social diferido sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias e sobre os prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social e apresentados no
ativo ndo circulante conforme sua natureza e expectativa de realizacdo. Na apuragdo do resultado
é observado o regime de competéncia para o reconhecimento de receitas, custos e despesas e dos
reflexos das premissas, estimativas, provisdes, inclusive para contingéncias, incluindo também os
efeitos de imposto de renda calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o
lucro excedente a R$ 240 mil, e da contribuicdo social calculada a aliquota de 9%. o) Demais ativos,
passivos circulantes e ndo circulantes - Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel
que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. p) Reconhecimento da receita - O
registro da receita de vendas e servicos contempla o valor da comercializagdo realizada no curso
normal das atividades, efetivadas e entregues, confirmadas e realizadas, até a data de encerra-
mento das demonstracdes contabeis, sem possibilidade de cancelamentos em periodo posterior, a
menos que derivada de fato superveniente, ndo previsto. q) Ajuste a valor presente, de ativos e
passivos - 0 ajuste a valor presente é calculado levando-se em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passi-
vos. Os efeitos mostraram-se irrelevantes em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. r) Novas normas, alteracdes e interpretacdes nio vigentes - A Administracao avaliou as
praticas contabeis vigentes e alteracdes a serem promovidas apds 12 de janeiro de 2025, ndo ha
novas normas, alteragdes ou interpretacdes com impactos significativos sobre as praticas conta-
beis aplicadas.

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

___Controladora ___Consolidado

Caixa 17 14 17 14
Conta Corrente 2.639 1.965 2.650 1.981
Aplicagdes Financeiras 40.726 _39.457 _44.395 _44.437

_46.432

Em “Aplicaces financeiras de liquidez imediata” estdo registrados os Certificados de Depésitos
Bancarios — CDB, remunerados com base em percentual da variacdo do Certificado de Depdsito In-
terbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas de
acordo com a necessidade de recursos da Companhia.

5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: O saldo da conta clientes, em 31 de dezembro de 2024, na
controladora, além de financiamentos diretos, de operacdes de leasing, de financiamentos na mo-
dalidade de Crédito Direto ao Consumidor — CDC

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contas a receber de cliente: 38.086 39.216 38.438 39.566

(-) Provisdo estimada para liquidacdo duvidosa

6 - ESTOQUES:

(717) __(733) _(1.064) _(1.080)
_37.369 _38.483 37.374 _38.486

ntr ¥ nsoli
2024 2023
Maquinas e equipamentos. 50.977 64.899
Pecas de reposicdo 39.070 29.298
Pneus 1.851 1.758
__91.898 __ 95.955

Caixa liquido proveniente das atividades
de investil
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
- Efeito liquido de captacdo e pagamento
de financiamentos
- Pagamento de dividendos
Caixa liquido proveniente das
de financiamentos ...
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO DE CAIXA

(10.669) _(1.126) (12.162) _(1.126)

(667) (668)
(4.000) _(4.000)

(4.667) _(4.668) _(4.667) _(4.668)

(667) (668)

a,

E EQUIVALENTES A CAIXA 1.946 _ (4.734) 630 _(4.269)

Caixa e equivalentes a caixa no inicio do exercicio . . 41436 46.170 46.432 50.701

Caixa e equivalentes a caixa no final do exercicio... . _43.382 _41.436 _47.062 _46.432
1.946 _(4.734) 630 _(4.269)

7 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECUPERAR:

Circulante
ICMS,
Imposto de renda e contribuicdo social..
Outros créditos tributarios
Total circulante
Nao circulante
I.R. e contribuicdo social sobre adi¢des temporarias

* Provisdes indedutiveis 2.071 2.058 2.071 2.058
Base de calculo 2.071 2.058 2.071 2.058
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do SOCial.......cccueeeeeurecrrenenes 704 700 704 700

Total ndo circulante 704 700 704 700

8 - TITULOS PRECATORIOS: Referem-se aos saldos de titulos precatérios cedidos pela Construtora
Sultepa S.A no valor de R$ 2.346 mil (2023 — R$ 2.489 mil). A reducdo verificada no ano de 2024
de R$ 143mil corresponde a complemento de provisdo estimada para perdas com base na posi¢do
nos assessores juridicos.

9 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADA: A Linck Locagdes de Equipamentos Rodoviarios e Industriais
Ltda. — Rental, possui capital social de R$ 6.884.470 de quotas de R$ 1,00 cada, das quais, a Linck
Maquinas S.A., detém 99,7534%. 0 patriménio liquido da mesma, em 31 de dezembro de 2024, é
de R$ 4.901 mil (2023 - R$ 4.621 mil). A participacdo no patriménio liquido é de R$ 4.901 mil (2023
- R$ 4.610 mil). A movimentacdo do valor do investimento na Linck Rental, é a seguinte:

2024 2023
Saldo inicial 4.610 4.274
Efeitos de equivaléncia patrimonial 291 336
4.901 4.610

10 - PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS: Corresponde ao imdvel rural, localizado no Municipio
de Alto Taquari, no Estado de Mato Grosso, com area total de 7.188 hectares, dos quais 6.288 hec-
tares encontram-se invadidos por terceiros. A Administracdo da Companhia, embasada em Laudo
de Avaliacdo de empresa especializada, obteve o valor justo de R$ 14.390 mil para a totalidade do
imavel. A area invadida foi avaliada em R$ 7.670 mil e area de posse da Companhia em R$ 6.741
mil. Em 2020 foi elaborado um "Termo de Composi¢do Amigdvel" com os terceiros que se encon-
travam sobre a parte invadida, com o intuito de venda futura do total da propriedade do Alto do Ta-
quari. Com base neste documento, a companhia recebeu até o presente exercicio, a titulo de adian-
tamento o montante de R$ 7.198, que se encontra registrado na conta de "Adiantamentos de longo
prazo". Até 2022, foi recebido o total de R$ 4.337 mil, no exercicio de 2023 foi recebido R$ 1.402 mil
e no exercicio de 2024 foi recebido R$ 1.459, totalizando até 2024 R$ 7.198 mil. Conforme acordo
celebrado, ainda receberd valores nos anos de 2025 até 2026, momento no qual, satisfazendo-se
todas as exigéncias do termo, assim como o pagamento de todos os valores pactuados, a compa-
nhia ira transferir a propriedade do imével.

continua
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- oo sn Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
11 - IMOBILIZADO: 19 - IMPOSTOS DIFERIDOS
Controladora Controladora Consolidado
L . — _2024 _2023 Origem 2024 _ 2023 _ 2024 2023
Taxa % g_u;tg 2023 Aquisicdes Baixas Custo 2024 _ Depreciacio Acumulada Valor liquido  Valorliquido |mposto de renda pessoa juridica................ CA 1.000 1.007 1.000 1.007
Terrenos - 8.162 - - 8.162 - 8.162 8.162 RTT 572 647  1.041 1.115
Prédios e construgges. 4 7.436 o ' 7.436 (2.694) 4.742 4891 contribuicsio social sobre o lucro liquido .... CA 350 352 350 352
Construgdes em andamento 0 615 609 ) 1.222 - 1.222 615 RTT 238 242 380 385
Méveis e utensilios e outros 3a10 20.302 6.938 (2.015) 25.225 (12.920) 12.305 6.139
Instalacdes 6a25 643 - - 643 (322) 321 355 BNIO L 2160 2.248 2711 @ _2.859
Veiculos %0 204 3.092 - 3.296 (62) 2.934 > 20 - PATRIMONIO LIQUIDO: (a) Capital social - O capital social é representado, em 31 de dezembro
: . . . de 2024 e 2023, por 11.768.858 acdes ordinarias e 606.902 acdes preferenciais, todas nominati-
Bens de arrendamento mercantil 7a50 1.086 - (4) 1.082 (2.323) (1.241) 165 l inal. (b) R del R legal - Constituid b 5% d
38.448 10.639 Z021) 47.066 [18.621) 28.445 30357 Vas e sem valor nominal. eserva de lucros - Reserva legal - Constituida com base em 5% do
—_— =2 —===2 ——==222 |ucro liquido ajustado. Em atendimento as determinagdes da Lei n° 11.638/07, o lucro liquido do
Consolidado exercicio de 2024 R$21.958 mil (2023 - R$ 20.575 mil), deduzidos juros sobre o capital proprio de
2024 2023 R$ 4.000 mil, complemento de distribuicdo de dividendos de 2024 de R$ 1.241 mil, constituicdo da
Taxa% Custo 2023 Aquisicdes Baixas Custo 2024 _ Depreciacdo Acumulada Valor liquido Valor liquido reserva legal de R$1.097 mil, deduzido pela realizagdo por depreciacdo de ativos recompostos de
Terrenos - 8.162 - - 8.162 - 8.162 8.162 R$ 24 mil, resultando o montante destinados a reserva de investimento e capital de giro no valor
Prédios e construcdes 4 7.436 - - 7.436 (2.694) 4.742 4.891 deR$15.596 mil. (c) Dividendos e juros sobre o capital proprio - Nos termos do estatuto social, 0s
Construgdes em andamento. - 615 609 (2) 1.222 - 1.222 615 acionistas tém direito ao recebimento de dividendos equivalentes, no minimo, a 25% do lucro liqui-
Moveis e utensilios e outros 3al10 20.302 6.938 (2.015) 25.225 (12.920) 12.305 6.139 do ajustado. Os acionistas portadores de acdes preferenciais tém direito a receber dividendos ou
Instalacdes 6a25 643 - - 643 (322) 321 355 juros sobre o capital proprio, 10% maiores do que os atribuidos aos acionistas portadores de acdes
Maquinas, equipamMentos € OULFOS ..........vurveeureeeeesusenseensensans 33.33a50 601 1.493 (281) 1.813 (47) 1.766 310 ordinarias. A Companhia tem por pratica calcular juros sobre o capital préprio ao longo do exercicio,
Veiculos 2 204 3.092 - 3.296 (362) 2.934 24 sendo imputado ao dividendo minimo obrigatério no final do exercicio social, provisionando a dife-
Bens de arrendamento mercantil 7a50 1.086 - (4) 1.082 (2.323) (1.241) 165 renca como dividendos propostos. Os juros sobre o capital proprio estdo registrados como despesa
__39.049 ___ 12.132 __ (2.302) 48.879 (18.668) _ 30.211 __ 20.661 financeira do exercicio e revertidos na Demonstracdo do Resultado do Exercicio apenas para fins de
12 - INTANGIVEL: apresentacao. 0 beneficio fiscal destes juros é de R$ 1.360 mil. As bases de calculos dos dividendos,
) - estdo assim demonstrados:
Controladora e Consolidado 2024 202
2024 2023 - - . . . P —2024 —2023
Taxa%  Custo 2023 Aquisicdes Transferéncias Custo2024 Amortizacdo Acumulada Valor liquido  Valor liquido Iéggreodl;qclglt:ﬂlgopea)r(tei;ic;;lgﬁiesm efeito dos juros s/capital praprio %—?‘g% %8'@&59
Sistemas de informatica e outros 10a33 1.995 42 = 2.037 (1.527) 510 243 () Participagido dos Administradores 10%...............cooo....ccrsmmrrreeees ~(2.440) (2.286)
1.995 42 = 2.037 (1.527) 510 543 Base de Calculo Reserva Legal 21.957 _20.574
13 - FORNECEDORES: Representam as obrigaces a pagar, pela aquisicéo de bens ou servicos, de fornecedores nacionais, no curso normal das operacdes da Companhia. (-) Reserva Legal - 5% —(1.097) T (1.029)
14 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: . Base de calculo dos dividend 20. "19.545
Controladora e Consolidado - pjyigendo minimo obrigatério - 25% - 2024 / 25% - 2023 T 5215 4886
. N . - _____2024 = 2023 5 50breo capital proprio 3.780 3.780
Destino —Encargos financeiros _Circulante Néo Circulante _Circulante Néo Circulante ;o5 opre o capital proprio 10% acdes preferenciais 220 220
Capital de giro .. CDI* +0,20% a 1,35% a.m. 445 B 386 T T T T T 4.000 3.000
. . ;. . . . 445 = 125 386 |mposto de renda na fonte (15%) ___(600) ___(600)
0Os saldos devedores em 31 de dezembro de 2024, est&o garantidos por créditos de clientes e aval da diretoria. saldo liquido juros sobre o capital proprio.................... 3.400 3.400
* CDI - Certificado de Deposito Interbancario Dividendos propostos excedentes aos juros s/o capital proprio. 1.215 887
15 - PARTES RELACIONADAS — SALDOS E TRANSACOES: . . . Dividendos adicionais 10% acdes preferenciais a distribuir 26 24
Ativo Passivo Receitas Despesas pjyjdendos complementares p 1.241 911
2024 2023 _ 2024 _2023 2024 2023 2024  _2023 1.|MPQSTO DERENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (no resultado)
Barlavento S.A. - - - 1.038 - - 51 36 Controladora Consolidado
Bombordo Participac¢des - 781 - - 92 6 - - 2024 2023 2024 2023
Adiantamento para futura compra de acdes - - - - - - - - Resultado antes dos i e contribuigdes................ 30.555 28.752 30.615 28.848
Pessoas fisicas - - 119 2.262 - - 189 239 Adicdes e exclusbes
Linck Loca¢des de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda. - 115 - - - - - ____- = Equivaléncia patrimonial (291) (336) (291) (336)
Controladora - 896 119 3.300 92 6 240 275 - Qutros (390) 675 (274) 861
[« lidad 181 119 3.300 92 6 __240 __275 (ompensacdo de prejuizos fiscais
0Os saldos das transagdes com partes relacionadas referem-se a operagdes de mituo entre empresas e pessoas llgadas por prazo indeterminado. A remuneragdo/encargos oscila entre a TR + 6% a.a. Base de calculo 29.874 _29.091 _30.050 _29.373
e avariacdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario. Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
. . I.R. e contribuicdo social corrente noresultado............... 10.157 _ 9.891 _10.217 _ 9.987
16 - PARCELAMENTO DE TRIBUTOS FEDERAIS E ESTADUAIS: O saldo reconhecido no passivo circu- a) Contingéncias p. - Perdas pr Adigdes e exclusdes temporarias
lante e ndo circulante esta composto da seguinte forma: ntroladora nsolidad Controladora e Consolidado ;lPrtl)viséo [;ira créditos de li%uidagéobduvidosa - - - -
Controladora e Consolidado Py PR cox ealizacido/Constituicdo créditos sobre prej
2024 2023 DEPO'SI.N!S Contingéncia Prn\ns‘an . Prejui;o Exercicios Aﬁteriores - - - -
Passivo Circulante Judiciais ____Provével ___ Reconhecida pgjsse de calculo - - - -
Parcelamento ICMS - RS, 1.969 2.007 ¢ lad 2024 2023 _2024 _2023 _2024 2023 Aliquota nominal 0% 0% 0% 0%
R —1.969 __2.007 (ontingéncias tributarias 719 979 - - 271 271 Provisdo/Crédito de IRPJ e CSLL no resultad - - - -
Passivo Néo Circulante Contingéncias trabalhistas/civeis.. 95 108 433 396 433 396 Provisdo/Crédito imposto de renda e contribuicdo social _10.157 9.891 _10.217 9.987
Parcelamento ICMS - RS, 6.222 7.694  total 814 1.087 433 _ 396 704 667 22 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A Companhia mantém operacdes com instrumentos finan-
6222 ___ 7.694 (gptrolada ceiros. A administracdo destes instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
17 - OUTRAS CONTAS A PAGAR: trolad lidado COMtNGENCias trabalhistas............. - - - - - - controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
Controladora e Consolidado 141 ¢ 14 _1.087 433 396 704 667 Consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus as condicdes vigen-
2024 2023 otal . . —a14 tes de mercado. Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balanco patrimonial,
Outros . n 105 b)C ias ativase p como aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e outras contas a receber e a pagar
Arrendamentos (i) 1.389 ___ - Controladora e Consolidado est3o registrados a valores contabeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme crité-
Passivo Circulante 4 105 Contingéncias Contingéncias rios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. 23 - SEGUROS:
Arrendamentos (i) 3.532 = Ativas - Ganhos Passivas A Companhia e sua controlada Linck Locac6es de Equipamentos Rodoviarios e Industriais Ltda.,
Passivo Néo Circulante 3.532 1 2024 2023 2024 2023 adotam politica de contratacdo de seguros em niveis adequados para os riscos envolvidos em suas
(i) Reconhecimento das operacdes de arrendamentos dos ativos operacionais (iméveis). . P P P P . —— operacdes. Considerando as caracteristicas de seus riscos, a Administracdo contrata seguros com
18 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS: As provisGes para riscos tributarios e trabalhistas sdo regis- Natureza Provéveis Possiveis Provaveis Possiveis __PerdasPossiveis ;'cqnceito de Llimite maximo possivel em um mesmo evento, mantendo coberturas para riscos
tradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montan- Tributérias.................... 175 8.563 75 8.864 19.040 6.674  gperacionais e responsabilidade civil. 24 - EVENTOS SUBSEQUENTES: A Administracdo avaliou os
tes considerados suficientes pela administracdo para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas Civeis e outras 875 791 906 862 - 601 registros contabeis e demais cenarios financeiros e operacionais, ndo foram identificados eventos
até as datas dos balancos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opinido dos Trabalhistas - 85 - 68 651 _506 sybsequentes relevantes que remetam a necessidade de registro e ou divulgacdo entre o periodo
advogados da Companhia. Totais 1.050 9.439 __ 1.081 9.794  19.691 _17.781 de elaboracdo e aprovacio das demonstraces contabeis.
Diretoria Responsabilidade Técnica - Lisboa & Moraes Contabilidade S/S - CRCRS n® 7.107
Suzana Maria Matte Linck - Diretora Presidente Rodrigo Linck Graeff - Diretor Paulo Cesar Lisboa Junior
Juliano Schimith Dalagnol - Diretor Cristiano Leonardi da Silva Longaray - Diretor Contador CRCRS n268.756
Relatério dos Auditores Ind d sobre as D ces Contabei

Aos

Administradores e Acionistas da

LINCK Maquinas S.A.

Eldorado do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da LINCK Maquinas S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da LINCK Maquinas S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabllldades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outras informacdes que ac asd acoes

e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatdrio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Rela-
télrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conheci-

mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Adminis-
tracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administrac&o pelas d id ec

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagges.

\2

0Os responsaveis pela administracdo da Companhia e sua controlada séo aqueles com responsabili-
.

dade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d coes contabeis ind|
solidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca ra-
zoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razt()Jével, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-

ria, e):jercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des contabeis indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude

is e con-
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pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou represen-
tacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclu-

sive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as

correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
¢do adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras

das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demons-

tracdes contdabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do

alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de au-

ditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, RS, 28 de margo de 2025.

Ronei Xavier Janovik
Contador — CRCRS n240.743
Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S
CRCRS n? 006706/0
CVM 12.360
@ bakertilly cnaip) 000023
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PET Investimentos S/A

CNPJ n° 04.859.798/0001-82

Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais

Demonstragées dos resultados

Standards (IFRS) aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, uma vez que o Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstragdes separadas. Dessa forma, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). d) Capital social:
As agdes sdo classificadas no patriménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros
ou prejuizos acumulados.

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 132 495  Fornecedores 60 73  Receita operacional bruta
Dividendos a receber 4.000 3.000 Dividendos a pagar 4.005 2.700 f)re;gg:géii sclearvrlgszita bruta 400 250
Impostos a recuperar 28 21 Impostos e encargos sociais 22 17 Lo .
Outros créditos 133 76 Total do passivo circulante 4.087 2790 ImPpostos e contribuicSes sobre servigos — 5 (36)
. . PR F operacional liquida 343 214
Total do ativo circulante 4.293 3.592 Patriménio liquido (Nota 5) Outras receitas (despesas)
Investimentos (Nota 4) 650.104  492.554  Capital social 230947 230.947  poghesas administrativas (424) (279)
Imoblllzadq _ 504 - Rgservas de Iugr0§ ) i 292.574 288.874  outras receitas (despesas), liquidas 52 _
Empresas interligadas 356 223 Ajustes de avaliagéo patrimonial 127.649 (26.242) | ycro operacional antes do resultado financeiro e imposto: (29) (65)
Total do ativo néo circulante 650.964 _ 492.777 Total do patriménio liquido 651.170 _ 493.579 Receitas financeiras 6 55
Total do ativo 655.257 496.369 Total do passivo e patriménio liquido 655.257 496.369 Despesas financeiras (3) (3)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Sesullta(fodfinanceirlo | o 71114 5 ng
D tragGes das mutagées do patri TiGuido esultado de equival ér.mia patrimonial 84711 _ 93.091
¢ pRtaservas deqlucros Ajustes de avaliacao patrimonial Resulta'do.antes dos In'lgostos __84.685  93.078
Capital Reserva Reserva paranovos Ajustes acumulados de outros Lucros tﬂz:g I‘;g:_’f:égo exercicio 84685 __ 93.078
Em 01 de dezembro de 2023 zzszg:fgl 2;?4;4! lnvesﬂ;noeer.\;gz resultados abran 4%2:2: acumuladoi 749;:;?; Lucro por agéo ordinaria e preferencial - basico e diluido (em R$) 13,34 14,66
Lucro liquido do exercicio - - Z — — 93.078 93.078 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outros resultados abrangentes - - - (66.688) — (66.688) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Aumento de capital social 8.398 (8.398) - - - - 31/12/2024 31/12/2023
Destinagdes do lucro: Fluxo de caixa das atividades operacionais
Reserva legal - 4.654 - - (4.654) —  Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 84.685 93.078
Reserva p/novos investimentos - - 61.671 - (61.671) — Ajustes para:
Dividendos propostos - - - - (26.753) (26.753) Depreciagao 12 1
Em 31 de dezembro de 2023 230.947 _ 20.680 268.194 (26.242) — 493.579 Resultado na baixa/venda de ativos imobilizados/investimentos (50) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 84.685 84.685 Resultado de equivaléncia patrimonial (84.711) (93.091)
Outros resultados abrangentes - - - 153.891 - 153.891 Total do lucro ajustado 36 (12)
Destinagdes do lucro: VariagGes nos ativos e passivos (205) 620
Reserva legal - 4.234 - - (4.234) —  (Aumento)/diminuigéo de contas a receber (190) 592
Reserva p/novos investimentos - - 59.466 - (59.466) —  (Aumento) de impostos a recuperar (7) -
Dividendos propostos - - (60.000) - (20.985) (80.985) (Diminuig&o)/aumento do contas a pagar (13) 28
Em 31 de dezembro de 2024 230.947 _ 24.914 267.660 127.649 — 651.170 Aumento em outros impostos 5 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Outras atividades operacionais __80.000 __ 33.243
Dividendos recebidos 80.000 33.243
Notas explicativas as demonstragées financeiras Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 79.831 33.851
Nota 1 - Informagdes Gerais: A PET Investimentos S/A é uma sociedade anénima de Nota 4 - Investimento em Empresas Controladas: Aquisigéo de ativo imobilizado (1.294) —
capital fechado, que tem como atividade principal a participagédo em outras empresas, com- Informagdes sobre Controladas Terramar Girassol Fly Integralizag&o de investimento (1.150) (100)
pra e venda de imoveis e administragdo de imoveis proprios, prestagdo de servigos de Ir til s Investimentos Participago Venda de investimento 1.250 -
consultoria financeira. Nota 2 - Apresentagdo das Demonstragées Financeiras: As de- SIA SIA Ltda. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.194) (100)
monstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade Numero de agoes . 4.461.794 1.062.280 - Fluxos de caixa de atividades de financiamento
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposigdes contidas Participaggo no capital social (%) 20 25 - Dividendos pagos . o __(79.000) __ (33.543)
na legislag&o societaria e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emi- Patr!momo _I|qU|do 2.600.186 520.270 - Ca.|X§ Ilquldo aplicado nas at!wdades .de flnanmamen.to (79.000) _ (33.543)
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Fede- Capltal'so_clal . 775418 157.417 - (Dlmlnu_lgao)l Aumento de_ caixa e equw_alentes de caixa —(363) 208
ral de Contabilidade (CFC). As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, que Lucr'o ||c~4U|d'o do exercicio 338.899 67.724 - Saldo |_n|0|al de caixa e eq_ulvalemes de caixa 495 287
& a moeda funcional da Empresa, e foram preparadas com bass no custo histérico, exceto Equn_/alenma Patnmoplal . 67.780 16.931 - Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 132 495
quando indicado de outra forma. Nota 3 - Principais Praticas Contabeis: a) Apuragao do I\sn;\éT::ltgﬁla;)z;iZ%szénvestlmentos 393.944 98.558 52 49;:?;; - /’-\s notas expllcatllvas sao pa’rte |ntegrant'e das demonstragoles financeiras.
resultado:O resultado contabil é apurado em conformidade com o regime de competéncia. pjyidendos recebidos ou a receber (81.000) _ _ (81.000) Constituida conforme artigo 21, paragrafo terceiro do Estatuto Sodial, formada com base
b) Caixa e equivalentes de caixa: CompGe este grupo o saldo Bancos Conta Corrente € - Qutros componentes do no saldo do lucro ajustado apos deduzido os dividendos obrigatérios, n&o podendo
Aplicagdes em CDB e Fundos de Investimentos registrados pelo custo de aquisigéo atuali-  resultado abrangente 139.313 14578 48 153.939 exceder,em conjunto com areserva legal, o valor do capital social. ¢) AJUStES de a\(allagao
zado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva. c) Investimento: A participagio em empre- Resultado de equivaléncia patrimonial 67.780 16.931 — 84711 patrimonial: Ajustes de outros resultados abrangentes: S&o considerados efeitos das
sa controlada esta avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo como contra-  Integralizagéo de capital - - 1150 1.150 variagbes cambiais sobre investimentos em controladas no exterior, conforme demonstrado
partida a conta de resultado. As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as Venda - - (1.250) (1.250) na Nota n®4. Nota 6 - Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2024, a empresa
demonstragdes financeiras individuais nao diferem do International Financial Reporting Total em 31/12/2024 520.037 130.067 — 650.104 n3o possuia nenhum instrumento financeiro derivativo. Os instrumentos financeiros ativos

Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social ¢ de R$ 230.947
(duzentos e trinta milhdes, novecentos e quarenta e sete mil reais), dividido em 3.173.780
(trés milhGes, cento e setenta e trés mil, setecentas e oitenta) agdes ordinarias nominativas
e 3.173.779 (trés milhdes, cento e setenta e trés mil, setecentas e setenta e nove) agdes
preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros: Reserva legal: E
constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de investimentos:

e passivos constantes no balango patrimonial estéo registrados a valores contabeis, os
quais se aproximam aos valores justos, conforme critérios mencionados nas
correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. A administragcdo da empresa
ndo realizou nos exercicios operagdes com derivativos e quaisquer outros ativos em
carater especulativo.
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Demonstragoes Financeiras Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Girassol Investimentos S/A
CNPJ n° 04.819.758/0001-07

Balangos patrimoniais

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 Passivo 31/12/2024 31/12/2023

. . . T oo 4M2e Fornecedores -

C§|?<a e equivalentes de caixa 202 1.036 Dividendos a pagar 4.000 3.800

Dividendos a receber 4.000 3.000 Credores diversos _ 27

Impostos a recuperar 26 45 Total do passivo circulante 4.031 3.827

Outros créditos 36 35 Patriménio liquido (Nota 5)

Total do ativo circulante 4.264 4116  Capital social 157.417  157.417

Investimentos (Nota 4) m m Reservas de lucros 102.344 115.620

: . Ajustes de avaliagdo patrimonial 260.509 121.196

Total do ativo néo circulante _520.037 _ 393.944 Ppatriménio liquido total 520.270 _ 394.233

Total do ativo 524.301 398.060 Total do passivo e patriménio liquido _524.301 __ 398.060

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
D tragoes das mutagoes do patri liquido
Reservas de lucros  Ajustes de avaliacio patrimonial
Capital Reserva Reserva para novos Ajustes acumulados de Lucros

social legal investimentos outros resultados abrangentes acumulados Total

Em 01 de janeiro de 2023 157.417 19.542 50.625 168.736 - 396.320

Lucro liquido do exercicio - - - - 74.506 74.506

Outros resultados abrangentes - - - (47.540) - (47.540)
Destinagdes do lucro:

Reserva legal - 3.725 - - (3.725) -

Reserva p/novos investimentos - - 41.728 - (41.728) -

Dividendos propostos - - - - (29.053) (29.053)

Em 31 de dezembro de 2023 157.417 23.267 92.353 121.196 - 394.233

Lucro liquido do exercicio - - - - 67.724 67.724

Outros resultados abrangentes - - - 139.313 - 139.313
Destinagdes do lucro:

Reserva legal - 3.386 - - (3.386) -

Reserva p/novos investimentos - - 43.338 - (43.338) -

Dividendos propostos - - (60.000) - (21.000)  (81.000)

Em 31 de dezembro de 2024 157.417 26.653 75.691 260.509 - 520.270

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Nota 1 - Informagoes Gerais: A Girassol Investimentos S/A é uma sociedade anénima de
capital fechado, que tem como atividade principal a participagdo em outras empresas, com-
pra e venda de imdveis e administragdo de iméveis proprios. Nota 2 - Apresentagao das
Demonstragées Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
observancia as disposigdes contidas na legislagdo societaria e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes fi-
nanceiras sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Empresa, e foram pre-
paradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra forma. Nota 3 -
Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do resultado: O resultado contabil é
apurado em conformidade com o regime de competéncia. b) Caixa e equivalentes de
caixa: Compde este grupo o saldo Bancos Conta Corrente e Aplicagdes em CDB e Fundos
de Investimentos registrados pelo custo de aquisigéo atualizado pelo indexador e/ou taxa
de juros efetiva. ¢) Investimento: A participagdo em empresa controlada esta avaliada
pelo método da equivaléncia patrimonial, tendo como contrapartida a conta de resultado.
As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstragdes financeiras individu-
ais ndo diferem do International Financial Reporting Standards (IFRS) aplicavel as de-
monstragdes financeiras separadas, uma vez que o Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstragdes separadas. Dessa forma, elas também estdo em conformi-
dade com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS, emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB). d) Capital Social: As a¢des séo classificadas no pa-
triménio liquido, bem como aumentos e saldos de lucros ou prejuizos acumulados.
Nota 4 - Investimento em Empresa Controlada:

Terramar
Informagées sobre Controlada Investimentos S/A
Numero de agdes 4.461.794
Participagdo no capital social (%) 20
Patriménio liquido 2.600.186
Capital social 775.418
Lucro liquido do exercicio 338.899
Equivaléncia patrimonial 67.780
Movimentagao do investimento
Saldo em 31/12/2023 393.944
Dividendos recebidos ou a receber (81.000)
Outros componentes do resultado abrangente 139.313
Resultado de equivaléncia patrimonial 67.780
Total em 31/12/2024 520.037

Nota 5 - Patriménio Liquido: a) Capital social: O Capital Social é de R$ 157.417 (cento
e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e dezessete mil reais), dividido em 4.249.020
(quatro milhdes, duzentas e quarenta e nove mil e vinte) agdes ordinarias nominativas e
100 (cem) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. b) Reservas de lucros:
Reserva legal: E constituida & razo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio

Demonstragées dos resultados
Outras receitas (despesas)

Despesas administrativas (92) (109)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos (92) (109)

31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras 38 109
Despesas financeiras (2) 6)
Resultado financeiro 36 103
Resultado de equivaléncia patrimonial 67.780 74.512
Resultado antes dos impostos 67.724 74.506
Lucro liquido do exercicio 67.724 74.506
Lucro por agdo

Lucro por ag&o ordinaria e preferencial - basico e diluido (em R$) 15,94 17,53

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 67.724 74.506
Ajustes para:

Depreciagéo - 40
Resultado de equivaléncia patrimonial 67.780 (74.512)
Total do lucro ajustado (56) 34
Variagoes nos ativos e passivos 22 (21)
Diminuig&o / (aumento) de contas a receber 18 (23)

Aumento do contas a pagar 4 2

Outras atividades operacionais 80.000 33.243
Dividendos recebidos 80.000 33.243
Caixa liquido originado pelas atividades operacionais 79.966 33.256

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(Diminuigéo) de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.036 2.523

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 202 1.036
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Re-
serva de investimentos: Constituida conforme artigo 20, paragrafo terceiro do Estatuto
Social, formada com base no saldo do lucro ajustado ap6s deduzido os dividendos obriga-
térios, ndo podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.
c) Ajustes de avaliagdo patrimonial: “Ajustes de outros resultados abrangentes”: Sao
considerados efeitos das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no exte-
rior, conforme demonstrado na nota n° 4. Nota 6 - Instrumentos Financeiros: Em 31 de
dezembro de 2024, a empresa nédo possuia nenhum instrumento financeiro derivativo. Os
instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial estdo regis-
trados a valores contabeis, os quais se aproximam aos valores justos, conforme critérios
mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. A administra-
¢ao da empresa nao realizou nos exercicios operagdes com derivativos e quaisquer outros
ativos em carater especulativo.

80.800 (34.743
(80.800) (34.743)
_ (834) _ (1487)
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Balangos Patrimoniais 31/12/2024 31/12/2023

Relatério da Administracao

Balancos Patrimoniais 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Circulante 36.524 41.484 Passivo Circulante 20.046 28.676
Caixa e equivalentes de caixa 29.947 19.811  Fornecedores 1.262 1.419
Contas a receber 5.505 6.807 Obrigagdes trabalhistas 2918 5.412
Tributos a recuperar 409 1.735  Obrigacdes tributarias 1.198 1.019
outros créditos — 663 18131 Rgligjrig(rj::n?ozag:‘ ::Iientes iggg 1?217‘3

Nég:t:zuallagseber 1.696 1185 Passivo de arrendamento 4.643 4.115
Depésitos judiciais 37 105 Outras contas a pagar — 186 95

o Nao circulante 32.569 34.849
Oytros crgdltps 2 210 Provisdo para demandas judiciais 609 849
Trlbutqs diferidos 4.479 3.848 Passivo de arrendamento 31.449 34.000
Investimentos 37.872 30.724 Outras contas a pagar 511 _
Imobilizado, liquido 15.015 16.171  patriménio liquido 121.790 111.905
Direito de uso 30.232 33.278  Capital social 71.159 71.159
Intangivel, liquido 48548 _ 48425  Reservas de capital 21.965 21.965
Total do ativo néo circulante 137.881 133.946 Reservas de lucros 28.666 18.781
Total do ativo 174.405 175.430 Total do passivo e patriménio liquido 174.405 175.430
Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Futuro aumento Total de reservas Reservas Reserva Total de reservas Lucros
social de capital de capital de lucros legal de lucros acumulados __ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 71.159 21.965 21.965 18.782 3.462 22.244 — 115.368

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 20.087 20.087

Dividendos distribuidos - - (18.779) - (18.779) - (18.779)

Destinagao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal - - - - 1.004 1.004 (1.004) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - 4.771) (4.771)
Retencao de lucros - - - 14.312 - 14.312 (14.312) -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 71.159 21.965 21.965 14.315 4.466 18.781 - 111.905

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 22.445 22.445

Dividendos distribuidos - - - (7.229) - (7.229) - (7.229)

Destinacao do resultado do exercicio
Constituicao da reserva legal - - - - 1122 1.122 (1.122) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (5.331) (5.331)
Retencéao de lucros - - — _15.992 - 15.992 (15.992) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 71.159 21.965 21.965 _ 23.078 _ 5.588 28.666 - 121.790

1 Contexto operacional: A FSG - Sociedade Educacional Santa Rita S.A. (“Sociedade
Educacional Santa Rita S.A” ou “Companhia”) € uma sociedade an6nima, controlada dire-
ta da Veritas Educacional A Participagdes S.A., com sede na Rua Marechal Floriano, n°
1.229, centro, Caxias do Sul, RS. A Companhia tem como principais atividades: desenvol-
ver e/ou administrar atividades e/ou instituicdes nas areas de educag@o em todos os niveis;
desenvolver e/ou administrar e/ou representar e/ou controlar atividades de ensino, regula-
mentada ou ndo regulamentada, em todos os niveis, utilizando metodologias presenciais
ou a distancia; desenvolver e/ou administrar atividades de pesquisa e extenséo; editar,
produzir, distribuir, comercializar, importar e exportar contetdos, materiais didaticos im-
pressos ou digitais, revistas, jornais, livros e demais publicagdes dirigidas a educagéo de
todos os niveis, bem como o licenciamento para produtos escolares e de natureza peda-
gdgica; comercializar e/ou intermediar e/ou representar a venda de mercadorias, materiais
didaticos ou nao, revistas, jornais, livros e demais publica¢des dirigidas a educagéo de to-
dos os niveis, inclusive com o recebimento de comiss&o pelas vendas; gerir direitos auto-
rais de obras literarias ou objetos de aprendizagem, impressos ou digitais; prestar servigos
educacionais e servigos de treinamento, qualificagbes, assessoria, avaliagdo e demais
servigos relacionados a educagdo; administrar bens e negécios préprios; deter participa-
cao de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nédo, no Brasil ou no exterior, na
qualidade de sdcio, acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida em lei; e re-
alizar atividades veterinarias para fins de ensino e pesquisa e/ou outras atividades de en-
sino correlatas. 2 Politicas contabeis: As demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Diretoria
Renato Padovese - Diretor Presidente
Felipe Coragem Negrao - Diretor Financeiro e Administrativo
Luis Felipe Silva Bresaola - Diretor

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislagdo societdria, previstas na Lei n°®
6.404/76, com alteracdes da Lei n® 11.638/07 e da Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos
contabeis, interpretagdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM”), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), e evidenciam todas as informa-
Goes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gesté@o. As demonstragdes con-
tabeis sao apresentadas em milhares de reais (R$), que € a moeda funcional e de apre-
sentagdo da Companhia. As demonstracdes financeiras individuais para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram concluidas e aprovadas pela Administragao da Compa-
nhia em 17 de abril de 2025. 3 Declaracéo de conformidade: A Companhia estéd apresen-
tando suas demonstragdes financeiras individuais, considerando que a Companhia nao
possui instrumentos de divida ou patrimoniais negociados publicamente; nao teve arquiva-
do nem estd em processo de arquivamento de suas demonstra¢des financeiras junto a
Comissao de Valores Mobiliarios; e sua controladora indireta, Cruzeiro do Sul Educacional
S.A., preparou as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, conforme previsto no
Pronunciamento CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas.
Contadora

Solange Marcos - CRC: 1SP244763/0-0

Sociedade Educacional Santa Rita S.A.

CNPJ n°91.109.660/0001-60

Senhores acionistas: Atendendo as disposicoes legais, a Administracdo submete a apreciagdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores de Servigos e Produtos, Instituicdes Financeiras e a Sociedade em geral, as Demonstracdes Financeiras da Sociedade
Educacional Santa Rita S.A., referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023. Permanecemos ao inteiro dispor de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.
Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 71.573 67.494
Custo dos servigos prestados (42.525) (43.070)
Lucro bruto 29.048 24.424
(Despesas) e receitas operacionais:
Despesas gerais, administrativas e comerciais (13.306) (15.058)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.148 12.689
Outras receitas, liquidas 413 318
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 28.303 22.373
Receitas financeiras 2.202 5.189
Despesas financeiras (8.427) (5.721)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 22.078 21.841
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (263) (27)
Diferido 630 (1.727)
Lucro liquido do exercicio 22.445 20.087
Média ponderada das agdes no exercicio 67.258.520 67.258.520
Lucro basico e diluido por agbes em reais 0,3337 0,2987
Demonstracao dos Resultados Abrangentes 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 22.445 20.087
Total do resultado abrangente do exercicio 22.445 20.087
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa 31/12/2024 31/12/2023
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 22.078 21.841
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.148) (12.689)
Depreciagéo e amortizagéo 3.364 3.169
Depreciacao do direito de uso 4.419 4.889
Juros sobre passivo de arrendamento 3.819 3.068
Ajuste a valor presente de ativos e passivos 875 129
Provis@o para demanda judicial (240) (573)
Provis&o para perdas estimadas com
créditos de liquidagéo duvidosa 3.996 3.833
Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social com o fluxo de caixa 26.163 23.667
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (4.080) (3.150)
Depésitos judiciais 68 146
Tributos a recuperar 91) (1.074)
Outros créditos 1.330 634
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (250) 320
Obrigagoes trabalhistas (1.509) 634
Obrigagoes tributarias 367 6
Adiantamentos de clientes 3.264 398
Outras contas a pagar 573 (16)
25.835 21.565
Imposto de renda e contribuicao social pagos 19) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 25.816 21.565
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas 16.345 10.939
Aquisi¢do de imobilizado (1.850) (6.423)
Aquisicdo de intangivel (388) (33)
Caixa liquido gerado pelas atividades de ir ti to 14.107 4.483
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (22.572) (27.000)
Pagamento de arrendamento (7.215) (7.662)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (29.787) (34.662)
Acréscimo (Decréscimo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 10.136 (8.614)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 19.811 28.425
No fim do exercicio 29.947 19.811
Acréscimo (Decréscimo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa 10.136 (8.614)
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Balanco patrimonial 31.12.2024
R$

Ativo Nota
Circulante: 17.291.216
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.087.753
Impostos a recuperar/compensar 5 58.367
Despesas antecipadas 6 133.547
Outros créditos 7 11.549
Nao circulante: 2.438.961
Realizavel a longo prazo: 2.355.30
Ativo financeiro em formagao 8 _2.355.30
Imobilizado 83.660
9 83.660
Total ativo 19.730.177

Solucoes em Gestao Prisional SGP - SPE S.A.

CNPJ: 53.922.796/0001-04
Demonstragées Contabeis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 (Em Reais)

Balanco patrimonial 31.12.2024
Passivo e patrimoénio liquido Nota R$
Circulante 382.171

Obrigagdes trabalhistas 10 2.464
Obrigagdes tributarias 11 378.331
Provisdes trabalhistas 12 1.376

Néo circulante

Exigivel a longo prazo: 13.624.000
Outras obrigacoes 13 13.624.000
Patrimoénio liquido 5.724.006
Capital social 14 14.936.382
Reserva de lucros 9.212.276)
Total passivo e patriménio liquido 19.730.177

Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Nota Capital Social R§ Lucros/(Prejuizos) Acumulados R§ Total R§

Saldos em 31/12/2023
Integralizagao do capital
Resultado do exercicio 2024

14.936.382 14.936. 382

(9.212.376) (9.212.376)

Saldos em 31/12/2024

14.936.382

(9.212.376) _5.724.006

Notas explicativas as demonstragées Contébeis

1. Contexto operacional: Constituida em 18 de janei-
ro de 2024, a Solucdes em Gestdo Prisional - SGP
SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes
de capital fechado, com sede na cidade de Erechim,
Estado do Rio Grande do Sul, que tem por unico e
exclusivo objeto social explorar a concessao adminis-
trativa dos servigos de apoio & operagado do Complexo
Prisional de Erechim (incluindo atividades materiais
acessorias, instrumentais ou complementares desen-
volvidas no Complexo Prisional de Erechim e os servi-
cos de assisténcia material, a salde, educacional,
social e religiosa aos presos), nos termos, prazos e
condicdes estabelecidas no Contrato de Concessédo
Administrativa, objeto do processo de licitacdo em
conformidade com o Edital de Concorréncia Publica
Internacional n° 0011/2023, Processo Adm.
n° 22/1300-0000515-9, publicado pelo Estado do Rio
Grande do Sul, por intermédio da Secretaria de Siste-
mas Penal e Socioeducativo - SSPS (“Contrato de
Concessao”). A Companhia tem prazo de duragdo de
30 (trinta) anos, contados a partir da data em que o
Contrato de Concessao se tornar plenamente eficaz,
prazo esse a ser prorrogado a medida em que houver
prorrogac&o do prazo do Contrato de Concessé&o ou &
medida em que for necessario para o cumprimento de
obrigagbes oriundas do Contrato de Concesséo.
2. Resumo das principais praticas contabeis:
2.1. Bases de preparacao: As demonstragdes conta-
beis foram elaboradas em conformidade com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, determinadas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, bem como pelos
pronunciamentos técnicos contdbeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), sendo
divulgadas para o primeiro exercicio social relativo ao
ano de constituicdo da Sociedade. As demonstragdes
contabeis foram preparadas considerando o custo his-
térico como base de valor. A preparagdo de demons-
tragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por par-
te da administracdo da Companhia no processo de
aplicagéo das politicas contabeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as &reas nas quais premis-
sas e estimativas sao significativas para as demons-
tragbes contdbeis, estdo divulgadas na Nota 3. 2.2.
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As
demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas
em reais, que é a moeda funcional da Solugbes em
Gestao Prisional - SGP SPE S.A. e, também, a sua
moeda de apresentacéo. 2.3. Apuragao do resulta-
do: O resultado das operacgdes € apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. A receita é reconhecida no resultado quan-
do seu valor pode ser mensurado de forma confidvel,
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sao
transferidos para o comprador e é provavel que os be-
neficios econémicos serdo gerados em favor da Com-
panhia. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma in-
certeza significativa da sua realizagéo. 2.4. Caixa e
equivalentes de caixa: Compreendem dinheiro em
caixa e depdsitos bancdrios, demonstrados ao custo.
Aplicacdes financeiras, quando existentes, sdo de-
monstradas ao custo acrescido dos rendimentos aufe-
ridos até a data do balango, tendo como contrapartida
o resultado do exercicio. 2.5. Ativos financeiros: A
Companhia classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado e mensurados ao custo amortizado.
A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragéo
determina a classificagdo de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial. a) Mensurados ao valor
justo por meio do resultado - Os ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado incluem ativos finan-
ceiros mantidos para negociagdo e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por
meio do resultado. Um ativo financeiro é classificado
como mantido para negociacdo se: ¢ For adquirido
principalmente para ser vendido a curto prazo; * No
reconhecimento inicial for parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e possuir um padréo real re-
cente de obtencao de lucros em curto prazo; ou * For
um derivativo que ndo tenha sido designado como um
instrumento de hedge efetivo. Os ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo demonstrados
ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultan-
tes s@o reconhecidos no resultado. b) Mensurados
ao custo amortizado - Sdo0 apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data de emissao do ba-
lanco (estes séo classificados como ativos néo circu-
lantes). c) Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge - Durante os exercicios de 2024
e de 2023, a Companhia nao operou com instrumen-
tos financeiros derivativos (operagbes de hedge,
swap, contratos a termo e outras) e realiza a avaliagcao
de seus ativos e passivos financeiros. Os valores de
mercado dos instrumentos financeiros, ativos e passi-
vos tais como: disponibilidades e titulos e valores mo-
biliarios, registrados em contas patrimoniais em 31 de
dezembro de 2024, ndo apresentam valores de mer-
cado significativamente diferentes dos reconhecidos
nos balancos, considerando os critérios de atualiza-
Gao contratados. Nas atividades operacionais ndo ha
exposicao significativa a riscos de mercado relaciona-
dos a variagdes cambiais. A Empresa adota politicas e
procedimentos para administrar situagcdes e que pos-
sa haver impactos decorrentes desse risco. Os valores
de realizagao estimados de ativos e passivos financei-
ros da Empresa e suas controladas estdo determina-
dos por meio de informacdes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliagoes. Entretanto,

Aos Administradores da Solugoes em Gestao
Prisional - SGP SPE S.A. - Erechin - RS. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes contébeis da Solu-
Goes em Gestéo Prisional - SGP SPE S.A., que com-
preendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes no patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de doze meses findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Solugdes em Gestéo Prisional - SGP
SPE S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempe-
nho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opi-
niao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das de-
monstracdes contabeis”. Somos independentes em
relagao a Entidade de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com as normas. Acreditamos

consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo
dos dados de mercado para produzir a estimativa do
valor de realizagdo mais adequada. Como consequén-
cia, tais estimativas podem néo refletir, necessaria-
mente, os montantes que poderédo ser efetivamente
realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode ter um efei-
to material nos valores de realizagéo estimados. Todas
as operagdes com instrumentos financeiros estao re-
conhecidas. 2.6. Ativos e passivos circulantes: Ati-
vos sao demonstrados por seu valor de realizacéo e
os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos de encargos incorridos, quando aplicavel.
Os direitos realizaveis e as obrigagdes, quando venci-
veis ap6s 12 meses subsequentes a data do balango,
sdo considerados como nao circulantes. 2.7. Os cré-
ditos a receber: Sao registrados pelos valores prova-
veis de realizacéo, quando aplicavel liquidos de provi-
sdo para os creditos cuja recuperacao é considerada
duvidosa. 2.8. Imobilizado: E demonstrado ao custo
de aquisicdo ou producdo. A depreciacao é calculada
pelo método linear, de acordo com as taxas mencio-
nadas na Nota 9, levando em considerag&o o prazo de
vida util estimado dos bens. Um item do imobilizado é
baixado quando alienado ou quando nenhum benefi-
cio econdmico futuro for esperado do seu uso ou ven-
da. Qualquer ganho ou perda na baixa do ativo (calcu-
lado como a diferenga entre o valor liquido da venda
do ativo e seu valor contabil) é reconhecido no resulta-
do no exercicio em que o ativo for baixado. Se houver
qualquer indicagdo de uma mudanca significativa na
taxa de depreciagao, no prazo de vida Uutil ou no valor
contabil liquido de um ativo, a depreciagao desse item
é revisada de forma prospectiva para refletir as novas
expectativas. 2.9. Provisoes: A Companhia reconhe-
ce um gasto como provisao quando: (a) tem uma obri-
gacao presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, (b) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
(c) o valor pode ser estimado com seguranga. As pro-
visdes nao sdo reconhecidas com relagéo as perdas
operacionais futuras. 2.10. Redug&o ao valor recupe-
ravel: Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortiza-
G&o sao revisados anualmente para verificagdo do
valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do
valor recuperavel (impairment), o valor contébil do ati-
vo é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contébil do ativo ultra-
passa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um
ativo. 2.11. Impostos sobre vendas e servicos: Es-
tao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes
obrigatérias, de acordo com as aliquotas demonstra-
das a seguir:

Impostos e Contribuicdes Sociais Aliquotas
PIS 0,65%
Cofins 3%
ISS 2,00% a 5,00%

Essas despesas sdo demonstradas como deducdes
de vendas no resultado. As tributacdes de PIS e
Cofins sobre faturamento sao apuradas com base no
regime cumulativo, sendo que sobre as receitas finan-
ceiras ha incidéncia de Cofins e PIS com aliquotas de
4% e 0,65% respectivamente. 2.12. Novas normas,
alteracoes e interpretacdo das normas: (a) Altera-
c¢oes de normas adotadas pela Sociedade: A Com-
panhia iniciou suas atividades em 2024, em aderén-
cia, onde aplicavel, as seguintes normas adotadas
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024:
Alterac6es CPC 26/IAS 1 - Classificacdo do Passi-
vo circulante e ou nao circulante. Essas alteragdes
foram emitidas em 2020 visando a esclarecer os re-
quisitos para determinar se um passivo é circulante ou
nao circulante e se aplicariam inicialmente aos exerci-
cios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2023. No entanto, o IASB propds posteriormente no-
vas alteragbes ao IAS 1 e o adiamento da data de vi-
géncia das alteragbes para periodos anuais que se
iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2024. Essas alte-
ragdes ndo geraram impacto significativo nas de-
monstragdes contabeis da Empresa. Revisdo NBC 18
- todas as alteragbes s@o decorrentes da revogacao
da NBC TG 08. Incluindo: a NBC TG 15 (R4), que fala
sobre a combinag@o de negdcios e foi revisada para
incluir explicitamente os custos diretamente relaciona-
dos a aquisi¢do; a NBC TG 27 (R4), que trata de ativo
imobilizado e esclarece que o custo de um item de
ativo imobilizado é equivalente ao prego a vista na
data do reconhecimento. A revisao traz também modi-
ficagdes na NBC TG 20 (R2) que versa sobre os cus-
tos de empréstimos e inclui encargos financeiros cal-
culados com base no método da taxa efetiva de juros,
conforme descrito na NBC TG 48, sobre instrumentos
financeiros. Outra modificacdo foi a da NBC TG 41
(R2), que apresenta o resultado por ag&o. A vigéncia
das alteragbes, inclusdes e exclusbes da Revisdo
NBC 18 iniciou-se em 1° de novembro de 2023. Revi-
sa@o NBC 19 - modifica a NBC TG 26 (R5) que trata da
apresentacdo das demonstragdes contabeis e intro-
duz alteragdes nos critérios de classificagéo de ativos
e passivos circulantes e néo circulantes, especialmen-
te relacionados ao ciclo operacional normal, passivos
financeiros, e direitos de diferir a liquidagao por pelo
menos 12 meses. A Revis&o inclui os itens 76ZA, 76A
e 76B. Outra norma impactada é a NBC TG CPC 06
(R3), que contempla o arrendamento e inclui os itens
102A, C1D, C20E, e alteragdes no item C2. Essas mo-
dificagdes tém aplicacéo a partir de 1° de janeiro de
2024 e nao tiveram reflexos significativos sobre as
demonstragbes contdbeis da Sociedade. Revisao
NBC 22 - corresponde a Revisao do Pronunciamento
Técnico n° 24 e as mudangas incluem novos itens e

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes contabeis

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outros As-
suntos: Aspectos contingenciais: No curso normal
de seus negoécios a Sociedade esta sujeita a inspe-
cOes e possiveis reivindicagdes, principalmente em
relagao a questdes tributérias, trabalhistas e regula-
mentares governamentais, e tera o direito de se defen-
der no caso de processos com os quais ndo concorde.
A administragdo manifesta ndo ter conhecimento de
nenhum processo em curso contra a Sociedade que
nao esteja apropriadamente divulgado nas demons-
tragdes contabeis. Responsabilidade da administra-
¢ao e da governanca pelas Demonstragdes conta-
beis: A administracao € responsdvel pela elaboracao
e adequada apresentagao das demonstragdes conta-
beis de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou
necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
cOes contabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racdo das demonstragdes contabeis, a administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a em-
presa continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
cao das demonstracdes contdbeis. Os responsaveis
pela governanca da empresa sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de

Demonstracao do resultado 31.12.2024

ota R
15 2.355.301

15 (2.355.301)
(2355.301)
Resultado bruto -
Despesas gerais e administrativas:
Pessoal (20.447)
Legais e juridicas 16 (4.665.530)
Servicos de terceiros 17 (4.236. 537)
Tributarias (3.7 ;
)
)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Construcao

Depreciacdo e amortizagdo 9 (5.514

Seguros 22 (323.264

Viagens (201.884;

Outras receitas/(despesas)

operacionais 18 _ (235.029)
(9.691.562)

Prejuizo operacional antes
do resultado financeiro
(9.691.562)
Receitas/(Despesas) financeiras 19 722.601
Resultado antes do IRPJ e CSLL (8.968.961)
IRe CSI 20 (243.415)
Resultado liquido do exercicio (9.212.376)
__©517)

Resultado por acédo

exemplos na NBC TG 32 (R4) - tributos sobre o lucro
e também alteracdes na NBC TG 03 (R3) - demonstra-
¢oes do fluxo de caixa e na NBC TG 40 (R3) - instru-
mentos financeiros: evidenciagdo. Em relacdo a NBC
TG 32 (R4), sao introduzidos os itens 4A, 88A a 88D e
98M, com destaque a aplicagéo especifica desta nor-
ma a tributos sobre o lucro relacionados a legislagao
do Pilar Dois, definida pelas regras modelo da OCDE.
Quanto a NBC TG 03 (R3), sao adicionados os itens
44F a 44H, relacionados aos acordos de financiamen-
to de fornecedores (Risco Sacado). Na NBC TG 40
(R3), o item 44JJ é adicionado, alterando o item B11F
do Apéndice B. Essa alteragdo relaciona-se as divul-
gagdes quantitativas do risco de liquidez. As mudan-
cas foram incorporadas nas normas correspondentes,
e estdo em vigor desde o dia 29 de dezembro de 2023.
A NBC TG 03 (R2) e a NBC TG 40 (R3) para o exerci-
cio social iniciado em 1° de janeiro de 2024. Nao hou-
be reflexos relevantes nas demonstragdes contabeis
da Sociedade. (b) Normas novas que ainda néao es-
tao em vigor: NBC TG 18 (R4) - Investimento em
Coligada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto Correlacao as Normas Internacionais de
Contabilidade - IAS 28 - Em 3 de outubro de 2024 o
CFC publicou a alteracdo NBC TG 18 (R4) - Investi-
mento em Coligada e em Empreendimento Controla-
do em Conjunto Correlag@o as Normas Internacionais
de Contabilidade - IAS 28. Esta Norma entra em vigor
no dia 1° de janeiro de 2025 e, em razéo de sua abran-
géncia, ndo terad reflexos sobre as demonstragdes
contabeis da Sociedade. NBC TDS 01 - Requisitos
Gerais para Divulgacédo de Informacdes Financei-
ras Relacionadas a Sustentabilidade - Em 29 de
outubro o CFC publicou a aprovagdo dessa norma
que exige que a entidade divulgue informagdes sobre
todos os riscos e oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade que poderiam afetar razoavelmente os
seus fluxos de caixa, seu acesso a financiamento ou
custo de capital no curto, médio ou longo prazos.
Os riscos e oportunidades sdo conjuntamente referi-
dos como “riscos e oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade que poderiam afetar razoavelmente as
perspectivas da entidade”. Essa Norma também pres-
creve como a entidade deve preparar e comunicar
suas divulgagdes financeiras relacionadas a sustenta-
bilidade, estabelecendo requisitos gerais para o con-
teldo e a apresentagdo dessas divulgagdes. Esta
Norma devera ser aplicada aos exercicios sociais ini-
ciados em, ou apo6s, 1° de janeiro de 2026, sendo per-
mitida a adog&o antecipada, e ndo devera ter impacto
significativo nas demonstragbes contabeis da Socie-
dade. Nao ha outras normas IFRS ou interpretages
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam
vir a ter impacto significativo sobre as demonstracoes
contabeis da Sociedade. 2.13. Aprovacao da emis-
sdo das demonstracdes financeiras: A Administra-
cdo da Companhia aprovou a emissao das presentes
demonstrac;oes financeiras em 28 de abril de 2025.
3. Est e jul itos contabeis criticos:
S0 continuamente avaliados e baseiam-se na experi-
éncia histérica e em outros fatores, incluindo expecta-
tivas de eventos futuros. A estimativa e premissa que
apresenta um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contédbeis de ativos e passivos
corresponde a expectativa de tempo de realizagao do
ativo financeiro derivado do contrato de concesséo.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Estdo representa-

dos da seguinte forma: 31.12.2024
Bancos conta movimento: R$
Bradesco 1
Aplicacdes financeiras: Bradesco 17.087.752

17.087.753
5.Tributos a compensar/recuperar: No montante de
R$ 58.367, corresponde a IRPJ a compensar em de-
corréncia das operagdes iniciais da Companhia.
6. Despesas antecipadas: O valor de R$ 133.547
estd representado por pagamentos de prémios de se-
guro a serem apropriados ao resultado proporcional-
mente ao prazo de cobertura das apdlices, contrata-
das em conformidade com as determinagbées do
Contrato de concessao. 7. Outros créditos: 31.1 2.20%2

Adiantamentos a fornecedores 2.549
Depésito em caugéo de aluguel 9.000
11.549

8. Ativo financeiro em formacdo: O valor de R$
2.355.301 esta representado pelos gastos iniciais cor-
respondentes a obras e servigos de construgdo execu-
tados no objeto do contrato com o Governo do Estado
do Rio Grande do Sul - RS. Os valores serao recebidos
em contraprestagdes futuras, quando iniciadas as ativi-
dades operacionais da primeira etapa do Complexo
Prisional conforme previsto no Contrato de Concesséo.

9. Imobilizado: Maquinas,
Esta representado por: Mé-  Equipa-

veise mentos

Uten- e Apa-

silios relhos _ Total
Em 31/12/2023 - - —
Aquisi¢ao 84.974 4.200 89.174
Depreciacao (5.241) (273) (5.514)
Em 31/12/2024 79.733 3.927 83.660
Custo 4.200

. 89.174
(273) (5.514)
3.927 83.660

84974
Depreciagdo acumulada (5.241)
Saldo contabil liquido
31.12.2024 79.733

elaboracdo das demonstragdes contabeis. Respon-
sabilidade do Auditor pela Auditoria das Demons-
tracoes Contabeis: Nossos objetivos sado obter segu-
ranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgado rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de segu-
ranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, sempre detectam distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identi-
ficamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. ¢ Obte-
mos_entendimento dos controles internos relevantes

Quarta-feira, 30 de abril de 2025

Demonstracéo dos fluxos de caixa 31/12/2024
R$

Caixa gerado nas atividades operacionais:

Resultado do exercicio (9.212.376)
Ajustes ao resultado liquido:
Depreciagéo e amortizagao 5.514
Provisdes diversas 1.376
(9.205.486)
(Aumento)/Diminui¢cdo em contas do ativo:
Tributos a compensar/recuperar (58.367)
Despesas antecipadas (133.547)
Ativo financeiro em formagéo (2.355.301)
Outros créditos (11 549)

Aumento/(Diminuicdo) em contas do passivo:
Obrigagdes trabalhistas 2.464
Obrigagdes tributarias 378.331

Outras obrigagdes 13.624.000
Caixa liquido gerado nas
atividades operacionais 2.240.545

Caixa utilizado nas atividades de investimento:
Integralizag&o de capital 14.936.382

Aquisicao de imobilizado 89.174)
14.847.208
Caixa liquido gerado no exercicio: ~ 17.087.753

Saldo das disponibilidades no Inicio do exercicio —
Saldo das disponibilidades no

final do exercicio 17.087.753

10. Obrigacgoes trabalhistas: 31.12.2024
R

Salarios a pagar 1.381

INSS 918

FGTS 165

2.464

11. Obrigagdes tributarias: 31.12.2024
R!

IRPJ 112.445

CSLL 68.088

IRRF 48.237

PIS/Cofins/CSLL retencao _149.561

378.331

12. Provisoes trabalhistas: O valor de R$ 1.376 refe-
re-se ao reconhecimento inicial da provisao de férias
considerando os valores proporcionais até a data do
balanco, acrescidos dos encargos sociais. 13. Outras
obrigagdes: O valor de R$ 13.624.000 corresponde a
recursos obtidos antecipadamente de empresas nao
vinculadas interessadas no desenvolvimento de par-
cerias para estruturacéo de diversas atividades co-
merciais e de prestagcao de servicos complementares
periféricos ao Complexo Prisional. 14. capital social:
O capital social da Companhia, em moeda corrente
nacional, € de R$ 14.936.382 (quatorze milhdes e no-
vecentos e trinta e seis mil e trezentos e oitenta e dois
reais), totalmente subscrito e integralizado, represen-
tado por 14.936.382 (quatorze milhdes e novecentas e
trinta e seis mil e trezentas e oitenta e duas) acoes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
15. Receita de construcéo e custo de construcéo:
Em 2024 foram registradas receitas de construgao
e custos de construgdo, ambos no montante de
R$ 2.355.301, representado pelos gastos iniciais de
obras e servigos atribuidos ao objeto do Contrato de
concessao, os quais estao compondo o ativo financei-
ro em formagdo. 16. Despesas legais e juridicas:
Correspondem substancialmente a honorarios advo-
caticios e gastos no processo de viabilizacéo de pro-
cedimentos legais do contrato de concesséo, totali-
zando R$ 4.665.530.

17. Servicos de terceiros: 31.12.2024
R!

Assessoria administrativa e financeira 3.197.472
Assessoria corpo diretivo 1.006.825
Servicos de consultoria 4.500
Assessoria contabil 16.800
Laudos técnicos e periciais 140
Gerenciamento de redes sociais 6.900
Servigos de autdbnomos 3.900
4.236.537

18. Outras receitas/(despesas) operacionais:
31.12.2024

R!

Manutengéo e conservagao 98.691
Aluguéis e locagdes 79.797
Agua e luz 2.390
Telefone, TV e internet 9.694
Lanches e refeicdes 2.795
Material de uso, consumo e expediente 11.953
Material de informatica 27.125
Outros gastos de menor valor 2.584
235.029

19. Receitas/(despesas) financeiras: 31.12.2024

Receitas Financeiras: R
Rendimentos de aplica¢des financeiras 748.135
Descontos obtidos 8

748.143

Despesas Financeiras: Despesas bancarias(2.346)
Juros passivos 8)

IOF (23.188)

(25.542)
722.601

20. Imposto de renda e contribuicao social:
Em 2024 a Companhia computou Imposto de Renda e
contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido pelo regime
de lucro presumido, resultando no pagamento de
R$ 243.415 no exercicio, sendo R$ 175.327 em IRPJ
e R$ 68.088 em CSLL. 21. Cobertura de seguros:
A Companhia, com base na avaliagao de seus consul-
tores, mantém coberturas de seguros por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinis-
tros, considerando a natureza de sua atividade e os
requerimentos contidos no Contrato de concessao. As
premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de uma auditoria de de-
monstracao financeira, consequentemente nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.
Seguradora - Risco coberto - Cobertura R$: Mapfre
Seguros Gerais S/A - Responsabilidade Civil Geral -
5.000.000; Tokio Marine Seguradora - Riscos Finan-
ceiros - Concessdo - 45.000.000; Mapfre Seguros
Gerais S/A - Riscos de Eng. Peq. e Medias Obras -
36.960.333: O escopo dos trabalhos de nossos audi-
tores ndo inclui a revisao sobre a suficiéncia de cober-
tura de seguros, o que foi determinado pela Adminis-
tracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais sinistros.
Diretoria

Isabelle Santos Maia Condé Tamarindo - Diretora
Presidente; Clodoaldo das Neves da Silva - Diretor
Administrativo Financeiro; Bruno Menelli Dalpiero -
Diretor Operacional. Contador: Rudimar Pascoal
dos Santos - CRC n° RS-052105/0-9

para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a efica-
cia dos controles internos da Entidade. » Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgacdes feitas pela administragcdo. * Analisamos a
adequacao do uso, pela administragdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, concluimos que nao
existe incerteza significativa em relag@o a eventos ou
circunstancias que possa causar duvida em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade.
* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o con-
teldo das demonstragdes contabeis, inclusive as di-
vulgacdes e se as demonstragbes contabeis repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
¢do adequada. Comunicamo-nos com 0s responsa-
veis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de abril de 2025. Walter Heuer - WH
Auditores Independentes - CRC-SP000334/0-6.
Gilson Miguel de Bessa Menezes - Contador CRC-
-1RJ017511/0-9 “T".
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