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14. Custo dos servigos 31/12/2024 31/12/2023

Salérios e encargos (80.288) (70.902)
Depreciagéo e amortizagéo (29.537) (32.879)
Custos de operagdes (32.247) (26.390)
Mao de obra e servigos terceiros (25.593) (22.324)
Depreciagéo do direito de uso (11.389) (10.822)
Custos operacionais e com materiais (14.693) (10.549)
Manuteng&o de servigos (11.258) (8.683)
Aluguéis (1.608) (458)
Outros (159) (153)
Total (206.772)  (183.160)
15. Despesas gerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Salérios e encargos (32.620) (30.170)
Servigos contratados (3.959) (3.177)
Higienizagéo e limpeza (2.262) (2.068)
Aluguel (1.479) (1.127)
Depreciagéo e amortizagéo (1.352) (2.668)
Viagens (1.225) (1.372)
Energia (807) (801)
Depreciag&o do direito de uso (361) (340)
Manutengéo (338) (206)
Outros (3.650) (3.398)
Total (48.053) (45.327)
16. Outras receitas (despesas) operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 10.515 3.330
Provisdo para perdas de crédito esperadas 4.951 -
Recuperacao de despesas com impostos 4.709 177
Ganho na venda do ativo imobilizado 410 67
Aluguel de iméveis 252 755
Provisdes e contingéncias processuais - 1.948
Descontos obtidos - 40
Outras receitas operacionais 193 343
Despesas (39.814) (42.177)
Rateio corporativo (37.054) (33.492)
Custo na venda do ativo imobilizado (1.416) (70)
Perdas em operagdes de crédito (930) (708)
Impostos, taxas e contribui¢des (234) (495)
Provisdes e contingéncias processuais (159) (2.521)
Provisao para perdas de crédito esperadas - (4.873)
QOutras despesas operacionais (21) (18)
Total (29.299) (38.847)
17. Resultado financeiro 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 7.405 8.517
Ganho com a remensuragéo de ativos financeiros a VJR 4.278 3.952
Atualizagdo monetaria de tributos 998 2.637
Receita de instrumentos financeiros derivativos - swap cambial 1.666 -
Ganhos cambiais em investimentos - 1.465
Receita de juros —terceiros 456 448
Atualizagdo monetéria de processos judiciais - 15
Rendimento de aplicagdes financeiras 7 -
Despesas (42.074) (41.014)
Despesa de juros sobre arrendamentos (24.927) (24.159)
Despesa de juros sobre financiamentos (14.424) (16.203)
Perdas cambiais em financiamentos (1.837) -
Perdas cambiais em investimentos (380) -
Impostos sobre transagdes financeiras (358) (464)
Despesa de juros - terceiros (22) (123)
Despesas bancarias - (65)
Outras despesas Financeiras (126) -
Total (34.669) (32.497)

18. Beneficios a empregados. 18.1. Politica contabil. Beneficios de curto prazo a empregados -
salarios, férias e encargos. Os pagamentos de beneficios de curto prazo aempregados como salérios
ou férias e os respectivos encargos sdo mensalmente reconhecidos na demonstragéo de resultados
peloregime de competéncia. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago se a Companhia
tiver uma obrigag&o legal presente ou constituida de pagar esse valor em fung&o do servigo ja pres-
tado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada com seguranga. Beneficios de curto prazo a
empregados — programa de participacdo nos resultados. A Companhia adota o programa de partici-
pagdo nos lucros com base em contribuices de equipes e unidades de negécio e no desempenho
geral da Companhia através de geracéo de caixa operacional. A Companhia cria uma provisdo com
base na mensuragao periédica do cumprimento de suas metas e resultados, respeitando o regime de
competéncia da obrigagéo presente resultante de um evento passado no valor estimado da saida de
recursos no futuro. Beneficios de longo prazo a empregados — plano de contribuicéo definida (previ-
déncia privada). O objetivo do plano de previdéncia privada é permitir que o funcionario e a Companhia
facam contribuicdes mensais para criar um fundo que sera usado na aposentadoria, sendo a partici-
pagéo opcional. As obrigagdes desse beneficio aos funcionarios séo reconhecidas como despesa
quando o servigo é executado. Beneficios de longo prazo a empregados — planos de satde definidos
(beneficio pos-emprego). Aobrigagao liquida da Companhia com relagéo a planos de satde definidos
¢é calculada separadamente para cada plano ao estimar o valor do beneficio futuro que os funciona-
rios receberéo pelos servigos executados no periodo atual e em periodos anteriores. O beneficio é
descontado para determinar seu valor presente. O calculo da obrigagéo do plano de satide definido
¢ feito anualmente por um atuario qualificado utilizando o método de crédito unitario projetado. As
remensuragdes da obrigagéo liquida do plano de satde, que incluem ganhos e perdas atuariais, s&o
imediatamente reconhecidas em outros resultados abrangentes. Os juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de satide definido s&o reconhecidas no resultado. 18.2. Estimativas e jul-
gamentos contabeis criticos. Beneficios de longo prazo a empregados —planos de satide definidos
(beneficio poés-emprego). Os valores reconhecidos para os beneficios a funcionarios dependem de
varios fatores que sao determinados com base em calculos atuariais que utilizam diversas premissas
para determinar os custos e os passivos. Uma das premissas utilizadas é a determinag&o e utilizagéo
da taxa de desconto. Quaisquer alteragdes nessas premissas afetam os registros contabeis feitos. A
Companhia, junto com atudrios extemnos, revisa no final de cada exercicio as premissas que seréo
utilizadas para o proximo exercicio. Essas premissas s&o utilizadas para determinar o valor justo das
obrigacdes, os custos e despesas e os valores futuros estimados de saida de caixa.

18.3. Valores reconhecidos no resultado 31/12/2024 31/12/2023

Beneficios de curto prazo a empregados (112.221)  (100.254)
Beneficios de longo prazo a empregados - previdéncia privada (523) 471)
Beneficios de longo prazo a empregados - beneficio pés-emprego (164) (347)
Total (112.908)  (101.072)
18.4 Salarios, provisoes e contribuigées sociais 31/12/2024 _31/12/2023
Participagao nos lucros e gratificagdes 8.010 6.893
Provisoes de salarios e férias 6.348 5.823
Encargos sociais 2.265 2.062
Total 16.623 14.778
19. Gestao deriscos. doin ri . ACompanhia tem uma politica de gerenciamen-

to de riscos, onde essa politica define uma série de conceitos, diretrizes e responsabilidades a fim
de garantir a exceléncia da gest&o integrada de riscos da Companhia. O propdsito dessa politica &
garantir que possiveis impactos adversos e oportunidades sejam formalmente gerenciados, incorpo-
rando uma visdo de riscos na tomada de decisdes estratégicas, de acordo com as melhores préaticas
de mercado. Gestao de risco de capital. A Companhia gerencia seu capital com o intuito de garantir
que suas empresas continuem operando de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acio-
nistas por meio da otimizagao de sua estrutura de capital. Aestrutura de capital da Companhia consiste
em divida de longo prazo e inclui empréstimos e passivos de arrendamento, caixa e equivalentes
de caixa e capital proprio atribuivel aos acionistas da Companhia, incluindo capital social, reservas e
lucros acumulados divulgados nas demonstragdes de mutag&o do patriménio liquido. A Companhia
capta empréstimos para financiar projetos de capital e utiliza o fluxo de caixa desses projetos para
pagar as amortizagdes. O capital de giro é financiado através do caixa gerado pelas atividades opera-
cionais. Nao houve alteragao relevante na politica da Companhia com relagéo a gestéo de capital no
ano. Risco de mudanca climatica. ACompanhia esta exposta a riscos e oportunidades relacionados
aoclima.As duas principais categorias de risco sdorisco de transigéo e risco fisico. Riscos de transigao
sdo aqueles que se referem a transig&o para uma economia de baixo carbono e incluem riscos de
politica, riscos legais, riscos de tecnologia, riscos de mercado e riscos de reputagao. Riscos fisicos séo
aqueles que se referem aos impactos fisicos de mudanca climéatica que podem ser graves (aumento
de frequéncia e gravidade de eventos climaticos) ou cronicos (devido a alteragdes de longo prazo
nos padrdes climéaticos). A Companhia é mais afetada por riscos fisicos através de sua exposicéo a
alteragdes climaticas graves e cronicas. Entretanto, € importante considerar os riscos de transigéo e
os riscos de litigio relacionados ao clima. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
a Companhia avaliou riscos relativos & mudanga climatica, incluindo aqueles relativos a requisitos
regulamentares existentes e emergentes, bem como outros riscos de transigao e fisicos. O processo
de gest&o de riscos climéaticos da Companhia se baseia no monitoramento de emissdes de gases de
efeito estufa, marés e dados oceénicos, e alteragdes e impactos sofridos pelos clientes. Isso permite
que a Companhia minimize riscos em potencial e identifique oportunidades, especialmente quanto
a reducéo de suas emissdes diretas, e continue adotando tecnologias de ponta para reduzir suas
emissdes de gases de efeito estufa. O Conselho esta atento para entender que as principais iniciativas
ambientais, sociais e de govemnanca (ESG) da Empresa estdo sendo desenvolvidas e/ou implemen-
tadas para reduzir os riscos inerentes ao clima e exposigdes associadas, como metas de emissdes
relacionadas ao clima para a Companhia. A Empresa continuara relatando suas divulgagdes TCFD
(Taskforce for Climate-related Financial Disclosures), que impulsionaram uma abordagem mais foca-
danaestrutura de gerenciamento de riscos da Companhia para monitorar e gerenciar riscos relaciona-
dos ao clima. E ambig&o do Conselho garantir que esses riscos e oportunidades relacionadas sejam

examinados em profundidade e em horizontes de tempo com uma discussao clara das implicagdes
estratégicas e agdes de mitigagéo. 20. Instrumentos financeiros. 20.1. Politica contabil. Gestio
de riscos financeiros. A Companhia esta sujeita a certos riscos financeiros, como risco de mercado,
de liquidez e de crédito, que s&o gerenciados através de uma avaliagéo sistematica do risco que a
Companhia e suas controladas estéo sujeitas, levando em consideragéo condiges atuais do merca-
do e projegdes orcamentarias de resultados e investimentos a fim de garantir liquidez, rendimento e
previsibilidade no fluxo de caixa da Companhia.

Risco Natureza Possibilidades de gestao de risco

Risco de mercado Derivativos, hedge natural e hedge

—cambio de moeda Instrumentos financeiros néo de fluxo de caixa relativos a receita

estrangeira denominados emreal de exportagdo futura da Companhia
Empréstimos e financiamentos indexa-

Riscode mercado— dos a diversas taxas de juros, incluindo,

taxa de juros mas ndo limitado a, CDI, IPCAe TILP  Swap e financiamentos pré-fixados

Obrigagdes contratuais ou Reservas de caixa adequadas e
Risco de liquidez assumidas empréstimos/financiamento.

Contas areceber, garantias, adian-  Diversificagéo da carteira e politicas

tamentos a fomecedores e outros de monitoramento dos indicadores
Risco de crédito investimentos financeiros de liquidez dos stakeholders
Instrumentos financeiros. A Companhia classifica os instrumentos financeiros com base em seu
modelo de negécio de gestéo de ativos e nas caracteristicas do fluxo de caixa contratual desses ativos.
O teste do modelo de negécios determina a classificagéo com base no objetivo do ativo do negécio
e se os fluxos de caixa contratuais representam somente os pagamentos do principal e de juros. Os
instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) a menos que
certas condigdes que permitam uma mensurag&o ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (“VJORA") ou pelo custo amortizado sejam atendidas. Ganhos e perdas com instrumentos de
divida s&o reconhecidos como receita em outros resultados abrangentes quando forem baixados.
Investimentos em instrumentos patrimoniais sdo mensurados pelo VJR a menos que sejam elegiveis
para mensuragéo pelo VJORA, cujos ganhos e perdas ndo sao reciclados para receita. Todas as obri-
gagdes financeiras sdo inicialmente mensuradas pelo valor justo, liquido dos custos de transag&o in-
corridos, e mensurados pelo custo amortizado e atualizados usando o método da taxa efetiva de juros.
Os instrumentos derivativos permanecem classificados na categoria VJR. A Companhia ndo possui
histérico de transferéncia entre os instrumentos financeiros mensurados pelo VJR, VJORA ou custo
amortizado. A Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 dezembro de 2024
e 2023. Valor justo de instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros da Companhia sdo
gerenciados através de estratégias operacionais a fim de obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A
politicada Companhia consiste no monitoramento continuo das taxas acordadas e das taxas disponi-
veis no mercado e se os investimentos financeiros de curto prazo estdo sendo adequadamente mar-
cados amercado pelas instituicdes que lidam com os recursos. Adeterminagao dos valores realizaveis
estimados dos ativos e passivos financeiros da Companhia depende de informagdes disponiveis no
mercado e de metodologias de avaliagdo importantes. Contudo, € necessario um julgamento consi-
deravel ao interpretar os dados do mercado a fim de obter o valor realizavel estimado mais adequado.
De acordo com as estimativas da administragéo, os valores justos de caixa e equivalentes de caixa,
investimentos, contas a receber e outras contas a receber e a pagar estdo consistentes com os saldos
contabeis. Hierarquia de instrumentos financeiros. A técnica de avaliagao do fluxo de caixa des-
contado é utilizada para mensurar os valores justos de ativos e passivos financeiros, cuja premissa é o
valor presente dos fluxos de caixa estimado por cotagdes de mercado futuras. Para ativos e passivos
financeiros, quando os saldos contabeis se aproximarem razoavelmente do valor justo, os valores
justos n&do sao determinados, de acordo com o CPC 40 (IFRS 7) - Instrumentos Financeiros: Divulga-
cBes. Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao classificados no “Nivel 2” da hierarquia de
valor justo. Quando comparado com o valor contabil ndo houve transferéncia entre os niveis de valor
justo em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Para o nivel 2, as informagdes sao observaveis para o ativo
ou passivo, direta ou indiretamente, exceto para os pregos cotados (ndo ajustados) nos mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos que a Companhia possa ter acesso na data de mensuragao.
Hedge de fluxo de caixa. A Companhia procura aplicar a contabilizagéo de operages de hedge
(hedge accounting), a fim de gerir a volatilidade no resultado. Se um swap é designado e qualificado
como hedge de fluxo de caixa, ele é contabilizado como ativo ou passivo, na consolidagéo do balango,
a valor justo. A parcela efetiva de mudangas no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada como ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido.
Qualquer parcela ineficaz de mudanga no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no
resultado. Se o instrumento de hedge deixa de cumprir os critérios de contabilizagéo de operages de
hedge, expira ou é vendido, terminado ou exercido, ou a designagéo é revogada, o modelo de contabi-
lizagéo de operagdes de hedge (hedge accounting) é descontinuado prospectivamente, entdo o saldo
do patriménio liquido é reclassificado para o resultado. Na designac&o inicial do derivativo como um
instrumento de hedge, a Companhia documenta formalmente a relagéo entre o instrumento de hedge
e do objeto de hedge, incluindo os objetivos de gestéo de risco e estratégia na execugéo da operagéo
de hedge e o risco coberto, juntamente com os métodos que serdo utilizados para avaliar a eficacia
da relagéo de hedge. A Companhia faz uma avaliagao, tanto no inicio do contrato, como sobre uma
base continua, analisando se os instrumentos de hedge serdo altamente eficazes na compensacéo
das mudangas no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos objetos de hedge atribuiveis ao risco
coberto, e se os resultados reais de cada cobertura estéo dentro do intervalo de 80 - 125 por cento.
Segundo esta metodologia, o swap foi considerado altamente eficaz para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024. N&o houve inefetividade do hedge reconhecido no resultado do periodo findo
em 31 de dezembro de 2024. 20.2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos. O valor justo de
instrumentos financeiros ndo negociados em um mercado ativo é determinado usando técnicas de
avaliagdo. ACompanhia utiliza seu julgamento para escolher entre os diversos métodos. As premissas
s&o baseadas em condigdes de mercado prevalecentes na data de reporte. A andlise do impacto no
caso em que os resultados reais diferem da estimativa da administragéo é apresentada em moeda
estrangeira e as andlises de sensibilidade de risco da taxa de juros esta demonstrada nessa nota
explicativa. 20.3. Categorias de instrumentos financeiros

31/12/2024 31/12/2023
Custo Hedge Custo
amorti- de fluxo amorti-
zado __VJR decaixa __ Total zado _ VJR __ Total

Ativos financeiros
Circulante

Caixaeequivalentesdecaixa®™ 1.909 32.380 - 34289 282524232 27.057

Contas areceber de clientes 58.417 - - 58417 38.399 - 38.399

Outros ativos circulantes 11.484 - - 11484 11677 - 1.677

Derivativos - - 3.148  3.148 - - -
Total do ativo circulante 71.810 32.380  3.148 107.338 52.901 24.232 77.133
Nao circulante

Depositos judiciais 1.681 - - 1681 1.778 - 1778

Contas a receber de partes

relacionadas - - - - 273 - 273
Total do ativo nao circulante 1.681 - - 1.681 2051 - 2051
Total dos ativos financeiros 73.491 32.380  3.148 109.019 54.952 24.232 79.184
Passivo financeiros
Circulante

Fornecedores 13.304 - - 13.304 12.662 - 12,662

Empréstimos e financiamentos  73.217 - - 73.217 59.602 - 59.602

Passivos de arrendamento 30.364 - - 30.364 29314 - 29314

Outros passivos circulantes 9.702 - - 9702 6254 - 6254
Total do passivo circulante 126.587 - - 126.587 107.832 -107.832
Néo circulante

Contas a pagar de partes

relacionadas 3.265 - - 3265 2669 - 2669

Empréstimos e financiamentos  28.092 - - 28.092 70.000 - 70.000

Passivos de arrendamento 284.781 - - 284.781 277.068 - 277.068
Totaldopassivonaocirculante 316.138 - - 316.138 349.737 - 349.737
Total de passivos financeiros 442.725 - - 442725 457.569 - 457.569

(1) O valor justo através do resultado na Companhia corresponde a investimentos em renda fixa
no valor de R$32,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$24,2 milndes em 31 de dezembro
de 2023). 20.4. Valor justo de empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos
sé&o registrados pelos seus valores contratuais. Para determinar o valor justo desses instrumentos
financeiros, a Companhia calcula seus valores presentes pelos fluxos de caixa futuros a uma taxa
dejuros aplicavel a instrumentos de natureza, prazo e riscos similares ou pelos precos de mercado
desses instrumentos. A Companhia leva em consideragéo que para os outros ativos e passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, seus valores contabeis se aproximam de seus
valores justos e, porisso, as informagdes sobre seus valores justos ndo estdo sendo apresentadas.

31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil Valor justo _Valor contabil Valor justo
ccB 40913 40.932 71.495 71.146
Santander 32.304 32.262 32.651 31.866
Bradesco - NCE 28.092 28.092 25.456 25.444
Total 101.309 101.286 129.602 128.456

20.5. Gestao do risco da taxa de juros. Os riscos de taxa de juros decorrem de investimentos fi-
nanceiros e empréstimos e financiamentos. A maior parte das dividas da Companhia € denominada
em reais e esta exposta a taxas variaveis como o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Os
investimentos da Companhia denominados em reais sdo remunerados por taxas de juros corres-
pondentes a variagdo diaria do CDI para titulos privados emitidos e/ou bonds emitidos pelo governo
(“Selic-Over"). 20.6. Gestao de risco da moeda estrangeira. Como os fluxos de caixa operacionais
da Companhia s&o parcialmente denominados em délares, eles estéo sujeitos a variagdes cambiais
a partir da aquisigéo do instrumento e da data de pagamento. A Companhia busca neutralizar o risco
de moeda estrangeira dos fluxos de caixa operacionais combinando receitas e despesas em geral
para tentar gerar um excedente de caixa operacional na mesma moeda em que o servigo da divida
do negdcio é determinado. Os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira na Companhia na data de fechamento do balango estdo demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Transagoes em délares 42.323 31.306 28.092 -

Instrumentos financeiros derivativos. A Companhia pode ter contratos de derivativos para ge-
renciar os riscos decorrentes de flutuagdes nas taxas de cambio. Todas essas operagdes sdo
realizadas dentro dos limites definidos pelo Comité de Risco Financeiro. Geralmente, a Companhia
procura aplicar hedge accounting, a fim de gerir a volatilidade nos lucros ou prejuizos. ACompanhia
utiliza hedge de fluxo de caixa para limitar sua exposigéo que pode resultar da variabilidade das
taxas de cambio. Em 6 de novembro de 2024 a Companhia, que tem como moeda funcional o real,
celebrou um contrato de swap de taxa de cambio para cobrir a totalidade de uma divida contratada
denominada em délares com o Banco Itatl Unibanco SA. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
da divida era equivalente a R$28,1 milhdes. O swap converte a divida de dolar para reais e a taxa
de juros fixa (6,08% a.a.) em juros de taxa flutuante (CDI + 0,47%) e expira em janeiro de 2026.
Os derivativos foram firmados com o préprio banco Banco Itati Unibanco S.A. como contraparte,
cujo rating de crédito da Standard & Poor’s foi AAA em 31 de dezembro de 2024. A Companhia é
obrigada a pagar a contraparte juros de CDI + 0,47%, de acordo com o programado no contrato,
e recebe pagamentos de juros pré-fixados de 6,08% a.a. As receitas liquidas ou pagamentos do
swap sao registrados como resultado financeiro.

31/12/2024

Receitas

Emumano 3.148
Valor justo 3.148

Valor justo. O valor justo do swap foi estimado com base na curva de rendimento em 31 de de-
zembro de 2024 e representa o seu valor contabil. Em 31 de dezembro de 2024, o swap registrado
no ativo foi de R$3,1 milhes e o saldo em outros resultados abrangentes acumulados, no balango
patrimonial, foi de R$1,5 milhdes. Avariagdo liquida no valor justo do swap cambial registrada como
outros resultados abrangentes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi um ganho
depois de impostos de R$1,5 milhdes.

31/12/2024
Ativos financeiros Maturidade _Valor justo
Swap cambial Janeiro/2026 3.148
Total 3.148

20.7. Analise de sensibilidade. Analise de sensibilidade da moeda estrangeira. A andlise de
sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos da desvalorizagéo do real em relagéo ao
délar norte- americano com base na posigéo de 31 de dezembro de 2024. Trés cenarios de taxas
de cambio foram considerados: o cenario provavel e dois cenarios de deterioragao de 25% (possi-
vel) e de 50% (remoto) na taxa de cdmbio. A Companhia utiliza do relatério “Focus” publicado pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) para determinar o cenario provavel.

31/12/2024
Cenario Cenario Cenario
provavel® possivel (25%) remoto (50%)
Montante
Instrumento emR$ Risco R$ 6,0000 R$ 7,5000 R$9,0000
Desvalorizagao
Total dos ativos 42.323 doreal (1.314) 8.938 19.190
Desvalorizagao
Total dos passivos 28.092 doreal 872 (5.933) (12.737)
Total liquido (442) 3.005 6.453
(1) Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025.
31/12/2023
Cenario Cenario Cenario
provavel® possivel (25%) remoto (50%)
Montante
Instrumento emR$ Risco R$ 4,9500 R$6,1875 R$ 7,4250
Desvalorizagao
Total dos ativos 31.306 doreal 703 8.705 16.707
Total liquido 703 8.705 16.707

(1)Relatério Focus publicado peloBACEN em 12dejaneirode 2024. Andlise de sensibilidade dataxa
dejuros.Aandlise de sensibilidade apresentada abaixo estima osimpactos de umaflutuagdo dataxa
dejurossobreasreceitas e despesasdaCompanhiasemconsiderarseusimpactos sobreovalorpre-
sente. ACompanhia utiliza oss da Brasilia Bolsa Balc&o (B3) para determinar os cenarios provaveis.

31/12/2024
CcDIM
Cenario Cenario Cenario
Operacédo provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Investimentos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Taxade Valores em Cenario Cenario pos- Cenario
Instrumento __juros _Reais (R$) Risco provavel __sivel +25% _remoto +50%
Aumento de
Empréstimos CDI 73.217 receita (despesa) (487) (1.119) (1.734)
Aumento de
Investimentos CDI 32.380 receita 1.368 2.749 4.130
Lucro liquido 881 1.630 2.396
(1) Relatorio de CDI da B3 publicado em 10 de janeiro de 2025.
31/12/2023
CcDIM
Cenario Cenario Cenario
Operacédo provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimos — CDI 10,07% 12,59% 15,11%
Investimentos — CDI 10,07% 12,59% 15,11%
Taxade Valores em Cenario Cenario pos- Cenario remo-
Instrumento __juros _Reais (R$) Risco provavel __sivel +25% to +50%
Aumento de
Empréstimos CDI  129.602 receita (despesa)  1.660 (975) (3.557)
Aumento de
Investimentos CDI 24.232 receita (despesa) (760) (182) 396
Lucro liquido 900 (1.157) (3.161)

(1) Relatério de CDI da B3 publicado em 05 de janeiro de 2024. O efeito liquido foi obtido conside-
rando um periodo de 12 meses comegando em dezembro de 2024 onde as taxas de juros variam
e as demais variaveis sdo mantidas constantes. Os cenarios mostram a diferenga entre a taxa
média dos cenérios e a taxa real. Analise de sensibilidade para derivativos. Esta analise é base-
ada em variagdes na curva da taxa de cambio (real em relagdo ao dolar americano) que o Grupo
considerou razoavelmente possiveis no final do periodo de reporte. Aanalise assume que todas as
outras variaveis permanecem constantes. Os impactos potenciais no saldo de outros resultados
abrangentes foram avaliados considerando cenarios de um aumento de 25% e uma redugéo de
25% nas taxas de cambio.

31/12/2024
Cenario de Cenario Cenario de
reducao (25%) _provavel (1) _aumento (25%)
Instrumento Nocional Risco R$4,6442 R$6,0000 R$7,7404
Consolidado
Swap cambial ~ US$4.537 Taxa de cambio (4.737) 1.470 9.438

(1) Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025. 20.8. Gestao do risco de
liquidez. Risco de liquidez é o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obri-
gacdes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou
outros ativos financeiros. ACompanhia gerencia seu risco de liquidez mantendo reservas adequa-
dasde caixa, limites de crédito e dividas monitorando constantemente os fluxos de caixa projetados
ereais, procurando adequar os perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Além disso,
a Companhia tem acesso a algumas linhas de crédito. ACompanhia assegura que possui reservas
de caixa suficientes para cumprir com as despesas operacionais esperadas, incluindo obrigagdes
financeiras. Essa pratica exclui oimpacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Para esses casos, a Companhia cria um co-
mité de crise multidisciplinar para tomar as agdes mais apropriadas. As tabelas abaixo se baseiam
nos fluxos de caixa ndo descontados de passivos financeiros com base na data mais recente nas
quais a Companhia deve quitar suas obrigagdes e incluem os juros e o principal dos fluxos de caixa:

31/12/2024
Menor Maior
Médiaponderada que 12 1a5 que5
das taxas de juros _meses __anos __anos __Total
Instrumentos de taxa de juros variavel 12,90% 79.780 - - 79.780
Instrumentos de taxa de juros fixa 6,08% - 28.092 - 28.092
Fornecedores - 13.304 - - 13.304
Passivos de arrendamento (de acordo
como CPC 06 (R2) (IFRS 16) 15,30% 31.780 125.829 536.699 694.308
31 de dezembro de 2024 124.864 153.921 536.699 815.484
(1) CPC 06 (R2) (IFRS 16)—Arrendamento
31/12/2023
Menor Maior
Médiaponderada que 12 1a5 que5
das taxas de juros _meses __anos __anos __Total
Instrumentos de taxa de juros variavel 13,09% 62.974 71.381 - 134.355
Fornecedores - 12.662 - - 12,662
Passivos de arrendamento (de acordo
como CPC 06 (R2) (IFRS 16) 15,30% 30.690 120.684 543.216 694.590

31ded bro de 2024 106.326 192.065 543.216 841.607




