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14.Custodosserviços 31/12/2024 31/12/2023
Salários e encargos (80.288) (70.902)
Depreciação e amortização (29.537) (32.879)
Custos de operações (32.247) (26.390)
Mãodeobra e serviços terceiros (25.593) (22.324)
Depreciação dodireito de uso (11.389) (10.822)
Custos operacionais e commateriais (14.693) (10.549)
Manutenção de serviços (11.258) (8.683)
Aluguéis (1.608) (458)
Outros (159) (153)
Total (206.772) (183.160)
15.Despesasgerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Salários e encargos (32.620) (30.170)
Serviços contratados (3.959) (3.177)
Higienização e limpeza (2.262) (2.068)
Aluguel (1.479) (1.127)
Depreciação e amortização (1.352) (2.668)
Viagens (1.225) (1.372)
Energia (807) (801)
Depreciação do direito de uso (361) (340)
Manutenção (338) (206)
Outros (3.650) (3.398)
Total (48.053) (45.327)
16.Outras receitas (despesas) operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 10.515 3.330
Provisão para perdas de crédito esperadas 4.951 -
Recuperação dedespesas com impostos 4.709 177
Ganhona vendado ativo imobilizado 410 67
Aluguel de imóveis 252 755
Provisões e contingências processuais - 1.948
Descontos obtidos - 40
Outras receitas operacionais 193 343
Despesas (39.814) (42.177)
Rateio corporativo (37.054) (33.492)
Custo na vendadoativo imobilizado (1.416) (70)
Perdas emoperações de crédito (930) (708)
Impostos, taxas e contribuições (234) (495)
Provisões e contingências processuais (159) (2.521)
Provisão para perdas de crédito esperadas - (4.873)
Outras despesas operacionais (21) (18)
Total (29.299) (38.847)
17.Resultadofinanceiro 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 7.405 8.517
Ganho coma remensuração deativos financeiros aVJR 4.278 3.952
Atualizaçãomonetária de tributos 998 2.637
Receita de instrumentos financeiros derivativos - swap cambial 1.666 -
Ganhos cambiais em investimentos - 1.465
Receita de juros – terceiros 456 448
Atualizaçãomonetária de processos judiciais - 15
Rendimento de aplicações financeiras 7 -
Despesas (42.074) (41.014)
Despesa de juros sobre arrendamentos (24.927) (24.159)
Despesa de juros sobre financiamentos (14.424) (16.203)
Perdas cambiais emfinanciamentos (1.837) -
Perdas cambiais em investimentos (380) -
Impostos sobre transações financeiras (358) (464)
Despesa de juros - terceiros (22) (123)
Despesas bancárias - (65)
Outras despesasFinanceiras (126) -
Total (34.669) (32.497)
18. Benefícios a empregados. 18.1. Política contábil. Benefícios de curto prazo a empregados -
salários, fériaseencargos.Ospagamentosdebenefíciosdecurtoprazoaempregadoscomosalários
ou férias e os respectivos encargos sãomensalmente reconhecidos nademonstraçãode resultados
peloregimedecompetência.OpassivoéreconhecidopelovaloresperadoaserpagoseaCompanhia
tiver uma obrigação legal presente ou constituída de pagar esse valor em função do serviço já pres-
tadopelo empregadoeaobrigaçãopossa ser estimada comsegurança. Benefícios de curto prazoa
empregados – programa de participação nos resultados.ACompanhia adota o programa de partici-
pação nos lucros com base em contribuições de equipes e unidades de negócio e no desempenho
geral daCompanhia através de geração de caixa operacional.ACompanhia cria uma provisão com
basenamensuraçãoperiódicadocumprimentodesuasmetase resultados, respeitandooregimede
competência daobrigaçãopresente resultante deumeventopassadonovalor estimadodasaídade
recursos no futuro. Benefícios de longo prazo a empregados – plano de contribuição definida (previ-
dênciaprivada).OobjetivodoplanodeprevidênciaprivadaépermitirqueofuncionárioeaCompanhia
façam contribuiçõesmensais para criar um fundo que será usado na aposentadoria, sendo a partici-
pação opcional. As obrigações desse benefício aos funcionários são reconhecidas como despesa
quandooserviçoéexecutado.Benefíciosde longoprazoaempregados–planosdesaúdedefinidos
(benefíciopós-emprego).Aobrigação líquidadaCompanhiacomrelaçãoaplanosdesaúdedefinidos
é calculada separadamente para cada plano ao estimar o valor do benefício futuro que os funcioná-
rios receberão pelos serviços executados no período atual e em períodos anteriores. O benefício é
descontado para determinar seu valor presente. O cálculo da obrigação do plano de saúde definido
é feito anualmente por um atuário qualificado utilizando o método de crédito unitário projetado. As
remensurações daobrigação líquida doplanode saúde, que incluemganhoseperdas atuariais, são
imediatamente reconhecidasemoutros resultadosabrangentes.Os juros líquidoseoutrasdespesas
relacionadas aos planos de saúde definido são reconhecidas no resultado. 18.2. Estimativas e jul-
gamentoscontábeiscríticos.Benefíciosde longoprazoaempregados–planosdesaúdedefinidos
(benefício pós-emprego). Os valores reconhecidos para os benefícios a funcionários dependem de
vários fatoresquesãodeterminadoscombaseemcálculosatuariaisqueutilizamdiversaspremissas
paradeterminaroscustoseospassivos.Umadaspremissasutilizadaséadeterminaçãoeutilização
da taxa de desconto. Quaisquer alterações nessas premissas afetamos registros contábeis feitos.A
Companhia, junto com atuários externos, revisa no final de cada exercício as premissas que serão
utilizadas para o próximoexercício. Essas premissas sãoutilizadas para determinar o valor justo das
obrigações,oscustosedespesaseosvalores futurosestimadosdesaídadecaixa.
18.3. Valores reconhecidosno resultado 31/12/2024 31/12/2023
Benefícios de curto prazo a empregados (112.221) (100.254)
Benefícios de longo prazo a empregados - previdência privada (523) (471)
Benefícios de longo prazo a empregados - benefício pós-emprego (164) (347)
Total (112.908) (101.072)
18.4Salários, provisões econtribuições sociais 31/12/2024 31/12/2023
Participação nos lucros e gratificações 8.010 6.893
Provisões de salários e férias 6.348 5.823
Encargos sociais 2.265 2.062
Total 16.623 14.778
19.Gestãoderiscos.Gestãointegradaderiscos.ACompanhia temumapolíticadegerenciamen-
to de riscos, onde essa política define uma série de conceitos, diretrizes e responsabilidades a fim
de garantir a excelência da gestão integrada de riscos da Companhia. O propósito dessa política é
garantir quepossíveis impactosadversoseoportunidades sejam formalmentegerenciados, incorpo-
randoumavisãode riscos na tomadadedecisõesestratégicas, deacordo comasmelhores práticas
demercado.Gestãode riscodecapital.ACompanhiagerencia seucapital como intuito degarantir
quesuasempresascontinuemoperandodeformaaproporcionaromáximoderetornoaosseusacio-
nistaspormeiodaotimizaçãodesuaestruturadecapital.AestruturadecapitaldaCompanhiaconsiste
em dívida de longo prazo e inclui empréstimos e passivos de arrendamento, caixa e equivalentes
de caixa e capital próprio atribuível aos acionistas daCompanhia, incluindo capital social, reservas e
lucros acumulados divulgados nas demonstrações demutação do patrimônio líquido.ACompanhia
capta empréstimos para financiar projetos de capital e utiliza o fluxo de caixa desses projetos para
pagarasamortizações.Ocapitaldegiroéfinanciadoatravésdocaixageradopelasatividadesopera-
cionais.Nãohouvealteração relevante napolítica daCompanhia com relaçãoàgestãode capital no
ano.Riscodemudançaclimática.ACompanhiaestáexpostaariscoseoportunidadesrelacionados
aoclima.Asduasprincipaiscategoriasderiscosãoriscodetransiçãoeriscofísico.Riscosdetransição
são aqueles que se referem à transição para uma economia de baixo carbono e incluem riscos de
política, riscos legais, riscosdetecnologia, riscosdemercadoeriscosdereputação.Riscosfísicossão
aqueles que se referemaos impactos físicos demudança climática quepodemser graves (aumento
de frequência e gravidade de eventos climáticos) ou crônicos (devido a alterações de longo prazo
nos padrões climáticos).ACompanhia émais afetada por riscos físicos através de sua exposição a
alterações climáticas graves e crônicas. Entretanto, é importante considerar os riscos de transição e
os riscos de litígio relacionados ao clima.Nos exercícios findos em31dedezembro de 2024 e 2023,
a Companhia avaliou riscos relativos à mudança climática, incluindo aqueles relativos a requisitos
regulamentares existentes eemergentes, bemcomooutros riscosde transiçãoe físicos.Oprocesso
degestãode riscos climáticosdaCompanhia sebaseia nomonitoramentodeemissõesdegasesde
efeito estufa,marés e dados oceânicos, e alterações e impactos sofridos pelos clientes. Isso permite
que a Companhia minimize riscos em potencial e identifique oportunidades, especialmente quanto
à redução de suas emissões diretas, e continue adotando tecnologias de ponta para reduzir suas
emissõesdegasesdeefeitoestufa.OConselhoestáatentoparaentenderqueasprincipais iniciativas
ambientais, sociais e degovernança (ESG)daEmpresaestão sendodesenvolvidas e/ou implemen-
tadas para reduzir os riscos inerentes ao clima e exposições associadas, comometas de emissões
relacionadas ao clima para a Companhia.AEmpresa continuará relatando suas divulgações TCFD
(Taskforce forClimate-relatedFinancialDisclosures), que impulsionaramumaabordagemmais foca-
danaestruturadegerenciamentoderiscosdaCompanhiaparamonitoraregerenciarriscosrelaciona-
dos ao clima. É ambição doConselho garantir que esses riscos e oportunidades relacionadas sejam

examinados em profundidade e em horizontes de tempo com uma discussão clara das implicações
estratégicas e ações demitigação. 20. Instrumentos financeiros. 20.1. Política contábil. Gestão
deriscosfinanceiros.ACompanhiaestásujeitaacertos riscosfinanceiros, comoriscodemercado,
de liquidez e de crédito, que são gerenciados através de uma avaliação sistemática do risco que a
Companhiaesuascontroladasestãosujeitas, levandoemconsideraçãocondiçõesatuaisdomerca-
do e projeções orçamentárias de resultados e investimentos a fim de garantir liquidez, rendimento e
previsibilidadenofluxodecaixadaCompanhia.
Risco Natureza Possibilidadesdegestãoderisco
Riscodemercado
–câmbiodemoeda
estrangeira

Instrumentosfinanceirosnão
denominadosemreal

Derivativos,hedgenatural ehedge
defluxodecaixa relativosà receita
deexportação futuradaCompanhia

Riscodemercado–
taxade juros

Empréstimosefinanciamentos indexa-
dosadiversas taxasde juros, incluindo,
masnão limitadoa,CDI, IPCAeTJLP Swapefinanciamentospré-fixados

Riscode liquidez
Obrigaçõescontratuaisou

assumidas
Reservasdecaixaadequadase
empréstimos/financiamento.

Riscodecrédito

Contasa receber, garantias,adian-
tamentosa fornecedoreseoutros

investimentosfinanceiros

Diversificaçãodacarteiraepolíticas
demonitoramentodos indicadores
de liquidezdosstakeholders

Instrumentos financeiros. ACompanhia classifica os instrumentos financeiros com base em seu
modelodenegóciodegestãodeativosenascaracterísticasdofluxodecaixacontratualdessesativos.
O teste domodelo de negócios determina a classificação com base no objetivo do ativo do negócio
e se os fluxos de caixa contratuais representam somente os pagamentos do principal e de juros. Os
instrumentos financeiros sãomensurados ao valor justo pormeio do resultado (“VJR”) amenos que
certascondiçõesquepermitamumamensuraçãoaovalor justopormeiodeoutros resultadosabran-
gentes (“VJORA”)oupelocustoamortizadosejamatendidas.Ganhoseperdascom instrumentosde
dívida são reconhecidos como receita em outros resultados abrangentes quando forem baixados.
InvestimentoseminstrumentospatrimoniaissãomensuradospeloVJRamenosquesejamelegíveis
paramensuraçãopeloVJORA,cujosganhoseperdasnãosãorecicladospara receita.Todasasobri-
gações financeiras são inicialmentemensuradas pelo valor justo, líquido dos custos de transação in-
corridos,emensuradospelocustoamortizadoeatualizadosusandoométododataxaefetivadejuros.
Os instrumentos derivativos permanecem classificados na categoria VJR.ACompanhia não possui
histórico de transferência entre os instrumentos financeirosmensurados pelo VJR, VJORAou custo
amortizado.ACompanhianãopossuía instrumentosfinanceirosderivativosem31dezembrode2024
e 2023.Valor justo de instrumentos financeiros. Os instrumentos financeiros daCompanhia são
gerenciadosatravésdeestratégias operacionais a fimdeobter liquidez, rentabilidadee segurança.A
políticadaCompanhiaconsistenomonitoramentocontínuodas taxasacordadasedas taxasdisponí-
veis nomercadoeseos investimentos financeirosdecurto prazoestão sendoadequadamentemar-
cadosamercadopelasinstituiçõesquelidamcomosrecursos.Adeterminaçãodosvaloresrealizáveis
estimados dos ativos e passivos financeiros daCompanhia depende de informações disponíveis no
mercado e demetodologias de avaliação importantes. Contudo, é necessário um julgamento consi-
derávelao interpretarosdadosdomercadoafimdeobterovalor realizávelestimadomaisadequado.
De acordo com as estimativas da administração, os valores justos de caixa e equivalentes de caixa,
investimentos,contasarecebereoutrascontasarecebereapagarestãoconsistentescomossaldos
contábeis.Hierarquia de instrumentos financeiros. A técnica de avaliação do fluxo de caixa des-
contadoéutilizadaparamensurarosvalores justosdeativosepassivosfinanceiros,cujapremissaéo
valor presentedosfluxosdecaixaestimadopor cotaçõesdemercado futuras.Paraativosepassivos
financeiros, quando os saldos contábeis se aproximarem razoavelmente do valor justo, os valores
justosnãosãodeterminados,deacordocomoCPC40 (IFRS7) - InstrumentosFinanceiros: Divulga-
ções.Os ativos e passivos financeiros daCompanhia são classificados no “Nível 2” da hierarquia de
valor justo.Quando comparado comovalor contábil nãohouve transferência entre os níveis de valor
justoem31dedezembrode2024e2023.Paraonível2,as informaçõessãoobserváveisparaoativo
ou passivo, direta ou indiretamente, exceto para os preços cotados (não ajustados) nos mercados
ativos para ativos oupassivos idênticos queaCompanhia possa ter acessonadata demensuração.
Hedge de fluxo de caixa.ACompanhia procura aplicar a contabilização de operações de hedge
(hedge accounting), a fimde gerir a volatilidade no resultado. Se um swap é designado e qualificado
comohedgedefluxodecaixa,eleécontabilizadocomoativooupassivo,naconsolidaçãodobalanço,
a valor justo. A parcela efetiva de mudanças no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada como ajustes de avaliação patrimonial no patrimônio líquido.
Qualquer parcela ineficaz demudança no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no
resultado.Seo instrumentodehedgedeixadecumpriroscritériosdecontabilizaçãodeoperaçõesde
hedge,expiraouévendido, terminadoouexercido,ouadesignaçãoérevogada,omodelodecontabi-
lizaçãodeoperaçõesdehedge(hedgeaccounting)édescontinuadoprospectivamente,entãoosaldo
do patrimônio líquido é reclassificado para o resultado. Na designação inicial do derivativo como um
instrumentodehedge,aCompanhiadocumenta formalmentearelaçãoentreo instrumentodehedge
edoobjetodehedge, incluindoosobjetivosdegestãode riscoeestratégianaexecuçãodaoperação
de hedge e o risco coberto, juntamente com osmétodos que serão utilizados para avaliar a eficácia
da relação de hedge.ACompanhia faz uma avaliação, tanto no início do contrato, como sobre uma
base contínua, analisando se os instrumentos de hedge serão altamente eficazes na compensação
dasmudançasno valor justo ou fluxosde caixa dos respectivos objetos de hedgeatribuíveis ao risco
coberto, e se os resultados reais de cada cobertura estão dentro do intervalo de 80 - 125 por cento.
Segundo esta metodologia, o swap foi considerado altamente eficaz para o período findo em 31 de
dezembro de 2024. Não houve inefetividade do hedge reconhecido no resultado do período findo
em31dedezembrode2024.20.2.Estimativase julgamentoscontábeiscríticos.Ovalor justode
instrumentos financeiros não negociados em ummercado ativo é determinado usando técnicas de
avaliação.ACompanhiautilizaseujulgamentoparaescolherentreosdiversosmétodos.Aspremissas
são baseadas emcondições demercado prevalecentes na data de reporte.Aanálise do impacto no
caso em que os resultados reais diferem da estimativa da administração é apresentada emmoeda
estrangeira e as análises de sensibilidade de risco da taxa de juros está demonstrada nessa nota
explicativa.20.3.Categoriasde instrumentosfinanceiros

31/12/2024 31/12/2023
Custo
amorti-
zado VJR

Hedge
defluxo
decaixa Total

Custo
amorti-
zado VJR Total

Ativosfinanceiros
Circulante
Caixaeequivalentesdecaixa (1) 1.909 32.380 - 34.289 2.825 24.232 27.057
Contas a receber de clientes 58.417 - - 58.417 38.399 - 38.399
Outros ativos circulantes 11.484 - - 11.484 11.677 - 11.677
Derivativos - - 3.148 3.148 - - -
Total doativo circulante 71.810 32.380 3.148 107.338 52.901 24.232 77.133
Nãocirculante
Depósitos judiciais 1.681 - - 1.681 1.778 - 1.778
Contas a receber de partes
relacionadas - - - - 273 - 273
Total doativonãocirculante 1.681 - - 1.681 2.051 - 2.051
Total dos ativosfinanceiros 73.491 32.380 3.148 109.019 54.952 24.232 79.184
Passivofinanceiros
Circulante
Fornecedores 13.304 - - 13.304 12.662 - 12.662
Empréstimos e financiamentos 73.217 - - 73.217 59.602 - 59.602
Passivos de arrendamento 30.364 - - 30.364 29.314 - 29.314
Outros passivos circulantes 9.702 - - 9.702 6.254 - 6.254
Total dopassivo circulante 126.587 - - 126.587 107.832 - 107.832
Nãocirculante
Contas a pagar de partes
relacionadas 3.265 - - 3.265 2.669 - 2.669
Empréstimos e financiamentos 28.092 - - 28.092 70.000 - 70.000
Passivos de arrendamento 284.781 - - 284.781 277.068 - 277.068
Totaldopassivonãocirculante 316.138 - - 316.138 349.737 - 349.737
Total depassivosfinanceiros 442.725 - - 442.725 457.569 - 457.569
(1) O valor justo através do resultado na Companhia corresponde a investimentos em renda fixa
no valor de R$32,4 milhões em 31 de dezembro de 2024 (R$24,2 milhões em 31 de dezembro
de 2023). 20.4. Valor justo de empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos
são registrados pelos seus valores contratuais. Para determinar o valor justo desses instrumentos
financeiros, aCompanhia calcula seus valores presentes pelos fluxos de caixa futuros a uma taxa
de jurosaplicável a instrumentosdenatureza, prazoe riscossimilaresoupelospreçosdemercado
desses instrumentos. A Companhia leva em consideração que para os outros ativos e passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, seus valores contábeis se aproximam de seus
valores justose,por isso,as informaçõessobreseusvalores justosnãoestãosendoapresentadas.

31/12/2024 31/12/2023
Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor justo

CCB 40.913 40.932 71.495 71.146
Santander 32.304 32.262 32.651 31.866
Bradesco -NCE 28.092 28.092 25.456 25.444
Total 101.309 101.286 129.602 128.456
20.5. Gestão do risco da taxa de juros.Os riscos de taxa de juros decorrem de investimentos fi-
nanceiros e empréstimos e financiamentos.Amaior parte das dívidas daCompanhia é denominada
em reais e está exposta a taxas variáveis como o Certificado de Depósito Interbancário (CDI). Os
investimentos da Companhia denominados em reais são remunerados por taxas de juros corres-
pondentes à variação diária do CDI para títulos privados emitidos e/ou bonds emitidos pelo governo
(“Selic-Over”).20.6.Gestãode riscodamoedaestrangeira.Comoosfluxosdecaixaoperacionais
daCompanhia são parcialmente denominados emdólares, eles estão sujeitos a variações cambiais
a partir da aquisição do instrumento e da data de pagamento.ACompanhia busca neutralizar o risco
de moeda estrangeira dos fluxos de caixa operacionais combinando receitas e despesas em geral
para tentar gerar um excedente de caixa operacional namesmamoeda em que o serviço da dívida
do negócio é determinado.Os valores contábeis dos ativos e passivosmonetários denominados em
moedaestrangeiranaCompanhianadatade fechamentodobalançoestãodemonstradosabaixo:

Ativo Passivo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Transaçõesemdólares 42.323 31.306 28.092 -
Instrumentos financeiros derivativos.ACompanhia pode ter contratos de derivativos para ge-
renciar os riscos decorrentes de flutuações nas taxas de câmbio. Todas essas operações são
realizadasdentrodos limitesdefinidospeloComitêdeRiscoFinanceiro.Geralmente,aCompanhia
procuraaplicarhedgeaccounting,afimdegeriravolatilidadenos lucrosouprejuízos.ACompanhia
utiliza hedge de fluxo de caixa para limitar sua exposição que pode resultar da variabilidade das
taxasdecâmbio.Em6denovembrode2024aCompanhia, que temcomomoeda funcional o real,
celebrouumcontratode swapde taxadecâmbiopara cobrir a totalidadedeumadívida contratada
denominada em dólares com o Banco Itaú Unibanco SA. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
da dívida era equivalente aR$28,1milhões. O swap converte a dívida de dólar para reais e a taxa
de juros fixa (6,08% a.a.) em juros de taxa flutuante (CDI + 0,47%) e expira em janeiro de 2026.
Os derivativos foram firmados com o próprio banco Banco Itaú Unibanco S.A. como contraparte,
cujo rating de crédito da Standard & Poor’s foiAAAem 31 de dezembro de 2024.ACompanhia é
obrigada a pagar à contraparte juros de CDI + 0,47%, de acordo com o programado no contrato,
e recebe pagamentos de juros pré-fixados de 6,08% a.a. As receitas líquidas ou pagamentos do
swap são registrados como resultado financeiro.

31/12/2024
Receitas

Emumano 3.148
Valor justo 3.148
Valor justo. O valor justo do swap foi estimado com base na curva de rendimento em 31 de de-
zembrode2024e representaoseuvalor contábil. Em31dedezembrode2024, o swap registrado
noativo foi deR$3,1milhõeseosaldoemoutros resultadosabrangentesacumulados, nobalanço
patrimonial, foideR$1,5milhões.Avariação líquidanovalor justodoswapcambial registradacomo
outros resultados abrangentes para o período findo em 31 de dezembro de 2024 foi um ganho
depois de impostos deR$1,5milhões.

31/12/2024
Ativos financeiros Maturidade Valor justo
Swap cambial Janeiro/2026 3.148
Total 3.148
20.7. Análise de sensibilidade. Análise de sensibilidade damoeda estrangeira.Aanálise de
sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos da desvalorização do real em relação ao
dólar norte- americano com base na posição de 31 de dezembro de 2024. Três cenários de taxas
de câmbio foramconsiderados: o cenário provável e dois cenários dedeterioraçãode25% (possí-
vel) e de 50% (remoto) na taxa de câmbio.ACompanhia utiliza do relatório “Focus” publicado pelo
BancoCentral doBrasil (BACEN) para determinar o cenário provável.

31/12/2024
Cenário

provável(1)
Cenário

possível (25%)
Cenário

remoto (50%)

Instrumento
Montante
emR$ Risco R$6,0000 R$7,5000 R$9,0000

Total dos ativos 42.323
Desvalorização

do real (1.314) 8.938 19.190

Total dos passivos 28.092
Desvalorização

do real 872 (5.933) (12.737)
Total líquido (442) 3.005 6.453
(1) Relatório Focus publicado peloBACENem10de janeiro de 2025.

31/12/2023
Cenário

provável(1)
Cenário

possível (25%)
Cenário

remoto (50%)

Instrumento
Montante
emR$ Risco R$4,9500 R$6,1875 R$7,4250

Total dos ativos 31.306
Desvalorização

do real 703 8.705 16.707
Total líquido 703 8.705 16.707
(1)RelatórioFocuspublicadopeloBACENem12dejaneirode2024.Análisedesensibilidadedataxa
dejuros.Aanálisedesensibilidadeapresentadaabaixoestimaosimpactosdeumaflutuaçãodataxa
dejurossobreasreceitasedespesasdaCompanhiasemconsiderarseusimpactossobreovalorpre-
sente.ACompanhiautilizaossdaBrasíliaBolsaBalcão(B3)paradeterminaroscenáriosprováveis.

31/12/2024
CDI(1)

Operação
Cenário
provável

Cenário
possível (25%)

Cenário
remoto (50%)

Empréstimos –CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Investimentos –CDI 14,95% 18,69% 22,43%

Instrumento
Taxade
juros

Valores em
Reais (R$) Risco

Cenário
provável

Cenário pos-
sível +25%

Cenário
remoto+50%

Empréstimos CDI 73.217
Aumento de

receita (despesa) (487) (1.119) (1.734)

Investimentos CDI 32.380
Aumento de
receita 1.368 2.749 4.130
Lucro líquido 881 1.630 2.396

(1) Relatório deCDI daB3publicado em10de janeiro de 2025.
31/12/2023
CDI(1)

Operação
Cenário
provável

Cenário
possível (25%)

Cenário
remoto (50%)

Empréstimos –CDI 10,07% 12,59% 15,11%
Investimentos –CDI 10,07% 12,59% 15,11%

Instrumento
Taxade
juros

Valores em
Reais (R$) Risco

Cenário
provável

Cenário pos-
sível +25%

Cenário remo-
to +50%

Empréstimos CDI 129.602
Aumento de

receita (despesa) 1.660 (975) (3.557)

Investimentos CDI 24.232
Aumento de

receita (despesa) (760) (182) 396
Lucro líquido 900 (1.157) (3.161)

(1) Relatório deCDI daB3 publicado em05 de janeiro de 2024. O efeito líquido foi obtido conside-
rando umperíodo de 12meses começando emdezembro de 2024 onde as taxas de juros variam
e as demais variáveis são mantidas constantes. Os cenários mostram a diferença entre a taxa
média dos cenários e a taxa real. Análise de sensibilidade para derivativos. Esta análise é base-
ada em variações na curva da taxa de câmbio (real em relação ao dólar americano) que o Grupo
considerou razoavelmentepossíveisnofinaldoperíodode reporte.Aanáliseassumeque todasas
outras variáveis permanecem constantes. Os impactos potenciais no saldo de outros resultados
abrangentes foram avaliados considerando cenários de um aumento de 25% e uma redução de
25%nas taxas de câmbio.

31/12/2024
Cenáriode

redução (25%)
Cenário

provável (1)
Cenário de

aumento (25%)
Instrumento Nocional Risco R$4,6442 R$6,0000 R$7,7404
Consolidado
Swap cambial US$4.537 Taxa de câmbio (4.737) 1.470 9.438
(1) Relatório Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025. 20.8. Gestão do risco de
liquidez.Riscode liquidezéoriscoqueaCompanhia iráencontrardificuldadesemcumprirasobri-
gaçõesassociadasaosseuspassivosfinanceirosquesãoliquidadoscompagamentosemcaixaou
outros ativos financeiros.ACompanhia gerencia seu riscode liquidezmantendo reservasadequa-
dasdecaixa, limitesdecréditoedívidasmonitorandoconstantementeosfluxosdecaixaprojetados
e reais, procurandoadequarosperfisdevencimentodosativosepassivosfinanceiros.Alémdisso,
aCompanhia temacessoaalgumas linhasdecrédito.ACompanhiaasseguraquepossui reservas
de caixa suficientes para cumprir comas despesas operacionais esperadas, incluindo obrigações
financeiras.Essapráticaexclui o impactopotencial decircunstânciasextremasquenãopodemser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Para esses casos, a Companhia cria um co-
mitê de crisemultidisciplinar para tomar as açõesmais apropriadas.As tabelas abaixo se baseiam
nos fluxos de caixa não descontados de passivos financeiros com base na datamais recente nas
quaisaCompanhiadevequitarsuasobrigaçõese incluemos juroseoprincipaldosfluxosdecaixa:

31/12/2024

Média ponderada
das taxasde juros

Menor
que12
meses

1a5
anos

Maior
que 5
anos Total

Instrumentos de taxa de juros variável 12,90% 79.780 - - 79.780
Instrumentos de taxa de juros fixa 6,08% - 28.092 - 28.092
Fornecedores - 13.304 - - 13.304
Passivos de arrendamento (de acordo
comoCPC06 (R2) (IFRS16) (1) 15,30% 31.780 125.829 536.699 694.308
31dedezembrode2024 124.864 153.921 536.699 815.484
(1) CPC06 (R2) (IFRS16) –Arrendamento

31/12/2023

Média ponderada
das taxasde juros

Menor
que12
meses

1a5
anos

Maior
que 5
anos Total

Instrumentos de taxa de juros variável 13,09% 62.974 71.381 - 134.355
Fornecedores - 12.662 - - 12.662
Passivos de arrendamento (de acordo
comoCPC06 (R2) (IFRS16) (1) 15,30% 30.690 120.684 543.216 694.590
31dedezembrode2024 106.326 192.065 543.216 841.607


