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Relatério da Administracdo: Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacéo e exame de V. Sas. o Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado
da Demonstracdo do Resultado do Exercicio e demais demonstracdes contabeis. Externamos nossos agradecimentos a todos os funcionarios e colaboradores pela dedicacdo demonstrada no decorrer do exercicio findo, e colocamo-
nos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios. Marau/RS, 15 de abril de 2025. A DIRETORIA
(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.)
Demonstracdo do Resultado Exercicio
ATIVO 2023 2024 2023 |PASSIVO Nt. 2024 2023 2024 2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Descricdo Controladora Consolidado
Circulante . 512.457.064 503.182.721 1.140.507.657 1.019.705.643 | Circulante 102.344.893 142.503.930 265.973.583 271.606.026 RetEitg Operacional Bruta 1.611.364.562 1.387.870.314 3.832.989.376 3.460.005.547
Caixa e Equivalentes de Caixa... 30 44.206.961 95.622.917 315.743.992 292.481.869 | Fornecedores 7 65.439.267 42.822.278 138.361.573 114.751.297 |Deducdes -192.727.598 -114.015.076 -262.386.178 -174.929.116
Créditos 107.546.266 127.466.815 315.163.798 319.986.137 | Adiantamentos de Clientes 0 0 3.027.668 2.743.173 |Receita Operacional Lig 1.418.636.965 1.273.855.238 3.570.603.198 3.285.076.432
Clientes a Receber.. 108.453.513 128.381.445 317.792.954 322.409.324 | Empréstimos e Financiamentos 8 9.547.542 7.969.390 49.467.122 25.863.143 |Custo dos Produtos Vendido .278.791.121 -1.215.137.597 -3.095.496.028 -2.974.178.815
(-) Estimativa de Perda: -907.247 -914.629 -2.629.157 -2.622.825 | Obrigac¢des com Pessoal........... 2.733.221 2.570.488 9.508.483 8.501.398 |Lucro Operacional Bruto ... 139.845.844 58.717.641 475.107.170 310.897.617
Cheques Devolvidos . 0 0 0 199.638 | Obrig. Sociais e Previden: as 2.446.055 2.194.888 5.575.729 4.141.970 |Despesas Administrativas -100.344.529 -88.755.694 -253.697.091 -224.569.861
4  149.481.297 121.071.776 236.940.967 192.712.510 | Obrigacdes Tributarias. 9 4.885.475 6.459.736 13.461.956 14.206.687 | Despesas com'PessoAal‘.. . -35.113.671 -31.692.695 -52.187.601 -45.794.041
Outros Créditos 211.122.777 158.955.908 266.288.533 211.063.745 | Provisdo de Férias e Encarg 7.213.632 6.639.559 20.561.369 18.119.279 | Despesas Gerais Admlnlstrggao -27.333.256 -24.912.302 -39.103.470 -36.846.808
Tributos a Recuperar. 5 88.991.719  88.369.954 122.032.249 120.466.555| Chequesa Compensar ... 0 0 66.842 81.949 | Despesas c/Veiculos Administ. 0 0 -472.763 -490.738
Adiantamentos a Funcionarios. 440.461 355.966 1.067.939 1.044.677 | L.R. e Contribuicdo Social 9 0 0 12.462.561 5.703.883 | Despesas com Vendas -37.897.602 -32.150.697 -161.933.257 -141.438.274
Adiantamentos a Fornecedores.. 3m  121.690.596 70.229.988 136.615.243 87.238.871 | Credores Diversos... 10 9.387.033 72.143.202 10.292.336 73.107.132 |Outras Receitas e Despesas. 178.401.663 144.326.838 32.625.804 45.601.901
Outros Créditos 0 0 5.838.249 1.570.210 | Outras Obrigacdes 692.667 1.704.389 3.187.944 4.386.116 |Outras Recei!:as... 178.265.170 145.183.534 36.119.303 49.840.295
Aplicacdes Financeiras. 0 0 734.853 743.433 | Nao Circulante... 21.310.048 16.623.993 137.489.521 122.856.671 0utra§ RECEIta§.. 32.928.650 40.243.307 34.485.732 47.784.653
Despesas do Exer S e 99.763 65.305 6.370.367 3.461.381 | Empréstimos e Financiamentos 8 13.030.938 10.530.098 76.522.016  67.188.797 | Doacdes Rgcebldas . . 0 0 695.264 673.654
Nao Circulante.. 1.021.641.546 848.417.392 673.399.116 567.229.243 | Obrigacdes Fiscais 9 4.886.991 2.830.659 44.386.815  40.679.402 Resu}t. PD§It. de Equiv. Patrim.  145.272.048 104.940.227 0 0
Realizavel a Long 94.866.565 80.157.906 175.666.962 151.856.089 | Contingéncias. 14 521.181 341.752 2.137.219 494.453 | Receitas Diversas 64.473 0 938.307 1.381.988
Outros Créditos...... 0 32.955 6.334.197 6.371.838 | Tributos Difer 9 2.870.939 2.921.485 14.443.472 14.494.018 |Outras Despesas . -218.322 -1.131.693 -5.090.693 -5.032.630
Tributos a Recuper: 5 2.038.057 1.513.833 4.597.400 4.015.642 | Patriménio Liquid. 1.410.443.6691.192.472.190 1.410.443.669 1.192.472.190 | Outras Despesas Operacm_nals 0 0 -5.073.369 -4.401.661
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 14 5.528.407 2.684.225 31.946.025  25.755.881| Capital Social.... 31 440.000.000 440.000.000 440.000.000 440.000.000 | Result. Neg. de Equiv. Patrim.. -218.322 -1.131.693 0 0
Tributos Diferidos ..........ccveuene 5 87.300.102 75.926.893 132.789.340 115.712.728 | Reserva de Lucros 53.908.091 42.459.789 53.908.091 42.459.789 | Despesas Diversas.................. 0 0 -17.324 -630.969
il 779.118.092 665.705.610 8.655.561 8.278.235 | Reserva de Investimentos . 553.539.817 431.601.528 553.539.817 431.601.528 |Resultado Venda Bens
Imobilizado . . 6 146.393.498 101.713.140 487.755.154 406.180.559 | Res. de Incent. Fiscais (Subv.)... 333.390.276 248.810.835 333.390.276 248.810.835 Atiyn Imobilizado.................... 354.814 274.998 1.597.194 794.236
givel 1.263.391 840.736 1.321.440 914.360 | Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 29.605.485 29.600.038 29.605.485 29.600.038 Ba!Xa dos B‘e‘ns do
TOTAL DO ATIVO . . 1.534.098.610 1.351.600.113 1.813.906.773 1.586.934.885 | TOTAL DO PASSIVOEDOPL........ 1.534.098.6101.351.600.113 1.813.906.773 1.586.934.887 (A)tll‘3/o Im%blllzado ...... d B ..... —:II 6;3821 -7%8.331 —ggggggﬁ —gé;gg;g
= Fy PRS- -) Baixa Depreciacdo dos Bens .198.964 517.007 .093.294 .693.!
. B S— Valor da Venda dos Bens 773.891 486381 2743166  2.216.424
eSS ade docaplil A "§teps e . Resultado antes do Financ. 217.902.979  114.288.785  254.035.883  131.929.657
tal R cupervace i ol R d %“ag'"‘% L Resultado Financeiro 0. . 5.205.699  -11.362.209 -506.315
- Capita eserva Inve v ¢Oes/ Incentivos  Reserva de _ Bens ens  Variacao ucros Receitas Financeiras . 10.144.664  13.766.085  33.249.158  35.474.793
Mutacées Soci Legal i iro ___Doagdes Fiscais Reavali Prépri ntr Cambial Acum _____Total Despesas Financeiras -10.057.711 -8.560.387 -44.611.367 -35.981.108
Saldos em 31/12/2022..... . 440.000.000 35.084.856 372.997.471 177.259.322 31.851 1.536.374  5.769.237 22.464.330  -20.759 0 1.055.122.683 ||}¢rg (Prej.) antes dos U B T T
Distribuicao de Dividendos........ ~10.000.000 ~10.000.000 | Friputos sfo Lucro.. 217.989.931 119.494.484  242.673.674  131.423.341
Realizacao por Depreciagdo. -98.119 98.119 0 e h ~ _
A e, Contribuicdo Social 0 0 19.117.137 9.547.469
Lucro Liquido do Exercicio . 147.400.532  147.400.532 _ - _
ituicdo de R 7374 4.057 7151 > 147.4 1 Imposto de Renda.. 545.774 0 5.859.272 3.261.662
\Clg'r‘lsatc';%'g% e Reservas 374933 68.604.05 -513.66 1025 749865 571,029 | Tributos Diferidos iR e C 11423755 27.906.048  11.170.647  28.786.322
Saldos em 31/12/2023 | 440.000.000 42.450.789 431.601.528 248.778.984  31.851  1.536.374 5.671.118 22.464.330 -71.784 0 1192472190 |LegodoExerdicc 2 T s 2857872 107,200,232
Distribuicdo de Dividendos........ -11.000.000 -11.000.000 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Realiza¢do por Depreciacéo -98.119 98.119 0 |Fluxos de Caixa - 2024 2023 2024 2023
Lucro Liquido do Exercicio . 228.867.912  228.867.912 | Método Indireto Controladora Consolidado
Constituicdo de Reservas 11.448.302 132.938.289  84.579.441 -228.966.031 0 [Fluxos de caixa das
Variacdo Cambial ..... . 103.566 103.566 | atividades operacionais -22.082.739 97.199.100 134.442.437 285.781.561
Saldos em 31/12/2024 440.000.000 53.908.091 553.539.817 333.358.425 31.851 1.536.374  5.572.999  22.464.330 31.782 0 1.410.443.669 |Lucro Liquido Ajustado: 93.586.013 24.315.023  289.344.901  164.308.102
ivas sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas Encerradas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 Lucro Liquido antes do
> o > ( " . . . ~ . Imposto de Rendaeda CSLL.  217.989.931  119.494.484  386.425.669  235.069.103
Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem sede na Rua José Fuga, 1.155 na cidade de Marau/ denominada de Real, sendo também a moeda funcional. Para fins de apresentacdo, os centavos P PRy
. P e A h = P h : . Depreciacdes e Amortizacdes 9.404.951 8.538.704 36.921.043 31.628.536
RS. Tem como objeto social a industria e preparo de couros, peles e seus derivados, brutos ou pre- de reais foram desprezados. As demonstrac8es contabeis consolidadas incluem as operacdes da| gaivas de Imobilizado 0 0 “111.948 457.676
parados, a industria de calcados em geral em suas diferentes modalidades, a industria e confeccdo Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco : S imdae R _868. X
d srio d alizaca s0d d d industria. | Zode 6 assi ida- Valor Resid. de Bens Baixados 350.945 145.002 868.653 98.947
e vestuario de couro e comercializagao e exportacao dos produtos de sua industria. Importacao de € assim resumida: .. .| Result.deEquiv. Patrimonial. -145.053.726 -103.808.533 -145.053.726 -103.604.916
maquinas e matéria-prima e produtos quimicos, todos destinados a preparacdo e industrializacdo Empresas Percentual de participacdo e _ Pt .
o s Y : = P — Prov. Constituidas (-) Reversdes 179.429 90.000 874.096 604.038
de couros e necessarios a criacdo e comércio de bovinos e reflorestamento, exploracdo comércio de Agropecuaria Fuga Ltda. 99,99 Tributos Diferidos 11.423.755 0 11.423.755 0
produtos primario da lavoura, pesquisa e desenvolvimento e a indUstria e comércio de biodiesel e Sebo Jales Ind. Com. Prod. Animais Ltda 98,00 P, i1 Duvidoes T 565
. it ~ s A A Y P Estimativa de Lig. Duvidosa... 7.382 35.366 265.336 54.717
a producdo, fabricacdo, importacéo, exportacdo e venda de alimentos para animais. Suas controla- Sebo Varzea Grande Ind. Com. Prod. Animais Ltda. 98,00 (Aumento) Diminuic3o nas
das atuam na fabricacéo e comercializagao de subprodutos de origem animal, extracdo de sebo e Fuga Couros Jales Ltda. 99,90 contas a receber e outras: -24.441.974 73.931.693 -63.914.129 124.875.154
farinha de carnes e seus derivados. Atuam ainda em abate de animais, desossa, industria, comércio Fuga Couros Hidrolandia Ltda. 99,51 Clientes 19.927.932 2604.254 2.226.975 41.069.971
atacadista e varejista, importacdo e exportacdo de carnes e seus derivados comestiveis e ndo co- Fuga & Panorama Industrial Ltda. 50,00 N 511 _ 3 ‘t7o _15620.
P - - . A Adiantam 511.008 10.822.769 1.572.249 15.620.306
mestiveis e transporte de cargas, podendo participar em outras sociedades ou empreendimentos Fuga Itdlia S.R.L. 95,00 _ ~
H Tt ; > ] " P ity o o p ; . . | Estoques. 28.409.521 30.459.703 44.225.485 37.858.133
industriais, financeiros e comerciais. Nota 2 - Apr do das ragdes Cantabeis: As de- As demonstracdes contdbeis das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo " . R _ R
p pris ol o s P Pty < f < | Adiantamentos a Funcionarios 84.495 175.057 23.477 160.875
monstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes e consistentes com aquelas utili- Aplicacdes Financeiras 0 0 27,602 5.166.327
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigdes da Lei das Sociedades por A¢des, os zadas no exercicio anterior, exceto quando especificado diferente. Os saldos entre as empresas, ~ i L R 3 203
N 2 < > " e T A " Y " : ~ e Tributos a Recuperar.. 12.519.198 54.697.377 14.044.680 58.703.627
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta- receitas e despesas e ganhos e perdas, oriundos de transacdes entre elas, foram eliminados na con- Despesas do Exercicio Seguinte
beis (“CPC"), as deliberacdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e conforme os solidacdo. A Companhia controla uma outra empresa quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, v ~ - _
Ml P " - - L ] > hraphl s A 3 " " H e Realizavel a Longo Prazo ... 2.845.685 376.692 9.412.108 2.141.722
padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS™) emitidos pelo International Accounting Standards retornos variaveis oriundos de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de influenciar Aum. (Diminuico) em fornec
Board (“IASB”). A conclusdo das demonstrages contabeis para o exercicio findo em 31 de dezem- esses retornos exercendo seu poder sobre a ela. Nas demonstragdes contdbeis individuais da con- e ou'tras contas a pagar: * -90.681.004 -1.047.615 -66.587.530 9.976.380
bro de 2024 foi autorizada pela diretoria em 21 de margo de 2025. Trata-se de demonstracdes troladora, as informagdes financeiras de controladas foram reconhecidas por meio do método de| ornec o Adiant. de Clientes . 22.616.989  -13.915.613 40.720.458 5589528
contabeis individuais e consolidadas e encontram-se apresentadas em moeda corrente nacional, equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado a sequir: Obrigaéées e Pessoal : 162,733 "298.045 1.007.376 '818.646
Agropecudria  Sebo JalesInd.Com. FugasPanorama  Fugaltilia  Fuga Couros Fuga Couros  Sebo Vérzea Grandelnd. | ChequesaCompensar 0 0 -403.420 -11.898
Dados FugaS/A  Prods. Animais Ltda. IndL. Ltda (*) SRA(*) Jalesltda.(*) Hidrolandia Ltda. (*) Com. Prods. Animais | Obrigacdes Trabalhistas
Patriménio Liquido em 31/12/2024 40.579.862 704.152.610 4.500.840 724.668 24.691 3.475.338 42311.766 | ©Previdendidrias............... 251.167 191.075 3.092.357 374.480
Percentual de Participagao...... 99,99% 98,00% 50,00% 95,00% 99,90% 99,51% 98,00% | Proviséo de Férias e Encargos 574.073 910.579 2.084.961 2.466.518
Participagdo Inicio do Exercicio 40.194.597 578.936.780 2.218.742 510.971 24.669 3.458.309 39.782.971 | Qbrigagdes Tributarias........... 431.525 2.396.534 1.953.222 1.881.678
Aumento de Capital 0 0 250.000 0 0 0 o0 | Demais Obrigacdes -114.717.490 8.871.764 -115.042.484 10.036.485
Lucros Recebidos 0 -32.001.606 0 0 0 0 0 |LR.eCSLL pagos: -545.774 0 -24.400.805 -13.378.075
Variagdo Cambial 0 0 0 103.566 0 0 0 |Fluxode Caixadasa
Equivaléncia Patrimonial 381.207 143.134.383 -218.322 73.898 0 0 1.682.560 | deinvestimento:.................. -22.412.209 2.815.467  -84.046.066  -53.396.456
Saldos em 31/12/2024 40.575.804 690.069.557 2.250.420 688.435 24.669 3.458.309 41.465.531 | Aquisicbes do Imobilizado
(*) Ndo auditada e Intangivel. -54.930.910  -11.160.914 -118.612.491 -76.948.703
Nota 3 - Sumario das Principais Praticas Contdbeis: Dentre as principais praticas contabeis ado- Controladora Controladora  Consolidado  Consolidade :‘#f;gtsigeecnetgs 32_2?;?82 13'490'003 32_2?;%? 22n 7'593
tadas para a preparacdo das demonstragdes contabeis ressaltamos: a) Regime de Escrituracio 2023 2024 2023 | \j510r da venda de bens......... 773.891 486.381 2.821.615 1.434.649
- Adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no exerci- Caixa e Equivalentes de Caixa Fluxo de Caixa das atividades
cio, que consiste no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, Caixa - 54.133 139.647 100.297 150.994 | de financiamento................... -6.921.007 -49.088.298  -27.134.248  -69.591.600
independentemente do seu efetivo recebimento ou pagamento. b) Reconhecimento de Receitas Bancos Conta Movimento 2.099.086 3.517.212 34.084.503 38.902.211 | Empréstimos/financiamentos
- As receitas s3o reconhecidas quando a Companhia cumpriu suas obrigagdes de performance pela Aplicagdes Financeiras............  42.053.742  91.966.058  281.559.192  253.428.664 | Tomados (-) Amortizacdes.... 4.078.993  -39.088.298 15.867.358  -37.501.332
entrega/transferéncia dos bens ou servicos prometidos aos clientes, nos termos do estabelecido na f‘:'tx:: Eéls‘;'::lee's“is de Caixa d“'zots‘%l t'gs's'zz‘gnt't ,31 5.743.992  292.481.869 TDLStle)UiQFalO de Ltlljcrgs’ ----------- -11.000.000  -10.000.000  -43.001.606  -32.090.268
NBC TG 47. c) Clientes - As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado ajustado - ues: A CoMposicao dos estoques esta assim constituida: otal dos Fluxos de Caixa e
) e o J PR lo vaor Jatrach ajl Controladora__Controladora__Consolidado __Consolidado | Equivalentes de Caixa.. -51.415.955  50.926.269  23.262.123  162.793.505
ao valor presente quando aplicavel. Os créditos correspondem aos valores a receber de clientes " PR
pelo fornecimento e venda de mercadorias ou pestagao de servico. Os créitos areceber com ven- EEC8t8S e ST 00 ST i0ABe TO0TTT s HEA 4ee Necame b doraia ™ | 1415055  50.9%6.260  23.262123 162793505
cimento em até um ano estdo classificados no ativo circulante e os créditos com vencimento supe- E:tggﬂs deaPe;';)lzutrcl):"a """""" s e S o Caixa e equ?vale'ntes de U e o R
rior a um ano sao classificados no ativo ndo circulante. d) Ajuste a Valor Presente - 0 ajuste avalor " Elaboragdo 9.901.994 0 9.901.994 0| caixanoinicio do exercicio...  95.622.917 44.696.647 292.481.869  129.688.365
presente, previsto naNBCTG 12, é _callculado sobre os'sgld0§ dfe 'cred'ltos e obrlgacoes remanescen-  gqioque Produto Acabado 65.550.563 11.572.451 89.397.934 14.414.176 | Caixa e equivalentes de caixa
tes na data do balanco, guando aplicavel. Neste exercicio, ndo foi aplicado 0 ajuste a valor presente. = gyoq1ie Geral...... 10.949.645 52.394.736 36.923.604 133.379.750 | o fimdo exercicio................ 44.206.961 95.622.917  315.743.992  292.481.869
e) Estoques - As matérias primas sao avaliadas ao custo médio de aquisi¢do, que ndo excede o valor Estoque de Terceiro 0 0 0 1.071.136 N - 12D N
de mercado. Os produtos prontos/acabados e produtos em elaboracdo sdo avaliados pelo critério Totais " 149.481.207 121.071.776  236.940.967 192.712.510 D) Movimentacdo pela Depreciacéio Depreciacio Debreciacio
fiscal previsto no art. 308 do Decreto 9.580/2018: (i) os produtos prontos/acabados séo avaliados Qs critérios de avaliacio dos estogues estio descritos na NE 3.e. Nota 5 - Tributos a Recuperar: At':)umul;da Depreciacio A«I:Jumulgda
em 70% do preco de venda; e (ii) os produtos em elaboracao em 80% do valor-base dos produtos Szo créditos de natureza tributaria que serdo recuperados no transcurso do préximo exercicio, sen- controladora 31/12/2023 Depreciacio Baixas _31/12/2024
prqntos/acabados. A Companhia ndo possui estoques obsoletos e nem a necessidade de constituir do que a sua constituicao esta demonstrada no quadro a seguir: “Prédios e Benfeitorias / Edificacbes  -19.232.773  -1.692.017 ~ -20.924.790
estimativas para perdas. Os estoques de insumos agropecudrios foram avaliados pelo custo médio Controladora _ Controladora __ Consolidado __ Consolidade Benfeitorias em Iméveis de Terceiros -60.778 -2.553 -63.332
de aquisicdo, que ndo superam os valores de mercado. Os produtos agricolas e animais pelo preco Contas 2024 2023 2024 2023 Maquinas e Equipamento! .. -51.011.593 -5.344.748 508.042 -55.848.299
de mercado. f) Imobilizado e Intangivel - Registrado ao custo de aquisi¢do, formagdo ou constru- ICMS... 6.350.313 2.560.165 12.142.816 7.835.217  Mdveis e Utensilios -1.627.689 -155.271 1.500 -1.781.460
¢do0. A depreciacdo do imobilizado e a amortizagdo sobre o intangivel é calculada pelo método linear  IRPJ Sa gativ 0 0 465.198 5.341.380 Veiculos.............. -6.576.808  -1.421.185 689.227  -7.308.765
sobre o valor depreciavel dos bens com base nas taxas admitidas pela Receita Federal do Brasil,ndo  CSLL Saldo Negativo 0 0 1.770.630 2.152.618  Computadores e Equipamentos -2.116.769 -342.705 195  -2.459.278
sendo consideradas estimativas de vida util e valor residual recuperavel. IRRF Exercicio.. 2.309.900 1.156.289 2.752.493 1.227.215  Reavaliacdo de Bens... ’ -4.238.778 -4.238.778
Controladora Taxa An reciacio |P!aRecuperar 2.467.096 1.344.732 2.818.614 1.645.448 Ajuste Avaliacdo Patrimonial........... -1.932.652 -148.666 -2.081.318
Instalacoes 4% 57.650.622 62.537.662 76.806.696 77.305.500 Total 686.79?.9259 -9.107.145 1.198.964 694.70@0;0
Benfeitorias o iméves da Terceiros % 20047523 20603366 25055353 24792.228 epreciacio Depreciacio "preiagae
Maquinas e Equipamentos. 10:A’ FGTS a Recuperar o o 17.081 17.081 Consolidado __ 31/12/2023 Depreciacio Baixas _31/12/2024
Moveis e Utensilios 10% Créditos Reintegra . 70.039 31.513 70.039 31,513 Prédios e Benfeitorias / Edificacbes  -35.748.686  -7.471.284 4.038 -43.215.932
Veiculos 20% i INSEAlACOES ....oeeeveeeeremceenrenereeeaeeene -6.741.151 -4.802.327 43.243  -11.500.235
" Outros Tributos.... 0 0 14.987 13 a0 P :
Computadores e Equipamentos 20% Total Circulante ... 88.991.720 88.369.954 122.032.249  120.466.555 Benfeitorias em Iméveis de Terceiros  -1.447.716 -227.374 0 -1.675.091
g) Custo Atribuido - Apesar de previsto na ITG 10, a administracdo optou por ndo realizar traba- 1.081.839 955.091 3.577.511 3.424.474 Maquinas e Equipamento! .. -134.855.823 -13.471.394 878.824 -147.448.394
Lho técnico com o objetivo de atribuir novos valores aos bens que eventualmente se encontravam 785.648 459.074 837.965 486.104 Moveis e Utensilios -3.505.781 -922.750 10.809  -4.417.722
com valores inferiores ao seu valor justo. A decisdo da administracdo é baseada no argumento de 170.569 99.668 181.924 105.064 \éEICUlOS o o -55.179.977  -6.476.943 2.362.615  -59.294.304
que ndo ha bens que poderiam estar com valores abaixo do mercado de forma relevante. h) Redu- Tributos Diferidos .. 87.300.102 75.926.893  132.789.340 115.712.728 Poorr:)zu;?tegg;:fqulpamentos '3312232? :gzgggg 193 '3_2333%)
¢do ao Valor Recuperavel de Ativos - 0 imobilizado e outros ativos néo circulantes sdo revisados  Imposto de Renda - Diferido ~ 61.038.218 53.371.317 94.486.187 82.613.723 pos0srte i ) i
A e A o PR N P N A= 4o de Bens -6.171.430 0 0 -6.171.430
anualmente para que sejam identificadas evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda sempre  Contribuicdo Social - Diferida  26.261.884 22.555.576 38.303.153 33.099.005 Ajuste Avaliacio Patrimonial........ 0 -148.666 148,666
que eventos ou alteragdes circunstanciais indiquem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Total Nao Circulante.............. 89.338.158 77.440.726  137.386.740  119.728.370 yg¢al .247.083.307 -34.721.724  3.299.725 -278.505.307
Quando esse for o caso, o valor recuperavel ¢ calculado para se verificar se ha perda. Quando ha Total de Tributos a Recuperar  178.329.878  165.810.680  259.418.989  240.194.925 Ngta 7 - Fornecedores: Os saldos de fornecedores sdo representados pelos valores devidos refe-
perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recu- Nota 6 - Imobilizado: a) Movimentacéo pe'lo.l‘.usto ..., rentes a compras de mercadorias, materiais de consumo e servicos. Nota 8 - Empréstimos e Fi-
peravel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso do ativo. i) Estimativas para Vir. Contabil . . Vir. Contébil panciamentos: Os financiamentos estdo atualizados pelos encargos incorridos até 31/12/2024,
Perdas Sobre Créditos - A estimativa para perdas com devedores duvidosos é constituidaem mon- £ontroladora ________ 31/12/23 Aquisicbes ___ Baixas  31/12/2024 dovidamente segregados em Passivo Circulante e Nao Circulante de acordo com os prazos de ven-
tante considerado suficiente pela Administracdo para fazer frente as eventuais perdas na realizacio gredflos eIBepf. / Eglh;acogs.. 53323'5?3 579.231 55'023-228 cimento das parcelas, assim compostos: . .
dos créditos e tem como critério a analise individual dos saldos de clientes com risco de inadimplén- Me." - em mgvm_s e ertcewos 100.825.353 9.800.170 631599  111.995.393 o Controladora _ Controladora _ Consolidado _ Consolidado
cia. Neste exercicio, foram reconhecidos valores efetivamente perdidos no ano-calendario, apos Ma'quynasuet quipamentos..... Y6576 99668 200 2821931 Instituicdo 2024 2023 2024 2023
esgotados todos os procedimentos para realizacdo dos referidos créditos. j) Imposto de Renda e ovels e Utens] by : 2 14 Banco BROE... " 439.988 573.052 439.988 573.052
P . " = 3 % - Veiculos............ 15.372.888 7.579.407 -982.010 22.143.976  Banco ABC Brasil 7.513.179 6.465.512 23.822.841 16.247.348
Contribuicdo Social - A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo  (ympytadores e Equipam.....  2.939.292 284.442 -2931 3220803 BancoSicredi 855.201 787734 3.12889%  4.154.179
sqcml, apuragdo trlmest.ral efou anual. 0 imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na Ajuste Avaliacio Patrimonial. 10.525.255 10.525.255 Banco do Bra 0 28.892 0 154.861
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem a R$ 240.000an0. A |mobilizacdes em Andamento 2.232.315 35.767.531 -3.870 35.291.536  BNDES - Banco
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime sybtotal 188.510.979 54.210.449 -1.621.910  241.099.518 Mercedes-Benz S/A .. 11.250 45.000 41.836 1.080.505
de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedu- Depreciagées Acumuladas... -86.797.839 -9.107.145 1.198.964  -94.706.020 Banco Volkswagen 69.200 69.200 69.200 69.200
tiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuracdo do Valor Contabil ......................... 101.713.140 45.103.305 -422.946 146.393.498 Banco Bradesco.. 0 0 1.908.650 1.813.218
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipacdes ou valores Vlr. Contabil Vir. Contabil  Banco Safra S/A.. 0 0 1.758.556 1.499.635
passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com Consolidado 31/12/23 Aquisicdes Baixas  31/12/2024 Banco ltaucard S/A 0 0 0 271.145
a previsdo de sua realizacao. k) Direitos e Obrigages - Os direitos e obrigagdes sao apresenta- Terrenos .. 65.898.626 0 0 65.898.626 Banlcg'Sanltander S/ 658.725 0 18.297.155 0
dos pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes Prédios e Benf. / EdificacBes..  100.292.819 21.408.457 -448.743  121.781.811 Tg:\‘aDEgr_cg::c? 9.547.543 7.969.390 49.467.122 25.863.143
encargos auferidos ou incorridos. 1) Capital Social - 0 Capital Social, totalmente subscrito e in- Instalacges....... . 13.864.158 19.448.128 -2.076.829 31.235.457 Mercedes-Benz S/A 0 11.250 0 41.836
tegralizado; é de R$ 440.000.000 (quatrocentos e quarenta milhdes de reais), representados por Benf. em Imdveis de Terceiros ~ 19.566.958 95.281 -7.201 19.655.038 ~ ¥ i
35 milhd inte e cinco mi Ges Maguinas e Equipamentos.... 258.846.872  13.992.481 -806.830  274.033.993 Banco ABC Brasil 9.359.600  7.817.854  53.456.256  45.472.028
43.125.791 (quarenta e trés milhdes, cento e vinte e cinco mil, setecentos e noventa e uma) agdes q quip - O JJe - Pt Banco BRDE.... 0 300.000 0 300.000
ordinarias nominativas, todas com direito a voto e sem valor nominal. m) Adiantamento a Forne- 132222;52 ;g;gg% 1 31_?573?5) 1;2%%332% Banco Volkswagen 40.366 109.567 40.366 109.567
cedores - Referem-se a valores de adiantamentos para compras de matérias-primas, insumos e Computadores e Equinamentos  7.103.384 ">95.446 o 2931 7395899 Banco Sicredi.. 1.654.796 2.291.426 2.878.859 3.395.881
outros itens para estoques. Neste exercicio, conforme descrito na nota explicativa 10, encontra-se P P . quip Sea . . ‘Taa Banco Bradesc 0 0 11.802.271 12.344.517
h " " . h 0¢0S Artesianos .........cceuuee. 1.516.672 73.292 0 1.589.963
apropriado entre os adiantamentos, compras para recebimento futuro de produto agricola (soja)  pefiorastamento em Formacio 976.832 1.077.329 4284 2.0a9g77 BancoSafraS/A.. 0 0 4.542.935 5.524.968
para utilizagdo na inddstria de biodiesel, cujo desembolso ainda nao foi realizado. n) Arrendamen- | o i iibtario ICMS...... 755100 15.517.242 108972 14653171 Banco ltaucard S/A 0 0 1.825.152 0
tos - A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento e B R Banco Santander S/A 1.976.176 0 1.976.176 0
" " ‘ Reavaliacdo de Bens - 0 374.011 0 374.011 Total Nao Circulante 13.030.938  10.530.097  76.522.015  67.188.797
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reco-  pjuste Avaliacdo Patrimonial. ~ 10.525.255 0 0 10.525.255 Total de Financiamento: 22'578.481 18'499.487 125.989.137 93'051'940
fnhece Fs paganl'lentos ds arrendgmento ass)ogla'dos a:s%eslarrend:m:n.tos cgn:no uma de§sta de jmobilizagdes em Andamento  14.446.311 35.738.695 -3.870 47.476.696 (s juros variam entre 3,67 % e 16,64% ao ano, mais a variacio da TILP. As garantias séo alienacao
orma linear pelo prazo do arrendamento. o) Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixas e equivalentes subtotal...... 653.263.866  117.771.609 -4.775.015  766.260.460 fiquciaria e aval. A Ultima parcela vence em 15/08/2029. Nota 9 - Obrigagdes Tributarias: Nesta
de caixa incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes resgataveis no prazo de até 90 dias Depreclagogs Acumuladas ... -247.083.307  -34.721.724 3.299.725 -278.505.307 conta foram agrupados os impostos e contribuicGes incidentes sobre as operagdes da entidade e
das datas das transagdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Valor Contabil ......................... 406.180.559 83.049.885 -1.475.291  487.755.154 retidos na fonte de funcionarios e prestadores de servicos, constando todos em dia quanto aos




