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Relatério da Administragdo

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter a apreciagdo de V. Sas., as Demonstra-
¢Bes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, ficando desde jd a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos jul-
gados necessarios. O relatério, juntamente com parecer do auditor independente encontra-se a disposi¢do dos acionistas na sede da empresa.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 |PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa.............. 4 268 199 22.436 8.340 | Fornecedores 14 - - 20.429 12.753

Aplicagdes financeiras ..... - - - 9.043 | Instrumentos financeiros derivativos .. 6 - - 2.915 10

Instrumentos financeiros derivativos .. 6 - - 195 86 | Obrigacdes sociais e trabalhistas - - 36.853 33.706

CoNntas a receber.......ouveveereeeererennens 7 - - 73.113 68.240 |Impostos a recolhe 87 86 12431 8.245

E _ _ Provisdes ............ 14 - 34.697 14.450
stoques .8 403 219 Adi " i -

" iantamento de clientes . 9.903 18.113
Tributos a recuperar .9 158 110 2.166 1.913 Receita diferida ~ B 1123 1.626
Outros ativos . 11 - 4.998 7.499 9.467 | passivo Contingente de Negécios - - - 1.745
(=) Total do ativo circulante 426 5.307 105.812 97.308 | Qutros passivos - 9.835 229 10.038
Depésitos judiciais - - 5.586 4.805 (=)'Total do passivoAcirculante 101 9.921 118.580 100.686
Impostode renda  cotribigio Aclsntamento dedienies : : -
éoaal dlferldos .................................. 27 14.550 8.793 Outros passivos 8.630 6.514 15.898 11321

utros ativos - - 398 3.487 | N P

. N P (=) Total do passivo ndo circulante 8.630 6.514 15.898 22.341
(=) Total do ativo ndo circulant - - 20.534 17.085 Capital Social .. 3.500 3.500 3.500 3500
Investimentos 20.333 22.865 - - | Reservas de Lucr 757 3.904 757 3.904
Imobilizado. - - 7.600 10.850 | Reserva de Capital. 3.063 1.551 3.063 1.551
Intangivel. - - 12.560 9.521 | Ajuste de avaliagdo patrimonial . 4.725 2.800 4.725 2.800
(=) Total do ativo pern 20.333 22.865 20.160 20.371 |(-) A¢Bes em Tesouraria.... (17) (18) (17) (18)

(=) Total Patriménio Liquido 12.028 11.737 12.028 11.737
Total do AtIVO.....c.cceveueeeeeiirieeees 20.759 28.172 146.506 134.764 | Total do Passivo e Patriménio Liquido . 20.759 28.172 146.506 134.764
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Reserva de capital Ajuste de Reserva de lucros
Capital  Agio na venda de Plano de Avaliacdo AgGes em Reserva Reservas Lucro Patrimonio
Social acbes proprias Opgdes  patrimonial Tesouraria Legal de lucros Acumulado Liquido
Saldo em 31 de d! bro de 2022 3.500 - - 4.439 (21) 700 3.486 - 12.104
Resultado do Exercicio... - - - - - - - 38.375 38.375
Juros Sobre Capital Préprio . - - - - - - - (284) (284)
Distribuigdo de Lucros - - - - - - (282) (38.091) (38.373)
Reservas de Lucros 1.551 - - - - - - 1.551
Venda de agdes em Tesouraria - - - - 3 - - - 3
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Hedge - - - (870) - - - - (870)
Ajuste Conversdo Controlada no Exterio - - - (769) - - - - (769)
Saldoem 31ded bro de 2023 3.500 1.551 - 2.800 (18) 700 3.204 - 11.737
Resultado do Exercicio... - - - - - - - 55.848 55.848
Juros Sobre Capital Proprio . - - - - - - - (349 (349)
Distribuigdo de Lucros - - - - - - (3.147) (55.499) (58.646)
Reserva de lucros 594 - - - - - - 594
Plano de Opg¢des - - 918 - - - - - 918
Venda de a¢des em Tesouraria - - - - 1 - - - 1
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Hedge - - - 3.544 - - - - 3.544
Ajuste Convers3o Controlada no Exterio - - - (1.619) - - - - (1.619)
Saldoem 31ded bro de 2024 3.500 2.145 918 4.725 (17) 700 57 - 12.028

1. Informagdes Gerais: A Ecore Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com Estatuto e as-
sembleia de constituigdo datados de 12 de agosto de 2021 e efetivo registro e constituigdo em 6
de setembro de 2021. A Companhia tem por objeto social a participagdo como sdcia, acionista
ou quotista, em outras sociedades (holding ndo-financeira). A emissdo destas demonstragdes
financeiras foi autorizada pela Diretoria em 10 de abril de 2025. 1.1. Continuidade Operacional:
Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentou um Capital Circulante Liquido negativo no
montante de RS 12.768 (RS 3.378 em 31 de dezembro de 2023), o que, em termos isolados,
poderia indicar uma incerteza significativa quanto a capacidade da Empresa em honrar seus com-
promissos de curto prazo. No entanto, decorre de provisdes descritas na Nota 17 (equivalente a
29% do passivo circulante) as quais a contrapartida é um crédito com determinado cliente para
descontar na proxima renovagdo de contrato. Complementarmente, a administragdo avaliou a
continuidade operacional da Empresa e concluiu que ndo ha duvidas relevantes quanto a sua ca-
pacidade de continuidade para os préximos 12 meses. Essa conclusdo estd baseada nos seguintes
fatores: - Disponibilidade de linhas de crédito rotativo e relacionamento sélido com instituigdes
financeiras; - Fluxo de caixa projetado positivo para os préximos periodos; - Apoio dos acionistas/
controladores, quando necessario. Dessa forma, as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto da continuidade operacional.

2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contdbeis aplicadas na pre-
paragdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base de preparagdo: As demonstra-
¢Oes financeiras foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua ges-
tdo. As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos de-
rivativos). Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor con-
tabil e o valor justo menos os custos de venda. A preparagdo das demonstragdes financeiras re-
quer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administragdo da Empresa no processo de aplicagdo das suas politicas contdbeis. Aquelas dreas
que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulga-
das na Nota 3. (a) Demonstragdes financeiras individuais: As demonstragdes financeiras indivi-
duais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emi-
tidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC). Essas demonstragdes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas: As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme
as préaticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). 2.2. Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes: As seguintes alteragdes de normas
foram emitidas pela IASB e estdo em vigor em 12 de janeiro de 2024: Alteragdo ao CPC 26 - Apre-
sentagdo das Demonstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1 — “Presentation of financial state-
ments”, para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes fi-
nanceiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da
data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 “Classifica-
tion of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a
partir de 12 de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a
liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse
cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensura-
¢do contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarecer que passi-
vos que contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob cove-
nants somente ap6s a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou ndo circu-
lante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango
afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apds aquela data. A
alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usudrios das
demonstragdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses
apods a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da alteragdo de 2020.
Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de
2024. Essa alteragdo ndo teve impacto material para o Grupo. Alteragdo ao CPC 06(R2) — Arren-
damentos: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de
arrendamento em uma transagdo de venda e relocagdo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o
passivo de locagdo subsequente a venda e relocagdo, o vendedor-arrendatério determina os “pa-
gamentos da locagdo” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que ndo resulte no reco-
nhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao di-
reito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de venda e relocagdo
em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de
um indice ou taxa. Essa alteragdo ndo teve impacto material para o Grupo. Alteragdes ao CPC 03
- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo:
a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagdo sobre acor-
dos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo
de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de
caixa e a exposi¢do ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos,
nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se ofe-
recem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda
em pagar de acordo com os termos e condigdes do acordo na mesma data, ou em uma data
posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade
condigdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigdes de recebimen-
to antecipado, em comparagdo com a data de vencimento original da fatura relacionada. As no-
vas divulgagdes incluem as seguintes principais informages: (a) Os termos e condi¢des dos acor-
dos SFAs. (b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte: (i) O valor contdbil e as rubricas
das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que sdo parte de acordos
SFAs. (ii) O valor contdbil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os
fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii) Intervalo de datas
de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis que
n3o fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c) Alteragbes que ndo afetam o caixa nos valores
contabeis de passivos financeiros em b (i). (d) Concentrag&o de risco de liquidez com provedores
financeiros. O IASB forneceu isengdo temporaria para divulgacdo de informagdes comparativas
no primeiro ano de adogdo dessa alteragdo. Nesta isengdo, também estdo incluidos alguns saldos
iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgagdes exigidas sdo aplicaveis apenas para
periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagdo. A referida alteragdo tem vigéncia a partir
de 12 de janeiro de 2024. As alteragdes mencionadas acima n&o tiveram impactos materiais para
a Companhia. 2.3. Consolidagdo: (a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (inclusive
entidades de propdsito especifico) cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzi-
das pela Companhia para se beneficiar de suas atividades, geralmente com uma participagdo
aciondria de mais da metade dos direitos de voto. As controladas sdo integralmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o controle cessa. As operagdes, bem como os saldos e os ganhos ndo
realizados nas operagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados. As perdas
também sdo eliminadas, exceto no caso de perda do valor recuperavel, quando entdo, devem ser
reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas. As politicas contdbeis controladas
foram ajustadas, quando necessario, para assegurar uniformidade com as politicas contabeis
adotadas pela Companhia. 2.4. Conversdo de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda
de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados de acordo
com a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Compa-
nhia e, também, a sua moeda de apresentagdo. (b) Operagdes e saldos: As operagdes com moe-
das estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional com base nas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes
e da conversdo dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, pelas ta-
xas de cambio do final do exercicio e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, na rubrica
de receitas e despesas financeiras. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com emprésti-
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mos e caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como recei-
ta ou despesa financeira. Outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do
resultado como receita e despesa financeira. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até doze meses (com risco insignificante de mudan-
¢a de valor). 2.6. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Inicialmente, os
instrumentos financeiros derivativos (“derivativos”) sdo reconhecidos pelo valor justo na data em
que um contrato de derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu valor
justo a cada data de balango. O método para reconhecer o ganho ou a perda na demonstragdo
financeira depende do fato de o derivativo ser ou ndo designado como um instrumento de hedge.
Nesse caso, o0 método depende da natureza do item que estd sendo protegido. A Empresa utiliza
contratos de venda e compra a termo de moedas - NDF (Non Deliverable Forward) e contratos de
opgdes para limitar sua exposi¢do ao risco cambial nas operagdes de venda e compra em moeda
estrangeira. Esses derivativos sdo designados como hedge - ou seja, protegem contra o risco cam-
bial associado a operagdes de venda, bem como de compras realizadas e previstas como altamen-
te provaveis. No inicio da operagdo, a Empresa designa e documenta as relagdes de hedge, de
forma que os objetivos da gestdo de riscos, os itens protegidos por hedge e os instrumentos de
hedge sejam claramente identificaveis e que o risco inerente ao item em questdo seja, de fato, o
risco protegido pelo instrumento de hedge. A contabilizagdo do hedge aplica-se apenas quando a
Empresa espera que o instrumento financeiro derivativo seja altamente eficaz na compensagdo
do risco cambial associado ao item protegido. O valor justo de um derivativo de hedge é classifi-
cado, na data do balango, como ativo ou passivo ndo circulante quando o vencimento remanes-
cente do item protegido por hedge é superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante,
quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge é de 12 meses ou menos. As
transagbes de hedge de transagbes previstas (hedge forecast) em moeda estrangeira ocorrerdo
em diversas datas durante os proximos 12 meses. Ganhos e perdas desta categoria de hedge
contratada até 31 de dezembro de 2024 sdo reconhecidos como ajuste de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido. Os ganhos e perdas sdo transferidos para a demonstragdo do resultado no
periodo em que a transagdo prevista protegida por hedge se realizar. Os valores registrados no
patriménio liquido como “Ajuste de avaliagdo patrimonial” s3o reclassificados para a demonstra-
¢do do resultado do exercicio no periodo em que ocorre a transagdo de venda ou compra, e sdo
registrados na conta “Operagdes de Derivativos” ativa ou passiva, na rubrica de receitas e despe-
sas financeiras. 2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas
pelo valor da transagdo e menos a provisdo para créditos de realizagdo duvidosa. A provisdo para
créditos de realizagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Com-
panhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as condigdes originais das contas a
receber. 2.8. Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisi-
¢d30 menos o valor da depreciagdo e de qualquer provisao para perda por valor ndo recuperavel de
ativo. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo
para o uso pretendido pela administragdo, excluindo custos de financiamentos. As estimativas de
vidas Uteis estdo demonstradas conforme segue: ® Mdveis e utensilios - 10 anos. * Maquinas e
equipamentos - 5 anos. Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagdo dos ativos
sdo revisados e ajustados quando existe uma indicagdo de mudanga significativa desde a Ultima
data de balango. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel
se o valor contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas
em alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor de venda com o valor contdbil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas e despesas, liquidos” na demonstragdo do resultado. 2.9. Ativos
intangiveis: (a) Software: Licengas de software sdo demonstradas pelo custo histdrico incorridos
para adquirir e preparar os softwares para sua utilizagdo, menos amortizacdo. Todos os ativos in-
tangiveis sdo considerados como tendo uma vida Util definida. A amortizagdo é calculada pelo
método linear para alocar o custo das licengas como segue: * Softwares - 5 anos. (b) Agio: O agio
resulta da aquisi¢do de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagdo transferida, (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisi-
¢do de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ati-
vos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo seja transferida, a participa-
¢do dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo
valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de
uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado. Os
ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo tes-
tados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment). As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. 2.10. ProvisBes para
perdas por impairment em ativos ndo financeiros: Os ativos que tém uma vida util indefinida,
como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventu-
al necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio
sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para
a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins deste teste, o agio
é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de
Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negécios da qual o 4gio se originou. Os ativos
ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subse-
quentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Impair-
ment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. 2.11. Empréstimos: Os em-
préstimos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo (ou seja, pelo valor recebido do
banco, incluindo os custos da transagdo) e subsequentemente demonstrados pelo custo amorti-
zado. As despesas com juros sdo reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao
longo do prazo do empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contabil corres-
ponde ao valor devido. Os juros sdo registrados em despesas financeiras. Os empréstimos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 2.12. Fornece-
dores: As contas a pagar aos fornecedores s3o inicialmente reconhecidas pelo valor justo. 2.13.
ProvisBes: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recur-
s0s seja necessdria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo. 2.14. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contrapres-
tagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugbes, abatimentos e
descontos. Geralmente, o montante de receitas brutas é equivalente ao valor das notas fiscais
emitidas. O Grupo reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranga; (ii)é provével que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e (jii) critérios
especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢do a
seguir: (a) Tipo de receita 1 - Prestagdo de servigos mercados interno e externo: O Grupo presta
servigos de andlise e desenvolvimento de sistemas, assessoria, consultoria e treinamento em in-
formdtica, suporte técnico em informatica, inclusive, instalagdo, configuragdo e manutengéo de
programas de computagdo e banco de dados, planejamento e manutengdo, reconhecidas a partir
da prestagdo dos servigos aos clientes. (b) Tipo de receita 2 - Venda de licengas mercado interno:
Refere-se a revenda de licengas de software (licenciamento) e distribuigdo de programas de com-
putador com comercializagdo em massa, reconhecidas na entrega das licengas ao cliente, o qual
fard uso delas. (c) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida com base no método da

Demonstragdo do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de vendas de licengas e servigos - 555.170 426.426
Custo das vendas de licengas e servigos.. - - (372.301) (278.442)
(=) Lucro Bruto - - 182.869 147.984
Despesas gerais e administrativas (2.556) (3.427) (82.188) (77.760)
Equivaléncia patrimonial.... 58.457 41.812 - -
Outras receitas e despesas, liquidos . 25 (67) (44) (10.627) (12.854)
(=) Lucro Operacional 55.834 38.341 90.054 57.370
Receitas financeiras 26 15 36 14.518 10.070
Despesas financeiras 26 1) (2) (17.327) (6.928)
(=) Lucro antes do IR e da contribuigdo social.. 55.848 38.375 87.245 60.512
IRPJ/CSLL Correntes 27 - - (36.320) (24.239)
IRPJ/CSLL Diferidos - 4.923 2.102
(=) Lucro liquido do exercicio 55.848 38.375 55.848 38.375
Quantidade de a¢bes 4.200 4.200 4.200 4.200
Lucro por a;ao das operagoes atribuivel aos
da o exercicio
(expresso em R$ por agdo)

Lucro basico por agdo (RS). 13,90 9,52 13,90 9,52
Lucro diluido por agdo (RS) 13,81 9,47 13,81 9,47
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
D ragdo do Itado Ak - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido do EXErciCio ........eeereererereereeruenen 55.848 38.375 55.848 38.375
Outros componentes do resultado abrangente
do exercicio, liquido... 4.725 2.800 4.725 2.800
Variagdo cambial de investida no exterior........ 6.344 3.670 6.344 3.670
Hedge de fluxo de caixa em contr,, lig. de imposto (2.453) (1.318) (2.453) (1.318)
Imp. relac. c/result. do hedge de fluxo de caixa.... 834 448 834 448
Total do Resultado Abrangente do Exercici 65.298 43.975 65.298 43.975

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(=) Lucro liquido do eXerciCio .......c.cceveereereerennens 55.848 38.375 .848 38.375
Ajustes por: (58.457) (41.812) 4.335 1.354
Depreciagbes e amortizagdes.... - - 3.530 3.362
Receita / (Despesas) financeira . - - 151 149
Baixa de ativo imobilizado....... - - 291 19
Ajuste de Conversdo Patrimonial - - 3.544 (776)
Equivaléncia patrimonial (58.457) (41.812) - -
Imposto Diferido - - (5.757) (2.550)
Instrumentos financeiros . - - 1.177 609
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa . - - 1.480 346
Plano de Opg¢des - - 918 -
Variagdes cambiais, liquidas - - (999) 195
Variagdes no ativo e passivo.. (2.754) 6.485 39.757 7.192
Redugdo (Aumento) nas contas a receber - - (6.353) (28.895)
Redugdo (Aumento) em tributos a recupera (48) (82) (253) (1.020)
Redugdo (Aumento) em estoques....... - - (184) (205)
Redugdo (Aumento) em depdsitos judiciais . - - (781) -
Redugdo (Aumento) de outros ativos 4.998 (572) 6.056 3.748
Aumento (Redugdo) nos impostos a recolher ... 1 39 35.815 25.874
Aumento (Red.) nas obrig. sociais e trabalhistas - - 3.147 4.346
Aumento (Redugdo) nos fornecedores - (72) 7.676 (795)
Aumento (Redug&o) nos adiant. de clientes. - - (18.081) (14.781)
Aumento (Redugdo) em provisdes 15 20.247 10.752
Aumento (Redugdo) nos outros passivos (7.720) 7.172 (7.532) 8.198
(=) Caixa gerado nas operagdes . 3.048 99.940 46.951
Juros pagos - - (4) (30)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos .. - - (31.628) (23.719)
(=) Caixa liquido prov. das ativ. operacionais..... 3.048 68.308 23.202
JSCP recebido 462 - -
Recebimento de dividendos 33.253 - -
Aquisigdes de ativo imobilizado - - (571) (4.116)
Aquisicdo de controlada/Contingente de negdcios - - (4.284) (4.634)
Aplicagdes financeiras - - 9.043 7.722
Acbes em Tesouraria 1 3 1 3
(=) Caixa liquido aplic. nas ativ. de investimento 63.833 33.718 4.189 (1.025)
Pagamento de dividendos (58.646) (38.373) (5&646) (38.373)
Reserva de Agio na Alienacdo de A¢des Proprlas 594 594 1.551
JSCP pago aos sécio: (349) (284)

(=) Caixa liquido aplic. nas ativ. de financiamento 158 40 ) |37 106D (58.401) (37.106)

(=) Variago liquida de caixa e equiv. de caixa . (341) 14.096 (14.929)
Caixa e Equiv. de caixa no inicio do exercici . 199 540 8.340 23.269
Caixa e Equiv. de caixa no final do exercicio 268 199 22.436 8.340

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

diferengas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes finan-
ceiras, de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro ou créditos fiscais ndo
utilizados anteriormente. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados com base
em aliquotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas, na data-base das
demonstrages financeiras. O valor contabil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ati-
vos é avaliado anualmente e uma provisdo para desvalorizagdo é registrada quando o valor contabil ndo
pode ser recuperado com base no lucro tributavel, presente ou futuro. 2.16. Distribuigdo de dividendos:
A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demons-
tragdes financeiras, no periodo em que a distribuigdo é aprovada por eles. 2.17. Ajuste de avaliagdo pa-
trimonial: O saldo corresponde ao ganho/perda na conversdo da equivaléncia patrimonial do investi-
mento referente a participagdo indireta nas empresas E-core IT Solutions, LLC e Ecore Soluciones en TI S.
de R.L. de C.V, que por sua vez consolidam na controlada Ecore Solugdes em Tecnologia da Informagdo
Ltda. 2.18. Receita diferida: A receita diferida representa a obrigagdo do Grupo perante os clientes, refe-
rente a servigos que ainda ndo prestou. Tal obrigagdo é registrada no passivo e a apropriagdo no resulta-
do é realizada a medida que os servigos sdo prestados ao cliente. 2.19. Plano de Outorga baseado em
opgdes de agdes: Em 30 de agosto de 2021, através da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Compa-
nhia aprovou a criagdo do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes, que tem como objetivo a
outorga de opgdes de compra de agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal e sem direito a
voto, de emissdo da Companhia, a determinados beneficiarios. Maiores detalhes na Nota 22.7. 2.20.
Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024: (a) Reforma Tributaria sobre o consumo: Em
20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Re-
forma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentagdo por Leis Complementares (“LC”), que deverdo ser encami-
nhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos
- CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS,
ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidird sobre a
produgdo, extragdo,comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio
ambiente, nos termos de LC. Haverd um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima men-
cionados, a partir do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A Empresa faz estimativas e estabelece premissas com
relagdo ao futuro, baseada na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de even-
tos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estdo divulgadas a seguir.
(a) Realizagdo do imposto de renda diferido ativo: A cada encerramento de exercicio social, a Empresa
revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto de renda e
bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro tendo como referéncia as suas mais recentes es-
timativas quanto aos lucros tributaveis futuros provéveis de ocorréncia e considerando igualmente as
diferengas temporarias tributaveis existentes. (b) Receita diferida: A receita diferida é reconhecida quan-
do os servigos sdo entregues e o calculo leva em consideragdo o apontamento das horas trabalhadas de
cada funcionario. (c) Plano de OpgBes: A Companhia reconhece despesas relacionadas a pagamentos
baseados em agdes, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado
em Agdes. A mensuragdo e o reconhecimento contabil do plano de opgdes envolvem julgamentos signi-
ficativos, especialmente na definigdo das premissas utilizadas nos modelos de precificagdo (como vola-
tilidade, taxa de juros livre de risco e expectativa de crescimento da empresa). Tais premissas impactam
diretamente a mensuragdo da despesa reconhecida no resultado, que é apropriada durante o periodo de
aquisi¢cdo do direito (vesting), independentemente do exercicio efetivo das opgdes pelos participantes. A
administragdo revisa periodicamente essas premissas para refletir as melhores estimativas disponiveis e
eventuais mudangas nas condigdes de mercado ou nos termos do plano.

4. Caixa e equi de caixa e des fi
4.1. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalente de €aiXa........ccooueuerrurunuens 4

Conta Corrente - 2588 4562
Aplicagdes Financeiras.. 268 199 19.847 3.777
Total 268 199 22.436 8.340

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem a CDBs realizados com instituigdes que operam
no mercado financeiro nacional e contratadas em condigbes e taxas normais de mercado, tendo como
caracteristica alta liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneragdo pela variagdo do
Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Ao longo de 2024 os percentuais variam de 99% a 101%
do CDI e em 2023 os percentuais variaram entre 76% e 101% do CDI.
4.2. Aplicagdes Financeiras: Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras .. - 9.043
Total - - - 9.043
As aplicagdes financeiras incluem investimentos de médio em LFTs os quais venceram em de abril de
2024 e apresentaram remuneragdo média de IPCA +3,07% em 2023 e 2024.
5. Instrumentos financeiros: Controladora Consolidado
Ativos Financeiros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos ao custo amortizado

taxa de juros efetiva. 2.15. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido: As d
fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferida. O
imposto de renda é reconhecido na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido. Os encargos do im-
posto de renda e da contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributdrias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balango. O imposto de renda e
a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas tempordrias decorrentes das

Caixa e equivalente de caixa 268 199 22.436 17.383

Contas a rec. de clientes e demais contas a receber - - 73.113 68.240
Derivativos

Ao valor justo - usados para hedge ................... - - 195 86
Total 268 199 95.744 85.709
Passivos Financeiros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivos ao custo amortizado

Fornec. e outras obrig., excluindo obrig. legais . - - 20.429 12.753
Derivativos

Ao valor justo - usados para hedge .. . - - 2.915 10
Total - - 23.344 12.763
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