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de Capitais do: Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo e exame de V. Sas. o Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhado da

Relatério da Administracéo:
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e demais demonstragdes contabeis. Externamos nossos agradecimentos a todos os funcionarios e colaboradores pela dedicagdo demonstrada no decorrer do exercicio findo, e colocamo-nos ao
inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios. Marau/RS, 15 de abril de 2025. A DIRETORIA

° is.)

mov‘menta RS onial - Demonstracdes Contabeis Encerradas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em Unidades de Reais)

ATIVO Nt 2024 2023 2024 2023 |PASSIVO Nt. 2024 2023 2024 2023
o ° (] Controladora Consolidado Controladora Consolidado

1 52 3 bl no 1_ trl Circulante 512.457.064 503.182.721  1.140.507.657 1.019.705.643 | Circulante 102.344.893  142.503.930 265.973.583  271.606.026
9 Caixa e Equivalentes de Caixa.. 30 44.206.961  95.622.917 315.743.992  292.481.869 |Fornecedores 7 65.439.267  42.822.278 138.361.573  114.751.297
Créditos .......... 107.546.266  127.466.815 315.163.798  319.986.137 | Adiantamentos de Clientes. 0 3.027.668 2.743173
Clientes a Receber 108.453.513  128.381.445 317.792.954  322.409.324 |Empréstimos e Financiamentos 8 9.547.542 7.969.390 49467122  25.863.143
$ai . (-) Estimativa de Perdas . -907.247 -914.629 -2.629.157 -2.622.825 | Qbrigagdes com Pessoal........ 2.733.221 2.570.488 9.508.483 8.501.398
0 mercado de capitais do Bra Cheques Devolvidos.... 0 0 0 199.638 | Obrig. Sociais e Previdenciarias. 2.446.055 2.194.888 5.575.729 4.141.970
. . i 4 149.481.297 121.071.776  236.940.967  192.712.510 | Obrigacdes Tributarias ... 9 4.885.475 6.459.736 13.461.956  14.206.687
sil bateu novo recorde, movimen Outros Créditos 211.122.777  158.955.908 266.288.533  211.063.745 |Provis3o de Férias e Encarg 7.213.632 6.639.559 20561369 18.119.279
3 -3 : : Tributos a Recupera 5 88.991.719 88.369.954 122.032.249 120.466.555 | Cheques a Compensar .... 0 0 66.842 81.949
tando RS 152,3 bilhdes no primer Adiantamentos a Funcionarios.. 440.461 355.966 1.067.939 1.044.677 |I.R. e Contribuicso Social 9 0 0 12.462.561 5.703.883
: : 0, Adiantamentos a Fornecedore: 3m 121.690.596 70.229.988 136.615.243 87.238.871 |Credores Diversos..... 10 9.387.033 72.143.202 10.292.336 73.107.132
ro trimestre, crescimento de 12%  |outros creditos ».... 0 0 5.838.249 1.570.210 |Outras Obrigacdes 692.667 1.704.389 3.187.944 4.386.116
= P Aplicacbes Financeiras, 0 0 734.853 743.433 | Néo Circulante..... 21.310.048  16.623.993 137.489.521  122.856.671
em rda(,fao a0 mesmo perlOdO de Despesas do Exercicio S 99.763 65.305 6.370.367 3.461.381 | Empréstimos e Financiamentos 8 13.030.938  10.530.098 76.522.016  67.188.797
_ |INdo Circutante 1.021.641.546  848.417.392  673.399.116  567.229.243 | Obrigacdes Fiscais 9 4.886.991 2.830.659 44386.815  40.679.402
2024, de acordo com dados da As Realizavel a Longo Prazo . 94.866.565  80.157.906 175.666.962  151.856.089 | Contingéncias... 14 521.181 341.752 2.137.219 494.453
= s : Outros Créditos....... 0 32.955 6.334.197 6.371.838 | Tributos Diferidos 9 2.870.939 2.921.485 14.443472  14.494.018
SoClagao Brasileira das Entidades |riibutosa Recupera 5 2.038.057 1.513.833 4.597.400 4.015.642 | Patriménio Liquido 1.410.443.669 1.192.472.190 1.410.443.669 1.192.472.190
Depositos e Bloqueios 14 5.528.407 2.684.225 31.946.025  25.755.881 |Capital Social. 31 440.000.000  440.000.000 440.000.000  440.000.000

dos Mercados Financeiro e de Ca- [ ributos biferidas
pitais (Anbima).

5 87.300.102 75.926.893 132.789.340 115.712.728 |Reserva de Lui
779.118.092 665.705.610 8.655.561 8.278.235 |Reserva de Investimentos ...

53.908.091 42.459.789 53.908.091 42.459.789
553.539.817 431.601.528 553.539.817 431.601.528

6 146.393.498  101.713.140 487.755.154  406.180.559 |Reserva de Incentivos Fiscais (Subv.) 333390.276  248.810.835 333390.276  248.810.835
. : 1.263.391 840.736 1.321.440 914.360 |Ajuste de Avaliacso Patrimonial 29.605.485 29.600.038 29.605.485 29.600.038
Novamente a renda fixa foi o 1.534.098.610 1.351.600.113  1.813.906.773 1.586.934.885 | TOTAL DO PASSIVO E DO PL... 1.534.098.610 1.351.600.113  1.813.906.773 1.586.934.887
que a]udou 0s recordes’ com RS Demonstracdo do Resultado Exercicio Demonstracio dos Fluxos de Caixa
- . 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
142,6 bilhoes em CaptaCOES, expan- Descricdo Controladora Consolidado Fluxo de Caixa - Método Indireto Controladora Consolidado
sd0 de 20% em 12 mesés De acoes Receita Operacional Bruta...............c......u... 1.611.364.562 1.387.870.314  3.832.989.376 3.460.005.547 {luxoslqe c_:ixa_das atividades operac........ -gg.ggé-gg g};?g-;gg ;gg.gzz.gg;l fg:.;g;.ig;
0 . " ucro Liquido A d .586. .315. .344, .308.
, - U Dedugdes -192.727.598  -114.015.076 -262.386.178  -174.929.116 | |ycro Liquido antes do I.R. eda CSLL ......... 217.989.931  119.494.484 386.425.669  235.069.103
so teve uma operacao, da Caixa D iacBes e Amortizac 9.404.951 8.538.704 36.921.043 31.628.536
peracao, Receita Operacional Liquida. . 1.418.636.965 1.273.855.238  3.570.603.198 3.285.076.432 | SPTECEUSS B CMOTHZACOES.. S O 171948 neo e
Segurldade, que movimentou RS Custo dos Produtos Vendidos -1.215.137.597  -3.095.496.028 -2.974.178.815 | Valor Residual de Bens Baixados -350.945 145.002 -868.653 98.947
gy ~ . Resultado de Equivaléncia Patrim . -145.053.726  -103.808.533 -145.053.726  -103.604.916
1,2 bilhao. Lucro Operacional Bruto 139.845.844  58.717.641 475.107.170  310.897.617 | provisses Constituidas (-) Reverses. 179.429 -90.000 874.096 604.038
« : |Despesas Administrativas -100.344.529  -88.755.694  -253.697.091 -224.569.861 | 11but0s DIferidos................ 11.423.738 0 11.423.755 0
O volume de ofertas no pri Despesas com Pessoal.. . -35.113.671  -31.692.695 52.187.601  -45.794.041 (‘Ejf"{gﬁ;';’)alﬂfn'ﬁﬂl“i'éa‘figf”"'d"sa -7.382 35.366 -265.336 54.117
melro trimestre € 0 maior para Despesas Gerais Administraco - G EIEE el 2 302 -39.103.470  -36.846.808 | contas areceber e OULTas: ... -24.441.974  73.931.693  -63.914.129  124.875.154
, .. L r e Despesas com Veiculos Administrativas 0 0 -472.763 -490.738 | C(lientes. 19.927.932 -604.254 2.226.975 41.069.971
esse perlodo na Sserie hlStOI’lca , Despesas com Vendas .. -37.897.602 -32.150.697 -161.933.257  -141.438.274 | Adiantamentos a Fornecedores..........cco...... -511.008 -10.822.769 1.572.249 -15.620.306
afirma o presidente do Forum de  |0utrasReceitas e Despesas................. 178.401.663  144.326.838 32.625.804  45.601.901 | podiesene R 44.225.485  37.858.133
- . Outras Receita 178.265.170 145.183.534 36.119.303 49.840.295 | Aplicacdes Financeiras.. 0 0 -7.602 5.166.327
Estruturacao de Mercado de Capl- Outras Receitas 32.928.650 40.243.307 34.485.732 47.784.653 | Tributos a Recuperar. -12.519.198 54.697.377 -14.044.680 58.703.627
. Y. . Doacdes Recebidas 0 0 695.264 673.654 | Despesas do Exercicio Segi
tais da Anbima, Guilherme Mara- iti e Realizavel a LoNgo Prazo ..........o....oseeeeer -2.845.685 376.692 -9.412.108 -2.141.722
) Resultado Positivo de Equivaléncia A (Diminuicio) em i
nhao, em conversa com jornalis- | Patrimonial L5 TS R 0100227 0 0 | G outras contas A pagar s -90.681.004  -1.047615  -66.587.530  9.976.380
o .. . RCEItaS DIVErSas.....wwwvrvsrscrsernsce 64.473 0 938.307 1.381.988 | ‘Fornecedores e Adiantamentos de Clientes... ~ 22.616.989  -13.915.613 40720458  -5.589.528
tas. “E o primeiro trimestre de um | outras 218322 -1.131.693 -5.090.693  -5.032.630 | Obrigagdes com Pessoa 162.733 498.045 1.007.376 818.646
. ”» Outras Despesas Operacionais...........eueuee. 0 0 -5.073.369 -4.401.661 | Cheques a Compensar .. . 0 0 -403.420 -11.898
ano promissor. Resultado Negativo de Equivaléncia gbrigagﬁzs TFrglt_Jalhiletas e Previdencidrias . g;u% ;%.g;g g.ggi.ggg ) ‘3“732.4516133
. : Patrimonial -218.322 -1.131.693 0 0 | Provisdo de Férias e Encargos. - - - -084. -466.
Ao final de 2024, havia certa | pepecacoiersas. 0 0 7324 630969 | Qorgacoes Trbutirias. g Bls2s 23sesia  lssizez  18slers
duvida sobre como seria este pri-  |Resuitado venda Bens LR. ¢ CSLL pagas: ‘545.774 0  -20.400.805 -13.378.075
: . . Ativo Imobilizado 354.814 274.998 1.597.194 794.236 | Fluxo de Caixa das
melro trimestre, mas 0s numeros Baixa dos Bens do Ativo Imobilizado..........  -1.618.041 -728.391 -4.239.266  -4.115.817 | deinvest - - -22.412.209 2.815.467 -84.046.066  -53.396.456
~ (-) Baixa D iacao dos B 11 4 17.007 294 > > Aquisi¢des do Imobilizado e Intangivel........  -54.930.910 -11.160.914 -118.612.491 -76.948.703
mostraram forca das captacoes, -) Baixa Depreciagdo dos Bens -198.96 517.00 3.093.29 :693.628 | | icros Recebidos 32.001.606  13.490.000 32.001.606  22.117.598
d_ d ’d A b é, Valor da Venda dos Bens .. 773.891 486.381 2.743.166 2.216.424 | |nvestimentos.... -256.795 0 -256.795 0
isse 0 diretor da AN, CESAT | swmtde e P sy nwamans  sessan e LEESSENILCLTT e el i e
Mindof. Resultado Financeiro Liquido................... 86.953 5.205.699  -11.362.209 -506.315 | Empréstimos/financiamentos o890y 39088208 eserase 37501332
. ~ Receitas Financeiras .. . 10.144.664 13.766.085 33.249.158 35.474.793 | Tomados (-) Amortizacges.. 4.078. -39.088. 5.867.35: -37.501.
Na renda fixa, as debéntures | pespesas Financeiras . 10057711 -8560387  -44611.367  -35981.108 | Distribuicdo de Lucros . -11.000.000 ~ -10.000.000  -43.001.606  -32.090.268
seguem COmo malor destaque, Lucro (Prejuizo) antes dos qui (- de Caix)«a -51.415.955 50.926.269 23.262.123  162.793.505
. Tributos sobre o Lucr . 217.989.931  119.494.484 242.673.674  131.423.341 |Acréscimo (Reducdo) Liquida
também batendo recordes em va- Contribuicao Sodial 0 0 19117.137 9.547.469 dceai::;;;aeeq ui,va'len't entes de caixa -51.415.955  50.926.269 23.262.123  162.793.505
lores. Essas operacOes somaram Imposto de Renda.. ~545.774 0 ->859.272  -3.261.662 | " aiva no inicio dO EXErCHCiO...ververervercrn 95.622.917  44.696.647  292.481.869  129.688.365
L v X Tributos Diferidos IR e CS.. . 11.423.755 27.906.048 11.170.647 28.786.322 | (Caixa e equivalentes de caixa
RS 103,8 bilhoes, ante RS 72 bi- |tucrodoExercicio 228.867.912  147.400.532  228.867.912  147.400.532 | 0 fim QO €XEICICIO .vororovorocorrrrrrrr 44206961 95622917  315743.992  292.481.869

Notas Explicativas sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas Encerradas em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Ihoes no mesmo periodo de 2024 e

Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem sede na Rua José Fuga, 1155 na cidade de Marau/RS. Tem como ob- também a moeda funcional. Para fins de apresentacdo, os centavos de reais foram desprezados. As demonstragdes

0 trlplo que nos primeiros trés me- jeto social a industria e preparo de couros, peles e seus derivados, brutos ou preparados, a industria de cal¢ados em contdbeis consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacdo
I , geral em suas diferentes modalidades, a indUstria e confecgdo de vestudrio de couro e comercializagdo e exportacdo percentual na data do balango é assim resumida:
ses de 2023 (RS 37 bllhOES). SO em dos produtos de sua industria. Importagdo de maguinas e matéria-prima e produtos quimicos, todos destinados & Empresas Percentual de participacé

N . preparacdo e industrializacdo de couros e necessarios a criagdo e comércio de bovinos e reflorestamento, exploracdo Agropecuaria Fuga Ltda. 99,99
debentures foram 126 Operacoes comeércio de produtos primario da lavoura, pesquisa e desenvolvimento e a industria e comércio de biodiesel e a pro- Sebo Jales Ind. Com. Prod. Animais Ltda. 98,00
’ . 5 T * ducdo, fabricacdo, importagdo, exportacdo e venda de alimentos para animais. Suas controladas atuam na fabricacdo Sebo Varzea Grande Ind. Com. Prod. Animais Ltda. 98,00
e comercializacdo de subprodutos de origem animal, extracdo de sebo e farinha de carnes e seus derivados. Atuam Fuga Couros Jales Ltda. 99,90
DO tOtal do prlmEII'O trlmeStre’ ainda em abate de animais, desossa, industria, comércio atacadista e varejista, importacéo e exporta¢do de carnes e Fuga Couros Hidrolandia Ltda 99,51
0, A o 1 _ seus derivados comestiveis e ndo comestiveis, podendo participar em outras sociedades ou empreendimentos indus- Fuga & Panorama Industrial Ltda. 50,00
45 /0 Sao de debentures de lnfraes triais, financeiros e comerciais. Nota 2 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: As demonstracdes contabeis Fuga Italia S.R.L. 95,00

1 ] 1 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais As demonstracdes contdbeis das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulga¢do que o da contro-
trutura’ que Isentam o anEStldOI' incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des, os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos ladora, utilizando politicas contabeis uniformes e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, exceto
dO impOStO de renda - Conhecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), as deliberacées emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios quando especificado diferente. Os saldos entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e perdas, oriundos de

(“CVM”), e conforme os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Stan- transacdes entre elas, foram eliminados na consolidacdo. A Cia controla uma outra empresa quando esta exposta
ela 1€1 12 431 de 2012 NO comeco dards Board (“IASB”). A conclus&o das demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis oriundos de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
p . . 5 foi autorizada em reunido de diretoria realizada em 21 de marco de 2025. Trata-se de demonstragdes contabeis influenciar esses retornos exercendo seu poder sobre a ela. Nas demonstragdes contabeis individuais da controlado-

1 0, individuais e consolidadas e encontram-se apresentadas em moeda corrente nacional, denominada de Real, sendo ra, as informagdes financeiras de controladas foram reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial,

de 2024? €ssa fatla €ra de 28 % € no conforme demonstrado a seguir:
comeco de 2023, era 12%. Agropecudria Sebo Jales Ind. Com. Fugas Panoram*a Fuga Itélia Fuga Courtls ~ Fuga Court:s Sebo Varzea Grande Ind.
Maranhao nota que tem havi- Patriménio Liquido em 31/12/2024 . 40.579.862 704.152.610 4.500.840 724.668 24.694 3.475.338 42.311.766
. Percentual de Participacdo 99,99% 98,00% 50,00% 95,00% 99,90% 99,51% 98,00%
do aumento do prazo meédio das Participacao Inicio do Exercicio 40.194.597 578.936.780 2.218.742 510.971 24.669 3.458.309 39.782.971
~ . Aumento de Capital 0 0 250.000 0 0 0 0
debéntures, por conta da maior |LucrosRecebidos 0 -32.001.606 0 0 0 0 0
.. _’ d Ve d R f Variacdo Cambial 0 0 0 103.566 0 0 0
- Equivaléncia Patrimonial 381.207 143.134.383 -218.322 73.898 0 0 1.682.560
paI’thlpaQaO 0S papElS € Iniraes Saldos em 31/12/2024 40.575.804 690.069.557 2.250.420 688.435 24.669 3.458.309 41.465.531

trutura, o que ajuda a elevar tam- | Nao auditada

, S Aviso: As demonstracdes contabeis apresentadas acima séo resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das
bem as operacoes lndexadas pelo demonstragdes contabeis completas, elaboradas na forma da legislacdo societéria e da regulamentac&o contabil aplicavel.
¥ As demonstracdes contabeis completas, estdo disponiveis no endereco eletrdnico a seguir: https://www.fugacouros.com.br/

IPCA. Nas debéntures em geral, 0 Patricia Fuga Bebber - CPF 567.075.090-04 - Diretora lvanor Antonio Benedetti - CPF 003.898.620-53 - Contador CRC RS 023557/0
Aadi Conselheiros:  Constante Caetano Fuga  Ivanor Antdnio Benedetti Paulo Sergio Magnabosco  ledo Claudino Fuga
prazo medlo Chegou a 10’2 anos. [ Diretores: Luis Eduardo Fuga Fabricio Fuga Patricia Fuga Bebber Andre Benedetti ledo Fuga Junior  Paulo José Fuga José Gustavo Fuga Diego Riva Magnabosco
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