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Continuagéo

representadas por acordos comerciais, nas quais produtos podem ser comercializados em
conjunto com outras mercadorias ou com descontos, dos quais sdo, substancialmente, ne-
gociagdes promovidas pelos fornecedores nos pontos de venda da Companhia em diver-
sas formas. Essas negociagdes s&o individuais e distintas entre os fornecedores e podem
apresentar caracteristica e natureza complexas. Tais transagdes referem-se a descontos
financeiros concedidos por laboratérios, abatimentos sobre volume, verbas de marketing e
publicidade, divulgagado de ofertas em catalogo proprio, possuindo uma gama de condiges
e caracteristicas individuais, como bonificagées em mercadorias, aportes financeiros, redu-
¢éo dos valores de compra, descontos comerciais, entre outros. A Companhia reconhece
os aportes recebidos a partir das vendas efetivadas, sendo as bonificagées em mercadoria
langadas na linha de custo. Esse tratamento contabil ocorre ap6s a aquisi¢éo dos produtos,
que recebem desconto em nota fiscal de acordo com a negociagdo com o fornecedor e séo
langados no estoque pelo mesmo valor.
2.9 Imobilizado
Os bens do imobilizado s&o avaliados pelo valor do custo de aquisi¢édo, formagéo ou cons-
trugéo, deduzido da depreciagdo acumulada. Os custos subsequentes séo incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sdo deprecia-
dos. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus
custos ou seus valores reavaliados a valores residuais durante a vida util estimada, con-
forme demonstrado na nota explicativa 12. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil e séo
reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstracéo do resultado.
2.10 Intangivel
Os ativos intangiveis sé@o representados pela locagdo de ponto comercial, marcas e pa-
tentes e direito de uso de softwares. Os valores registrados como ponto comercial s&o os
desembolsos iniciais realizados pela Companhia para obter a cessao de uso de determinado
estabelecimento onde ficara localizada a filial. Sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisigéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada calculadas pelo
método linear com base na vida util econémica conforme descrito na nota explicativa 13.
2.11 Impairment de ativos néo financeiros
Os ativos néo financeiros, exceto os estoques e impostos diferidos que possuem normas
especificas para divulgagéo séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser re-
cuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um
ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment,
os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

2.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos pelo custo amortizado. Qualquer dife-

renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo

é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos

estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabe-

lecimento dos empréstimos e financiamentos séo reconhecidas como custos da transagéo
do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja saca-
do. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando néo houver evidéncias
da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada
como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do
empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como

passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a

liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

2.13 Provisdes

As provisdes s&o reconhecidas quando existe uma obrigagéo presente ou ndo formalizada

como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja

necessaria para liquidar a obrigagdo e que o valor tiver sido estimado com seguranga. As
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas tendo como base
as jurisprudéncias vigentes, as evidéncias disponiveis, bem como as estimativas de risco
envolvidas e sua natureza, atualizados nas datas de balangos. Os valores provisionados
por natureza dos riscos estdo descritos na nota explicativa 21. Quando houver uma série
de obrigagées similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em con-
sideragado a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que

a probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma

classe de obrigag6es seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos

gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa temporal do
dinheiro e de riscos especificos na obrigagéo.

2.14 Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido

O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sao calculados sobre as diferencas tem-

porarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus

valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e contribuigéo social
diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo a todas as diferengas
temporarias tributaveis, de forma que seja reconhecido sobre as diferengas que resultardo
em valores a serem adicionados no calculo do resultado tributavel de exercicios futuros,
quando o valor contabil do ativo ou passivo for recuperado ou liquidado. O imposto de
renda e a contribuigdo social corrente e diferido s@o reconhecidos na demonstragdo do
resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto tam-
bém é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto
de renda e contribui¢do social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango da Companhia e que
geram lucro tributavel. AAdministragédo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela

Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que

a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes, e estabelece provisdes,

quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

2.15 Beneficios a empregados

Obrigagées de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas

de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido

pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fung:éo de servigo passado prestado pelo
empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

2.16 Distribuicédo de dividendos e juros sobre capltal préprio

Adistribuicédo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Controladora

é reconhecido como um passivo nas demonstrac¢des financeiras ao final do exercicio, com

base na legislagédo societaria e Estatuto Social da Companhia, sendo que estes preveem

que no minimo 25% do lucro liquido do exercicio social sejam distribuidos como dividen-
dos. Os valores excedentes a este limite sdo destacados na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital préprio excedente” no Patriménio Liquido, conforme demonstrado na nota

explicativa 23.

2.17 Arrendamentos

A Companhia reconheceu na adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 passivos de arrendamento

envolvendo arrendamentos que ja haviam sido classificados como “arrendamentos ope-

racionais” conforme o IAS 17. A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o

ativo de direito de uso na data da assinatura do contrato de arrendamento. Os principais

contratos da Companhia se referem a operagdes de arrendamento de lojas. Como o Grupo
néo tem condigbes de determinar a taxa exata de desconto a ser aplicada nos contratos,
utiliza-se a taxa de juros que a Companhia teria que pagar, em caso de tomada de recursos
de terceiros, num ambiente econémico similar. Esses passivos foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa
incremental de juros conforme nota explicativa 20. A administragdo da Companhia conside-
ra como componente de arrendamento somente o valor minimo fixo para fins de mensura-
¢éo do passivo de arrendamento. As remensuragdes dos passivos de arrendamentos foram

reconhecidas como ajustes nos respectivos ativos de direito de uso, imediatamente apés a

data da aplicagéo inicial. Abaixo seguem as principais premissas utilizadas pela Companhia

para avaliar se um contrato € ou contém um arrendamento:

« O arrendador ndo pode ter o direito substantivo de substituir o ativo por um ativo alterna-
tivo durante o prazo do arrendamento;

« A Companhia tem substancialmente todos os beneficios econémicos do ativo de um
contrato caso ele se beneficie da maior parte dos beneficios provenientes do produto
principal, subproduto e outros beneficios que o ativo podera gerar;

« A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo, gerindo como e para que fins ele
sera utilizado durante o periodo de uso ou quando essas decisdes estiverem predeter-
minadas no contrato e a Companhia operar o ativo durante todo o periodo de contrato,
sem que o arrendador tenha o direito de alterar essas instrugées de funcionamento.

2.18 Normas e interpretagdes contabeis ndo vigentes
2.18.1 Normas IFRS S1/CBPS 01 - Requisitos gerais para divulgacédo de informacdes fi-
nanceiras relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2/CBPS 02 - Divulgacées relacionadas
ao clima
Com adogao obrigatéria para 2026 e voluntaria a partir de 2024, as normas exigem que a
entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionadas a sus-
tentabilidade e ao clima, que sejam Uteis aos usuarios das demonstragées financeiras. A
Companhia esta avaliando os impactos das referidas normas.
2.18.2 Norma IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacéo das Demonstracdes Financeiras
A norma entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, e substituira a IAS 1, com alte-
ragao significativa na estrutura da DRE, introduzindo novas categorias e subtotais na clas-
sificagdo das receitas e despesas. A Companhia esta avaliando os impactos para garantir
uma transicdo em conformidade com as novas diretrizes.
2.18.3 Norma IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica
A norma entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, com objetivo de simplificar o
processo de consolidagédo das demonstragdes financeiras, permitindo adogéo de politicas
contabeis uniformes entre a empresa controladora e controlada, a norma facilita a apresen-
tacéo dos relatérios financeiros dentro de grupos empresariais tornando-as mais consisten-
tes e compativeis. A Companhia esté avaliando os impactos.
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Na elaboragao das demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para conta-
bilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras incluem,
portanto, diversas estimativas referentes a proviséo para créditos de liquidagao duvidosa,
provisao para perdas nos estoques, avaliagdo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provi-
sdes necessarias para passivos contingentes e determinagdes de provisdes para imposto
de renda. Como o julgamento da Administragédo envolve a determinagdo de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem
divergir dessas estimativas. As estimativas consideradas pela Administragdo como mais
criticas, podendo trazer efeitos significativos nos saldos contabeis, estdo descritas a seguir:
3.1 Proviséo para perdas no estoque
A provisao para perdas no estoque é estimada baseada nos estoques das lojas e centros de
distribuigdo cujos prazos de vencimentos estejam proximos ao término da validade, sendo
considerado suficiente pela Administracao frente ao risco da perda destes estoques. Os va-
lores estéo representados na nota explicativa 8. Mensalmente a Companhia avalia e realiza
a baixa de itens que ja estdo vencidos e com avarias.
3.2 Provis&o para perda de crédito esperada nas contas a receber
A provisdo para perda de crédito esperada é baseada em certas premissas e envolve o
julgamento da Administragdo, consistente com as praticas contabeis divulgadas na nota
explicativa 2.5.4 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024. Os
valores podem ser verificados na nota explicativa 7.
3.3 Provisbes para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas
As estimativas para a constituicdo das provisdes de contingéncias s@o analisadas pela
Administragdo com base na opinido dos advogados da Companhia, onde s&o considerados
fatores como a hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. A realizagao destas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados contabilmente dependendo do desfecho de
cada processo judicial ou administrativo.
3.4 Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial
nao pode ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os inputs considerados nesses modelos s&o obtidos de mercados observaveis,
quando possivel. Nas situagdes em que esses inputs ndao podem ser obtidos de mercados
observaveis, um grau de julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores
justos. Os julgamentos associados incluem avaliagéo do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor jus-
to dos instrumentos financeiros. Informagdes adicionais sobre os instrumentos financeiros
podem ser encontradas na nota explicativa 4.
3.5 Verbas contratuais
As estimativas para o reconhecimento contabil das negociagdes para verbas sdo baseadas
nas transagdes com fornecedores, consistente com as praticas contabeis divulgadas na
nota explicativa 2.8 das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024. Os
valores podem ser verificados na nota explicativa 27, na rubrica “ressarcimento de custos
com aportes”.
3.6 Tributos sobre o lucro
Existem incertezas com relacéo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto da legislagéo
tributaria bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contra-
tuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de im-
postos ja registrada. Na determinag&o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas. A
Companhia acredita que a provisdo para o imposto de renda estd adequada baseando-
-se em avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e opinido
de seus assessores juridicos. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de fiscalizagdes anteriores e interpretagdes divergentes dos re-
gulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento significativo da
Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.
3.7 Taxa de desconto do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
As estimativas para a determinacdo da taxa de desconto sdo baseadas em premissas,
conforme descrito na nota explicativa 20.
4. Gestéo de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (in-
cluindo risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco
de crédito, risco de liquidez e risco de cambio. O programa de gestao de risco global da
Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestéo de risco é
realizada pela Controladoria da Companhia que identifica e avalia eventuais riscos finan-
ceiros, adotando medidas para resguardar a Companhia em cooperagéo com as unidades
operacionais. A Administragéo estabelece os principios para a gestdo de risco global, bem
como para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instru-
mentos financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

4.1.1 Risco de mercado

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo e do exce-

\dente de caixa investido em papéis pés-fixados, como CDBs. Os empréstimos tomados e
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investimentos as taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo
de caixa. Os empréstimos e investimentos emitidos as taxas fixas expéem a Companhia ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos
e investimentos da Companhia as taxas variaveis e fixas e estavam registrados em Reais.
A Companhia analisa sua exposigéo a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados
cenarios levando em consideragéo refinanciamento, renovagéo de posi¢es existentes e
financiamentos alternativos, bem como novas possibilidades de investimento do excedente
de caixa. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa
de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cenarios séo elaborados somente para
0s passivos e 0s ativos que representam as principais posi¢des com juros.

Risco cambial

Como parte de sua estratégia de gestao financeira, a Companhia contratou uma operagéo
de captagdo externa no formato de crédito 4131, lastreada por um contrato de swap que
cobre integralmente a exposigédo cambial. Esta captacgéo foi realizada para suprir necessi-
dades de caixa da Companhia, proporcionando maior flexibilidade financeira e otimizando
o custo de captagdo. Para mitigar os riscos decorrentes da exposi¢cdo a variagdo cambial
dessa operagd@o, a Companhia contratou um instrumento derivativo na modalidade swap,
no qual a variagéo cambial da divida é integralmente compensada. Nos termos do CPC 48
(IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, a Companhia reconhece os instrumentos financeiros
em seu balango patrimonial conforme a mensuragéo pelo valor justo. Durante a vigéncia
da operagéo, sdo reconhecidos derivativos ativos ou passivos de acordo com a variagédo
do valor justo do swap. Ao término do contrato, os efeitos da variagdo cambial da divida
captada e do derivativo sdo compensados financeiramente, resultando em uma exposi¢ao
neutra ao risco cambial.

Anélise de sensibilidade

A seguir consta o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade das taxas de juros nos
instrumentos financeiros da Companhia e suas Controladas, que descreve os riscos que
podem gerar variagdes materiais, com cenario mais provavel (cenario ) conforme avaliagao
efetuada pela Administragéo, considerando periodo de 12 meses. Também constam outros
dois cenarios, em que ocorre o aumento (cenario Il) e a redugéo de juros (cenario Ill), cada
um com possivel variagdo de 25% e de 50% nas taxas de juros.

Aumento dos Juros Redugéao do Juros

Cenario Il Cenario lll
; Cenariol Possivel Remoto Possivel  Remoto
Indice/Operacao Provavel +25% +50% -25% -50%
CDI Média 10,83%  13,54% 16,25% 8,12% 5,42%
Aplicagdes financeiras 29.029 35.854 42.665 22.188 15.330
Debéntures (51.849) (61.908) (71.776) (41.587)  (32.128)

O quadro abaixo demonstra a analise de sensibilidade sobre a os passivos sujeitos a va-
riagdo cambial da Companhia, cujo valor projetado é apresentado nos cenarios provavel,
possivel e remoto, subtraindo o valor de fechamento do cambio no periodo e multiplicando
pela divida em dolar.

Aumento do cambio Redugéo do cambio

Nacional Cendrio | Cenario Il Cenario lll
R Possivel Remoto Possivel Remoto
31/12/2024 _ Estavel +25% +50% -25% -50%
Délar (USD).. - 6,19 7,74 9,29 4,64 3,10
Empréstimo 4 118.489 - (29.622)  (59.244) 29.622 59.244
wap............. - - 29.622 59.244 (29.622)

(59.244)
Exposigao liqui a -
4.1.2 Risco de crédito
O risco de crédito ¢ administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de
caixa, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes pessoas juridicas e pessoas fisicas,
incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades que possuam operagdes de reciprocidade com a Companhia.
A érea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considera-
¢do sua posi¢do financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos indivi-
duais sé@o determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os
limites determinados pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. A utilizagéo de limites
de crédito é monitorada regularmente pela Administragéo. As vendas para clientes das filiais
de varejo s&o liquidadas em moeda corrente, cheque, convénios ou por meio dos principais
cartdes de crédito existentes no mercado. O valor contabil dos ativos financeiros representa
a exposigdo maxima do risco de crédito. A previsdo de fluxo de caixa é realizada com base
em informagdes fornecidas pelas unidades operacionais e pelo departamento de compras.
A area de tesouraria monitora as previsdes de exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Tam-
bém mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis
a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao ultrapasse os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo
leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento
de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais, por exemplo, restrigdes de moeda.
4.1.3 Risco de liquidez
O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do valor exigido para a
administragcdo do capital circulante, é investido em aplicagdes financeiras de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem adequada conforme determinado pelas previsdes mencionadas anteriormente. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha aplicagdes financeiras de curto prazo de
R$73.440 na controladora e R$133.413 no consolidado, que geraram entradas de caixa
para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros
derivativos e nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Fluxo Menos Deum Detrés Mais

de caixa deum adois acinco de cinco

Em 31 de dezembro de 2024 contratual ano anos anos anos
Fornecedores ...........cccccoceviiciiias 630.823 630.823 - - -
Arrendamento mercantil ............... 681.148 129.803 162.816 242.315 146.214
Empréstimos e financiamentos . 699.932 196.319 267.213 173.388 _ 63.012
Total ..o 2.011.903 956.945 430.029 415.703 209.226

Consolidado

Fluxo Menos Deum De trés Mais

de caixa deum adois acinco decinco

Em 31 de dezembro de 2023 contratual ano anos anos anos
Fornecedores ... 679.763 679.763 - - -
Arrendamento m 640.152 164.361 140.504 209.110 126.177
Empréstimos e financiamentos . 481.913 _127.258 130.842 223.813 -
Total ..o 1.801.828 971.382 271.346 432.923 _126.177

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capa-
cidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamen-
to de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras compa-
nhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem finan-
ceira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. A
Companhia tem como estratégia de negdcio manter seu endividamento financeiro liquido
comparado a soma da divida liquida financeira e patriménio liquido em patamares baixos.
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 s&o assim sumariados:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Total dos empréstimos (Nota 17).............. 533.943 382.535 554.657 382.535
Menos:
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)....  (78.903) (27.921)  (79.995) (27.953)
Aplicagdes financeiras (Nota 6).... (73.440) _(167.775) _(133.413) _(217.436)
Divida liquida - A........... 381.600 186.839 _341.249 137.146
Total do patriménio liquido . 1.234.714 1.173.416 1.234.714 1.173.416
Total do capital - B 1.591.376 _1.360.255 1.575.963 1.310.562
indice - % -A/B... 23,98 13,74 21,65 10,46

5. Instrumentos financeiros por categoria
5.1 Classificagédo dos ativos financeiros
Os ativos financeiros sédo classificados conforme a tabela abaixo em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023.
2024
Controladora

Consolidado

VIr. justo VIr. justo

Custo p/meio do Custo p/meio do

amortizado resultado amortizado resultado

Caixa e equivalentes de caixa - 78.903 - 79.995

Aplicagdes financeiras - 73.440 - 133.413
Contas a receber de clientes

e outras contas a receber................... 572.889 - 578.004 -

Instrumentos financeiros derivativos ... - 19.661 - 19.661

Total. 572.889 _ 172.004 578.004 _ 233.069

2023

Consolidado
VIr. justo VIr. justo
Custo p/meio do Custo p/meio do

amortizado resultado amortizado _resultado

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa - 27.921 - 27.953
Aplicagdes financeiras.. - 167.775 - 217.436
Contas a receber de clie
e outras contas a receber 553.459 - 560.353 -
Total ..o 553.459 _ 195.696 560.353 _ 245.389
5.2 Classificagédo dos passivos financeiros
2024
Controladora nsoli
VIr. justo VIr. justo

Custo p/meio do
amortizado resultado

Custo p/meio do
amortizado _resultado

Fornecedores ...........cccocevvccinccincnnns 641.339 - 630.823 -
Empréstimos e financiamentos ........... 533.943 - 554.657 -
Obrigagdes p/arrendamento mercantil 681.148 - 681.148 -
Total ..o 1.856.430 - _1.866.628 -
2023

Controladora Consolidado
VIr. justo VIr. justo
Custo p/meio do Custo p/meio do
amortizado resultado amortizado M

Fornecedores 684.780 - 679.763
Empréstimos e financiamentos . . 382.535 - 382.535 -
Obrigagdes p/arrendamento mercantll 640.152 - 640.152 -
Total ..o 1.707.467 - _1.702.450 -

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando
disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores
justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes e outras contas a
receber, de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
O valor justo estimado para os empréstimos e financiamentos da Controladora, em 31 de
dezembro de 2024 era de R$496.592 e R$513.590 no consolidado, calculado a taxas de
mercado vigentes, considerando natureza, prazo e riscos e pode ser comparado com o
valor contabil de R$533.943 na controladora e R$554.657 no consolidado.

5.3 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros, o que requer a divulga-
¢ao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que nédo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros considerando uma técnica de ava-
liagdo de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 até 31 de dezembro
de 2024

6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios

6.1 Caixa e equivalentes de caixa

Taxa média Controladora Consolidado

(a.a.%) 2024 _ 2023 2024 2023

Recursos em caixa (filiais do varejo)...... - 5813 7912 5.813 7.912
Depésitos bancarios de curto prazo....... - 13.848 12.863 14.673 12.896
Aplicagdes financeiras - renda fixa (*)....88,5% do CDI 59.242 _7.146 59.509 7.146
Total ... 78.903 27.921 79.995 27.953

(*) As aplicagdes financeiras, em sua maioria, referem-se a Certificados de Dep6sitos Ban-
carios - CDB e operagdes compromissadas, remuneradas a um percentual do CDI. As infor-
macdes sobre a liquidez das aplicagdes estdo detalhadas na Nota 4.

6.2 Titulos e valores mobiliarios

Taxa média Controladora Consolidado

a.a.% 2024 _ 2023 _ 2024 2023

Fundo de investimento exclusivo ........... 112,7% do CDI 73.440 167.775 123.223 215.882
Fundo Bradesco referenciado . ..108,5% do CDI - - _10.190 1.554

Total 73.440 167.775 133.413 217.436
A composigao das aplicagdes flnancelras por modalidade esta descrita no quadro a seguir:

Consolidado

Modalidade 2024 2023
Fundos de investimentos...............cccccoiiiinne. 113.126 192.757
DebeNtures.........cceuerieeeviciicciieeees 6.449 11.426
LF s 3.732 4.078
..... 9.281 8.349

..... 825 826
................ 133.413 _ 217.436

O fundo de investimento GD FIM Crédito Privado & um fundo de renda fixa de crédito pri-

vado sob gestdo, administragé@o e custédia da BRAM — Bradesco Asset Management S.A.

DTVM. O fundo de investimento ndo tem obrigagdes financeiras significativas, apenas se

limitam as taxas de gestéo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de auditoria e as despe-

sas. O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e, desta forma, a aplicagdo

financeira no fundo de investimento, no qual, a Companhia tem participagéo exclusiva, foi

consolidada.

7. Contas a receber de clientes

7.1 Composigao de contas a receber

As contas a receber de clientes contemplam os recebiveis de vendas de mercadorias:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Contas a receber de clientes 448.583 454.146 452,712  460.142
Provis&o para encargos financeiros (54) (1.546) (54) (1.546)

Proviséo para PCLD de contas a
receber de clientes
Total

(7.956) __ (6.583) _ (7.956) __ (6.583)
. T440.573 _446.017 _444.702 _452.013

- CNPJ N° 92.665.611/0001-77

31 de dezembro de 2024 - (Em

7.2 Decomposigéo de contas a receber por vencimento

A Vencer 2024 2023
Até 30 dias.......cocoouiiiiiiii 247.784  250.820
31260 dias......cocucuiiiiiiiiccee s 99.179 89.839
61890 dIAS .....veeieeiiireeeeece e 41.925 56.263
912120 dias.......ccccoeviriiiccccce 18.580 27.464
121 @150 di@S ......coovvueueiiiiicicceeae 9.988 9.382
1512180 dia@S ..o 4.866 3.033
Mais de 180 di@s ......ccereerierieiirieiee e __ 3174 __ 3.027
425.496 _ 439.828

Vencidos
A€ 30 did@sS.......oiiiiii e 7.325 6.358
31 a 90 dias ettt 2.094 1.377
Acima de 90 dias..........ccociviiriiiiiiiii e 13.667 6.583
23.086 14.318
Provisdo para encargos financeiros (54) (1.546)
Provisado para crédito de devedores (7.956) (6.583)
Total Controladora..................... 440.573 446.017
Contas a receber clientes (Lifar) - Avencer . 2.574 5.738
Contas a receber clientes (Lifar) - Vencidos. 1.555 258
Total Consolidado .............cccccvirirnirieiciiieceeeceee 444.702 _ 452.013

7.3 Perdas em crédito estimadas

A provisdo para perdas dos créditos a receber é constituida com base na metodologia do
CPC48/IFRS 9. Estima-se a perda esperada a partir da analise da performance da cartei-
ra, levando em conta a probabilidade de inadimpléncia e perda que cada faixa de atraso
apresenta. As movimentagdes da provisdo para impairment de contas a receber estao de-
monstradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo do inicio do periodo (6.583) (6.472) (6.583) (6.472)
Complemento de provisao (8.378) (3 722) (8 378) (3.722)
Valores baixados da provisao. ___1.005 3.611

Total —_(7.956) (6 58 ) (7 95 ) (6.583)
A constituicdo e a baixa da provisédo para contas a receber sdo registradas no resultado do
exercicio como “Perdas em Crédito Liquidas”. Os valores debitados a conta de proviséo séo
geralmente baixados quando ndo ha expectativa de recuperacéo dos recursos. A exposigéo
maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor contabil de cada
classe de contas a receber mencionada anteriormente.

8. Estoques

8.1 Composicéo dos estoques

Controladora Consolidado
2023

2024 2023 2024
Mercadorias para revenda . 1.121.442 976.056 1.122.681 976.243
Mercadorias em poder de terceiro: - - - 107
Produtos prontos . - - 6.632 3.430
Matérias primas... - - 5.580 6.007
Materiais de consu 7.616 7.789 16.630 14.551
(-) Provisdo para perdas nos estoque: (7) (873) (7) (933)
Total .. 1.129.051 982.972 1.151.516 _ 999.405
8.2 Perdas estimadas nos estoques
Controladora Consolidado
024 2023 2024 2023
Saldo inicial (873) (713) (933) (793)
Complemento de proviséo (7.361) (3.411) (7.361) (3.496)
Valores baixados da provis&o. 8.227 3.251 8.28 .356
Saldo final do exercicio (7) (873) (7) (933)
9. Imposto de renda e contribuigdo social a rectg) rar .
ntroladora Consolidado
2024 2023 2024 202
Imposto de renda - pessoa juridica - IRPJ 10.800 8.516 10.981 8.923
Contribuigéo social s/lucro liquido - CSLL 330 297 347 370
Total ..o 11.130 8.813 11.328 9.293

11. Investimentos em controladas
11.1 Movimentacéo dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo contabilizados na Controladora pelo método de equivaléncia patrimonial e estdo demonstrados abaixo:
2024

Em 22 de junho de 2023 transitou em julgado o mandado de seguranga que discutia a
inexigibilidade da incidéncia de IRPJ e CSLL de valores referente a Selic (juros e corregdo
monetaria) incidentes sobre tributos restituidos ou compensados com direito & compensa-
¢éo do indébito, do periodo de 2016 a 2023. Em 2023 a Companhia contabilizou o crédito
no montante de R$7.850, sendo R$6.141 de IRPJ e CSLL corrente (R$4.920 de principal
e R$1.221 de atualizagdo monetaria), ja compensado no exercicio de 2023 e R$1.709 ede
IRPJ e CSLL diferido a ser compensado nos proximos exercicios.

10. Impostos a recuperar

10.1 Composigdo dos impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Circulante
Imposto s/ circularizagéo de mercadorias
€ Servigos - ICMS ........covviiiiviieiiene 25.659 21.661 26.815 21.807
Programa de Integragéo Social - PIS........ 1.767 159 1.767 160
Contribuigéo p/ financiamento da
seguridade social - COFINS.................... 8.432 733 8.432 733
Crédito Exclusé&o Pis e Cofins
s/Base ICMS.... - 1.450 - 1.450
Outros . 652 349 1.236 349
Total ..o 36.510 24.351 38.250 24.500
Nao Circulante
Imposto s/ circularizagéo de mercadorias
e servigos - ICM 12.975 12.366 12.975 12.366
Total ........ccceveeee 12.975 12.366 12.975 12.366

10.2 ICMS na base de calculo de PIS e Cofins

No terceiro trimestre de 2023 apurou-se um crédito complementar referente ao transito
em julgado das agdes que discutiam a excluséo do ICMS da base de calculo do Pis e da
Cofins em janeiro de 2021, no total de R$4.115, sendo R$3.106 de valor principal e R$1.009
de juros. Ao longo do quarto trimestre de 2023 ocorreram compensagoes, remanescendo
um saldo de R$1.450, o qual foi compensado no primeiro trimestre de 2024. No segun-
do trimestre de 2024, apurou-se um crédito complementar sobre este mesmo tema, cujo
montante foi de R$692, compensado no terceiro trimestre de 2024. A partir deste periodo a
Companhia passou a escriturar o referido crédito mensalmente.

10.3 ICMS-ST no estado de Santa Catarina

Em 31 de maio de 2023, transitou em julgado, junto ao Tribunal de Justica de Santa Ca-
tarina, a decisédo que permite a recuperagdo dos valores de ICMS-ST, que foram recolhi-
dos em montante superior aos valores efetivamente praticados nas vendas, em virtude da
metodologia de apuragéo do ICMS-ST no Estado de Santa Catarina, cuja base de calculo
presumida (Pregco Maximo de Venda ao Consumidor - “PMC”), € muitas vezes superior ao
preco da mercadoria praticado no varejo ao consumidor final, o que evidencia o pagamento
a maior do tributo e justificou o direito de reaver as diferencas recolhidas a maior, no periodo
de 21/10/2011 a 31/12/2020. A recuperagéo dos valores esta condicionada a preparagéo,
entrega e validagao da obrigagéo acessoria denominada DRCST (Demonstrativo para Apu-
racdo Mensal do Ressarcimento da Restituicdo e Complementacéo do ICMS Substituicdo
Tributaria) conforme prevé o Artigo 25-C do RICMS/SC. Em 2023,a Companhia apurou
e contabilizou o crédito parcial (dos periodos de 2011 a 2017) de R$12.585, sendo valor
principal de R$9.697 e atualizagao de R$2.888. No exercicio de 2024, a Companhia seguiu
com o levantamento das informagdes e apuragédo do saldo remanescente, ocasionando
em um reconhecimento adicional no valor de R§2.365, sendo R$1.122 de valor principal e
R$1.243 de atualizag&o no primeiro trimestre de 2024. Este processo, segue em validagéo
final e havendo créditos complementares, serdo contabilizados apés a sua conclusao. Foi
protocolado, em 18/04/2024, junto a Secretaria de Estado da Fazenda de SC um processo
com o pedido parcial de compensagéo, cuja analise segue em tramitagdo. A compensagéo
destes valores esta condicionada ao despacho deste pedido.

10.4 Exclusdo do ICMS-ST da base de calculo do Pis e Cofins

Em 13 de setembro de 2024, transitou em julgado, junto ao Superior Tribunal de Justica
(TRF-4), a decisao que permite a recuperagao dos valores de Pis e Cofins, referente a ex-
clusdo do ICMS-ST da base de calculo do Pis e da Cofins devido pelos contribuintes subs-
tituidos, dando direito a créditos de setembro de 2018 a dezembro de 2024. Até dezembro
de 2024 foi contabilizado o valor de R$12.544, sendo R$9.822 valor principal e R$2.722
atualizagdo monetaria. Os demais periodos que compreendem este processo, ainda estéo
em fase de apuragéo do crédito tributario remanescente, com expectativa de concluséo
no primeiro semestre de 2025, posterior ao pedido de habilitagdo junto a Receita Federal.

Quotas Lucro liquido Saldo
Capital possuidas % Patrimoénio  (prejuizo) do inicialem Resultado de Dividendos Total do
social _(unidade) participacdo liquido exercicio 1°de janeiro _equivaléncia _recebidos investimento
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda......................... 8.978 19.999 99,99% 52.905 38.710 51.324 38.710 (37.131) 52.903
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda. 500 499.999 99,99% 31.461 (2.636) 32.296 (3.057) - 29.239
Total ... 83.620 35.653 (37.131) 82.142
2023
Quotas Lucro liquido Saldo
Capital possuidas % Patrimbénio  (prejuizo) do inicialem Resultado de Dividendos Total do
social _(unidade) participacdo liguido exercicio 1°de janeiro _equivaléncia _recebidos investimento
Dimesul Gestao Imobiliaria Ltda......................... 8.978 19.999 99,99% 51.324 5.254 46.070 5.254 - 51.324
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda... 500 499.999 99,99% 34.097 2913 29.408 2.888 - 32.296
TOtAl .o 75.478 8.142 - 83.620
11.2 Composigao dos investimentos
A seguir estédo demonstradas informagdes relativas as empresas controladas:
2024
Empresas controladas 2024 Controle Total do Ativo Total do Passivo Patriménio Liquido
Dimesul Gestdo Imobiliaria Ltda............. Participagao Direta 53.313 410 52.903
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda. .. Participagao Direta 83.691 52.230 31.461
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. Participagéo Indireta 24.795 5.224 19.571

Empresas controladas 2023

2023
Controle Total do Ativo Total do Passivo Patriménio Liquido

Dimesul Gestao Imobilidria Ltda.............ccoooiiiiiiiiiiecceeee e Participagao Direta 51.580 255 51.324
Laboratério Industrial Farmacéutico Lifar Ltda... Participacgéo Direta 50.265 16.168 34.097
Lifar Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. Participagéo Indireta 18.795 4.182 14.613
12. Imobilizado
O saldo de imobilizado compreende ativos proprios e arrendados. Os imoéveis e veiculos arrendados sdo aqueles incluidos na coluna “Direito de uso”.
12.1 Sintese da movimentagao do ativo imobilizado da controladora
Maquinas e Moveis e Computadores Veiculos e Imobilizado em Direito
Iméveis equipamentos utensilios Instalacées e periféricos aeronaves andamento Benfeitorias de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo...ccucurunee 98.763 59.432 21.550 - 234.476 1.096.692 1.843.012
Depreciagdo acumulada (10.984) (24 76 ) (25.359) (66 86 ) (58 55 ) (1.675) - (63.427) _(520.499) _(772.133)
Saldo contabil liquido ... 87.779 53.631 34.073 102.887 25.392 19.875 - 171.049 _576.193 1.070.879
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo Inicial 87.779 53.631 34.073 102.887 25.392 19.875 - 171.049 576.193 1.070.879
Aquisicdes 6.482 12.569 23.556 1. 572 - 14.357 49.339 170.433  288.308
Baixas..... (339) (1.126) (1.974) (488) - - (2.167) (4.874)  (10.968)
Depreciagéo (1.521 ) (5.156) (5.279) (15.849) (10 72 ) (741) - (17.680) _(130.330) _(187.278)
Saldo contabil liquido . 86258 __ 54618 __ 40.237 __ 108.620 19.134 14.357 200.541 _ 611.422 1.160.941
Em 31 de dezembro 2024
. 98.764 68.301 188.505 83.291 21.324 14.357 280.024 1.262.251 2.099.881
(12.506) (28 44 ) (28.064) (79.885) (57.537) (2.190) - (79.483) _(650.829) _(938.940)
_86.258 __ 54.618 40.237 108.620 25.754 19.134 14.357 200.541 611.422 1.160.941
12.2 Sintese da movimentacéo do ativo imobilizado do consolidado
Consolidado
Maquinas e Moveis e Computadores Veiculos e Imobilizado em Direito
Iméveis equipamentos utensilios Instalagcées e periféricos aeronaves andamento Benfeitorias de uso Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
CUStO ... 101.566 86.183 60.127 174.190 84.648 21.677 - 240.168 1.096.692 1.865.251
Depreciagdo acumulada (12.360) (28.568) (25.891) (69.856) (59.149) (1.766) - (66.368) _(520.499) _(784.457)
Saldo contabil liquido ....... 89.206 57.615 34.236 104.334 25.499 19.911 - 173.800 _576.193 1.080.794
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo Inicial 89.206 57.615 34.236 104.334 25.499 19.911 - 173.800 576.193 1.080.794
Aquisicdes - 8.026 12.660 25.244 11.681 - 14.357 50.756 170.433  293.157
Baixas .. - (684) (1.172) (1.975) (526) (30) - (2.168) (4.874)  (11.429)
Depremag;ao (1.537) (5.562) (5.309) (16.237) (10.773) (747) - (17.961) _(130.330) _(188.456)
i ..__87669 __ 59.395 __ 40.415 111.366 25.881 19.134 14.357 204.427 _ 611.422 1.174.066
Em 31 de dezembro de 2024
Custo ... .. 101.568 90.025 68.655 193.857 83.534 21.323 14.357 285.846 1.262.251 2.121.416
Depreciag: (13.899) (30.630) (28.240) (82.491) (57.653) (2.189) - (81.419) _(650.829) _(947.350)
Saldo contabil liquido . __87.669 59.395 40.415 111.366 25.881 19.134 14.357 204.427 611.422 1.174.066
12.3 Outras informagbes Controladora Consolidado
A Companhia n&o identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar 2024 2023 2024 2023
registrados acima do seu valor recuperavel. A tabela abaixo demonstra as taxas médias Exclusées temporarias
ponderadas de depreciagéo do imobilizado, considerando a vida util dos bens: Ajustes decorrentes de
___Taxa média depreciacdo (% a.a.)  arrendamento mercantil 2.337 2.338 2.337 2.338
o 2024 2023  Total base de calculo 2.337 2.338 2.337 2.338
Imoveis e 2 2 mposto de renda a aliquota 25% .... 584 585 584 585
Maquinas e equipamentos 7 7 Contribuigao social a aliquota 9% 210 210 210 210
Moveis e utensilios. 9 9 Total impostos diferidos passivos........ 794 795 794 795
Instalagges ............ 9 9 Total impostos diferidos liquidos . 53.675 49356 _ 61.617 _ 52.885
Computadores e perlf cos gg’ gg 14.2 Cronograma de realizacao do diferido
Xe|cu|os " 4 Com base nas projecbes de resultados tributéveis futuros da Companhia e considerando a
BZL?Q;;SZS- 7 7 realizag&o histérica dos ativos que originaram o saldo do imposto de renda e contribuigéo

12.4 Direito de Uso
O CPC 06 (R2) /IFRS 16 exige que todos os contratos de arrendamento (exceto aqueles
que se encaixam nas excegdes) sejam reconhecidos no passivo, tendo como contrapartida
o direito de uso no ativo. A composi¢éo do direito de uso dos contratos de iméveis e veicu-
los, bem como a vida Util definida esta descrita no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

Vida util (anos) 2024
Iméveis ... . 2a17 609.401
Veiculos . 2a3 2.021
611.422
13. Intangivel
13.1 Sintese da movimentagao do ativo intangivel da controladora
Fundo de Marcas e
Controladora comércio Software  férmulas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
CUStO ... 26.683 143.438 361 170.482
Amortizagdo acumulada (19.944) (68.010) (13) (87.967)
Saldo contabil liquido ... 6.739  75.428 348 82.515
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo Inicial 6.739  75.428 348 82.515
Aquisicdes 660 34.108 5 34773
Baixas...... - “ - 1)
Amortizagao......... (1.452) (20.060) - (21.512)
Saldo contabil liquido 5.947  89.475 353 95.775
Em 31 de dezembro de 2024
CUSHO .. 26.017 177.546 365 203.928
Amortlzagao acumulada (20.070) (88.071) (12)(108.153)
Saldo contabil liquido 5.947  89.475 353 95.775
13.2 Sintese da movimentagéo do ativo intangivel do consolidado
Fundo de Marcas e
Consolidado comércio Software  férmulas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Custo....... 26.683 144.731 790 172.204
Amortizagao acumulada (19.944) (68.758) (185) (88.887)
Saldo contabil liquido ... 6.739  75.973 605 83.317
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo Inicial ..o 6.739  75.973 605 83.317
AQUISICOES ... 660 34.212 230 35.102
i - (1) - (1)
(1.452) (20.251) (44) (21.747)
5.947  89.933 791  96.671
CUSEO ..t 26.017 178.658 957 205.632
Amortizagao acumulada (20.070) (88.725) (166)(108.961)
Saldo contabil liquido 5.947 89.933 791  96.671

13.2 Outras informagoes
A Companhia n&o identificou a existéncia de indicadores de que os ativos poderiam estar
registrados acima do seu valor recuperavel. A tabela abaixo demonstra as taxas médias

ponderadas de amortizagdo do intangivel:
Taxa média depreciacédo (% a.a.)
20.

24 2023
Fundo de comércio 13 13
Software........ 18 18
Marcas e férmulas.. 10 10

14. Imposto de ren
14.1 Composigao do diferido

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo calculados sobre as corresponden-
tes diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e
os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, defi-
nidas atualmente para determinag&o dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social. Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utili-
zado na compensagao das diferengas temporarias, com base em projegdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragées.

iferidos, liquidos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Proviséo para perdas em estoque............ 7 873 7 933
Provisdo para indenizagdes trabalhistas.. 6.348 5.532 6.459 5.622
Provis&o para riscos civei - - - -
Provisdo para PLR . 12.907 10.877 13.002 10.879
Provisao tributaria... - - 909 1.009
Provisao p/créditos liquidagao duvidosa .. 7.956 6.583 7.956 6.583
Provisao desconto financeiro 54 1.546 54 1.546
Créditos diferidos.......... (6.707) - (6.707) -
Provisdo Prémio Funcionarios. 321 204 321 204
Efeito liquido IFRS 16... 69.727 63.959 69.727 63.959
Valor justo Matching Shares 19.305 12.789 19.305 12.789
Variagdo cambial - Regime Caixa 23.022 - 23.022 -
Instrumentos derivativos (19.661) - (19.661) -
Provisao dissidio ....... 298 283 298 283
Provisao comissdes... - 582 - 582
Povisdes varejo ... 201 - 201 -
Outras provisoes . 11.074 3.507 11.260 3.805
Total base de calculo . 124.852 _ 106.735 _126.153 _ 108.194
Imposto de renda a aliquota 25% 31.213 26.684 31.538 27.049
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal 7.877 9.536 13.392 11.765
Contribuigao social a aliquota 9% 11.237 9.606 11.354 9.737
Contribuigao Social sobre base de
célculo negativa 4.142 4.325 6.127 5.128
Total impostos diferidos ativos 54.469 50.151 62.411 53.679

social, estima-se o seguinte cronograma de realizagéo:
Controladora Consolidado

024 2024
2024 27.233 31.207
2025.. 6.809 7.801
2026... 6.809 7.801
2027... 6.809 7.801
2028.....oiiiie 6.809 7.801
Total .....c.oooviiiiiii 54.469 62.411

15. Conmllagao do imposto de renda e contrlbuu;ao social

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda
e contribuigdo social . 11071 87.548 112.564 91.584
Aliquota fiscal combinada. . 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal ... ~ (37.764) (29.766) (38.272)  (31.139)
Outras despesas néo dedutiveis.............. (1.348) (277) (1.365) (289)
Resultado de equivaléncia patrimonial.... 12.123 2.768 - -
Créditos decorrentes Agdes Judiciai: . 3.566 - 3.772 -
IRPJ/CSLL - Créditos tributarios (*) - 6.888 - 6.639
Incentivos fiscais - Programa Allmentaz;ao
do Trabalhador (PAT) ......ccccovveveciincns 178 66 178 66
Incentivos fiscais-subvengdo
p/investimentos-Créd. Presumido ... - 4.902 - 4.902
Incentivos fiscais-subvencéo
p/investimentos - Demais créditos........... - 3.936 - 3.936
Reverséao do efeito da tributagéo lucro
real na controlada cuja tributagéo é
feita com base no lucro presumido......... - - 14.314 2.584
Tributagéo pelo regime de lucro
presumido, utilizando-se a receita bruta
de vendas para base de célculo.. - - (3.413) (2.372)
Incentivos Fiscais Inovagéo
Tecnoldgica - Beneficio 2.129 3.784 2.129 3.889
Participagéo dos Administradores . . (1.149) (478) (1.149) (478)
Juros sobre Capital Proprio - beneficio .... 16.999 12.736 16.999 12.736
Variagdo Cambial Regime de Caixa......... (320) - (320) -
Efeito parcela isenta do adicional
10% IR - beneficio ........ccccccciivicicinnnne 24 798 72 847
__(5.562) 5357 __ (7.055) __ 1.321
IR. e contribuigao social no resultado
IR. e contribuigéo social corrente .. (9.880) 1.263  (15.787) (2.966)
IR. e contribuigao social diferido.... . 4.318 4.094 8.732 4.287
Total IR. e contribuigédo social. . (5.562) _ 5.357 (7.055) 1.321
Aliquota efetiva 5.0% -6.1 6.3% -1.4%

(*) Refere-se a exclusao dos juros Sellc em repeticao de indébito tributario nos termos de
decisdes judiciais em processo coletivo em que somos parte e exclusdo sobre as receitas
de ressarcimentos de sinistros.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fornecedores nacionais 628.928 676.593  630.823 679.763
Fornecedores partes relacionadas . 12.411 8.187 - -
Total ..o 641.339 684.780 _630.823 _ 679.763

17. Empréstimos e Financiamentos
17.1 Composigdo de empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Intervalo de Taxas (% a.a.) 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional

Debénture - 32 emissao 109% CDI - 26.924 - 26.924
Debénture - 42 emissao CDI+1,40% 30.641 92.054 30.641 92.054
Debénture - CRI ........ CDI +1,30% 262.685 263.557 262.685 263.557
TR+3,30% 66.475 - 66.475 -
BNDES Giro .. . 7,42%  55.653 - 76.367 -

Moeda estrangeira
Operagéo 4131 ltau (*) CDI +1,20% 118.489 - 118.489 -
533.943 382.535 554.657 382.535
Circulante.. 162.656 102.535 162.925 102.535
Nao circulante. 371.287 280.000 391.732 280.000

(*) Operagéo emitida em Dolar convertido pelo ptax (Délar) de 31/12/2024 (R$6,1917)

A Administragéo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Os limites globais concedidos @ Companhia apresentam espago livre suficiente em suas
linhas de crédito disponiveis, ndo gerando risco de quebra desses limites ou de clausu-
las dos empréstimos. Essa previs&do leva em consideragéo os planos de financiamento da
divida da Companhia. Para o aumento do endividamento a Companhia considerou a sua
estratégia de crescimento e o atual cenario econémico do segmento. O monitoramento
desse endividamento é realizado por meio da analise das disponibilidades e do calculo da
divida liquida. No primeiro trimestre de 2024, a Companhia captou R$90 milhées por meio
de uma operagdo 4131 junto ao Itai S.A., protegida por swap. A analise do risco desta
operagéo esta descrita na nota 4.1. No segundo trimestre, para suprir eventuais necessi-
dades de caixa em virtude do evento climatico das enchentes, foi efetivada uma captagéo
no formato 4131, no valor de R$50 milhdes, com o Banco Santander S.A., que foi liquidada
durante o terceiro trimestre de 2024. Também no terceiro trimestre de 2024, a Dimed captou
R$66 milhdes disponibilizados pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), voltados a
investimentos em tecnologia e inovagéo. No quarto trimestre de 2024, foram captados R$52
milhdes pela Dimed e R$20 milhdes pela Lifar Industria junto ao BNDES, por meio de uma
linha de crédito incentivada para empresas afetadas pelas enchentes que acometeram 0)




