
Parlamentares 
do agro querem 
derrubar aperto  
nas regras do CMN 
para o Proagro

Parlamentares ligados ao 
agronegócio querem derrubar o 
aperto nas regras fixadas pelo 
CMN (Conselho Monetário Na-
cional) para conter o aumento 
dos gastos com o Proagro, pro-
grama de seguro rural bancado 
com subsídio orçamentário do 
governo federal. 

A movimentação da banca-
da do agro no Congresso já acen-
deu a luz amarela na área econô-
mica do governo de Luiz Inácio 
Lula da Silva (PT) e no BC (Banco 
Central), segundo pessoas a par 
do tema. O BC é o administrador 
do Proagro.

As mudanças nas regras fo-
ram adotadas para fechar bre-
chas que elevaram, nos últi-
mos anos, os gastos do governo 
com o programa e que levaram 
a irregularidades e até mesmo 
fraudes. O projeto de decreto le-
gislativo 58, apresentado pelo 
deputado federal Heitor Schuch 
(PSB-RS), propõe sustar sete re-
soluções do CMN que, segundo 
o parlamentar, comprometem a 
efetividade do programa e afe-
tam diretamente agricultores 
familiares. Essas resoluções de-
finiram, em 2023 e 2024, regras 
mais rígidas para o direito ao se-
guro na esteira da explosão de 
gastos com essa política.

O Proagro indeniza perdas 
decorrentes de seca, chuva ex-
cessiva, geada ou granizo, gran-
des variações de temperatura, 
ventos fortes ou frios e doença 
ou praga sem método viável de 
controle ou prevenção. Os par-
lamentares querem criar um 
fundo específico para custear o 
socorro a longo prazo. Uma au-
toridade do governo disse, na 
condição do anonimato, que o 
projeto de decreto é um retro-
cesso contra vários avanços que 
foram feitos nas regras do Proa-
gro - adotados, inclusive, por re-
comendação do TCU (Tribunal 
de Contas da União). Essa autori-
dade reconheceu que o governo 
terá trabalho para reverter esse 
movimento no Congresso.

Em 2020, o Tesouro Nacional 
desembolsou R$ 2,5 bilhões (va-
lores atualizados pela inflação), 
e esses gastos chegaram a R$ 9,4 
bilhões em 2023, ano em que o 
CMN começou a publicar as re-
soluções para aumentar o con-
trole do seguro. Em 2024, com 
regras mais apertadas, ficou em 
R$ 5,4 bilhões. A Lei Orçamen-
tária Anual para 2025, aprovada 
no Congresso Nacional no dia 20 
de março, prevê um orçamento 
de R$ 5,784 bilhões para indeni-
zações e restituições ligadas ao 
programa neste ano. 
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RELATÓRIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas:

Cumprindo disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., o Balanço Patrimonial, a
Demonstração do Resultado do Exercício, a Demonstração dos Fluxos de Caixa, a Demonstração das Mutações
do Patrimônio Líquido e as Notas Explicativas, relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024.

Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas, para quaisquer esclarecimentos que desejarem.
Canoas, 25 de março de 2025.

A Diretoria
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ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Nota 31/12/2024 31/12/2023

CIRCULANTE................................ 99.142.032,67 66.483.079,55
Caixa e Equivalentes de Caixa..... 4 53.349.471,55 20.918.368,90
Clientes......................................... 5 24.495.176,91 20.088.832,45
Créditos com Consorciadas.......... 3.618.519,41 3.277.567,44
Cauções e Retenções Contratuais 35.215,84 32.850,00
Impostos a Recuperar .................. 6 2.493.356,66 4.023.756,72
Adiantamentos a Fornecedores.... 874.023,35 321.217,76
Outros Ativos Circulantes ............. 7 4.096.515,97 7.581.753,09
Contratos de Mútuos .................... 9.924.940,60 9.924.940,60
Despesas Antecipadas ................. 254.812,38 313.792,59
NÃO CIRCULANTE....................... 62.683.500,35 58.522.365,91
REALIZÁVELA LONGO PRAZO... 1.263.118,12 1.500.521,27
Depósitos Judiciais ...................... 952.391,22 1.123.198,22
Juros Diferidos............................. 203.354,75 269.950,90
Aplicações Financeiras ................ 107.372,15 107.372,15
INVESTIMENTOS ......................... 3.2 54.681.614,02 50.495.957,09
Partics.P/Incs.Fiscais................... 1.898,24 1.898,24
Partics.em Outras Empresas....... 41.555.497,13 37.456.997,14
Outros Investimentos................... 13.124.218,65 13.037.061,71
IMOBILIZADO................................ 8 6.680.100,18 6.378.771,34
INTANGÍVEL.................................. 58.668,03 147.116,21
Sistemas ...................................... 697.607,57 1.047.500,12
Outros .......................................... 3.592,75 50.975,19
Amortizações Acumuladas........... (642.532,29) (951.359,10)
TOTAL DO ATIVO.......................... 161.825.533,02 125.005.445,46

NOTA 1 – INFORMAÇÕES GERAIS:
A STE – Serviços Técnicos de Engenharia S.A. é uma sociedade por
ações de capital fechado, com sede emCanoas – RS, e tem como objeto
social a execução de projetos, prestação de serviços de consultoria,
planejamento, assessoria técnica, administração e atividades correlatas
ao ramo de engenharia técnica, podendo, a juízo da Diretoria, participar
de outras Empresas.
Os principais clientes sãoÓrgãos Públicos Federais, Estaduais eMunici-
pais,bemcomoAutarquiaseFundaçõesFederais,EstaduaiseMunicipais.
NOTA 2 – BASE DE APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS:
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com a
Resolução CFC n° 1.255, de 10/12/2009, que aprovou a NBC TG 1000
(R1) – Contabilidade para Pequenas eMédias Empresas – PMEs, e com
base nas disposições contidas na Lei n° 6.404 de 15/12/1976, alterações
introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e pela Lei n° 11.941/09, bem como
pronunciamentos, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de
Pronunciamentos Contábeis – CPC.
NOTA 3 – RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS:
Destacamos os seguintes procedimentos adotados:
3.1 – Ativos Financeiros
a) Caixa e Equivalentes de Caixa
Incluem os saldos em caixa, bem como saldos em contas correntes
bancárias, e ainda, saldos em aplicações financeiras de curto prazo com
liquidez imediata, demonstrados pelo custo de aplicação, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do Balanço.
b) Contas a Receber de Clientes
Estão apresentados a valores de realização, com vencimentos de até 90
dias. Não foi constituída provisão para riscos de créditos, considerando
não ter histórico de perdas significativas.
c) Créditos Com Consorciadas
Representam antecipações por conta de Contratos de Consórcios em
andamento, sem encargo financeiro, cuja liquidação ocorrerá ao final
dos respectivos contratos.
d) Outros Recebíveis e Realizáveis
Osdemais ativos financeiros estãoapresentadosa valores de realização,
incluindo, quando aplicável, os rendimentos e as variações monetárias
incorridas.
e) Redução do Valor Recuperável de Ativos
Os valores identificados de ativos não recuperáveis foram baixados para
conta de resultado do exercício.
f) Impostos a Recuperar
Representamsaldosexcedentesde retenções sofridas sobre recebimen-
tos de clientes e sobre rendimentos de aplicações financeiras, a serem
compensadoscomtributos federaisvincendos.Alternativamente,poderão
ser objeto de pedidos de restituição.
3.2 – Investimentos
Os investimentos existentes em 31 de dezembro de 1995 estão demons-
trados ao custo de aquisição, corrigido monetariamente até essa data, e
representamomontantedeR$178.617,83.Osdemais, representadospor
participaçõesemempresas,novalordeR$41.438.941,11,epor terrenose
benfeitoriasemimóveispróprios,novalordeR$13.064.055,08,perfazendo
o total de R$ 54.681.614,02, estão demonstrados ao custo de aquisição.
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DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE................................ 26.189.492,03 24.437.175,33
Fornecedores............................... 1.505.484,41 1.625.387,42
Empréstimos Bancários............... 9.a 3.066.622,86 2.209.187,00
Contribuição Social sobre o Lucro 1.338.930,04 145.925,74
Impostos a Pagar......................... 10 6.098.609,16 5.404.586,58
Obrigações Sociais a Recolher ... 11 2.495.676,90 1.938.021,57
Salários a Pagar .......................... 2.513.990,52 3.000.434,38
Férias com Encargos a Pagar ..... 5.553.913,03 6.063.665,96
Contratos de Mútuos ................... 15.019,96 -
Financiamentos P/Aquisição Imo-
bilizado......................................... - 278.356,54
Impostos Parcelados ................... 1.478.724,84 1.536.271,76
Outros Passivos Circulantes........ 2.122.520,31 2.235.338,38
NÃO CIRCULANTE....................... 22.660.194,46 9.217.596,04
Empréstimos Bancários............... 9.b 14.193.092,28 2.047.198,13
Dividendos Propostos/Juros s/Ca-
pital Próprio.................................. 8.223.412,51 5.576.815,81
Impostos Parcelados ................... 243.689,67 1.593.582,10
PATRIMÔNIO LÍQUIDO................. 112.975.846,53 91.350.674,09
CAPITAL SOCIAL......................... 83.000.000,00 73.000.000,00
Capital Social Integralizado ......... 83.000.000,00 73.000.000,00
ADIANTAMENTO P/FUTURO AU-
MENTO DE CAPITAL ................... 2.634.239,01 1.163.650,77
RESERVA DE LUCROS ............... 27.341.607,52 17.187.023,32
Reserva Legal.............................. 1.321.612,08 536.701,61
Reserva de Retenção de Lucros 26.019.995,44 16.650.321,71
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRI-
MÔNIO LÍQUIDO........................... 161.825.533,02 125.005.445,46

Nota 01/01/2024 01/01/2023
a 31/12/2024 a 31/12/2023

RECEITA LÍQUIDA ........................... 12 191.739.938,46 151.864.554,81
CUSTO DOS SERVIÇOS................. (140.094.907,99) (118.476.810,80)
LUCRO BRUTO................................ 51.645.030,47 33.387.744,01
RECEITAS / DESPESAS OPERA-
CIONAIS........................................... (14.409.209,50) (15.136.471,98)
Despesas Comerciais..................... (1.732.539,20) (1.865.169,45)
Despesas Gerais e Administrativas (19.334.589,31) (14.681.584,64)
Outras Receitas Operacionais........ 6.712.920,25 2.017.671,35
Outras Despesas Operacionais...... (34.467,15) (454.538,09)
Outras Despesas............................ (20.534,09) (152.851,15)
LUCRO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO.................................... 37.235.820,97 18.251.272,03
RESULTADO FINANCEIRO ............. (5.347.194,91) (3.277.486,00)
Receitas Financeiras ..................... 1.199.546,48 2.394.454,19
Despesas Financeiras ................... (6.546.741,39) (5.671.940,19)

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS
SOBRE O LUCRO............................ 31.888.626,06 14.973.786,03
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO......... (9.956.384,49) (4.239.753,91)
Contribuição Social........................ (2.689.325,16) (1.148.915,72)
Imposto de Renda ......................... (7.267.059,33) (3.090.838,19)

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO .. 21.932.241,57 10.734.032,12
Reversão dos juros remuneratórios
do Capital Próprio ............................. 4.500.000,00 3.000.000,00
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO
APÓS REVERSÃO DO JCP............. 26.432.241,57 13.734.032,12
Lucro líquido por ação ...................... 350,32 182,03

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Adiantamento Reserva Reserva Reten- Lucros Patrimônio
Discriminação Social Aumento Capital Legal ção de Lucros Acumulados Líquido
Saldo em 31/12/2022....................................... 67.000.000,00 1.163.650,77 569.655,59 11.883.335,61 - 80.616.641,97
Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - 13.734.032,12 13.734.032,12
Destinações Propostas à AG........................... 6.000.000,00 - (32.953,98) 4.766.986,10 (13.734.032,12) (3.000.000,00)
Reserva Legal.................................................. - - 536.701,61 - (536.701,61) -
Dividendos Estatutários ................................... - - - - (2.549.332,63) (2.549.332,63)
Juros Remuneratórios do Capital Próprio........ - - - - (450.667,37) (450.667,37)
(Dividendo/JCP por Ação Destinado no Exer-
cício) ................................................................ - - - - - 39,76
Aumento de Capital ......................................... 6.000.000,00 - (569.655,59) (5.430.344,41) - -
Adiantamento p/Futuro Aumento de Capital.... - - - - - -
Transferência entre Contas ............................. - - - 10.197.330,51 (10.197.330,51) -
Saldo em 31/12/2023....................................... 73.000.000,00 1.163.650,77 536.701,61 16.650.321,71 - 91.350.674,09
Lucro Líquido do Exercício .............................. - - - - 26.432.241,57 26.432.241,57
Destinações Propostas à AG........................... 10.000.000,00 1.470.588,24 784.910,47 9.369.673,73 (26.432.241,57) (4.807.069,13)
Reserva Legal.................................................. - - 1.321.612,08 - (1.321.612,08) -
Dividendos Estatutários ................................... - - - - (1.777.657,37) (1.777.657,37)
Juros Remuneratórios do Capital Próprio........ - - - - (4.500.000,00) (4.500.000,00)
(Dividendo/JCP por Ação Destinado no Exer-
cício) ................................................................ - - - - - 83,20
Aumento do Capital Social .............................. 10.000.000,00 - (536.701,61) (9.463.298,39) - -
Reversão de Dividendos Propostos ................ - 1.470.588,24 - - - 1.470.588,24
Transferência entre Contas ............................. - - - 18.832.972,12 (18.832.972,12) -
Saldo em 31/12/2024....................................... 83.000.000,00 2.634.239,01 1.321.612,08 26.019.995,44 - 112.975.846,53

As notas explicativas da Administração são parte integrante
das Demonstrações Contábeis

3.3 – Imobilizado
Estádemonstradoaocustodeaquisição–excetoasaquisiçõesocorridas
até 31 de dezembro de 1995, as quais foram corrigidas até essa data
–, menos depreciações acumuladas. As depreciações são calculadas
sobre o custo de aquisição, com base na vida útil estimada dos bens.
AAdministração revisou o valor contábil dos ativos de vida longa – imo-
bilizado mantido e utilizado nas operações da Empresa –, e não restou
necessidadedeserefetuadaprovisãoparaeventualperdadessesativos.
3.4 – Intangível
Estádemonstradoaocustodeaquisição–excetoasaquisiçõesocorridas
até 31 de dezembro de 1995, as quais foram corrigidas até essa data –,
menosamortizaçõesacumuladas.Asamortizaçõessãocalculadassobre
o custo de aquisição, com base na estimativa de utilização econômica.
3.5 – Empréstimos Bancários
Referem-se a empréstimos em moeda nacional, com juros compensa-
tórios que variam de 0,12% a 0,80% a.m., mais 100% CDI, para capital
de giro, com amortizações mensais e vencimento final em 15 de agosto
de 2029. Em garantia foram oferecidos avais dos sócios.
3.6 – Imposto de Renda e Contribuição Social
Osvaloresdo ImpostodeRendaedaContribuiçãoSocial foramapurados
sobre o lucro real (fiscal). O Imposto de Renda foi compensado integral-
mente com as retenções ocorridas no curso do exercício.
3.7 – Férias e Encargos a Pagar
Osaldorepresentaosdireitosadquiridose incorridosatéadatadobalanço.
3.8 – Apuração dos Resultados
Areceita da prestação de serviços é reconhecida pelo regime de compe-
tênciaenamedidadaexecuçãodasobras.Está representada líquidados
impostos e dos descontos incondicionais. Os impostos incidentes sobre
as vendas são reconhecidos no momento do faturamento.
NOTA 4 – CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Conta 2024 2023
Caixa....................................................... 11.831,85 28.166,37
Bancos Contas Correntes....................... 48.005.851,91 17.274.115,72
Aplicações Financeiras de Liquidez
Imediata .................................................. 5.331.787,79 3.616.086,81
Totais ...................................................... 53.349.471,55 20.918.368,90
NOTA 5 – CLIENTES
Conta 2024 2023
Órgãos Públicos Federais ...................... 10.979.748,54 6.716.321,50
Outros Órgãos Públicos.......................... 3.239.652,07 7.698.883,15
Empresas Privadas................................. 10.275.776,30 5.673.627,80
Totais ...................................................... 24.495.176,91 20.088.832,45
NOTA 6 – IMPOSTOS A RECUPERAR
Conta 2024 2023
ISS ......................................................... - 98.681,71
IRPJ-Imposto de Renda Pessoa Jurídica 2.444.876,19 3.878.996,41
CSLL-Contribuição Social s/Lucro Líquido 48.480,47 46.078,60
Totais ...................................................... 2.493.356,66 4.023.756,72
NOTA 7 – OUTROS ATIVOS CIRCULANTES
Conta 2024 2023
Adiantamentos a Empregados ............... 225.311,42 304.238,60
Crédito com Pessoa Jurídica não Ligada 432.090,71 1.507.120,53
Outras Antecipações e Créditos com
Consorciadas.......................................... 3.439.113,84 5.770.393,96
Totais ...................................................... 4.096.515,97 7.581.753,09

NOTA 8 – IMOBILIZADO
8.1 – Composição dos Saldos das Contas
Conta Custo de Aquisicão Depreciação Acumulada Saldos em 2024 Saldos em 2023
Prédios............................................................ 3.661.244,23 (1.497.882,97) 2.163.361,26 2.240.203,42
Instalações...................................................... - - - 2.411,85
Móveis e Utensílios......................................... 520.465,40 (285.583,40) 234.882,00 270.432,18
Máquinas e Equipamentos ............................. 1.566.286,65 (556.289,30) 1.009.997,35 734.578,75
Veículos .......................................................... 747.497,46 (340.526,50) 406.970,96 370.538,29
Computadores e Periféricos ........................... 1.389.670,50 (546.186,20) 843.484,30 760.968,62
Aparelhos Telefônicos..................................... 54.293,57 (13.804,64) 40.488,93 13.674,81
Benf. em Imóveis de Terceiros........................ 126.197,36 (80.013,91) 46.183,45 51.231,49
Imobilizado em Andamento ............................ 1.624.231,93 - 1.624.231,93 1.624.231,93
Terrenos.......................................................... 310.500,00 - 310.500,00 310.500,00
Totais .............................................................. 10.000.387,10 (3.320.286,92) 6.680.100,18 6.378.771,34
8.2 – Demonstração da movimentação dos Saldos no Exercício

Saldos em Aquisições Depreciações Baixa Residual Saldos em
Conta 31/12/2023 no período no período no período 31/12/2024
Prédios.............................................................. 2.240.203,42 - (76.842,16) - 2.163.361,26
Instalações........................................................ 2.411,85 - (130,44) (2.281,41) -
Móveis e Utensílios........................................... 270.432,18 31.087,45 (36.407,73) (30.229,90) 234.882,00
Máquinas e Equipamentos ............................... 734.578,75 360.628,20 (85.209,60) - 1.009.997,35
Veículos ............................................................ 370.538,29 152.421,10 (115.988,43) - 406.970,96
Computadores e Periféricos ............................. 760.968,62 403.875,98 (194.357,96) (127.002,34) 843.484,30
Aparelhos Telefônicos....................................... 13.674,81 28.296,89 (1.482,77) - 40.488,93
Benf. em Imóveis de Terceiros.......................... 51.231,49 - (5.048,04) - 46.183,45
Imobilizado em Andamento. ............................. 1.624.231,93 - - - 1.624.231,93
Terrenos............................................................ 310.500,00 - - - 310.500,00
Totais ................................................................ 6.378.771,34 976.309,62 (515.467,13) (159.513,65) 6.680.100,18

NOTA 9 – EMPRÉSTIMOS BANCÁRIOS
Discriminação 2024 2023
a) Passivo Circulante
Contratado Mercado Interno............ 3.066.622,86 2.209.187,00

b) Passivo Não Circulante
Contratado Mercado Interno............ 14.193.092,28 2.047.198,13

NOTA 10 – IMPOSTOS A PAGAR
Conta 2024 2023
IRRFonte ............................................. 1.924.888,39 1.584.971,32
ISSQN.................................................. 519.594,71 419.363,12
COFINS ............................................... 2.943.922,67 2.772.233,10
PIS ...................................................... 644.958,74 561.850,03
CSRF................................................... 65.244,65 66.169,01
Totais ................................................... 6.098.609,16 5.404.586,58
NOTA 11 – OBRIGAÇÕES SOCIAIS A RECOLHER
Conta 2024 2023
Previdência Social ............................... 1.345.868,04 1.462.235,55
FGTS ................................................... 1.141.592,74 461.865,48
Contribuição Sindical ........................... 1.878,21 9.519,23
Retenção para Seguridade Social ....... 6.337,91 4.401,31
Totais ................................................... 2.495.676,90 1.938.021,57
NOTA 12 – APURAÇÃO DA RECEITA LÍQUIDA
Discriminação 2024 2023
Receita Bruta de Serviços ................... 217.896.545,30 173.665.434,53
Impostos Incidentes sobre a Receita
Bruta .................................................... (26.156.606,84) (21.528.379,92)
Cancelamentos de Notas Fiscais ........ - (272.499,80)
Receita Líquida.................................... 191.739.938,46 151.864.554,81
NOTA 13 – CONTRATOS DE SEGUROS
A Empresa mantém contratos de seguros, nas modalidades e valores
detalhados abaixo, compatíveis com seu porte e com a dimensão de
suas operações, sendo considerados adequados pela administração para
cobrir eventuais sinistros em seus ativos e/ou de suas responsabilidades.
Coberturas Valor Segurado
Incêndio/Queda de raio/Explosão/Queda de aeronave 11.100.000,00
Lucros Cessantes ......................................................... 535.000,00
Vendaval, Impacto Veículos e Queda Aeronave........... 205.000,00
Subtração de Bens e Valores ....................................... 130.000,00
Responsabilidade Civil ................................................. 160.000,00
NOTA 14 – ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DO CAPITAL
SOCIAL
Está destacado o valor de R$ 2.634.239,01 para a finalidade de aumentar
o capital social, cuja proposta será submetida à deliberação na assembleia
geral das demonstrações contábeis do corrente exercício.
NOTA 15 – CAPITAL SOCIAL
O Capital Social de R$ 83.000.000,00, é composto de 75.451 ações ordi-
nárias nominativas sem valor nominal e pertence inteiramente a acionistas
pessoas físicas e pessoa jurídica domiciliados no País.
NOTA 16 – DIVIDENDOS PROPOSTOS E JUROS REMUNERATÓRIOS
DO CAPITAL PRÓPRIO-JCP
Os Dividendos Propostos (Estatutários) foram apurados à razão de 25%
sobre o lucro líquido ajustado, resultando nomontante deR$ 6.277.657,37,
e foram parcialmente absorvidos pela imputação dos juros remuneratórios
do capital próprio, que no exercício foram reconhecidos no montante de
R$ 4.500.000,00.

01/01/2024 01/01/2023
a 31/12/2024 a 31/12/2023

Fluxos de Caixa das Atividades
Operacionais
Lucro Líquido..................................... 26.432.241,57 13.734.032,12
Ajustes Para Reconciliar o Lucro Lí-
quido ao Fluxo de Caixa
Das atividades operacionais:
Depreciações e Amortizações ........ 556.532,87 612.841,19
Custo das Baixas do Imobilizado e
Intangível ........................................ 206.896,09 143.384,28
IRF sobre JCP ................................ (675.000,00) (450.000,00)

Lucro Líquido Ajustado..................... 26.520.670,53 14.040.257,59
Redução (aumento) na variação de
ativos:
Contas a Receber de Clientes............. (4.406.344,46) (3.369.632,16)
Créditos com Consorciadas................. (340.951,97) 480.501,16
Impostos a Recuperar ......................... 1.530.400,06 1.428.669,21
Outras Contas a Receber .................... 2.991.411,74 2.768.463,30
Redução (aumento) na variação de
passivos:
Fornecedores....................................... (119.903,01) 494.442,98
Impostos e Contribuições a Pagar....... 2.444.682,21 1.185.411,74
Férias a Pagar ..................................... (509.752,93) 626.639,31
Outras Contas a Pagar ........................ (935.165,39) 210.243,35
Caixa Líquido Gerado Pelas Ativi-
dades Operacionais........................... 27.175.046,78 17.864.996,48
Aquisição de Investimentos ................. (4.185.656,93) (6.846.096,00)
Aquisição de Ativo Imobilizado ............ (976.309,62) (560.678,56)
Aplicação de Recursos no Intangível .. (1.687,71) (308,07)
Caixa Líquido Aplicado nas Ativida-
des de Investimento .......................... (5.163.654,26) (7.407.082,63)
Contratos de Mútuos ........................... 15.019,96 (6.581.522,96)
Realizável a Longo Prazo.................... 237.403,15 (55.681,01)
Recebimento/Pagamento de Emprés-
timos .................................................... 13.003.330,01 (2.889.442,29)
Diminuição de Fornecedores de Longo
Prazo ................................................... - (44.425,00)
Impostos Parcelados de Longo Prazo. (1.349.892,43) (1.480.457,87)
Juros Sobre o Capital Próprio.............. (1.486.150,56) (1.359.002,83)
Caixa Líquido Gerado Pelas Ativi-
dades de Financiamentos................. 10.419.710,13 (12.410.531,96)
Variação Líquida de Caixa e Equi-
valentes de Caixa............................... 32.431.102,65 (1.952.618,11)
Caixa e Equivalentes de Caixa no
Início do Exercício ............................... (20.918.368,90) (22.870.987,01)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim
do Exercício ......................................... 53.349.471,55 20.918.368,90
Variação Líquida de Caixa e Equi-
valentes de Caixa............................... 32.431.102,65 (1.952.618,11)
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