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__ PANATLANTICA
—
COMPANHIA ABERTA - C.N.P.J. 92.693.019/0001-89

SENHORES ACIONISTAS:
INDUSTRIAL INQUIETO E CONTURBADO.

SIDERURGICOS PLANOS AS INDUSTRIAS METALMECANICAS DA REGIAO SUL.

DE PERFORMANCE CONJUNTURAL ESPECIAL ELEVADA!

COMA SOCIEDADE.

SERVICO!

OS NOSSOS FIEIS E LONGEVOS ACIONISTAS.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A. EUMAESPECIAL SATISFAGAO COMUNICARMOS AOS SENHORES ACIONISTAS QUE EM 2024 MANTIVEMOS UM RITMO EXPRESSIVO DE TRABALHO, EM QUE PESE O CENARIO ECONOMICO-FINANCEIRO
B. MANTIVEMOS O RITMO NORMAL DE TRABALHO FOCADO NO PROCESSAMENTO DE +/- 400.000 TON DE AGOS PLANOS E DE CERCA DE +/- 50.000 TON DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE PRODUTOS

C. ENCERRAMOS O ANO DE 2024 COM A ESPERANGA DE UM ANO DE 2025 EM PATAMARES INDUSTRIAIS PRODUTIVOS DE ALTO NiVEL OBJETIVANDO MELHORES RESULTADOS OPERACIONAIS.
D. COM EXPRESSIVOS CREDITOS TRIBUTARIOS FEDERAIS DECORRENTES DE DECISOES JUDICIAIS FAVORAVEIS CONTINUARAO SENDO COMPENSADOS EM 2025, NOS LEVANDO A PREVER UM ANO

E. COMECAMOS O ANO DE 2025 FOCANDO UM PROGRAMA DE MODERNIZACAO E DE AQUISICAO DE NOVOS E MODERNOS EQUIPAMENTOS DE CENTRO DE SERVIGCOS DE ULTIMA GERAGAO, ABRANGENDO
TODAS AS UNIDADES INDUSTRIALIZADAS QUE COMPOEM OS CENTROS DE SERVICOS DA PANATLANTICA S.A. — PANATLANTICA TUBOS, PANASER, TUBOSPAN, PANATLANTICA CATARINENSE E DA
NOVA UNIDADE DE CAMPO LIMPO PAULISTA, ALEM DA TRANSPORTADORAAGOLOG, RESPONSAVEL PELO TRANSPORTE DE TODO O AGO PROCESSADO PELAS EMPRESAS.

F.  COM O OTIMISMO EMPRESARIAL QUE MOLDAA NOSSA EXPRESSIVA CAMINHADA , UM REALINHAMENTO DOS PRECOS DOS PRODUTOS SIDERURGICOS PLANOS E EM NOVO PATAMAR ADENTRAREMOS
EM PERIODO DE RESULTADOS OPERACIONAIS E DE LUCRATIVIDADE POSITIVA PARA O ANO NOVO DE 2025!

G. ATRAVESSAMOS OS ANOS ANTERIORES EM NiVEIS POSITIVOS E ADENTRAMOS 2025 COM VIES OTIMISTA DE NOSSAS ATIVIDADES.

H. COMEGCAMOS EM 2024 AIMPLEMENTAGAO DO ESG, PARAMELHORARAINDAMAIS ANOSSA GOVERNANGA CORPORATIVACOM NOVAS INICIATIVAS SOCIAIS EAMBIENTAIS, REAFIRMANDO O NOSSO COMPROMISSO

I.  REAFIRMAMOS A NOSSA FILOSOFIA DE MANUTENGAO DO PESSOAL DO QUADRO DIRETIVO E OPERACIONAL DAS EMPRESAS, ONDE MANTIVEMOS ORGULHOSAMENTE A BANDEIRA DA IMPORTANCIA
DIRETIVAE DO QUADRO DE FUNCIONARIOS PRESERVADOS “IN TOTEM”, DURANTE OS ULTIMOS ANOS.
J.  AGRADECIMENTOS ESPECIAIS ACSN FORNECEDORA DE ACOS PLANOS, AO PRESTATIVO E ATENCIOSO SETOR FINANCEIRO E AO NOSSO HONROSO E FIEL QUADRO DE CLIENTES INDUSTRIAIS E DE

K. COMO FILOSOFIAADMINISTRATIVATRADICIONAL DAEMPRESABOAPARTE DAS RESERVAS DE LUCROS DE NOSSOS ULTIMOS EXERCICIOS DEVERA SER MANTIDA EM NOSSAS EMPRESAS, PREMIANDO

L. A CIA. NAO POSSUI OUTRO CONTRATO FIRMADO COM SEUS AUDITORES INDEPENDENTES E PARTES RELACIONADAS QUE NAO ESTEJA VINCULADO A PRESTAGAO DE SERVICOS DE AUDITORIA
INTERNA E EXTERNA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA PAN/AFIL EM NiVEL INTERNACIONAL.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM (em reais)

ATIVO PASSIVO
CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA
NOTAS 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 NOTAS 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE .........c..coovvereeeenen. 1.204.075.013 1.163.977.654 427.568.470  407.314.778 |CIRCULANTE ..o ooooooeooeeoe 528.091.549 457.758.409 306.979.676 254.762.780
Caixa e Equivalentes de Caixa....... 3.5 460.287.305  433.669.387  151.833.791  130.026.002 | Fornecedores ............cccocorvnnen.n.. 10 307.273.021  249.576.751  128.080.771  108.889.007
Clientes......ccoeeeeeeeecieeeieeeeee 4 282.204.045  262.538.553 99.756.137 94.387.517 Aati i ;
Adiantamentos a Fomecedores ... 13216.816  40.343.495 281351 24881646 | gnlbrooumos e Financilamentos... AT 178450188 172208 18] A0 T ey
EStoques........ccoecveiieeiieiieecie e 5 294.668.580  246.719.261 102.566.711 97.712.419 | t Recolh GOBS.roevaeenene 12 13.094.088 9 842 994 '616.407 '530.405
Impostos a Recuperar.................. 6 151.049.921  179.741.873 73.006.333  82.535.088 | /MPOSIOS @ RECOMET.........oovvvvvvnne A% 032 : :
Outras Contas a Receber............... 2.648.346 965.085 124.147 165.106 Outras Contas a Pagar .................. 18.421.659 17.331.673 40.383.999 31.123.529
NAO-CIRCULANTE ...................... 413.353.782 _ 400.804.047 _ 926.526.287 _ 887.913.636 | Feérias e Encargos a Pagar............ 5.191.877 4.577.883 1.375.968 1.288.355
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 65.554.574 65.763.626 60.419.143 61.040.351 |[NAO-CIRCULANTE..................... 320.193.733 _ 266.459.115 277.971.567 _ 199.901.456
Depositos Judiciais....................... 8.223.364 9.308.609 5.905.357 6.641.081 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO....... _320.193.733 _ 266.459.115 _ 277.971.567 _ 199.901.456
Outros Créditos ........ccceeevvvveeeennnes 359.408 151.382 278.242 151.382 |Empréstimos e Financiamentos...... 11 303.557.790  233.923.281 269.610.009  172.189.633
m\r;%%t_?_ls N?ERNeTcggerar .................. g 52.%; .ggg gggggg;g 72421.323.?42% 7%1.%411(7).233 Tributos a Recolher/Diferidos .......... 12 12.621.682 13.169.673 6.383.525 6.858.018
IMOBILIZADO............ 9 336335230 307.820442 102244102 101798435 O rne Gontae m baar o 17 2181808 1300080 288.089 230493
INTANGIVEL ................................ 3.12 4-711.742 4-713-300 1-725-919 1-564-220 Partes Relacionadas .................... 7 1 689.944 10.306.181 1 689 944 10.306.181
TOTALDOATIVO.......c.ccevvveueeen. 1.617.428.795 1.564.781.701 _1.354.094.756 1.295.228.413 = i DY e DY e
O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonsiracoes contabeis PATRIMONIO LIQUIDO.................. 769.143.513 _ 840.564.177 769.143.513 _ 840.564.177
- . Capital Social..........ccccceeveeeeneeennn. 13 450.000.000  450.000.000 450.000.000  450.000.000
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais) Reservas de Capital ...................... 103.274 103.274 103.274 103.274
CONSOLIDADO CONTROLADORA Reservas de Lucros............cc........ 309.755.285  381.154.751 309.755.285  381.154.751
Res.Reav./Ajust. Aval.Patrimoniais 3.11 9.284.954 9.306.152 9.284.954 9.306.152
—_3112/2024 __3112/2023  __31/12/2024 __31/12/2023 TOTAL DO PASSIVO ..................... 1.617.428.795 1.564.781.701 _ 1.354.094.756 _1.295.228.413
RECEITA OPERACIONAL BRUTA ...... 2.771.809.641 2.467.055.522 973.799.772 944.192.447 O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragées contabeis
Mercado Interno .........cccccceveeveecveennnne. * 2.746.863.873 2.436.167.259 948.963.956 913.304.184 - ,
Mercado EXterno ..........cccevevcuecunensn. 24.945.768 30.888.263 24.835.816 30.888.263 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM (em reais)
Impostos e Devoluges......................... (662.084.583) (587.789.169)  (246.034.457) (235.518.310) = g:lggle‘tOLlDA3I:‘:IO1 TP IbE T f‘:I(z)lr;'(l)';toLAD%I}.;}I CTPTIEE
- Q .............. - - - - - - - - - - e ——————— R ————————— e — e ————
EE;ESIEZS\F;:;QS dLeI- PLrj(:SLﬁos 2109.725.098  1.879.266.353 _727.763.315 _708.674.137 RECEITAS........coooeeeeeeeeeeeee e 2.754.623.423 _2.457.957.557 965.121.550 942.837.385
X Vendas de Produtos e Servigos .......... 2.759.911.694 2.456.374.967 969.718.162 941.380.531
€ ServigoS.......cccoiiiiiiiiiic i (1.848.646.805) (1.699.553.595)  (656.347.589)  (658.355.482) | QOutras Receitas/Despesas.................. (5.288.271) 1.582.590 (4.596.612) 1.456.854
LUCROBRUTO............eeeeiieeeiieeee 261.078.253 179.712.758 71.417.726 50.318.655 |INSUMOS ADQUIRIDOS DE
Receitas/Despesas Operacionais .... _ (132.667.730) (123.988.067) 39.761.576 569.035 TER_CEIRC_)S .................. e (2.454.362.792) (2.259.282.205) (882.968.486) (884.398.197)
Despesas Gerais ¢ Administrativas...  (54.630921)  (46.034.025)  (23.345.984)  (18.661.035) Matérias-Primas ?5”532.“’2? G (2.126.690.677) (1.948.698.576)  (741.798.122)  (737.187.642)
Remunerag&o dos Administradores ... (17.138.252) (15.512.038) (4.959.668) (6:205.600) | Torceiros 6 OULOS . v (341.497.226)  (309.441.060)  (141.867.415) (146.910.721)
Despesas com Vendas....................... (73.410.227) (63.582.545) (21.390.269) (18.150.074) | Recuperacdo/Perda de Valores Ativos 13.825.111 (1.142.569) 697.051 (299.834)
Outras Rec./Desp.Operacionais......... 12.511.670 1.140.541 (471.411) 1.267.434 |VALOR ADICIONADO BRUTO ............ __300.260.631 __ 198.675.352 __82.153.064 __58.439.188
Result. Equiv. Patrimonial (Nota 08)... - - 89.928.908 41.318.310 |RETENCOES .............. E (14.641.788) (13.175.998) (2.378.996) (2.286.027)
LUCRO ANTES DO RESULTADO Vgleirg;cEB?&soeNﬁ%ogli?g%elsDg\lota 09) (14.641.788) (13.175.998) (2.378.996) (2.286.027)
FINANCEIRO.....coteeciirrrreeecee e reeeenaaas 128.410.523 55.724.691 111.179.302 50.887.690 “pPRODUZIDO PELA ENTIDADE ......... 285.618.843 185.499.354 79.774.068 56.153.161
Despesas Financeiras..........ccccceeeeeennn... (63.518.656) (95.271.437) (46.928.560) (65.939.711) | VALOR ADICIONADO RECEBIDO
Receitas Financeiras...........c..cccceeun. 55.112.408 72.408.590 20.454.962 28.458.846 %(W e, —55.112.408 __ 72.408.590 _110.383.870 __69.777.156
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS......... 120.004.274 32.861.844 84.705.704 13.406.825 esuliado da Equivalencia
o~ Nsn 4@y AR AER AAM 10 AFE MO\ v Patrimonial (Nota 08) ...........cc......... - - 89.928.908 41.318.310
Tributos Correntes (Nota 18)................ (35.356.140)  (19.455.019) (57.570) ~ | Receitas FINANGEIFaS..............oooo. 55.112.408  72.408.590 20.454.962  28.458.846
Tributos Diferidos .......cccooevvvvvieeeeeeiennnn. 10.920 10.920 10.920 10.920 |vALOR ADICIONADO TOTAL A
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO....... 84.659.054 13.417.745 84.659.054 13.417.745 | DISTRIBUIR.............ccovveeeeeeeee, 340.731.252 257.907.946 190.157.940 125.930.319
Lucro basico e diluido por agéo............. 3.54 0.56 3.54 0.56 +‘%8T§E&Dﬁ° DO VALOR 340731252 257.907.946 190157 940 195.930.319
O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragbes contabeis EMPIeQadoS . ....oooooonroeoeeeersssseeeeeeerens 75.371.439 67.452.511 23225464 __ 22.254.501
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE FINDOS EM (em reais) Salarios e Encargos .............cccccceu..... 75.371.439 67.452.511 23.225.464 22.254.501
CONSOLIDADO CONTROLADORA Tributos ... 116.953.774 81.549.065 35.295.788 24.318.362
Federais........ccoooevviieviieecec e 82.940.096 57.476.269 19.848.223 14.833.924
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO % % % % Estaduais..........ccooeeeeeieecceeccee, 32.654.617 22.880.217 15.142.456 9.204.410
""" —eeesees =t ==l =2 | MUNICIPAIS...eeee e 1.359.061 1.192.579 305.109 280.028
RESULTADO ABRANGENTE DO Financiamentos ............................ 63.746.985 95.488.625 46.977.634 65.939.711
EXERCICIO............ooo 84.659.054 13.417.745 84.659.054 13.417.745 | " JuroS/AIUQUEIS ........c..veevereeereceereeenns 63.746.985 95.488.625 46.977.634 65.939.711
ATRIBUIDO A SOCIOS DA Remuneracédo de Capital Proprio..... —84.659.054 __ 13.417.745 __84.659.054 __13.417.745
EMPRESA CONTROLADORA......... 84.659.054 13.417.745 84.659.054 13.417.745 | Lucros Retidos.........ccceevviveiciieeiinens __84.659.054 _  13.417.745 _ 84.659.054 _ 13.417.745
O conjunto de notas explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragtes contabeis
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM (em reais)
RESERVA —RESERVAS DELUCROS
REAV./JAJUSTE AJUSTE DE
CAPITAL RESERVAS AVALIACOES AVALIACAO RESERVA RESERVA LUCROS
DESCRICAO SOCIAL DE CAPITAL CONTROLADAS CONTROLADORA LEGAL ESTATUTARIA ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 450.000.000 103.274 8.841.194 486.155 _ 44.835.585 336.387.815 - 840.654.024
Realizagdo Res./Ajustes Exerc. Anteriores ..........ccccceveeviiieiieieiciieennn. - - - (21.197) - (280.544) 21.197 (280.544)
Distribuic8o de Dividendos ...........cooceieiiiirerie e - - - - - (13.227.048) - (13.227.048)
Lucro Liquido do EXErciCio.........ccccuvieeiiiiiiiiii e - - - - - - 13.417.745 13.417.745
Destinacdes Propostas
RESErVa Legal .....ccocuiiiiiieiee e - - - - 670.887 - (670.887) -
RESERVA ESTATUTARIA .....oooiitiieeciiiieeiie e eettee e et e e etee e etae e e et e sneeesenneaeas - - - - - 12.768.055 (12.768.055) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.............oovvviieieieieeeeeeeeeeen, 450.000.000 103.274 8.841.194 464.958 45.506.472 335.648.279 - 840.564.177
Realizag80o RESEIVAS.........ciciieiiiii et - - - (21.197) - - 21.197 -
Distribuic80 de DivideNndOsS ...........ceiiuieiiiiiiiiiiie e - - - - - (156.079.715) - (156.079.715)
Lucro Liquido do EXErciCio........cuvevieieeiiie e - - - - - - 84.659.054 84.659.054
Destinacdes Propostas
RESErva Legal ......cocuuiiiiiiiiiiiece e - - - - 4.232.953 (4.232.953) -
Reserva Estatutaria........cccooueeeiiiiiieeceee e - - - - - 80.447.298 (80.447.298) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024..................ooeoevivieeeeene. 450.000.000 103.274 8.841.194 443.761 49.739.425 260.015.859 - 769.143.513
O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstra¢des contabeis
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM {(em reais)
CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
OPERACIONAIS CAIXA LIQUIDO GERADO NAS
Lucro Liquido do Exercicio...........cccecu..... 84.659.054 13.417.745 84.659.054 13.417.745 ATIVIDADES OPERACIONAIS .............. 209.989.067 _ 271.432.520 82.803.591 _ 193.685.511
Ajuste por: Aquisicdo de Ativos Imobiliz. (Nota 09) .... (42.738.565)  (41.400.081) (2.214.412) (3.812.101)
Deprec. e Amortizagdes (Nota 09) ........... 14.641.789 13.175.998 2.378.996 2.286.027 Aquisicédo de Ativos Intangiveis.................. (1.052.256) (1.250.991) (771.949) (701.872)
Ganho Equiv. Patrimonial (Nota 08)......... - - (89.928.908) (41.318.310) CAIXA LIQUIDO NAS ATIVIDADES
Juros s/Emprést. e Financiamentos.......... 50.325.360 68.752.549 45.990.530 62.714.065 DE INVESTIMENTOS .........c.ccccovvvevieenns (43.790.821) _ (42.651.072) (2.986.361) (4.513.973)
Baixa Liquida de Investimentos ............... 15.754.443 8.724 18.302.412 - FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Venda/Baixa de Ativos Imobilizados......... 635.803 3.309.457 - 214.255 DE FINANCIAMENTOS
Variagao dos Ativos e Passivos Captacado de Emprést. e Financiamentos 255.533.028 44.431.698 234.664.028 30.500.000
(Aumento) Redugéo de Clientes .............. (19.665.492)  (22.592.197) (5.368.620) (1.202.641) Pagam. de Emprést. e inanciamentos ..... (179.283.009) (370.025.753) (124.883.045) (276.814.415)
(Aumento) Reducao nos Estoques .......... (47.949.319) 164.373.237 (4.854.293) 108.6751.679 Dividendos Pagos/Creditados................... (156.079.715)  (13.227.048) (123.079.715) (13.227.048)
(Aumento) Redugdo em Impostos Juros s/Empréstimos Pagos.................... (59.750.632)  (55.010.541) (44.710.710)  (29.794.742)
a Recuperar..........ccoooeeeeeeecceeeeee e 28.023.785 75.859.155 9.541.099 38.151.912 CAIXA LIQUIDO GERADO DAS
(Aumento) Reducédo em Outras ATIVID. DE FINANCIAMENTOS.............. (139.580.328) (393.831.644) (58.009.442) (289.336.205)
Contas a Receber........c..ccccovvveeeeennnnen. 26.320.637 (21.739.688) 2.857.119 3.287.407 AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E
Aum. (Redugao) em Fornecedores .......... 57.696.269  (21.021.460) 19.191.763 (9.609.292) EQUIVALENTES DE CAIXA................... —326.617.917 (165.050.198) __ 21.807.789 _(100.164.668)
Aumento (Redug¢éo) nos Impostos SALDO INICIAL DE CAIXAE
a Recolher/Diferido.............ccoceeeeueeennen.. 2.703.105 (1.370.557) (397.491) (962.123) EQUIVALENTES DE CAIXA.................... 433.669.387  598.719.585 130.026.002 230.190.670
Aumento (Redugéo) nos Salarios/ SALDO FINAL DE CAIXAEA
Férias e Contribuigdes ............ccccuvennen. 1.134.859 583.443 76.540 424.804 EQUIVALENTES DE CAIXA.................. 460.287.305 _ 433.669.387 151.833.791 _ 130.026.002
Aum. (Red.) em Outras Contas a Pagar.. (4.291.226) (1.323.886) 355.390 17.529.981 O conjunto de notas explicativas € parte integrante das demonstragdes contabeis




