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(— continuagio
b) Principais informagdes das participagdes societarias em controladas: e) Efeitos das provisdes no resultado
Participacdo (% Valor da Participacdo Equivaléncia Lucro (Prejuizo) Liquido Controladora Consolidado
Empresa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
Melnick Even Apus Empreendimento Imobiliario Ltda. 86% 86% 4.126 4.558 2.992 7.993 3.495 9.338 a a a a
SPE Melnick Marcilio Dias Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 14.575 13.311 1.265 5.339 1.265 5.339 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Melnick Even Urucum Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 2.556 11.747 1.897 1.636 1.897 1.636 Provisdo de distrato:
Melnick Even Andiroba Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 22.307 26.913 (4.607) 13.487 (4.607) 13.487 Na receita - - (13.128) 8.541
Melnick Even Jaborandi Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% (1.330) 20.380 911 5.450 911 5.450  Nocusto - - 5.663 989
Melnick Even Cambui Empreendimento Imobilirio Ltda. 100% 100% 1.837 4.113 (276) (73) (276) (73) - - (7.465) 9.530
Melnick Even Guaritd Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 10.766 9.658 1.107 4931 1.107 4,931 Provisdo de distrato:
Melnick Even Aurora Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 943 877 991 1.575 991 1575  Nadespesa (i) - - 2414 126
Prion ParticipagBes S.A. 100% 100% (27.355) (14.824) (12.531) (15.675) (12.531) (15.675) o ) o - - 2414 9.656
Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 7.243 11.477 1.301 9.175 1.301 9.175 Contingéncia trabalhista e civeis 1.018 16.835 1.532 (16.079)
Melnick Even Crux Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 2.443 10.103 (1.311) 5.795 (1.311) 5795 i X L 1.018 16.835 3.946 ___(6.423)
Melnick Even Lynx Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 2.303 8.176 3.126 5.076 3.126 5.076 (i) A provisdo para distratos constituida no momento do reconhecimento da receita estd refletida no
Melnick Even Scorpius Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 9.960 10.302 (42) 4.242 (42) 4.242  lucro bruto, sendp recon.heuda nas q~espesas operacionais apenas a parcela corresponden}e ao IFRS
Melnick Arcadia Urbanizadora S.A. 50% 50% 64.828 46.826 26.425 7.201 52.850 14.402 9 (PCLD), a qual é revertida por ocasi&o em que os distratos sdo efetivados, passando entéo a afetar
Melnick Even Cepheus Empreendimento Imobilirio SPE Ltda. 100% 100% 2.439 2.626 (187) 3.639 (187) 3.639 diretamente o lucro bruto. 13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS: A Companhia
Melnick Even Octans Empreendimento Imobilirio Ltda. 100% 100% 2.309 (3.796) 6.105 10.003 6.105 10.003 Possui as seguintes obrigagBes a tributar: a) Lucro real: Considerando o atual contexto das operagdes
Melnick Even Pavo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 6.548 4.587 2.961 2.777 2.961 2,777 da controladora, que se constitui, substancialmente, na participacdo em outras sociedades, nao foi
Melnick Aries Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 7.014 7.307 (293) (1.033) (293) (1.033) cqnsntuldo C(edlto trlbutarvlo sppre: (|) A tqj(alldade do saldo acumul~ado de prejuizos ﬁscalsle bases de
Melnick Even Safira Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 7.250 7.544 636 188 636 188 Cdlculo negativas da contribuicdo social; (ii) O saldo de despesas ndo dedutiveis temporariamente na
Canoas Coral Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 4.431 16.041 (716) 1.814 (716) 1.814 determinacdo do lucro tributavel; As bases de cdlculo em 'e'ggi‘:ri?:;ggms acima sio como segue:
Melnick Even Diamante Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 5.460 4.535 (25) 2 (25) 2
Melnick Even Zuckhan Campos Sales Empreend Imobilirio SPE Ltda. 100% 100% 1187 2.445 142 323 142 323 inos fisca 31/ 1%:’/52%;‘ 31/ 1%/02253 31/ 1121/32%3 31/ 11%/52%1
Melnick Even Berilo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 5.497 3.846 1.814 (902) 1.814 (902) Dre itos te prejuizos Scat's 50 dedutivei "sEoe 20690 45903 20091
Melnick Even Jaspe Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.368 1.631 237 175 237 175 Pf;’[’“?;:;.;;‘rl‘p"'a”ame” € nao dedutivels 107005 Slelo Teaoes 125452
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 876 2.097 (31) 97 (31) 97 A ) hia ndo f . 4bil do imposto de renda & contribuicio social diferidos Bor N30 pos-
Melnick Even Marmore Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 5.915 6.564 2.933 941 2.933 941 Su?r";‘(EgL‘ta';‘;‘aagealssr(’;‘ffggéfgjn'a Cg;ﬁggﬁgrazrﬁgs 3:[;‘;{‘5‘2m‘:;§:§a§°;$ et r?;f;:;?“%ggg
mg:::gt Ezig E?i?adgtg Err:;]rsfmnSL‘T:Fr;OULrﬁ?b;gasr&?ﬁgal'tda' %gg‘,/; igg;y/" iggi %?gg E%g; gg% %%59;; gg% cujo regime tributario é o lucro real. b) Lucro presumido e RET: Estdo representados pelo imposto de
. P " " . > > . . renda e pela contribuigdo social sobre a diferenca entre a receita de incorporagdo imobiliaria apropria-
Meln!ck Even O_pala_ Empreendlm_ento Imobi 'E.“T'P.SPE Ltda. 100% 100% 8.640 11.813 1827 (3.:591) 1827 (3:591) da pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo, obedecendo ao regime de caixa das
Melnick Even Figueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 2.984 4.226 744 795 744 795 ¢ociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET. A'base de calculo considera as rubricas
Melnick Even Castanheira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 20.133 26.923 (4.790) (5.894) (4.790) (5.894) de “Contas a receber” e “Adiantamento a clientes”. no montaﬁte de R$937.126 (R$789.627 em 31 de
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 663 902 61 (78) 61 (78) dezembro de 2023), sobre os quais aplica-se aliquotla que variam entre 1, 92% e 3,08%.
Melnick Even Acacia Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 15.099 21.907 5.503 1.974 5.503 1.974 Apropriacio do RETlde acordo com o periodo de competéncia ” ! :
Melnick Even Ipé Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 34.843 49.755 4.089 (831) 4.089 (831) Consolidado
Melnick Even Angico Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.839 11.183 1.515 4.221 1.515 4.221 31/12/2024  31/12/2023
Melnick Even Urbanizadora Ltda. 60% 60% 83.869 90.199 2.853 (1.629) 2.853 (1.629) g 10 de janeiro 16.807 11.787
Melnick Even Pinheiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 5.046 10.201 (355) (1.914) (355) (1.914)  Efeito no resultado 10.399 5.020
Melnick Even Mangueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 2.299 4.843 (2.444) (368) (2.444) (368)  No final do exercicio T 27206 _ 16.807
Melnick Even Pinus Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 3.272 5.979 262 (2.179) 262 (2.179) A tributacdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com
Melnick Even Parreira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 1.354 960 395 361 395 361 regime de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagio das contas a receber,
Melnick Even Aragd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 686 613 78 313 78 313 4mo apresentado a seguir: !
Melnick Even Inga Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 901 850 50 807 50 807 Expectativa de realizacio
Melnick Even Platano Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 5.879 12.685 (3.856) 5.166 (3.856) 5.166 Consolidado
Melnick Even Carvalho Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 4.573 11.030 1.382 2.906 1.382 2.906 31/12/2024  31/12/2023
Melnick Even Limoeiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 36.600 56.747 (147) 2918 (147) 2918 o préximos 12 (doze) meses 7.088 9.178
Melnick Even Cedro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 54.650 73.367 9.963 13.228 9.963 13.228 gy, periodos subsequentes 19.218 7.629
Melnick Even Coqueiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 39.951 34.593 14.358 (24.551 14.358 (244551; T 27206 __ 16.807
Themis Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 20132 11.747 9.607 6.314 9.607 6.314) 14 PATRIMONIO LIQUIDO: a) Capital social: O capital social integralizado é d& RS1.109.029, Tepresenta-
Melnick Leo Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100:" 100:/’ 13.601 9.803 3.799 10.702 3.799 10.702 45 por 206.969.341 acBes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. b) Acges em tesouraria:
Apolo Empreendimento Imobiliario Ltda. 65? 650/“ 9.212 6.616 5.712 4.082 8.787 6.280 0 montante de agées em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 é de 1.997.198 (31 de dezembro de
Athena Empreendimento Imobiliério Ltda. 100% 100% 5.613 5.617 400 3023 ¢ de 3.550.937), correspondente a R$10.941 (R$19.453 em 31 de dezembro de 2023). c) Plano de
Melnick Hercules Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 14.105 5.484 10.663 (5.425) 10.663 (5.425) opgao de agdes: Os planos de opgdes ativos em 31 de dezembro de 2024 estdo demostrados a seguir:
MEGC Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 5.346 5.347 - - 1 Total de acdes Total de acdes Fair Apropriado apropriar
Melnick Even Gemini Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% 12.934 3.129 9.805 3.477 9.805 3.477 Plano Outorgadas ~ corrigidas por dividendos Value! RS mil RS mil
Melnick Even Jequitibd Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 1711 1.483 1.329 3.803 1.329 3.803 |1p2024 692.550 921.473 5,50 5.065 -
Melnick Even Angelim Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 100% 1.439 1.466 (27) 45 (27) 45 |Lp 2025 2.452.115 3144835 448 9.385 4.693
Melnick Even Cajueiro Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 850 973 (123) (133) (123) (133) 1P 2026 1.948.785 2.166.297 425 8.265 938
Melnick Even Canela Empreendimento Imobilirio SPE Ltda. 100% 100% 803 818 15 173 15 173 5.093.450 6.232.605 22.715 5.631
Otto Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda. 100% 100% (1.278) (894) (1.303) (1.058) (1.303) (1.058) 1 Fair Value médio: Para o Programa de Incentivo de Longo Prazo (“Programa’), aprovado em 09 de
Melnick Even Honoré Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% (1.196) (1.989) 793 (2.003) 793 (2.003)  agosto de 2022 junto ao Conselho da Administragiio da Companhia, e de acordo com o Plano de Opgio,
Melnick Even Sagittarius Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% (7.799) (5.896) (1.903) (3.614) (1.903) (3.614) 530 elegiveis a participar do Programa os diretores estatutarios, ndo estatutarios e colaboradores da
Melnick Barcelona Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 3.671 (479) 6.365 (479) 6.365 (479)  Companhia. O pagamento do ILP estd condicionado ao percentual de lucro liquido maximo a ser dis-
Afrodite Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100% 100% 2.469 (55) 1.500 (55) 1.500 (55)  tribuido. Os beneficiarios, em termos gerais, apenas fardo jus aos lotes de agdes apds o transcurso do
Melnick Nova York Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. 100% 100% 1.957 - 1.815 - 1.815 - prazo necessario para apuragéo do lucro liquido do periodo de exercicio, conforme termos do Programa,
Melnick Kopstein Felipe Camardo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 50% 1.714 (21) 1.737 (452) 3.474 (907)  com o seguinte detalhamento abaixo: (i) Remuneraco de longo prazo com exercicio em 2024 corres-
Melnick Lisboa Empreendimento Imobiliério SPE Ltda. 100% 100% (547) - (547) - (547) - ponde atualmente a 921.473 opgdes outstanding com um fair value de R$5,50 por opgao (célculo Bla-
Melnick Even Assessoria Imobiliria Ltda. 100% 100% (729) (319) (309) (508) (309) (508)  ckScholes), totalizando RS 5.065 (2023 — RS 5.983), que deverdo ser transferidas aos beneficiarios apds
Melnick Even Delphinus Empreendimento Imobiliario Ltda. 100% 100% (2.770) - (2.770) - (2.770) - aapuragdo dos resultados do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2024. (ii) Remuneragdo
Eixo-M Engenharia Ltda. 100% 100% (3.126) (2.407) (1.689) (2.152) (1.689) (2.152)  de longo prazo com exercicio em 2025 corresponde atualmente a 3.144.835 opgdes outstanding com
Outras investidas (i) 2.598 7.474 (5.606) (5.906) (6.399) (6.421) um fair value de R$4,48 por opgio (calculo BlackScholes), totalizando RS 14.078 (2023 — RS 14.472),
Em sociedades controladas 574.875 699.808 104.324 107.947 135.271 117.724  que deverdo ser transferidas aos beneficiarios apos a apuragdo dos resultados do exercicio social a
Em sociedades ndo controladas 71.808 18.400 11.531 8.207 28.017 16.383 findar-se em 31 de dezembro de 2025. (iii) Remuneragdo de longo prazo com exercicio em 2026 cor-
646.683 718.208 115.855 116.156 163.288 134.107 responde atualmente a 2.166.297 opgdes outstanding com um fair value de R$4,25 por opgdo (célculo
Investimentos 694.066 749.837 BlackScholes), totalizando RS 9.203, que deverao ser transferidas aos beneficidrios ap6s a apuragio dos
Provisdo para perdas em sociedades controladas (47.383) (31.629) resultados do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2026,
Total 646.683 718.208 conforme defini¢des de cada programa. Em termos gerais, em caso de desligamento do beneficidrio,

9. CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE IMOVEIS: S3o compromissos assumidos na compra de terrenos,
objeto das incorporagdes imobilidrias, como assim demonstrados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Contas a pagar em moeda corrente, sujeitas a:
Variagdo do INCC - permuta financeira 134.379 147.382
Variagdo do INCC 56.726 62.842
191.105 210.224
Circulante 87.708 68.511
N3o circulante 103.397 141.713

O saldo a pagar das operagdes de permuta financeira é incialmente estabelecido com base em percen-
tual fixado contratualmente sobre a estimativa do valor das vendas das unidades do empreendimento e
ajustado ao efetivo valor a ser liquidado na medida em que ocorrem as vendas das unidades do empre-
endimento realizado no terreno. O pagamento é realizado por ocasido do recebimento das vendas das
referidas unidades, estando sujeitas a variagdo da estimativa de prego e o valor efetivo das vendas, bem
como do INCC entre a data da venda até a conclusdo da construgdo do empreendimento.

A movimentagdo das contas a pagar por aquisi¢do de iméveis pode ser demonstrada como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 210.224 139.640
Aquisi¢des ocorridas 146.327 142.494
Atualizagdo do principal 4.342 6.991
Pagamento do principal 169.788 78.901
Saldo final 191.105 210.224

Os montantes tém a seguinte composi¢do, por ano previsto para pagamento:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
2024 - 68.511
2025 87.708 46.388
2026 25.349 37.280
2027 18.311 13.171
2028 em diante 59.737 44.874
191.105 210.224

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Poupanca +2,55% a 4,57% a.a. 352.821 278.000
TR (Taxa Referencial) + 6,90% a 8,75% a.a. 2.038 -
IPCA+12% ao ano (desconto de recebiveis) 5.474 7.259
360.333 285.259
Crédito imobilidrio 354.859 278.000
IPCA + 12% a.a. (desconto de recebiveis) 5.474 7.259
Circulante 125.530 145.523
N3o circulante 234.803 139.736

Clausulas restritivas contratuais (covenants): Os contratos de operagdes de crédito imobilidrio possuem
clausulas restritivas que podem impactar a liberagdo dos recursos pelas institui¢des financeiras, veri-
ficaveis trimestralmente, tais como: (i) aplicagdo dos recursos no objeto do contrato; (ii) registro de
hipoteca do empreendimento; (iii) cumprimento de cronograma das obras e outros. Os compromissos
assumidos vém sendo cumpridos pela Companhia e suas controladas nos termos contratados.
Garantias e avais: Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos por iméveis destinados a venda
concluidos e em construgdo (nota 7), no montante de R$326.846 (R$125.352 saldo em 31 de dezembro
de 2023). Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 285.259 164.999

Captagdes 198.550 222.292

Juros 32.257 25.301

Pagamento de principal (124.789) (107.132)

Pagamento de juros 30.944 20.201

Saldo final 360.333 285.259
Composigdo por ano de vencimento:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

2024 - 145.523

2025 125.530 113.519

2026 105.372 26.217

2027 em diante 129.431 -

360.333 285.259

11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES: Os adiantamentos de clientes estdo assim demonstrados:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contratos de permuta - 456.211 486.797

Receita apropriada - - (270.256) (323.053)

Permutas a apropriar (i) - - 185.955 163.744

Valores recebidos por adiantamento de

clientes (ii) (nota 6) - - 190.775 137.441

Valores recebidos de adiantamentos de

contratos (iii) 543 681 68.391 13.146
543 681 445.121 314.331

Circulante 543 681 289.082 235.536

N3o circulante - - 156.039 78.795

(i) Corresponde ao saldo da receita a apropriar das unidades em construgdo a serem dadas em permuta
pelos terrenos onde estdo sendo desenvolvidos empreendimentos imobilidrios. Os critérios de apro-

(i) Investidas cujo saldo individual de cada investimento representa menos do que 0,1% (0,7% em 31 de dezembro de 2023) do saldo total.

priagdo sdo os mesmos aplicados para o resultado de incorporagdo imobilidria em seu todo. Em garantia
da entrega das unidades, objeto da permuta, foi firmado termo de confissdo de divida, garantido por
fianga bancaria. (ii) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenga é classifi-
cada como adiantamento de clientes. (iii) O saldo consolidado refere-se, majoritariamente, a transagdo
de venda de carteira na modalidade ‘true sale’, ocorrida no més de maio de 2024. O saldo recebido é
tratado como adiantamento, tendo em vista a obrigagdo contratual assumida, e que se concretizara
durante o primeiro semestre de 2025.
12. PROVISOES Controladora
Riscos trabalhista,

Participagdo nos

resultados e bonus (i) civeis e tributdrios Total

(b) (c)
Em 31 de dezembro de 2022 6.210 23.075 29.285
Provisdo (reversdo) constituida, liquida 916 (16.835) (15.919)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - 41 41
Pagamento de bdnus e PLR (2.389) - (2389
Em 31 de dezembro de 2023 4.737 6.281 _11.018
Provisdo (reversdo) constituida, liquida 3.818 (1.018) 2.800
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - (146) (146)
Pagamento de bdnus e PLR (2.053) - (2.053)
Em 31 de dezembro de 2024 6.502 5.117 _11.619
Circulante 6.501
Ndo circulante 5.118
Consolidado

Participagdo Riscos

nos trabalhistas, Provisdo

resultados civeis e para
Garantias e bonus (i) _tributdrios distratos Total

(a) (b) () (d)
Em 31 de dezembro de 2022 31.531 6.501 25.679 35.419 99.130
Provisdo (reversdo) constituida, liquida 13.164 3.361 16.079 (11.413) 21.191
Pagamento de provisdo para garantias (7.622) - - - (7.622)
Pagamento de acordos e condenag@es judiciais - - (16.598) - (16.598)
Pagamento de bonus e PLR - (3.551) - - (3.551)
Em 31 de dezembro de 2023 37.073 6.311 25.160 _24.006 92.550
Provisdo (reversdo) constituida, liquida 17.272 4.646 (1.532) (6.139) 14.247
Pagamento de provisdo para garantias (14.513) - - - (14.513)
Pagamento de acordos e condenagdes judiciais - - (4.769) - (4.769)
Pagamento de bénus e PLR - (3.129) - - (3.129)
Em 31 de dezembro de 2024 39.832 7.828 18.859 _17.867 84.386
Circulante 56.629
Nao circulante 27.757

(i) O montante provisionado de participagdo nos resultados e bénus é de R$3.525, sendo R$884 refe-
rente aos estatutarios e R$2.641 dos demais colaboradores. a) Garantias: O Grupo concede exercicio de
garantia sobre os imdveis com base na legislagédo vigente por um periodo de cinco anos. Uma provisdo
é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no atendimento de even-
tuais reivindicagdes, tomando-se por base a curva de gastos histéricos e outras definigdes da area de
Engenharia. A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo
da construgdo do empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega, inicia-se
o processo de realizagdo da provisdo de acordo com a curva esperada de gastos definida pela drea de
Engenharia. A efetiva prestacdo de servigos de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na
data da prestagdo, reconhecida no resultado na rubrica de “Outras despesas operacionais, liquidas”
da controladora e, nas demonstragdes financeiras consolidadas, reclassificado para a rubrica de “Cus-
to dos produtos vendidos e servigos prestados”. b) Participagdes nos resultados e bénus: O programa
de participagdo nos resultados estd fundamentado em metas individuais e do Grupo; o encargo esta
apresentado na nota 20.c. c) Riscos trabalhistas, tributarios e civeis: c.1 — Trabalhistas: Processos de
polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, as quais a Administragdo da
Companhia, conforme corroborado pelos assessores juridicos, classifica como perda provavel o mon-
tante de R$4.561 (R$8.110 em 31 de dezembro de 2023) e possivel o montante de R$6.592 (R$6.581
em 31 de dezembro de 2023), nas contestagdes apresentadas pelas controladas. c.2 - Processos civeis:
Processos de polo passivo e estdo relacionados principalmente a: (i) a rescisdo de contrato de Promessa
de Compra e Venda de unidades imobilidrias, no qual pleiteiam os respectivos adquirentes a restituicdo
dos valores pagos; e (i) a devolugdo dos valores pagos a titulo de comissado de corretagem. A expectativa
da ocorréncia de decisdes desfavoraveis em parte desses processos e classificadas pela Administragdo
como perdas provaveis corresponde ao montante de R$9.360 (R$12.150 em 31 de dezembro de 2023
e possiveis de R$41.349 (R$22.187 em 31 de dezembro de 2023). c.3 — Outros riscos: Riscos de outros
desembolsos considerados provaveis, no montante de R$4.938 (R$4.899 em 31 de dezembro de 2023).
d) Provisdo para distratos: A Companhia constitui provisdo para distratos, tanto para os contratos de
venda cujas obras estdo concluidas, mas ainda ndo entregues, quanto para aquelas em andamento. A
parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos é de R$17.867 (31 de dezembro de 2023: R$24.006). O efeito da provisdo para distratos em
cada uma das linhas do balango patrimonial pode ser assim demonstrado:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber (nota 6) (32.556) (23.481)
PCLD - IFRS 9 (nota 6) (20.558) (30.738)
Imoveis a comercializar (nota 7) 48.383 60.678

17.867 24.006
22.598 17.547

Constituicdo de contas a pagar/provisdo para distratos
Efeito liquido

poderd ser mantido o direito ao exercicio das opgdes, devendo-se observar o quanto estabelecido no
respectivo programa de opgdes e nos contratos celebrados com os beneficidrios que estdo condicio-
nados a verificagdo da postura de boa-fé do beneficidrio perante a Companhia, seus acionistas, seus
negacios e colaboradores, a ser apurado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O montante
total do ILP estd contabilizado, a valor justo, como “Plano de opgdo de ag¢des”, apropriado mensalmente
até a data de vencimento do plano e sdo reconhecidos no resultado na rubrica “Despesas administra-
tivas” (nota 16.b). O total constituido no programa até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
totaliza R$27.018 (2023: R$17.176), sendo R$22.715 (2023: R$14.812) em a¢des, R$19.808 referente a
alta administragdo e R$2.907 referente aos colaboradores (2023: R$8.909 referente a alta administra-
¢d0 e R$5.903 referente aos colaboradores) optantes por recebimento em agdes e R$4.303 (2023: RS
2.364), optantes por recebimento em dinheiro. d) Reserva legal: A reserva legal é calculada com base
em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. e) Reserva de retengdo de lucros:
A reserva de retengdo de lucros é de R$62.967 (2023: R$59.398), dos quais RS 22.378 (2023: R$22.378)
esta sendo mantida com o objetivo de cobertura das agdes em tesouraria adquiridas, citadas no item (b)
e R$40.589 (2023: R$37.020) refere-se a reserva legal. Adicionalmente, a Administragdo da Companhia
submetera para aprovagdo em AGO o montante de R$27.794 (2023: R$41.411) para distribuigdo aos
acionistas. f) Dividendos: O Estatuto da Companhia determina que o lucro liquido do exercicio, apds as
dedugdes legais, destinar- se-a 5% para a constituicdo de reserva legal e o restante terd a destinagdo que
lhe for determinada pela Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25%.

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 71.368 103.885
Reserva legal - 5% (3.568) (5.194)
Base de calculo para dividendos 67.800 98.691
Dividendo minimos obrigatérios - 25% 16.950 24.673
Dividendos intercalares pagos (i) (40.005) (57.280)

(i) Em 29 de setembro e 12 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuigdo
de dividendos intercalares no valor de R$39.800 e R$17.480 que foram pagos em 05 de outubro e 27 de
dezembro de 2023. Em 11 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuigdo
de dividendos intercalares no valor de R$40.005 que foi pago em 27 de dezembro de 2024. Em Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2024 foi aprovada a proposta da ad-
ministragdo para distribui¢do do saldo remanescente do lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$41.412, o qual foi integralmente pago aos acionistas em
05 de junho de 2024. g) Lucro por agdo: |. Basico: O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo
do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagdo durante o exercicio.

01/01/2024 01/01/2023
a a
31/12/2024 31/12/2023

Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas,

deduzida das agdes em tesouraria (milhares): 203.495 202.570
Resultado do exercicio:

Das operagdes 71.368 103.885
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 71.368 103.885
Resultado basico por agdo

Das operagdes 0,351 0,513
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 0,351 0,513

I1. Diluido: O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de ages ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais
diluidas. A quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, é comparada com a quan-
tidade de agbes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.
01/01/2024 01/01/2023
a

a
31/12/2024 31/12/2023

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 71.368 103.885
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas em

poder dos acionistas (milhares) (i) 209.727 207.985
Prego médio de mercado da agdo ordindria no ano 3,58 4,23
Lucro diluido por agdo 0,340 0,499

(i) As quantidades médias ponderadas de agdes ordinarias foram adicionadas os valores de Stock op-
tions, conforme mencionada na nota 14 (c), totalizando 6.232.605. 15. RECEITA: A reconciliagdo das
vendas e dos servigos prestados para a receita das operagdes é como segue:
Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023
a

a a a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta operacional:

Incorporagéo e revenda de iméveis - - 1.052.257 1.185.358
Prestagdo de servigos 23.945 24.896 14.637 17.411
Provisdo para distratos - - (13.128) 8.541
Dedugdes da receita bruta (2.588) (3.015) (24.774) (27.601)
Receita liquida operacional 21.357 21.881 _1.028.992 1.183.709

16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA: a) Custos dos imoveis vendidos e servigos prestados: A rubrica
“Obra” compreende o custo com materiais, mdo de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros
custos de construgdo.

Controladora Consolidado
01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023

a a a a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Terrenos - - (431.632) (507.115)
Obra - - (291.653) (342.656)
Incorporagdo - - (36.513) (42.899)
Manutengdo em garantia - - (5.768) (6.777)
Gerenciamento de obras (19.923) (20.052) (12.916) (15.174)
Despesa financeira incorrida (nota 7) - - (32.698) (26.330)
Provisdo (reversdo) para distratos - - 5.663 989
19.923) 20.052) 805.517) 939.962)

continua




