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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, a Administragdo da Melni-
ck Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia” ou “MELK3”), submete a
apreciagdo dos senhores o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhada do relatério dos auditores inde-
pendentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com satisfagdo que apresentamos os resultados da Melnick do ano de
2024. Langamos no 472024 quatro empreendimentos, totalizando um VGV
de RS 520,5 milhdes (RS 251,0 milhdes % Melnick), com uma VSO de 61%.
No ano de 2024 foram langados 10 empreendimentos, totalizando um VGV
de RS 1,5 bilhdo (RS 1,1 bilhdo % Melnick) um crescimento de 28% em rela-
¢do ao volume total langado no ano de 2023 e de 49% no % Melnick. Encer-
ramos 0 4T24 com R$ 1,3 bilhdo de VGV (% Melnick) em estoque. Do estoque
concluido, que representa RS 295,2 milhdes, RS 92,3 milh&es, ou 31%, estdo
alugados. Nosso modelo de locagdo permite ao cliente converter as parcelas
de aluguel pagas em desconto para aquisi¢do do imével, durante os primei-
ros 18 meses do contrato. Na média, 33% dos nossos clientes convertem
suas locagGes em compra efetiva do imdvel. Estamos bastante satisfeitos
com o desempenho das vendas liquidas, que totalizaram RS 236,1 milhdes
(% Melnick) no 4T2024 e, no ano de 2024, mesmo com um segundo trimes-
tre atipico devido das fortes cheias ocorridas no estado, as vendas liquidas
totalizaram R$ 837,0 milhdes (% Melnick), sendo que a parcela de vendas
de estoques totalizou RS 345 milhdes. Atualmente temos RS 2,9 Bilhdes de
VGV (% Melnick) em landbank, compostos por 30 terrenos ou fases, sendo
que 14% do nosso landbank ja possui projeto aprovado com VGV potencial
de RS 414 milhdes (% Melnick). No trimestre entregamos 5 empreendimen-
tos totalizando um VGV de R$ 743,7 milhdes (RS 510,9 milhdes % Melnick)
e no ano foram entregues 7 empreendimentos, totalizando um VGV de RS
893,1 milhdes (RS 627,5 milhdes % Melnick). A Receita liquida do trimestre
totalizou RS 397,5 milhdes, aproximadamente e, cerca de RS 1,02 bilhdo no
ano de 2024. Nosso Lucro Bruto totalizou R$ 96,5 milhdes no trimestre com
margem bruta ajustada de 26,5% e R$ 223,5 milhdes no ano de 2024. O
Lucro liquido totalizou, aproximadamente, RS 34,2 milh&es no trimestre com
margem liquida antes da participacdo dos minoritarios de 16,6% e RS 71,4
milhdes no ano. Possuimos uma sélida posi¢do de caixa de RS 464,8 milhdes
e um caixa liquido de RS 104,5 milhdes, mesmo ap6s o pagamento de divi-
dendos. O caixa liquido atualmente representa 8,6% do patriménio liquido.
Em nossa estrutura de capital, ndo possuimos divida corporativa e a divida
estd 98,4% concentrada em contratos de SFH. No ano de 2024, pagamos R$
41,4 milhdes de dividendos demonstrando a competéncia e solidez de nosso
caixa e estrutura de capital. Nossa estratégia de negdcios é baseada em trés
pilares: solidez financeira, capacidade operacional e produtos diferenciados.
Com a mentalidade de longo prazo, mantemos como objetivo principal o
retorno sobre o capital investido.

Desempenho Operacional

Langamentos

No quarto trimestre de 2024, foram realizados quatro langamentos no total
de R$ 521 milhdes de VGV bruto (RS 251 milhdes % Melnick). No ano de

Melnick) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Destacamos que
os langamentos do ano de 2024, representam um crescimento de 28% em
relagdo ao volume langado em 2023.

Vendas brutas, liquidas e VSOs

No quarto trimestre de 2024, as vendas brutas e liquidas foram de, respecti-
vamente, RS 285 milhdes e RS 236 milhdes (% Melnick). No ano de 2024, as
vendas brutas e liquidas foram de, respectivamente, RS 988 milh&es e RS 837
milhdes (% Melnick), representando um crescimento de 3% das vendas liqui-
das em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Neste trimestre as VSO
de langamento foi de 61%, a média foi de 15% e a VSO de estoque foi de 6%.
Estoque

Encerramos o quarto trimestre de 2024 com R$ 1.337,2 milhdes em estoques
(% Melnick). Do total do estoque, 78% se referem a unidades em construgdo
e 22% a unidades concluidas. Segregamos o estoque pronto em dois grupos,
estoque pronto de comercializagdo que representa 69% do estoque conclui-
do, que depende de iniciativas e de esforgo comercial para comercializagdo e
em estoque de locagdo que representa 31% do estoque concluido, onde ofe-
recemos aos nossos clientes um modelo de locagdo com opgdo de compra.
Neste modelo as unidades em estoque rentabilizam a carteira com receitas
de aluguéis, e, caso o locatério opte em exercer a opgdo, ele pode utilizar os
valores pagos em cardter de aluguel como entrada no momento da compra.
Landbank

0 landbank encerrou o quarto trimestre de 2024 com RS 4,5 bilhdes de VGV
total sendo destes, RS 2,9 bilhdes em VGV potencial (% Melnick), sendo que
RS 414 milhdes em projetos ja aprovados, correspondentes a 14% do lan-
dbank.

Entregas e execugdo de empreendimentos

No quarto trimestre de 2024, foram entregues cinco empreendimentos, to-
talizando R$ 743,7 milhdes de VGV bruto (R$ 510,9 milhdes no % Melnick) e
784 unidades. No ano foram entregues 7 empreendimentos, totalizando R$
893,1 milhdes de VGV bruto (RS 627,5 milhdes no % Melnick) e 1.001 unida-
des. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possuia 28 canteiros ativos
sendo 19 da incorporadora, 6 da urbanizadora e 3 da marca open.

Repasse e recebimento

No quarto trimestre de 2024, o total de recebimento de clientes foi de RS
242 milh&es, dos quais RS 137 milhdes ou 57% referentes as unidades em
construgdo e RS 106 milhdes ou 44% referentes as unidades concluidas. No
ano de 2024, o total de recebimento de clientes foi de RS 914 milh&es, dos
quais R$ 624 milhdes ou 68% referentes as unidades em construgdo e RS 291
milhdes ou 32% referentes as unidades concluidas.

Receita liquida

No quarto trimestre de 2024, obtivemos uma receita operacional liquida de
R$ 397 milhGes, apresentando um crescimento de 3% em relagdo ao quarto
trimestre de 2023. No ano de 2024 a receita liquida operacional totalizou R$
1,02 bilhdo, apresentando uma redugdo de 13% em relagdo a 2023.

Lucro bruto e margem bruta

No quarto trimestre o lucro bruto foi de R$ 97 milhdes e a margem bruta
foi de 26,5%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados
ao custo. No ano de 2024 o lucro bruto apresenta uma redugdo de 9% e a
margem bruta um crescimento de 2 p.p. comparados ao mesmo periodo

No quarto trimestre de 2024, as despesas operacionais totalizaram RS 45,5
milh&es. No trimestre as despesas comerciais totalizaram RS 19,3 milhdes ou
42,4% das despesas operacionais, as despesas administrativas totalizaram R$
24,8 milhdes ou 54,5% das despesas operacionais e a rubrica de outras des-
pesas liquidas totalizou RS 1,4 milhdes ou 3,1% das despesas operacionais.
No ano de 2024, as despesas operacionais totalizaram RS 157,3 milhdes.
As despesas comerciais totalizaram R$ 65,6 milhes ou 41,7% das despe-
sas operacionais, as despesas administrativas totalizaram RS 77,4 milhdes
ou 49,2% das despesas operacionais e a rubrica de outras despesas liquidas
totalizou R$ 14,3 milhdes ou 9,1% das despesas operacionais.

Resultado financeiro

Encerramos o quarto trimestre de 2024 com resultado financeiro positivo
em RS 12,5 milhes. No ano de 2024, o resultado financeiro positivo foi de
RS 54,2 milhdes.

EBITDA

No quaro trimestre de 2024, o EBITDA da Companhia alcangou RS 64,5 mi-
IhGes, e a margem EBITDA atingiu 16,2%, expurgando os efeitos dos encargos
financeiros apropriados ao custo. O EBITDA no quarto trimestre apresentou
uma redugdo de -10,5% em relagdo ao quarto trimestre de 2023. No ano
de 2024 o EBITDA alcangou RS 114,3 milhdes, e a margem EBITDA atingiu
11,1%, expurgando os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo.
Lucro liquido e margem liquida

No quaro trimestre de 2024 o lucro liquido foi de R$ 34,2 milhes e a margem
liquida antes dos minoritarios foi de 16,6%. No ano de 2024 o lucro liquido
foi de RS 71,4 milhdes e milhdes e a margem liquida antes dos minoritarios
foi de 13,3%.

Liquidez e Endividamento

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo
suficientes para seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de
curto, médio e longo prazos. A geragdo de caixa da Companhia, juntamente
as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para financiar as atividades
da Companhia, bem como para fazer frente a execugdo do seu plano de ne-
gocios.

Indices de liquidez

O indice de liquidez geral e corrente da Companhia, em 31 de dezembro de
2024, era de 2,1x e 2,9, respectivamente.

Caixa e equivalentes de caixa e valores mobilidrios

Ao final do quarto trimestre de 2024, a posi¢do de Caixa da Companhia, in-
cluindo titulos e valores mobiliérios, era de RS 464,8 milhdes, representando
um crescimento de 16% em relagdo ao quarto trimestre de 2023.

Contas a receber

Encerramos o quarto trimestre de 2024 com saldo de Contas a Receber to-
talizando R$ 1,99 bilhdo dos quais, RS 1,92 bilhdo estdo a vencer. O Contas a
Receber de unidades concluidas encerrou o quarto trimestre de 2024 tota-
lizando RS 399,6 milh&es ap6s a provisdo para distratos de RS 20,9 milhdes.
Endividamento

Com divida bruta de RS 360 milhdes dos quais 35% estdo classificados a curto
prazo 65% a longo prazo. A companhia registrou ao final do quarto trimestre,
uma posicdo de caixa e equivalentes de RS 464,8 milhdes, e, um saldo de
caixa liquido positivo de RS 104,5 milhdes.

lizagdo de Assembleia Geral Ordindria de acionistas até dia 30 de abril de cada
ano, momento em que os acionistas deliberardo sobre a proposta da Admi-
nistragdo. Dentre outras realizagdes, os acionistas devem decidir a respeito
da distribuigdo dos dividendos anuais da Companhia, de modo que todos os
acionistas, na data de declaragdo dos dividendos, tém direito ao recebimento
destes dividendos minimos obrigatdrios. Nossos acionistas também delibe-
rardo sobre a destinagdo do lucro liquido da Companhia do exercicio social
anterior, a partir da proposta da Administragdo. Para fins da Lei das Socieda-
des por Agdes, o lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que re-
manescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuigdo social
e quaisquer valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de
empregados e administradores no lucro da empresa.

0 dividendo obrigatério da Melnick é de no minimo 25% do lucro liquido ajus-
tado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e do Estatuto Social, apurado
nas demonstragdes financeiras ndo consolidadas. A declaragdo anual de di-
videndos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo
obrigatério, exige aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria por maioria de
votos de acionistas titulares das agSes da Melnick e ird depender de diversos
fatores, tais como os resultados operacionais, condigdo financeira, necessida-
des de caixa e perspectivas futuras da empresa, dentre outros fatores que a
Administragdo e acionistas julguem relevantes.

Camara de Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mer-
cado, conforme clausula compromissdria constante do seu Estatuto Social.
Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n2 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP
n2 01/2007, a Companhia informa que os auditores independentes (Deloitte
Auditores Independentes S/S Ltda, “Deloitte”) foram contratados apenas para
realizagdo dos servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes Finan-
ceiras individuais e consolidadas de 2024 de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) ;
e revisdo das informagdes contabeis intermediarias trimestrais de acordo com
as normas brasileiras e internacionais. A Companhia ndo contratou nenhum
outro trabalho ndo relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2024.

A Companhia e suas controladas, por meio dos érgdos de governanga, ado-
tam procedimento de consultar os auditores independentes no sentido de
assegurar-se que a realizagdo da prestagdo de outros servigos ndo venha a
afetar a independéncia e objetividade requeridas aos servigos de auditoria in-
dependente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu proprio tra-
balho, ndo exerca fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem
como ndo as represente legalmente. A Deloitte declarou que todos os servigos
prestados a Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as
normas contdbeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo identificaram nenhuma situ-
acgdo que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos
de auditoria externa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os servigos de audito-
ria independente na Companbhia, realizados pela Deloitte Auditores Indepen-
dentes S/S Ltda, contemplaram o exame das demonstragdes financeiras. O

2024, os langamentos representam um total de R$ 1,5 bilhdo de VGV bru- do ano anterior.

to (RS 1,1 bilhdo no % Melnick), representando um crescimento de 49% (%

Despesas comerciais, gerais e administrativas e outras despesas

Remunerag&o aos acionistas

A Lei das Sociedades por AgBes e o Estatuto Social da empresa exigem a rea-

montante de honorérios com os auditores independentes para exercicio de 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 408 mil.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DE-
ZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo)

Controladora Consolidado . ) Controladora Consolidado
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2024 2023 2024 2023
ATIVOS Nota 2024 2023 2024 2023 CIRCULANTES
CIRCULANTES Fornecedores 699 1694  43.081  53.465
Caixa e equivalentes de caixa 4 99 138 5.140 1.580 Eonta§ a pagar gor aquisicdo de imdveis 190 161 - 1%»;% lgggg
” o mpréstimos e financiamentos - - . .
Titulos e valores mobilidrios 5 238479 151311 457.647  397.595 Impostos e contribuigdes a recolher 1.849 1.291 9.436 9.493
Contas a receber 6 - 5161 705.111  709.843 | Contribuigdes sociais diferidos - - 13.568 18.460
Svei ol Adiantamentos de clientes 11 543 681  289.082  235.536
ImGveis a comercializar 7 74 657 777411 853518 Provisdo para perdas em sociedades controladas 8.a 47.383 31.629 - -
Demais contas a receber _ 31758 _ 22.188 _ 41.938 _ 28.901 | PprovisGes 6.501 4.737 56.629 58.757
270.410 179.455 1.987.247 1.991.437 | Partes relacionadas 20.a 10.448 6.025 18.056 43.406
~ Demais contas a pagar 5.632 4.100 34.436 52.674
NAO CIRCULANTE ) 73.216 _ 50157 _6/7.526 _685.825
Realizavel a longo prazo NAO CIRCULANTE
" o Adiantamentos de clientes 11 - - 156.039 78.795
Titulos e valores mobilidrios 5 54.572 57.202 2.024 1.039 Contas a pagar por aquisicio de imoveis ) ) o 103397 141713
Contas a receber 6 219 - 419649  309.560 | provisdes 12 5.118 6.281 27.757 33.793
Iméveis a comercializar 7 14369 20455  79.279  71.000 Fmprésﬁénose;inanciam?g\tpg ol diferid 1‘33 - - 2;;1-%2 12273?
Adiantamentos para futuros investimentos 20.a 154.844  102.159 1.310 674 mposto de renda e contribuiggo social diferidos 5.112; 6.28£ 549:202 410:244
Partes relacionadas 20.a 81.943  135.920 97 222 | Total dos passivos 78.334 56.438 1.226.728 1.096.669
: PATRIMONIO LIQUIDO 14
Demais contas a receber 10.255 8801 15595 12841 | . o Cocial atribuido aos acionistas da 142 1.109.029 1.109.029 1.109.029 1.109.029
Investimentos 8.a  694.066 749.837 77.658 23.386 | AgGes restritas e em tesouraria 14b  (10.941) (19.453) (10.941) (19.453)
Direito de uso 2.293 242 3.084 1.666 | Plano de opgdo de agdes 1l4.c 22.715 14.812 22.715 14.812
- Reservas de lucros l4de. 62967 59.398 62.967 59.398
Imobilizado 6745 7443 8223 9.420 | piidendos adicionais propostos 14f _ 27794 _ 41411 _ 27794 _ 41411
Intangivel 182 121 529 128 1.211.564 1.205.197 1.211.564 1.205.197
Participagdo dos ndo controladores - - _156.403 _119.507
1019488 1082.180 _607.448 _429.936 Total do patriménio liquido . ; 1.211.564 1.205.197 1.367.967 1.324.704
TOTAL DO ATIVO 1.280.898 1.261.635 2.594.695 2.421.373 | TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 8 1.261.635 2.594.695 2.421.373
DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da controladora
AcOes restritas e em tesouraria _Reserva de Lucros
Dividendos Participagdo Total do
Capital AgBes em Opgdo de Retengdo Lucros adicionais dos ndo patriménio
Nota social tesouraria acdes Legal delucros acumulados propostos Total controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.109.029 31.692) 8.946 31.826 31.692 - 56.300 1.206.101 89.112 1.295.213
AgOes em tesouraria:
Apropriagdo do plano de opgdo - Stock options 1l4.c - - 8.791 - - - - 8.791 - 8.791
Concessdo de agdes — Stock options 1l4.c - 2.925 (2.925) - - - - - - -
Cancelamento de agdes em tesouraria 14.b - 9.314 - - (9.314) - - - - -
Destinagdo de lucros:
Lucro liquido do exercicio - - - - - 103.885 - 103.885 48.064 151.949
Absorgdo de reserva legal - - - 5.194 - (5.194) - - - -
Dividendos pagos 14.f - - - - - - (56.300) (56.300) (17.669) (73.969)
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (57.280) - (57.280) - (57.280)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (41.411) 41.411 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.109.029 19.453) 14.812 37.020 22.378 - 41.411 1.205.197 119.507 1.324.704
Agdes em tesouraria:
Apropriagdo do plano de opgdo - Stock options 1l4.c - - 16.415 - - - - 16.415 - 16.415
Concessdo de agdes — Stock Options 1l4.c - 8.512 (8.512) - - - - - - -
Capital social:
Aumento de capital 14.a - - - - - - - - 3.345 3.345
Destinagdo de lucros:
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.368 - 71.368 65.465 136.833
Absorgdo de reserva legal - - - 3.569 (3.569) - - - -
Dividendos pagos 14.f - - - - - - (41.411) (41.411) (31.914) (73.325)
Dividendos intercalares 14.f - - - - - (40.005) - (40.005) - (40.005)
Dividendos adicionais propostos 1l4.e - - - - - 27.794) 27.794 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.109.029 10.941) 22.715 40.589 22.378 - 27.794 1.211.564 156.403 1.367.967

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
OPERACOES
Receita 15 21.357 21.881 1.028.992 1.183.709
Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados  16.a 19.923) (20.052) (805.517) (939.962)
LUCRO BRUTO 1.434 1.829 _223.475 _243.747
DESPESAS OPERACIONAIS
Comerciais 16.b - (68) (65.639) (79.211)
Gerais e administrativas 16.b  (45.007) (42.855) (54.320) (52.322)
Remuneragdo da Administragdo 20.c  (23.083) (15.550) (23.083) (15.550)
Provisdes 12.e 1.018 16.835 3.946 (6.423)
Outras despesas operacionais, liquidas 18 (17.093) (10.253) (18.244) (1.468)
; (84.165) (51.891) (157.340) (154.974)
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 3 82.731) (50.062) 66.135 88.773
RESULTADO DAS PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
Equivaléncia patrimonial 8 115.855 116.156 11.385 7.941
115.855 116.156 11.385 7.941
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras 17 (778) (168) (7.526) (4.458)
Receitas financeiras 17 39.022 _37.959 94.455 90.080
38.244 37.791 86.929 85.622
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo
social 71.368 103.885 164.449 182.336
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 19 - - (25.792) (25.367)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 19 - - (1.824) (5.020)
LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 71368 103.885 136.833  151.949
LUCRO DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A
Acionistas 71.368  103.885
Participagdo dos ndo controladores 65.465 48.064
) 136.833  151.949
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
DA COMPANHIA DURANTE OS EXERCICIOS - RS
Lucro basico por agdo 14.f 0,351 0,513
Lucro diluido por agdo 14.f 0,340 0,499

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FIN-
DOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

; 3 2024 2023 2024 2023

LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 71.368 103.885 136.833 151.949
Outros resultados abrangentes 3 - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS 71.368 103.885 136.833 151.949

RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS ATRIBUIVEL A

Acionistas 71.368 103.885
Participagdo dos ndo controladores 65.465 _48.064
136.833 151.949

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de reais - R$)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS: A Melnick Desenvolvimento Imobilidrio S.A., (“Companhia” ou “Controlado-
ra” ou “Grupo” quando em conjunto com as empresas controladas) € uma sociedade anénima de capital
aberto, sediada em Porto Alegre, sendo suas agBes comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros de S&o Paulo — Brasil Bolsa Balcdo — B3 - sob a sigla MELK3. Tem por atividade preponderante o
desenvolvimento da atividade de incorporagdo imobiliaria em empreendimentos residenciais, comer-
ciais e em condominio de lotes urbanos na regido Sul do Brasil, por meio da participagdo societaria em
sociedades de proposito especifico. A Companhia é o veiculo de parceria iniciada em 4 de margo de
2008 entre a Melnick Participagdes S.A. (MPAR) e a Even Construtora e Incorporadora S.A. (Even), esta
ultima também listada na B3 - sob a sigla EVEN3, para atuacdo e desenvolvimento de atividades de in-
corporagdo imobilidria na regido Sul do Brasil. A Even e a MPAR possuiam acordo de acionistas, segundo
o qual conferia o controle da Companhia a Even. Durante o segundo trimestre de 2024, ap6s a concre-
tizagdo de transagGes de venda de agdes da Companhia pela Even e as alterages decorrentes do novo
acordo de acionistas datado de 15 de maio de 2024, o controle da Even foi descontinuado. Durante o
terceiro trimestre de 2024, apds novas transagdes de venda de agdes da Companhia pela Even, em 24
de agosto de 2024, o acordo de acionistas foi distratado, deixando de existir bloco de acionistas contro-
ladores da Companhia. Conforme comunicado ao mercado realizado pela Even em 2 de outubro de
2024, esta alienou a totalidade da sua participagdo aciondria na Companhia. Efeitos da calamidade cau-
sada pelas enchentes no Rio Grande do Sul. Entre o final de abril e no decorrer de maio de 2024, ocorreu
precipitagdo excessiva de chuva que afetou mais de 60% do territdrio do estado do Rio Grande do Sul,
culminando, em 5 de maio de 2024, com o Governo do Estado ter decretado estado de calamidade pu-
blica. Ao todo, 478 municipios gatichos foram atingidos por inundagdes, tendo causado prejuizos ao
setor habitacional, entre outros. A luz das orientagdes trazidas pelo Oficio-Cicular n2 1/2024/CVM/SNC/
GNC, emitido em 20 de junho de 2024 pela Comissdo de Valores Mobiliarios, destacamos as principais
analises realizadas dos efeitos, durante e apds as enchentes, e seus reflexos nas demonstragdes finan-
ceiras: a) Reavaliagdo de custos orgados de obras diretamente e indiretamente afetadas pelas enchen-
tes; b) Avaliagdo e postergagdo das datas de entregas de obras; c) Andlise de recuperabilidade de ativos
(landbank) e gastos com prospecgdo, localizados em areas especificas da cidade de Porto Alegre; d)
Acompanhamento detalhado da inadimpléncia e agdes de mitigacdo; e) Reposicionamento no pipeline
de langamentos; f) Avaliagdo de contingéncias passivas. A Companhia ressalta que seus resultados do
segundo trimestre foram diretamente impactados pela avaliagdo dos itens listados acima e que conside-
ra suficiente todos os reflexos realizados, como a seguir apresentado: (i) No decorrer do periodo das
enchentes, as operagdes da Companhia ficaram paralisadas por 15 dias. Os gastos correspondentes ao
custo fixo incorrido neste periodo em que as atividades operacionais ficaram paralisadas totalizaram,
aproximadamente, R$1.040; (i) A postergagdo nas datas de entregas dos empreendimentos ensejaram
em incremento ao ajuste a valor presente na carteira de clientes de, aproximamente, R$2.050; (iii) As
enchentes impactaram diretamente 2 empreendimentos em estagio intermedidrio de obras e 1 empre-
endimento em fase final de conclusgo. (iv) Efetuamos revisdo no custo a incorrer dos empreendimentos
diretamente impactados e dos demais empreendimentos, levando-se em consideragdo o cenario pds
enchentes e seus reflexos. Estimamos que o total do custo a incorrer dos empreendimentos em constru-
Lgéo deverd ser acrescido em R$14.220. O aumento do custo or¢ado a incorrer impactou a apuragio do

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
RECEITA
Incorporagdo, revenda de imdveis e servigos 23.945 24.896 1.053.766 1.211.310
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo (19.923) (20.052) (805.517) (939.962)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais 32.053) (27.347) (101.403) (100.729)
(51.976) (47.399) (906.920)(1.040.691)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO BRUTO 28.031) (22.503) 146.846 170.619
RETENCOES
Provisdes (reversdes) 1.018  16.835 3.947 (6.422)
Depreciagdes e amortizagbes 3.011) 3.544) 4.133) 4.569)
(1.993) 13.291 (186) (10.991)
VALOR (CONSUMIDO) ADICIONADO PRODUZIDO
PELA COMPANHIA N 30.024) 9.212) 146.660 159.628
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 115.855 116.156 11.385 7.941
Receitas financeiras - inclui variagdes monetarias 39.022 37.960 94.455 90.080
154.877 154.116 105.840 98.021
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 124.853 144.904 252.500 257.649
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Salarios (22.212) (22.630) (25.383) (25.016)
Participagdo dos empregados nos lucros (20.841) (11.081)  (22.158) (12.161)
Beneficios (3.574) (2.619)  (4.248)  (3.915)
FGTS (1.656)  (1.278) (1.920)  (1.725)
Impostos, taxas e contribuicdes (4.381) (3.016) (54.379) (57.988)
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros (7) (43) (66) (93)
Aluguéis (43) (226) (53) (436)
Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (771) (126) (7.460)  (4.366)
Remuneragdo de Capitais de Proprios
Dividendos (40.005) (57.280)  (40.005) (57.280)
Lucros retidos dos exercicios (31.363) (46.605)  (31.363) (46.605)
Participagdo dos ndo controladores - - (65.465) (48.064)
(124.853) (144.904) (252.500) (257.649)

Controladora Consolidado
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social ~ 71.368  103.885 164.449 182.336
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de
renda e da contribuigdo social com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (115.855) (116.156)  (11.385)  (7.941)
Depreciagdes e amortizagdes 3.011 3.544 4.133 4.569
Provisdo para contingéncias, liquida (1.018) (16.835) (1.533) 16.079
Provisdo para garantias, liquida - - 17.272 13.164
Provisdo para distratos, liquida - - (6.139) (11.413)
Provisdo para participagdo nos resultados 3.818 916 4.646 3.361
Juros provisionados (27.702) (25.021)  (22.573) (28.606)
VariagGes nos ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes:
Contas a receber 4.942 (5.161) (105.357) (268.084)
Iméveis a comercializar 6.669 13.999 67.828  208.739
Demais contas a receber (11.023) (13.084)  (15.791)  (4.065)
Fornecedores (995) 213 (10.384)  25.550
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis 161 - (19.119) (18.776)
Adiantamentos de clientes (138) (404)  130.790 (108.802)
Demais passivos 16.304 7.120 20.606) _24.242
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes 50.458) (46.984) 176.231 _30.353
Juros pagos - - (30.944) (20.201)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - 25.792) (25.367)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais 50.458) (46.984) 119.495 (15.215)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios (56.836) 2.349 (6.208)  (8.091)
Aquisi¢éo (baixas) de bens do ativo imobilizado e
intangivel (4.425)  (1.930)  (4.755)  (2.930)
Aumento (redugdo) dos investimentos 78.569  63.221 (42.887)  (3.023)
Dividendos recebidos 108.812 106.628 - -
Aumento (redugdo) de adiantamento para futuro
aumento de capital em sociedades investidas 52.685) _13.355 636) 11)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 73.435 183.623 54.486) (14.055)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos - - 198.550 222.292
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - - (124.789) (107.132)

- - 73.761 115.160

De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 58.400 (12.831)  (25.225) 41.881
Dividendos pagos (81.416) (124.580)  (81.416) (124.580)
Movimentos de acionistas ndo controladores - - (28.569) (17.669)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
de financiamento 23.016) (137.411)  (61.449) _14.792
(REDUGAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA (39) (772) 3.560 (14.478)
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 138 910 1.580  16.058
No final do exercicio 99 138 5.140 1.580

PoC, tendo ocorrido uma “reversdo” de resultado apropriado em periodos anteriores. Devido a esse mesmo critério de apropriagdo da receita, houve um impacto significativo de paralisagdo de apropriagdo de
resultados, em virtude da paralisagdo das obras por 15 dias, reduzindo o andamento previsto de custo incorrido que proporcionaria maior andamento do percentual de conclusdo da obra e, consequentemente,

continua ./




