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Resultado Patriménio
Contraparte Instrumento de hedge MTM financeiro liquido
Swap de R$ 152,7MM

(Ativo IPCA+Pré / Passivo

Objeto hedgeado

Divida de R$ 152,7MM a juros de

Itad CDI+Pré) IPCA+6,75% a.a. (11.640)  (11.640) -
Swap de R$ 200MM

Itau (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 39,2MM a juros de 6,05% a.a. 30.754 34.117 (3.363)
Swap de R$ 250MM Divida de R$ 250MM a juros de 12,83% a.a.

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicacgao financeira (12.765) (839) (11.926)
Swap de R$ 250MM
(Ativo IPCA+Pré / Passivo Divida de R$ 250MM a juros de IPCA+6,75%

Safra CDI+Pré) a.a. (18.866)  (18.866) -
Swap de R$ 276,8MM
(Ativo IPCA+Pré / Passivo Divida de R$ 276,8MM a juros de

Santander CDI+Pré) IPCA+6,75% a.a. (20.914)  (20.914) -
Swap de R$ 10MM

Rabobank (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 1,6MM a juros de 5,97% a.a. 21 149 (128)
Swap de R$ 56,3MM

Votorantim (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 10MM a juros de 2,15% a.a. 2.943 3.047 (104)

Total (30.809) 33.594 _ (64.403)

Riscos da variagao das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 31 de dezembro de 2024
foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 30 de dezembro de 2024 definimos os indices para o CDI,
Céambio e IPCA. Com base nestas informacdes definimos o Cenario Provével para a analise e, a partir deste, foram calculadas as variagdes
de 25% e 50%. Para cada cendrio foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos
e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagbes financeiras programadas para 2025. A data base da carteira foi 31 de
dezembro de 2024 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Taxade juros (1)  31/12/2024 _ de50% _ de25% _provavel _ de25% _ de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito rural 7,00% 11.928 N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 7,80% 36.585 N/A N/A N/A N/A N/A
Capital de giro 13,15% 102.609 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
CRA 107,06% CDI 708.940 (48.487) (70.021) (91.555) (113.089) (134.623)
Crédito rural 108,08% CDI 113.403 (7.882)  (11.327) (14.772)  (18.216)  (21.661)
Capital de giro 109,37% CDI 1.585.324 (112.402) (160.557) (208.711) (256.865) (305.019)
Financiamento a exportacao 109,83% CDI 426.768  (30.471)  (43.434)  (56.397)  (69.360)  (82.323)
Divida em IPCA swapada
CRA IPCA+6,75% 842.306 (105.361) (152.381) (200.535) (182.116) (207.701)
Divida em reais pré swapada
Crédito rural 11,99% 1.068.920 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em délares
PPE 2,68% 72,752 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 6,02% 313.296 N/A N/A N/A N/A N/A
CDB 6,27% 341.799 N/A N/A N/A N/A N/A
(" Taxas médias anuais.
Saldoem Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
Swap Taxa de juros (1) 31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
3 . Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (1.226) 205 243 280 317 354
3 i Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (2.843) 476 562 649 735 822
| | Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (8.401) 1.407 1.662 1.917 2172 2.428
i Ativo: 2,15% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,95% a.a. 2943  (242)  (331) (421) (510) (600)
, )} Ativo: 12,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. (1.693) 317 369 420 472 523
} Ativo: 6,19% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,00% a.a. 29.448 (3.612) (4.506)  (5.401) (6.295) (7.190)
, . Ativo: 12,83% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,20% a.a. (12.765) 2.413 2.801 3.189 3.577 3.964
3 Ativo: 6,05% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,17% a.a. 30.754 (3.729) (4.663) (5.597) (6.531) (7.465)
| | Ativo: 12,15% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,30% a.a. (7.520) 1.370 1.599 1.827 2.056 2.284
i ; Ativo: 12,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,30% a.a. (6.897) 1.260 1.470 1.679 1.889 2.098
, )} Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (2.819) 487 573 658 744 830
. } Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (7.402) 1.279 1.504 1.728 1.953 2.178
, . Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (11.167) 1.929 2.268 2.608 2.947 3.286
3 Ativo: 6,85% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,00% a.a. 7.104 (918) (1.134) (1.350) (1.566) (1.781)
| Ativo: 6,57% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,05% a.a. 7.603 (961) (1.192) (1.423) (1.654) (1.885)
i Ativo: 5,94% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,70% a.a. 10.864 (1.305) (1.635)  (1.965) (2.295) (2.625)
, } Ativo: 14,04% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,40% a.a. 17 (3) (4) (4) (5) (5)
) 3 Ativo: IPCA +6,7469% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,65% a.a. (49.241) 6.314 7.809 9.305 10.801 12.296
, . Ativo: 16,27% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. (412) 92 105 117 130 142
] ] Ativo: IPCA +6,7469% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,65% a.a. (11.640) 1.492 1.846 2.200 2.553 2.907
) Ativo: 6,45% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,78% a.a. 1135 (142)  (177) (211) (245) (280)
; Ativo: 5,63% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. 2267  (265)  (334) (403) (472) (541)
3 Ativo: 6,35% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. 1.062  (132)  (164) (196) (229) (261)
3 Ativo: 5,97% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,20% a.a. 21 (3) (3) (4) (5) (5)
Aplicacoes Financeiras
CDB e Compromissada 100,49% do CDI 1.887.594 55214 82.820 110.427 138.034 165.641

(" Taxas médias anuais.
@ Valores referente apuragéo do ajuste da operagdo em 31 de dezembro 2024.
f) Risco de crédito
Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos: trading companies e companhias
de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociag&o local e internacional. O risco de crédito
é administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente.
Historicamente, a Companhia e suas controladas néo registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.
Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido néo é relevante. A Companhia considera o saldo de contas a receber de
clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 185.921 na controladora e R$ 251.157 no consolidado
(R$ 105.374 na controladora e de R$ 143.694 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).
g) Risco de liquidez
Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que normalmente ndo s@o encerradas antes do
vencimento contratual.
A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de saida para
os derivados que tém liquidagédo simultanea bruta.

Controladora

Fluxo

Valor de caixa até dela de2a de3a ded4a acimade
31 de dezembro de 2024 contabil contratual 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos ~ 4.765.410  6.417.965 1.681.644 2.199.608  543.982  424.126  490.820 1.077.785
Fornecedores 1.316.454  1.316.454 1.316.454 - - - - -
Titulos a pagar 389.736 389.736 389.736 - - - - -
Passivo de arrendamento 4.300.218 8.198.238 _ 722.589 _667.133 _ 637.956 _ 613.287 _ 549.562 5.007.711
Subtotal 10.771.818 16.322.393 4.110.423 2.866.741 1.181.938 1.037.413 1.040.382 6.085.496
Derivativos
Operagdes com derivativos 474.941 474.941 379.672 95.269 - - - -
Total 11.246.759 16.797.334 4.490.095 2.962.010 1.181.938 1.037.413 1.040.382 6.085.496

Consolidado
Fluxo

Valor de caixa até dela de2a de3a de4a acimade
31 de dezembro de 2024 contabil _contratual 1ano 2 anos 3anos _4anos _5anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 5.598.404 7.560.922 1.791.090 2.675.232 803.051 490.248 568.147 1.233.154
Fornecedores 1.888.315 1.888.315 1.888.315 - - - - -
Titulos a pagar 612.844 612.844 612.844 - - - - -
Passivo de arrendamento 3.067.047 _ 5.720.408 573.169 550.922 524.757 496.228 426.683 3.148.649
Subtotal 11.166.610 15.782.489 4.865.418 3.226.154 1.327.808 986.476 994.830 4.381.803
Derivativos
Operagdes com derivativos 624.147 624.147 507.229 116.918 - - - -
Total 11.790.757 16.406.636 5.372.647 3.343.072 1.327.808 986.476 994.830 4.381.803

Néo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores
diferentes.
Em 23 de fevereiro de 2021 a empresa S&P Global Ratings publicou novo rating corporativo da Companhia, classificando como “[br AA]"
na categoria escala nacional (Brasil). Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia mantém-se com o rating estavel em “[br AA]".
h) Resumo das operagdes de derivativos em aberto
A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:
Controladora
Valor de referéncia Valor justo Valor justo
(notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Operacodes de protecao cambial

Algodao - 24.c USD  614.608  409.170 R$ 126 92.110 R$  374.576 1.759
Soja - 24.c USD  239.700  134.800 R$ - 35.274 R$  176.599 556
Milho - 24.c usD 20.650 27.900 R$ - 13.122 R$ 13.953 370
Subtotal USD _ 874.958 _ 569.870 R$ 126 _ 140.506 R$ _ 565.131 2.685
Operacodes de protecao dos
produtos - operagoes financeiras

Algodao - 24.d USD  150.279 75.626 R$ 90.910 21.164 R$ 5.428 961
Soja - 24.d usSD 71.014 5.861 R$  105.590 14.609 R$ 52.777 8.747
Milho - 24.d usb 9.928 - R$ - - R$ 1.207 -
Boi Gordo - 24.d usb 1.796 2.834 R$ 501 238 R$ 387 1.719
Subtotal USD _ 233.017 84.321 R$ __ 197.001 36.011 R$ 59.799 11.427
Operacodes de protecao cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 24.e usD 79.339 _ 117.836 R$ 89.924 - R$ 26.779 _ 101.673
Subtotal usD 79.339 _ 117.836 R$ 89.924 - R$ 26.779 __101.673
Operacodes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 24.e BRL  869.041 1.149.171 R$ - 11.885 R$ 61.042 4.676
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré - 24.e BRL _ 650.844 - R$ _ 127.097 - R$ _ 176.338 -
Subtotal BRL _1.519.885 _1.149.171 R$ _ 127.097 11.885 R$ _ 237.380 4.676
Total R$ 414.148 188.402 R$ 889.089 120.461
Parcela classificada no circulante 187.460 175.808 567.131 101.744
Parcela classificada no ndo circulante 226.688 12.594 321.958 18.717

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo Valor justo

(notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Operacoes de protecao cambial

Algodao - 24.c USD  861.208  536.200 R$ 146 141.569 R$  536.032 2.297
Soja - 24.c USD 325370 179.710 R$ - 55.968 R$  234.545 787
Milho - 24.c usbD 32.020 39.400 R$ - 18.663 R$ 22.074 511
Subtotal USD _1.218.598 _ 755.310 R$ 146 _ 216.200 R$ _ 792.651 3.595
Operacodes de protecao dos
produtos - operagoes financeiras

Algodao - 24.d USD  218.304 93.747 R$ 127.513 28.697 R$ 5.737 1.278
Soja - 24.d usbD 98.905 1.422 R$  172.901 20.739 R$ 93.718 13.857
Milho - 24.d usD 15.607 - R$ - - R$ 1.894 -
Boi Gordo - 24.d usbD 2.352 3.395 R$ 969 279 R$ 866 2.032
Subtotal USD _ 335.168 98.564 R$ _ 301.383 49.715 R$ _ 102.215 17.167
Operacodes de protecao cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 24.e usD 113.176 138.768 R$ 127.367 6.721 R$ 34.166 109.320
Subtotal USD _ 113.176 _ 138.768 R$ _ 127.367 6.721 R$ 34.166 __ 109.320
Operacoes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 24.e BRL  933.032 1.194.171 R$ 17 12.424 R$ 63.147 4.794
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré - 24.e BRL 803.511 - R$ 156.879 - R$ 217.760 -
Subtotal BRL _1.736.543 1.194.171 R$ __ 156.896 12.424 R$ __ 280.907 4.794
Total R$ __ 585.792 _ 285.060 R$ _1.209.939 _ 134.876
Parcela classificada no circulante 286.904 265.314 794133  113.012
Parcela classificada no néo circulante 298.888 19.746 415.806 21.864

i) Resultado com operacdes de derivativos
A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias de
riscos:
Controladora
Ganhos e perdas
registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas
receita bruta resultado financeiro registradas no patriménio liquido
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 Movimento 31/12/2023

Operacodes de protecao cambial

Contratos NDF R$ (9.580)  405.178 (26) 3.720 (626.254) (908.125)  281.871
Operacodes de protecao
de commodities
Commodities Agricolas R$ 76.917 23.555 - (37) 148.936 124.351 24.586
Operacdes de protecdo de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - 165.437 (205.323) (5.848) 5788  (11.636)
Operacgodes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (2.651)  (12.377)  (53.229) (71.673) 18.444
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - _ (49.241 - - - -
Subtotal R$ - - _ (51.792 (12.377) _ (53.229) _ (71.673) 18.444
Total R$ 67.337 _ 428.733 _ 113.619 _(214.017) _(536.395) _ (849.659) _ 313.265
Consolidado
Ganhos e perdas
registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas

receita bruta resultado financeiro registradas no patriménio liquido
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 Movimento 31/12/2023

Operacoes de protecao cambial

Contratos NDF R$ 2716  565.285 (2.683) 2.983 (855.119) (1.254.210)  399.091
Operacodes de protecao

de commodities
Commodities Agricolas R$ 112.139 42.647 - 9) 206.899 177.105 29.794
Operacoes de proteciao de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - 196.649 (207.997) (8.958) 931 (9.889)
Operacodes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (1.864)  (12.746)  (55.446) (74.959) 19.513
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - _ (60.881) - - - -
Subtotal R$ - - _ (62.745) (220.743) _ (55.446) (74.959) 19.513
Total R$ __ 114.855 _ 607.932 _ 131.221 _(217.769) _(712.624) (1.151.133) __ 438.509

j) Gestéo do capital social

O objetivo principal da administragdo de capital é assegurar a continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo
nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica econémica do governo, maximizando o valor para o
acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econémicas do pais. Para manter ou
ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas.

N&o houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital da Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado

81/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 4.765.410 4.012.943 5598.404  4.393.379
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos(1.274.120) (968.987) (1.981.162) (1.614.818)
Ganhos e perdas com derivativos vinculados a dividas 30.809 94.970 30.809 94.970
Divida liquida ajustada 3.522.099 3.138.926 _3.648.051 _2.873.531
Patriménio liquido 3.997.670 _4.927.058 _4.104.542 _5.241.866
Indice de alavancagem financeira 88,10% 63,71% 88,88% 54,82%

Il 26. Subvencdes governamentais

Politica Contabil

Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio serd recebido e que todas as
correspondentes condigdes serao satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistemética em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O valor da subvencéo para investimento ndo pode ser distribuido aos acionistas como dividendos, motivo pelo qual o valor anual do
beneficio foi transferido da rubrica de lucros acumulados para a reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido. Esta reserva somente
pode ser utilizada para incorporar-se ao capital social ou para absorgao de prejuizos.

Composicao

Os Governos dos Estados de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Decreto n° 9.716/99 e de Mato Grosso, por intermédio da Lei
6.883/97, concederam incentivos de créditos presumidos de ICMS nas operagdes com algodao em pluma, com redugéo no valor do ICMS
arecolher de 70% a 75% através da adesao da Fazenda Planalto ao programa PDAGRO (Mato Grosso do Sul), das Fazendas Paiagués e
Planorte ao PROALMAT (Mato Grosso). O Estado de Mato Grosso concedeu crédito presumido de 75% do ICMS nas vendas de algodao
em pluma, caroco de algodao e fibrilha. Ao optar por estes programas, a empresa fica impedida de apropriar créditos pelas aquisigoes de
matéria prima, insumos e ativo imobilizado. Os créditos presumidos sao registrados no resultado na rubrica de impostos sobre vendas em
contrapartida a rubrica de impostos a pagar.

Como exigéncias para participacdo nestes programas de incentivos a Companhia deve fazer a opgao junto as Secretarias Estaduais,
abdicar dos créditos de ICMS a que teria direito pelas aquisicdes de insumos, matéria prima e ativo imobilizado, prestar informagdes
acessorias a respeito desta rentncia fiscal e recolher PDAgro ao Estado do Mato Grosso do Sul.

Os créditos presumidos sdo registrados no resultado a crédito na rubrica de impostos sobre vendas, em contrapartida a rubrica de
impostos a recolher.

Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024, os créditos acima descritos
ficaram limitados até 31 de dezembro de 2023.
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