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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Emprés- Operacoes de  Participacao
timos e Arrenda- Swap - dos
financia-  Titulos Agdes em Divi- mentos hedge acionistas nao

mentos _a pagar tesouraria _dendos _passivo __ accounting controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 4.393.379 207.955 _ (57.707) _197.404 3.275.943 94.970 314.808 _8.426.752
Variagoes dos fluxos de caixa

de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos

e financiamentos 2.741.276 - - - - - 2.741.276
Recursos provenientes da liquidacao

de derivativos - - - - (17.375) (17.375)
Aquisi¢ao de agdes em tesouraria - (9.288) - - - (9.288)
Acdes exercidas - 6.351 - - - - 6.351
Pagamento de empréstimos (1.965.981) - - - - - (1.965.981)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - (433.551) - - (433.551)
Aquisi¢ao participagao societéria - (169.641) - - - (169.641)
Integralizagao de Capital em coligadas

e controladas - - - - - - 900 900
Dividendos e juros sobre o capital

proprios pagos - - (423.837) - - - _(423.837)
Total das variacoes nos fluxos de

caixa de financiamento 775.295 (169.641) _ (2.937) (423.837) (433.551) (17.375) 900 _ (271.146)
Variacéo nos fluxos de caixa

operacionais e investimentos:
Movimentagéo de participagéo - - - - - - (112.552) (112.552)
Juros pagos (370.091) - - - _(49.781) - - _(419.872)
Total da variagao nos fluxos de

caixa operacionais (370.091) - - - _(49.781) - (112.552) _ (532.424)
Variacoes nao caixa no resultado

do exercicio:
Variagdes cambiais 252.118  34.900 - - - 287.018
Variacao do valor justo - - - - (108.404) (108.404)
Apropriagao de juros 547.703 - - 305.778 - 853.481
Agio e deségio - - 2.557 - - - - 2.557
Outras variagdes - 23.802 9.507 - (215) - - 33.094
Prejuizo no exercicio - - - - - (27.687)  (27.687)
Variagdes nao caixa nos passivos:
Dividendos aprovados (destinados) - 347.290 - - (32.257)  315.033
Ganho/Perdas néo realizadas com

instrumento de hedge - - - - - - (36.340)  (36.340)
Pagamento de passivo de arrendamento -

Nota 13.e - - - - (52.591) - (52.591)
Adicoes e remensuragdes de contratos

de arrendamento - - - - 21464 - - 21.464
Aquisi¢ao participagao societéria - 527.556 - - - - - 527.556
Compensacao de impostos - (8.079) - - - - (3.079)
Outras variagdes - (8.649) - - - - - (8.649)
Total das variacdes néo caixa do exercicio 799.821 _574.530 12.064 _347.290 _ 274.436 (108.404) (96.284) _1.803.453
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.598.404 612.844 (48.580) 120.857 3.067.047 (30.809) 106.872 9.426.635

M 19. Provisdo para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios

Politica Contabil

Uma provisdo é reconhecida, em fung@o de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigag&o legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar o litigio/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢bes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

Composicédo

A Companhia registra provisdes quando a Administracao entende que existem riscos de perdas provaveis e que sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem no curso normal de seus negécios.

a) Provisbes

A Companbhia registra provisdes para agbes ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias classificadas como perda provavel, as quais
apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Saldo em 01/01/2023 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2023

Ambientais 40 - - 4 - 44
Civeis 54 - (23) 6 - 37
Trabalhistas 2.790 548 (374) - (560) 2.404
Tributarias 613 - - - (613) -
Total 3.497 548 (397) 10 (1.173) 2.485

Controladora

Saldo em 01/01/2024 Adicoes Reversbes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2024

Ambientais 44 - - 3 - 47
Civeis 37 2.511 - 14 - 2.562
Trabalhistas 2.404 4.698 (1.884) 176 (2.620) 2.774
Tributarias - 607 (36) 2 - 573
Total 2.485 7.816 (1.920) 195 (2.620) 5.956

Consolidado

Saldo em 01/01/2023 Adicoes Reversdes Encargos Pagamentos " Saldo em 31/12/2023

Ambientais 1.040 107 - 140 - 1.287
Civeis 4.943 1.342 (502) 315 (1.820) 4.278
Trabalhistas 28.090 5.920 (8.095) 53 (21.225) 4.743
Tributarias 4.184 - (512) 227 613 3.286
Total 38.257 7.369 (9.109) 735 (23.658) 13.594

(Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 22.534 refere-se a pagamento de a¢oes da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra
Santa Agro S.A.), que foi indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizos financeiros & Companhia.

Consolidado
Saldo em 01/01/2024 Adic6es Reversdes Encargos Pagamentos " Saldo em 31/12/2024
Ambientais 1.287 241 (802) 1) (448) 277
Civeis 4.278 6.668 (1.430) 234 (90) 9.660
Trabalhistas 4.743 5.647 (4.557) 299 (2.901) 3.231
Tributarias 3.286 607 2.672 23 (671) 573
Total 13.594 _13.163 (9.461) 555 (4.110) 13.741

(Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 732 refere-se a pagamento de agao civel e tributaria da SLC Agricola Centro-Oeste S.A.
(antiga Terra Santa Agro S.A.), que serd indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro a Companhia.

Do saldo consolidado em 31 de dezembro de 2024, registrados nesta conta passivos contingentes, R$ 5.088 refere-se a processos da SLC
Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e, quando houver o efetivo pagamento, serdo reembolsados a Companhia,
conforme Acordo de Associagdo e Outras Avengas.

b) Passivos contingentes

A Companhia, tendo por base a natureza das agdes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos,
divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para estas ag6es nao foram constituidas provisées
para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Abaixo segue a composigao dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ambientais (i) 7.742 6.459 11.117 10.252
Civeis (ii) 4.293 13.853 123.444 113.630
Trabalhistas (iii) 2.207 514 7.957 2.008
Tributarios (iv) 53.618 42.645 174.344 162.842
Total 67.860 63.471 316.862 288.732

Nas causas possiveis estdo contemplados os processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) no montante
de R$ 155.596 (R$ 159.584 em 31 de dezembro de 2023). Os antigos acionistas s@o responsaveis pela integridade dos passivos
contingentes decorrentes de fatos geradores anteriores a 01 de julho de 2021.

A Companhia e empresas do Grupo tiveram contra si ajuizada uma Agao Popular sob o argumento de que seriam pessoas juridicas
equiparadas a estrangeira. Esta agao tem como objetivo buscar uma condenag&o das rés pela violagao a soberania nacional em razédo da
aquisicdo de propriedades rurais e celebragdo de contratos de arrendamento de propriedades rurais no pais por estrangeiros, em
contrariedade ao disposto no art. 190 CF/88, bem como nas leis 5.709/71 e 8.629/93. Processo esta em fase inicial e foi proferida deciséo
do juizo da Vara Federal determinando a incompeténcia da Justica Federal para analise do caso, ndo sendo possivel neste momento
mensurar eventual passivo contingente.

(i) Ambientais

As ac¢des ambientais estdo relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, INEMA - Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos e SEMA - Secretaria de Estado e Meio Ambiente.

(ii) Civeis

As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio em questdes contratuais e
acdes envolvendo questdes imobilidrias.

(iii) Trabalhistas

As agdes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, empregados de
empresas terceirizadas e Ministério Publico do Trabalho.

(iv) Tributérias

As acdes tributarias sao relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

c) Depésitos judiciais

Os depositos judiciais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, registrados na rubrica de “outras contas a receber” no ativo ndo
circulante, apresentam a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis - - 3.363 1.046
Trabalhistas 643 857 798 947
Tributarios 777 756 986 966
Total 1.420 1.613 5.147 2.959

M 20. Tributos sobre o lucro

Politica Contabil
Imposto de renda e contribui¢do social
O Imposto de Renda e a Contribui¢cao Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, que para a atividade
rural é de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual.
Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente, sao calculados pelo
regime de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de presuncao excedente de R$ 240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre a base de presungao para contribuigao social sobre o lucro liquido.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinag&o de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relag&o aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relag&o as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicéveis as diferengas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Na determinagéao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas a posicdes
fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo
para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de
diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que levaria a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisdo existente; tais alteragdes impactarao a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles
se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagao ndo seja mais provavel.
A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, por intermédio do Ato Declaratério Executivo 024273299, 024273281,
024218182, 024218737, 024244848, 024255390 e 024255393, concedeu incentivo fiscal de IRPJ para a SLC Agricola S.A. (Fazenda
Piratini, Fazenda Palmares |, Fazenda Palmares VI, Fazenda Paysandu Il e Fazenda Paysandu IIl), com reducéo do IRPJ e adicionais ndo
restituiveis de 75% sobre o lucro da exploragdo das operagdes com agricultura irrigada, até o limite de produgao estipulado no Ato
Declaratério. Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na
rubrica de imposto de renda corrente.
Composicao
Foram constituidos imposto de renda e contribuigdo social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

_deRenda  Social  Total deRenda  Social __ Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques - - - 12.780 4.601 17.381
Provis&o para participacao nos resultados 10.259 3.693 13.952 16.125 5.805 21.930
Provisdo para perdas tributérias 143 52 195 901 324 1.225
Operagdes com derivativos - Swap 11.785 4.242 16.027 23.616 8.502 32.118
Operagdes com derivativos - NDF 162.262 58.256 220.518 - - -
Provisao para Senar 1.133 408 1.541 1.387 499 1.886
Provisao de royalties 21.342 7.683 29.025 12.641 4.551 17.192
Arrendamentos - Ativo 1.086.278 391.060 1.477.338 1.155.167 415.860 1.571.027
Lucro néo realizado nos estoques 12.686 4.567 17.253 20.424 7.353 27.777
Proviséo para perdas créditos ICMS 10.287 3.703 13.990 8.347 3.005 11.352
Outras 4.602 1.655 6.257 1.581 571 2.152
Prejuizos fiscais e base negativa 51.274 18.617 69.891 - - -
Subtotal 1.372.051 493.936 _1.865.987 _1.252.969 451.071 _1.704.040
Passivos
Depreciagado incentivada atividade rural (284.500) (102.420) (386.920) (255.429) (91.955) (347.384)
Ganho em aquisicao de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (2.421) (872) (3.293) (2.881) (1.087) (3.918)
Operagdes com derivativos - Commodities (34.301) (12.348) (46.649) (6.146) (2.213) (8.359)
Operagdes com derivativos - NDF - - - (13.883) (4.997) (18.880)
Valor justo ativos biolégicos (105.061) (37.822) (142.883) (120.590) (43.412) (164.002)
Arrendamentos - Passivo (982.023) (353.528) (1.335.551) (1.086.614) (391.181) (1.477.795)
Provisao valor realizavel liquido nos estoques (30.941) (11.139) (42.080) - - -
Outros - - - (3.249) 1.170) (4.419)
Subtotal (1.442.994) (519.478) (1.962.472) (1.492.539) (537.314) (2.029.853)
Total (70.943) (25.542) _ (96.485) _ (239.570) (86.243) _ (325.813)
Parcela classificada no passivo néo circulante 70.943 25.542 96.485  239.570 86.243  325.813

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

_deRenda  Social  Total deRenda  Social __ Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques - - - 25.425 9.152 34.577
Provis&o para participagao nos resultados 12.645 4.552 17.197 20.198 7.271 27.469
Provisdo para perdas tributérias 143 52 195 901 324 1.225
Operagdes com Derivativos - Swap 11.785 4.242 16.027 23.848 8.585 32.433
Operagdes com Derivativos - Commodities 28 10 38 - - -
Operagdes com derivativos - NDF 220.922 78.731 299.653 - - -
Provisao para Senar 1.133 408 1.541 1.430 515 1.945
Arrendamentos - Ativo 1.436.332 517.079 1.953.411 1.518.951 546.822 2.065.773
Provis&o de royalties 21.342 7.683 29.025 12.641 4.551 17.192
Lucro nao realizado nos estoques 12.686 4.567 17.253 20.424 7.353 27.777
Provisao para perdas créditos ICMS 11.577 4.168 15.745 8.803 3.169 11.972
Outras 7.974 2.871 10.845 5.734 2.064 7.798
Prejuizos fiscais e base negativa 367.793 135.009 502.802 247.644 89.684 337.328
Subtotal 2.104.360 759.372 _2.863.732 _1.885.999 679.490 _2.565.489
Passivos
Depreciagdo incentivada atividade rural (401.065) (144.261) (545.326) (326.566) (117.441)  (444.007)
Ganho em aquisi¢ao de participagao societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (24.471) (12.694) (37.165) (25.212) (12.963) (38.175)
Valor justo propriedades para investimento (6.504) (3.512)  (10.016) (6.175) (3.335) (9.510)
Arrendamentos - Passivo (1.282.483) (461.694) (1.744.177) (1.413.312) (508.792) (1.922.104)
Valor justo ativos biolégicos (135.401) (48.745) (184.146) (161.760) (58.233)  (219.993)
Operagdes com derivativos - Swap (4.082) (1.470) (5.552) (105) (38) 143
Operagdes com derivativos - Commodities (49.819) (17.935)  (67.754) (8.138) (2.929)  (11.067)
Operagdes com derivativos - NDF - - - (31.625) (11.729)  (43.354)
Realizagao mais-valia (8.348) (3.005) (11.353)  (13.624) (4.904)  (18.528)
Proviséo valor realizavel liquido nos estoques (41.247) (14.849) (56.096) - - -
Outras (13.496) (4.900) _ (18.396) _ (25.929) 9.375) __ (35.304)
Subtotal (1.970.663) (714.414) (2.685.077) (2.016.193) (731.088) (2.747.281)
Total 133.697 44.958 _ 178.655 _ (130.194) (51.598) _ (181.792)
Parcela classificada no ativo nao circulante 258.418 93.030 351.448 186.824 67.256 254.080
Parcela classificada no passivo nédo circulante 124.721 48.072 172.793 317.018 118.854 435.872

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geragdo de lucros tributdveis futuros, fundamentada em estudo técnico
aprovado pela Administragdo, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela Companhia e os ajustes
decorrentes nao tém sido significativos em relagdo a previsao inicial da Administragdo. O estudo técnico considera os investimentos e os
incentivos que porventura as fazendas tenham direito.
As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragao
diversas premissas financeiras e de negdcios. Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
a) Conciliacdo da despesa tributéria com as aliquotas oficiais
O imposto de renda e a contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor
registrado como despesa de imposto de renda e contribui¢do social como segue:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 513.998 513.998 1.075.603 1.075.603
Imposto de renda e contribuicao social a taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente  (128.500) (46.260) (268.901) (96.804)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 76.865  27.672 119.349 42.966
Adicoes e exclusbes permanentes (2.437) (470) (365) 314
Juros sobre capital préprio - - 6.000 2.160
Subvengao para investimento - Vendas isentas de ICMS 42969 15.778 - -
Outros 8.686 1.109 13.239 2.039
Valor registrado no resultado (2.417) (2.171) (130.678) (49.325)
Total dos impostos e contribuicdes sobre a renda (4.588) (180.003)
Impostos correntes 54.968 (229.427)
Impostos diferidos (59.556) 49.424
Taxa efetiva 0,89% 16,74%
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