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Continuagao Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo  Passivo Ativo  Passivo Ativo  Passivo Ativo Passivo

circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante

Parceria Agricola Dumoncel (*) 6.005 3.587 89.459 2.302 66.005 3.587 89.459 02

Demais Administradores (*) 603 360 1.082 303 603 360 1.082 303

3T International. (*) 612.262 - 323.929 - - - - -

Sinuelo Participagdes (**) 9.909 - 13.262 - 9.909 - 13.262 -

Tentos Corretora de Seguros - - - - 2.426 - 205 -
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e

Investimento (TentosCap) 2.483 75 1.015 263 - - - -

Total 691.262 4.022  428.747 2.868 78.943 3.947 104.008 2.605

(*) Saldos ativos classificados nas rubricas de contas a receber de clientes.
(**) Saldos ativos classificados na rubrica de contas a receber com partes relacionadas no balango patrimonial.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Vendas e Vendas e Vendas e Vendas e

Servicos Compras _Servicos Compras _Servicos Compras _servicos Compras
Parceria Agricola Dumoncel 116.517 53.369  146.011 28.486 116.517 53.369 146.011 28.486
Demais Administradores 3.132 2.799 3.155 1.185 3.132 2.799 3.155 1.185
Tentos Corretora de Seguros LTDA 74 - 84 - 74 - - -
3T International 4.680.257 - 991.044 - - - - -
Mates Locagdes Aéreas - - - - - - - -
Tentos S.A Crédito, Financiamentos e
Investimentos 4.657 - 1.358 - - - - -
Total 4.804.637 56.168 1.141.652 29.671 119.723 56.168 149.166 29.671

A controladora também possui operagdo de reembolso de
despesas relacionadas ao uso das aeronaves da Mates Locagdes
Aéreas que totalizaram em 2024 o montante de R$3.569. Honorari-
os da administracdo: Em 31 de dezembro de 2024, foram
registrados R$ 17.820 de remunerag&o e encargos aos administra-
dores (R$ 15.656 em 31 de dezembro de 2023), além de despesa
de R$ R$ 6.178 referentes a opgdes outorgadas aos administra-
dores da Companhia (R$ 9.179 em 31 de dezembro de 2023). Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de
2021, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opgdo
de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de ag¢des), resultan-
do em uma diluigdo de até 2,5% do capital social da Companhia,
conforme nota explicativa 26. Em Assembleia Geral Extraordinaria
em 04 de setembro de 2021 foi alterada a remuneragéo global
anual, para o exercicio de 2021 dos membros de eventuais
Comités de Assessoramento no valor maximo de R$ 120. Em
Assembleia Geral Extraordinaria em 26 de abril de 2023 foi
alterada a remuneragéo global anual, para o exercicio de 2023,
dos membros da administragdo da Companhia, estabelecendo o
valor maximo de R$ 21.740.

23. Patriménio liquido: Capital social: O limite do capital autoriza-
do da Companhia é de R$ 5.000.000, independentemente de
reforma estatutaria. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e
mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, o capital
social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara as condicoes de
emisséo, inclusive prego e prazo de integralizagédo. Em 31 de
janeiro de 2022, em reunido do Conselho de Administragéo,
aprovou-se o aumento de capital diante da oferta publica de
distribuicao primaria de agées. A oferta consistiu na distribuicdo de
500.000 agodes no valor de R$ 4.800 (quatro milhdes e oitocentos
mil reais) nos termos da Instrugdo CVM n° 400. Em 24 de margo de
2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 3.088
por meio da emissdo de 1.600.000 novas agdes ordinarias
nominativas, subscritas e integralizadas pelos administradores e
empregados da Companhia participantes do Primeiro Programa do
Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia. Em 23 de dezembro de 2022, foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 1.600 por meio
da emissdao de 800.000 novas agbes ordinarias nominativas,
subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissé@o da Companhia. Em 20 de margo de 2023, foi aprovado
em reunido do Conselho de Administragdo, o aumento do capital
social da Companhia no montante de R$ 3.158 por meio da
emissdo de 1.280.000 novas agdes ordinarias nominativas,
subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia. O capital social da Companhia em 31
de dezembro de 2024 é de R$1.565.587 (um bilhdo, quinhentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais),
dividido em 498.298 (quatrocentas e noventa e oito milhGes,
duzentas e noventa e oito mil agcdes) e em 31 de dezembro de
2023 era de R$1.565.587 (um bilhdo, quinhentos e sessenta e
cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais), dividido em
498.298 (quatrocentas e noventa e oito milhdes, duzentas e
noventa e oito mil agdes) agdes ordinarias. Esses montantes nao
contemplam custos de emissdo das agdes. A movimentagdo do
capital social e das agdes integralizadas esta assim apresentada.

Quant. de

R$ mil agdes (mil)

31 de dezembro de 2022 1.562.429 497.018
RCA 20/03 — Aumento de capital 3.158 1.280
31 de dezembro de 2023 1.565.587 498.298
31 de dezembro de 2024 1.565.587 498.298

Em conex@o com seu processo de IPO, realizado no terceiro
trimestre de 2021, a Companhia incorreu em custos de transagao
com a emissdo de agdes no montante de R$ 70.801 (R$ 46.729,
liquido dos efeitos tributarios), os quais foram registrados em
contrapartida ao patriménio liquido, na rubrica do capital social,
conforme CPC 08 (R1) (IAS 32). Em 31 de janeiro de 2022,
realizou a oferta publica de distribuigdo primaria de acdes nos
termos da Instrugdo CVM n° 400. Esta nova oferta incorreu em
custos de transagdo com a emissao de agdes no montante de R$
298 (R$ 196, liquido dos efeitos tributarios), os quais foram
registrados em contrapartida ao patrimonio liquido. O quadro
abaixo demonstra a composi¢édo do capital social da Companhia:
Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Capital social 1.565.587 1.565.587
(-) Custos com a emissao de agbes (71.099) (71.099)
Efeito tributario sem custos com
emissdo de agdes 24.174 24.174
Total 1.518.662 1.518.662

Ajuste de avaliagdo patrimonial: Refere-se a ajustes por adogéo do
custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigao, liquidos dos
respectivos impostos diferidos, totalizando R$ 1.058 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 2.005 em 31 de dezembro de 2023).
Adicionalmente, a rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial inclui
também os efeitos de ajustes acumulados de conversdo com as
diferencas de cambio decorrentes da conversao das demonstragdes
financeiras de operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de 2024, o
ajuste acumulado de conversao da controlada localizada no exterior
totalizou R$ 9.958 e 31 de dezembro de 2023 foi de R$ (283).
Reserva de capital: A reserva de capital foi constituida em decorrén-
cia da implementagao do plano de agdes da Companhia, conforme
Nota 26. O saldo da reserva de capital &€ de R$ 40.594 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 34.266 em 31 de dezembro de
2023). Transacéao de capital com socios (reflexa): Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foi efetuada a aquisi¢do da Tentos
S.A. Crédito, Financiamento e Investimento pela controlada Tentos
Holding Financeira de Participagdes Ltda., operagéo esta que gerou
reflexo na controladora, uma vez que o montante pago pela empresa
foi maior do que o Patriménio Liquido dela na data da operagéo.
Durante o exercicio de 2024 ocorreu ajuste no Patriménio Liquido da
Controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento,
resultando em ajuste reflexo de participagdo no investimento
realizado pela Controladora na Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda. no montante total de R$928. O saldo da reserva
de capital com sécios é de R$ 2.041 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e R$ 2.969 no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Acdes em tesouraria: Em 12 de abril de 2023, foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragéo, a aquisi¢do de
acdes ordinarias de emissdo da prépria Companhia (“Programa de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra é a aquisigdo de
acdes de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria.
Poderdo ser adquiridas 2.000.000 (dois milhdes de acdes), cujo
prazo maximo para aquisicdo das agdes era de até 18 meses,
iniciando-se em 13 de abril de 2023 e encerrando-se em 13 de
outubro de 2024. Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em
reunido do Conselho de Administragdo, a aquisicdo de agdes
ordinarias de emissdo da propria Companhia (“Programa de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra ¢ a aquisi¢do de
acdes de emissdo da Companhia para manutengéo em tesouraria. O
programa prevé a aquisicdo de até 2.000.000 (dois milhdes de
acdes), iniciando-se em 17 de dezembro de 2024 até o dia 17 de
junho de 2025, tendo um prazo de até 18 meses para a recompra.
Até 31 de dezembro de 2024 nao foram adquiridas agdes referentes
ao programa aprovado. Todas as agbes foram adquiridas até a data
do dia 13 de maio de 2024, a um prego médio de R$10,60.

A seguir demonstramos a composigéo das agdes em tesouraria em

de acbes. Para estes planos de opgdes de acdes é feito um calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados aos planos de opgoes de acdes. A quantidade de agdes
calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de agbes emitidas, pressupondo-se 0 exercicio dos planos de
opgoes de agdes. Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo 758.623 575.287 756.365 573.802
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas (em milhares) 498.298 498.024 498.298 498.024
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias considerando efeitos dilutivos 501.024 501.861 501.024 501.861
Lucro basico por agéo - em reais (R$) 1,52243 1,15514 1,51790 1,15216
Lucro diluido por agéo - em reais (R$) 1,51415 1,14631 1,50964 1,14335

25. Subvengdes governamentais: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondem a: (i) incentivos fiscais
estaduais de ICMS (crédito presumido, isencoes e redugdo de base de célculo e diferimento); e (ii) incentivos fiscais federais de PIS e
COFINS (créditos presumidos). Os incentivos fiscais estaduais reduzem o lucro tributavel na apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo
social, desde que sejam cumpridas certas condi¢des estabelecidas na legislagéo tributaria, incluindo a necessidade ou ndo de manutencgéo
dos valores relacionados as subvengdes em reservas de incentivos fiscais. Até 31 de dezembro de 2023, especificamente para os incentivos
fiscais de isencdo e redugéo da base de calculo e diferimento do ICMS, ao efetuar a excluséo da apuragéo do imposto de renda e contribuigao
social, a Companhia efetua a constituicdo de reserva para incentivos fiscais no mesmo montante. No quadro abaixo segue detalhamento dos
incentivos fiscais reconhecidos no resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora
Incentivos 31/12/2024 31/12/2023
Crédito presumido de ICMS sobre farelo e biodiesel... 278.135 109.079
Isencdes e reducdes de base de célculo de ICMS de i - 247.600
Diferim. da tributagéo do ICMS no farelo e fertilizantes - 539.338
Total incentivos fiscais estaduais.................c.c.cccoee... 278.135 896.017
Efeito da exclusdo no IRPJ/CSLL - 34% (Nota explicativa 20). 4.566 304.646
Créditos presumidos de PIS/COFINS sobre industrializagdo de soja 188.360 126.443
Total incentivos fiscais federai 188.360 126.443
Total.. 466.495 1.022.460

Até 31 de dezembro de , a Companhia baseou suas subveng¢des no acordao da decisdo proferida pelo STJ no dia 26 de abril de 2023
sobre o tema 1182, em sede de recurso repetitivo Resp. 1.945.110/RS, onde definiu a impossibilidade de aplicar o Pacto Federativo aos
demais incentivos fiscais, mantendo a decisao que somente o crédito presumido pode ser excluido da base do IRPJ/CSLL sem constituigao
de reserva. Houve também o reconhecimento que para os demais beneficios, como isengéo, redugéo e diferimento de ICMS, podem ser
excluidos da base do IRPJ/CSLL, desde que observado o art. 10 da LC 160/2017 e art. 30 da Lei 12.973/2014. Considerando opinides legais

31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024:
Quant.
R$ de agdes
_ mil (mil)
RCA 12/04 - Aquisi¢ao 474 135
31 de dezembro de 2023 474 135
RCA 12/04 — Aquisi¢ao _19.991 1.865
Total de adquiridas até 31 de dezembro de 2024 21.465 2.000
Exercidas no plano de Stock Options (20.299) _ (1.890)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.166 110

Reserva de lucros: Reserva para incentivos fiscais: As reservas de
incentivos fiscais estdo classificadas conforme sua originag&o:
(i)Crédito presumido de ICMS: Refere-se ao incentivo fiscal do
crédito presumido de ICMS decorrente do Decreto 37.699/97,
conforme descrito na Nota 25. Em 18 de maio de 2021, a Compan-
hia obteve transito em julgado em Mandado de Seguranga, no qual,
entende a Companhia, foi reconhecido tratamento diferenciado em
relagdo aos demais beneficios fiscais dos quais frui. A decisdo esta
baseada no fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre
o incentivo fiscal de ICMS seria uma violagéo do pacto federativo
art. 150, VI, a, da CF), ou seja, houve o reconhecimento do direito
a ndo tributagdo definitiva desses incentivos. Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia reverteu tal reserva amparada na sua
decisdo judicial que garante a ndo tributagdo definitiva dos
incentivos, e dessa forma ser dispensada a obrigagdo de
constituicdo de reserva para esse fim. (ii) Isengdo e redugdo de
base de calculo do ICMS: Refere-se aos incentivos fiscais de
isengdo e reducdo de base de calculo do ICMS decorrentes dos
convénios ICMS n. 100 de 1997 e n. 52 de 1991, descritos na Nota
25, classificados como subvengdo para investimentos, sendo
constituida em atengé@o aos comandos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 30 da Lei 12.973/14. Tal reserva
é constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no
exercicio e somente podera ser utilizada para: i) absor¢do de
prejuizos, desde que anteriormente j& tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com exceg¢do da
Reserva Legal; ou ii) aumento do capital social. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente aos beneficios de isencéo e reducéo de
base de célculo do ICMS no valor de R$ 36.896 (R$7.635, liquido
do efeito da realizacéo de dividendos). Conforme determina o artigo
30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de
reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos
valores subvencionados. Entretanto, uma vez que em determina-
dos exercicios a Companhia apresentou lucro liquido insuficiente
para constituigéo integral da referida reserva, a Companhia deixou
de constituir reserva de incentivos fiscais no montante de R$
210.704 em 31 de dezembro de 2023. Em 2024 a Companhia ndo
registrou subvengéo de isencdo e reducdo em seu resultado, no
entanto, constituiu reserva de R$ 210.704 referente a recomposigéo
do saldo da reserva que estava pendente de constituigdo em 31 de
dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 n&o havia
montante pendente de reserva a ser constituida com base em
lucros futuros. (iii) Diferimento da tributacdo do ICMS: Refere-se
aos incentivos fiscais de diferimento da tributagdo do ICMS
decorrentes das operagdes de farelo e fertilizantes. No caso do
farelo, o ICMS esta dispensado quando da entrada da soja (matéria
prima do farelo) com diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro
Ill, Titulo I, inciso |, do RICMS/RS, classificado como subvengéo
para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Valor
apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo
(operagédo subsequente) destinadas a exportagdo (operacdo com
direito @ manutengdo do crédito), conforme demonstrativo das
compras, transformagéo e vendas do més. No caso do fertilizante,
o ICMS esta dispensado quando da entrada de mercadoria com
diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro Ill, Titulo I, do
RICMS/RS, reconhecido por ocasido da venda da mercadoria/pro-
duto, em atencéo do principio da confrontacdo das receitas com os
custos, classificado como subvengéo para investimento nos termos
do art. 30 da lei 12.973/14. Essa reserva é constituida observado o
limite do lucro contabil acumulado no exercicio e somente podera
ser utilizada para: i) absorgdo de prejuizos, desde que
anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais
Reservas de Lucros, com excegdo da Reserva Legal; ou ii)
aumento do capital social. Em 30 de setembro de 2023 a Compan-
hia optou por registrar retroativamente subvencdo sobre as
exportagdes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021,
conforme detalhado na Nota explicativa 25. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente ao beneficio de diferimento do ICMS, no
valor de R$ 539.338 (R$ 510.075, liquido do efeito da realizagéo de
dividendos). Em 2024 a Companhia n&o registrou subvengao de
diferimento em seu resultado, dessa forma, ndo possui obrigacao
de constituicdo dessa reserva. Reserva legal: E constituida
anualmente a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, reduzindo a parcela referente a subvengdo para
investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Para o exercicio de 2024, foi
constituida Reserva Legal de R$ 27.443 com base no lucro liquido
resultante apds a constituicdo das Reservas para incentivos fiscais.
Em 31 de dezembro de 2023 n&o houve constituicdo da reserva
legal, uma vez que o resultado dos respectivos exercicios foi
destinado integralmente a reserva de incentivos fiscais, em
atendimento a legislagao tributaria vigente. Reserva de investimen-
to: A reserva de investimento tem a finalidade de financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. Esta
reserva obedece aos limites estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. Para o exercicio de 2024, foi constituida Reserva de
Investimento de R$ 426.477 com base no lucro liquido resultante
apos a constituicdo das reservas de incentivos fiscais, reserva legal
e destinagdo do dividendo minimo obrigatério e dividendos
adicionais propostos. Em 31 de dezembro de 2023 nao houve
constituicdo da reserva de investimento, uma vez que o resultado
dos respectivos exercicios foi destinado integralmente a reserva de
incentivos fiscais, em atendimento a legislacéo tributaria vigente.
Dividendos: De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo
obrigatério € computado com base em 5% do lucro liquido
remanescente do exercicio, ap6s constituicdes das reservas
previstas em lei. Em 31 de dezembro de 2024, o valor destinado
como dividendo minimo obrigatorio foi de R$ 26.071. Adicional-
mente, a Companhia propds a destinagédo como dividendo adicional
proposto o valor de R$ 68.875, o qual sera objeto de aprovacgéo na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em data futura. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia lucro livre para
destinagdo do dividendo obrigatério, dessa forma, propdés o
montante de R$ 58.524 como dividendo adicional a partir da
reserva de Incentivo Fiscal. O pagamento deste dividendo ocorreu
no primeiro trimestre de 2024. A composigao dos calculos dos
dividendos, bem como da destinacdo do resultado para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024, é apresentada abaixo:
31/12/2024
758.623
947

Lucro liquido do Exercicio
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Lucro a destinar 759.570
Constituicdo Reserva de Subvengéo 210.704
Lucro livre antes da Reserva Legal 548.866
Reserva Legal - 5% 27.443
Lucro Livre 521.423
Dividendos Obrigatorios - 5% 26.071
Dividendo Adicional Proposto - 13,2% 68.875
Dividendo total 94.946
Saldo da Reserva de Investimento 426.477

24. Lucro por agao: De acordo com o CPC 41 — Resultado por
acao (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do
exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por
agao basico e diluido. A Companhia possui uma categoria de agoes
ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgoes

dos ores juridicos da Companhia, ndo houve efeitos em fungéo da referida deciséo do STJ nas demonstragdes financeiras da Compan-
hia. A partir de 01 janeiro de 2024, entrou em vigor a Lei 14.789, de 29 dezembro de 2023, que altera as regras de tributagéo de incentivos
fiscais concedidos pelos estados. Em fungéo da alteracéo da legislagéo, a Companhia passou a utilizar os beneficios fiscais de acordo com a
nova Lei, mantendo apenas a Subvengao do Crédito Presumido, o que resultou na alteragéo da aliquota efetiva, gerando um aumento no
imposto corrente da Companhia em relagdo ao que vinha sendo registrado nos ultimos exercicios. Incentivos fiscais estaduais: Crédito
presumido de ICMS: A Companhia apura crédito presumido de ICMS sobre as operagdes de venda, no Estado do Rio Grande do Sul conforme
decreto 37.699/97 calculado com base em 66,67 % sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel. Crédito outorgado no estado do Mato
Grosso, conforme decreto 2.212/2024 e regulamentada pelo Condeprodemat resolugdo 041/2019 calculado com base em 75% sobre o
imposto incidente nas vendas de biodiesel, 70% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de subprodutos da fabricagdo do
biodiesel, 41,67% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de 6leo degomado de soja e 50% sobre o imposto incidente nas
vendas interestaduais de farelo e casca de soja. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo deduzidos na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para utilizagdo do crédito outorgado do Mato grosso a companhia contribui
em 6% para FUNDES e 1% para FUNDED sobre o valor do crédito utilizado. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado
do Mandado de Seguranga no qual foi reconhecido que os valores relativos ao crédito presumido de ICMS nao integram a base de célculo do
IRPJ e da CSLL ao fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS ofenderia o principio do pacto federativo,
no montante de R$ 43.649 referente ao exercicio de 2014 a 2017. Ainda, na referida sentenga foi reconhecido o direito & compensagdo ou
restituicdo administrativa do montante apurado, respeitado o prazo quinquenal, com atualizagédo SELIC para os Exercicios em que a Compan-
hia apresentou lucro tributavel sobre este tipo de beneficio. Para os Exercicios em que a Companhia apresentou prejuizo fiscal, o montante
reconhecido refletiu como um aumento do montante de prejuizo fiscal. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante
total relativo a este incentivo, registrado no resultado foi de R$ 278.135 e R$ 109.079, respectivamente. Isengéo e redugdo de base de calculo
do ICMS: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes a isengéo e redugéo de base de célculo do ICMS séo
decorrentes dos convénios ICMS n° 100 de 1997 e n°® 52 de 1991, com respaldo na Lei Complementar n® 160/2017, que consideram que os
incentivos fiscais relativos a isengdes e redugdes de base de calculo do ICMS sdo subvengdes para investimentos, desde que atendidas as
exigéncias de registro e depdsito no CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendaria) e cujas condi¢des foram devidamente observadas
pela Companhia. Em 2020, a Companhia retificou suas obriga¢cdes acessoérias dos exercicios de 2015 a 2019 para refletir os efeitos das
subvengdes governamentais decorrentes da isencdo e reducao de base de calculo do ICMS na apuragdo do imposto de renda e da
contribuigao social, reconhecendo o montante de R$ 110.382 de créditos de IRPJ e CSLL recolhidos a maior, dos quais R$ 101.120 referem-se
ao valor de principal e R$ 9.261 aos juros e atualizagdo monetaria. Os valores est&o apresentados na rubrica de impostos e contribuigdes a
recuperar e foram registrados nos respectivos anos de competéncia. Em 31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este
incentivo e registrado no resultado foi de R$ 247.600. Em 31 de dezembro de 2024 nao registramos valores referentes a essa subvengéo no
resultado. Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de reserva para incentivos fiscais no
montante correspondente aos valores subvencionados. Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou
prejuizo fiscal ou lucro liquido insuficiente para constituicdo integral da referida reserva, a Companhia deixou de constituir reserva de
incentivos fiscais no montante de R$ 210.704 em 31 de dezembro de 2023. Em 2024 a Companhia constituiu reserva de R$ 210.704 referente
a reserva pendente de constituicdo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia n&o possuia pendéncias de
constituicao de reservas. Diferimento da tributagdo do ICMS: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes ao
diferimento da tributagdo do ICMS s&o decorrentes das operagdes de farelo e fertilizantes. No caso do farelo, o ICMS diferido da soja, esta
dispensando na saida do farelo exportado a responsabilidade de pagamento do ICMS anterior de matérias primas diferidas, nos termos do
artigo 3°, do Livro llI, Titulo |, inciso |, do RICMS/RS, classificado como subveng&o para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14.
Valor apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo (operagé@o subsequente) destinadas a exportagéo (operagdo com
direito a manutencao do crédito), conforme demonstrativo das compras, transformagao e vendas do més. No caso do fertilizante, através do
decreto 56227 de 07/12/2021 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2022 passou de isengdo para diferimento o ICMS, dispensando na
saida da mercadoria a responsabilidade de pagamento do ICMS anterior, nos termos do artigo 3°, do Livro I, Titulo I, do RICMS/RS,
reconhecido por ocasido da venda da mercadoria/produto, em ateng&do do principio da confrontagédo das receitas com os custos, classificado
como subvengéo para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Em setembro de 2023 a Companhia optou por registrar retroativa-
mente subvencg&o sobre as exportacdes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021, conforme detalhado na Nota explicativa 25. Em
31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este incentivo e registrado no resultado foi de R$ 539.338. Em 31 de dezembro
de 2024 n&o registramos valores referentes a essa subvencéo no resultado. Incentivo fiscal federal: Crédito presumido de PIS e COFINS: A
Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme Lei Federal 12.865 de 10/10/2013, disponivel para as empresas que
industrializam a soja em grédo, calculado através da receita de venda de cada produto. No que diz respeito a sua natureza, os créditos
presumidos de PIS e COFINS possuem a natureza de subvengéo para custeio. Os valores apurados a titulo de incentivo s&o registrados na
rubrica de PIS e COFINS a recuperar em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Em 31 de dezembro de 2024, o
montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado, foi de R$ 188.360 (R$ 126.443 em 31 de dezembro de 2023).

26. Pagamento baseado em ag6es: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia
aprovaram um plano de opgéao de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de acdes), resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital
social da Companhia. A diluigao corresponde ao percentual representado pela quantidade de agdes que lastreiam as opgdes pela quantidade
total de agdes de emissdo da Companhia. O “Primeiro Programa do Plano de Opgéo de Compra de Agdes” foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com a outorga de 8.000.000 (oito milhdes) de opgdes de compra de acdes. Os beneficiarios poderdo exercer suas opgdes
dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 03 de margo de 2021. O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano
com liberagdes de 20% anuais a partir do primeiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das ac¢des a contar da data
da entrega do termo de exercicio de opg&o de agdes. O preco do exercicio do primeiro programa foi fixado em R$ 1,75 e o valor justo médio
das opgoes outorgadas foi calculado em R$ 4,39. O “Segundo Programa do Plano de Opg&o de Compra de Agdes” foi aprovado pelo
Conselho de Administragado, com a outorga de 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil) de opgdes de compra de agdes. Os beneficiarios
poderao exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 07 de margo de 2022. O exercicio de
caréncia (vesting) € de 2 anos com liberagdes de 40% apds o prazo de caréncia e mais 60% apos 4 anos. A Companhia tem prazo de 30 dias
para a emissdo das agdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgéo de agdes. O prego do exercicio do segundo programa
foi fixado em R$ 7,52 e o valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 5,97. O preco de exercicio das opgdes é equivalente
amédia ponderada da cotagédo em bolsa das agdes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aos participantes,
liquido de desconto de 20% por opgéo. O “Terceiro Programa do Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des” foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com a outorga de 240.000 (duzentos e quarenta mil) de opgdes de compra de agdes. Os beneficiarios poderdo exercer suas
opgoes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 27 de outubro de 2022 de maneira retroativa a 3 de margo
de 2022. O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberagdes gradativas ao longo do exercicio de duragéo do programa. A Companhia
tem prazo de 30 dias para a emissdo das agdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgao de agdes. O preco do exercicio
do segundo programa foi fixado em R$ 8,87 e o valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 4,51. O prego de exercicio das
opgoes € equivalente a média ponderada da cotagdo em bolsa das agées da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das
opgoes aos participantes, liquido de desconto de 20% por opgdo. O “Quarto Programa do Plano de Opgéo de Compra de Agdes” foi aprovado
pelo Conselho de Administragéo, com a outorga de 1.510.000 (um milhdo e quinhentos e dez mil) de opgdes de compra de agdes. O exercicio
de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberagdes gradativas ao longo do exercicio de duragéo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias
para a emissdo das acdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgao de agdes. O preco do exercicio do quarto programa
foi fixado em R$ 9,08. O prego de exercicio das opgdes € equivalente @ média ponderada da cotagdo em bolsa das ages da Companhia nos
60 pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aos participantes, liquido de desconto de 20% por opgao. A outorga das agbes desse
programa foi fracionada, conforme detalhado a seguir, e em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ainda possui 160.000 (cento e sessenta
mil) agdes disponiveis para outorga. Primeira outorga “Quarto Programa’: realizada no montante total de 800.000 (oitocentas mil) agdes, onde
os beneficiarios podem exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 05 de abril de 2023 e
22 de setembro de 2023. O valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 5,40. Segunda outorga “Quarto Programa™
realizada no montante total de 550.000 (quinhentos e cinquenta mil) agdes, onde s beneficiarios podem exercer suas opgdes dentro de até 4
anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 25 de julho de 2024. O valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em
R$ 3,91. A Companhia reconhece o custo com os planos de opgdes com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando o valor
justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificagéo do valor justo das opg¢des € o Binomial. Uma das premissas para este modelo
é a estimativa do valor justo das agdes ordinarias subjacentes da Companhia na data da outorga. Outras premissas incluem uma estimativa
da volatilidade esperada do preco das ag¢des, o prazo esperado de uma opgao, a taxa de juros livre de risco ao longo do prazo esperado da
opgao, o prego de exercicio da opgdo e as expectativas em relagéo aos dividendos. Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia
nao possuia histérico de precos de mercado para as suas agdes ordinarias porque as agdes da Companhia ndo eram negociadas
publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliagéo, estabeleceu-se o valor justo das a¢des ordinarias subjacentes com
base na avaliaééo econdmico-financeira da Companhia seguindo a abordagem da renda (income approach, método do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD)). A abordagem de renda envolve a aplicagao de uma taxa de desconto adequada, ajustada para refletir os riscos dos fluxos
de caixa projetados, com base na estrutura de capital e nas receitas e nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo
de empresas comparaveis para auxiliar no desenvolvimento de nossa premissa de volatilidade. Quando da outorga do segundo, terceiro e
quarto programa foram utilizadas premissas para o célculo do valor justo da opgao da agdo. As premissas utilizadas para o calculo foram o
preco da agdo da Companhia na data da outorga, que atualmente é negociada publicamente, o prego de exercicio da opgéo, os prazos de
vestings e o dividend yield definidos em contrato, a taxa de juros livre de risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a corregéo do preco de
exercicio (IPCA) estabelecidos pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico do pregco da agdo de um peer group, uma vez que o
histérico do prego da agdo da Companhia ainda é pequeno. Em caso de alteragdo de fatores e premissas, o custo de planos de opg¢ao de
compra de agdes futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e prazos mais longos
esperados resultam em um aumento na despesa com plano de opgdes, determinada na data da outorga. A despesa com plano de opgoes
reconhecida no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.178 (R$ 9.180 em 31 de dezembro de 2023). O valor
reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$ 40.594 (R$ 34.266 em 31 de dezembro de 2023). A tabela a seguir
apresenta uma relagao das informagdes do modelo utilizado em cada programa vigente em 31 de dezembro de 2024:

1° 2° 3° 4° Programa 4° Programa

Programa Programa Programa _12outorga _2° outorga

Numero total de opgdes do plano. - - - 1.510.000 1.510.000

Numero de opgdes outorgadas.. 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000

Numero de opgdes cancelada: (800.000) - (40.000) - -

Data da outorga...........ccceo..... 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022  05/04/2023  25/07/2024

Média ponderada do valor justo na data da mensuragéo (R$ 4,39 5,97 4,51 5,40 3,91

Rendimento de dividendos (%).. 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09%

Volatilidade esperada média (% 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38%
Taxa de retorno livre de risco média (%)

4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19%

6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87%

6,98% - 11,63% 11,40% 12,08%

4° Vencimento 7,51% - 11,49% 11,96% 12,20%

5° Vencimento... 7.71% - - - -

Prazo de vida espe

1 2 1 1 1

2 4 2 2 2

3 - 3 3 3

4° Vencimento 4 - 4 4 4

5° Vencimento 5 - - - -

Preco de exercicio das opgoes (R$) 1,75 7,52 87 9,08 9,08

Média ponderada do prego das agde: 6,13 11,11 1" 12,14 10,76

continua ...




