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Balanços Patrimoniais
Controladora

31/12/2023

759.638
179.482

1.388.495
206.992
1.550

1.516.014
166.912
8.635

13.262
41.697

4.282.677

7.212
193.794

116
271.890
2.041

475.053
46.627
10.674

1.929.185
18.550

2.480.089
6.762.766

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicações financeiras
Contas a receber clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Estoques
Instrum. financeiros derivativos
Despesas antecipadas
Contas a receber de partes
relacionadas
Outros ativos
Total ativo circulante
Não circulante
Contas a receber clientes
Impostos a recuperar
Depósitos judiciais
Impostos diferidos
Outros ativos
Total do realizável a longo prazo
Investimentos
Direito de uso em arrendamentos
Imobilizado
Intangível
Total ativo não circulante
Total do ativo

31/12/2024

1.184.252
67.337

1.586.065
209.116
3.743

1.920.988
402.092
7.963

9.909
51.062

5.442.527

5.574
217.305

168
167.038
1.035

391.120
134.522
16.351

2.620.688
54.082

3.216.763
8.659.290

Notas

4.1
4.2
5
6

7
8

22

5
6
21
20

9
10
11

Consolidado
31/12/2023

1.028.483
197.451

1.238.679
207.054
1.649

1.516.014
166.912
9.525

13.467
42.774

4.422.008

7.212
193.794

116
273.664
2.041

476.827
-

18.106
1.947.515
19.333

2.461.781
6.883.789

31/12/2024

1.696.858
75.404

1.396.538
209.340
3.934

1.920.988
402.092
8.829

9.909
52.498

5.776.390

5.574
217.305

168
167.859
1.035

391.941
5.179
21.949

2.638.711
55.253

3.113.033
8.889.423

Controladora
31/12/2023

2.032.321
77.445
481.788
22.411
3.845
11.470
47.825
1.487

-
16.811

2.695.403

137
697.382

-
7.781
2.776
11.550

-
719.626

1.518.662
34.266

1.738.078
58.524
2.005
(2.041)
(283)

(1.474)

3.347.737
-

3.347.737

6.762.766

31/12/2024

2.045.678
330.591
758.016
23.676
5.344

101.927
78.900
1.092
26.184
93.981

3.465.389

26
1.134.005

1.539
12.388
1.565
6.664

-
1.156.187

1.518.662
40.594

2.402.702
68.875
1.058
(2.969)
9.958
(1.166)

4.037.714
-

4.037.714

8.659.290

Notas

12
8
13

10

19
23

13
8
10
19
21

23

Consolidado
31/12/2023

2.032.130
77.445
562.129
22.451
5.802
12.613
48.610
1.487

-
22.079

2.784.746

137
710.383

-
13.191
2.776
11.550
9.115

747.152

1.518.662
34.266

1.738.078
58.524
2.005
(2.041)
(283)

(1.474)

3.347.737
4.154

3.351.891

6.883.789

31/12/2024

2.073.245
330.591
921.068
23.716
7.416

104.679
80.669
1.092
26.184
97.684

3.666.344

26
1.145.811

1.539
15.843
1.565
6.664
5.913

1.177.361

1.518.662
40.594

2.402.702
68.875
1.058
(2.969)
9.958
(1.166)

4.037.714
8.004

4.045.718

8.889.423

Passivo
Circulante
Fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento
Obrigações fiscais
Obrigações trabalhistas
Parcelamentos tributários
Dividendo a pagar
Outros passivos
Total passivo circulante
Não circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Passivo de arrendamento
Parcelamentos tributários
Provisões para litígios
Outras obrigações
Total passivo não circulante
Patrimônio líquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Dividendos adicionais propostos
Ajustes de avaliação patrimonial
Transações de capital com sócios
Ajuste acumulado de conversão
Ações em tesouraria
Total do patrimônio líquido atribuível
aos acionistas controladores
Participação de não controladores
Total do patrimônio líquido
Total do passivo e do patrimônio
líquido

Demonstrações do Resultado
Controladora

31/12/2023
8.957.496
(7.751.833)
1.205.663
(773.709)
(756.634)
(64.038)

(5.305)
10.884
41.384

431.954
(1.026)
393.350
(394.376)
430.928
144.359
(4.337)
148.696

575.287
-

575.287

1,15514
1,14631

31/12/2024
12.380.446
(9.981.240)
2.399.206
(1.164.506)
(1.140.533)
(84.545)

(21.419)
54.379
27.612

1.234.700
(237.061)
755.945
(993.006)
997.639
(239.016)
(134.164)
(104.852)

758.623
-

758.623

1,52243
1,51415

Notas
16
17

17
17

17
9
17

18
18

20
20

24

Consolidado
31/12/2023
8.998.985
(7.752.979)
1.246.006
(804.316)
(764.746)
(71.818)

(8.939)
-

41.187

441.690
(12.970)
382.546
(395.516)
428.720
145.082
(5.388)
150.470

575.287
(1.485)
573.802

1,15216
1,14335

31/12/2024
12.825.771
(10.294.268)
2.531.503
(1.286.205)
(1.183.262)
(106.824)

(23.433)
71

27.243

1.245.298
(244.272)
762.260

(1.006.532)
1.001.026
(244.661)
(138.855)
(105.806)

758.623
(2.258)
756.365

1,51790
1,50964

Receita operacional líquida
Custo das mercadorias e produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas (receitas) operacionais líquidas
Despesas de vendas
Despesas administrativas
Perda por redução ao valor recuperável de
contas a receber
Resultado da equivalência patrimonial
Outras receitas e desp. operac., líquidas
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras líquidas e impostos
Resultado financeiro, líquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Result. antes dos impostos e contrib.
Imposto de renda e contribuição social
Corrente
Diferido
Lucro atribuído a:
Acionistas controladores
Acionistas não controladores
Lucro líquido do período
Lucro líquido por ação (emR$)
Básico
Diluído

Controladora
31/12/2023
430.928

51.191
5.414

(15.872)
(69.364)
(72.604)

125.315

5.305
5.214
9.180
1.401
565

(4.076)
(10.884)

(407.133)
500.601
(88.607)
7.920
(2.687)
3.228

5
16.606

153.557
(6.475)
8.233
(1.239)
5.956

(14.127)
(4.260)
633.291

(195.351)
243.314
(474.630)
(18.361)
(36.905)

-
-

(481.933)

(1.474)
987.577
(905.424)

(135.891)
(57.238)
(6.343)
3.158

(115.635)
35.723
723.915
759.638
35.723

11.523

31/12/2024
997.639

90.154
3.427

(367.063)
209.683
(94.511)

251.251

21.419
(4.886)
6.328
1.367
1.228

-
(54.379)

(119.073)
(197.917)
(25.635)
(2.193)
672
3.353
(52)
2.892

(192.464)
69.443
31.075
(1.605)
1.265
77.171

(113.150)
595.439

(65.753)
272.409
(696.731)
(36.230)
(33.516)

-
(928)

(560.749)

308
1.233.005
(618.097)

(162.516)
(58.411)
(4.365)

-

389.924
424.614
759.638
1.184.252
424.614

9.208

Consolidado
31/12/2023
428.720

51.268
6.329

(15.872)
(69.364)
(72.604)

130.092

8.631
5.214
9.180
1.675
565

(4.076)
-

(189.966)
500.601
(88.668)
7.821
(3.570)
3.023

5
16.058

152.211
(7.094)
8.671
(1.239)
5.996

(15.842)
(4.260)
863.505

(196.367)
243.314
(474.938)
(18.784)

-

(13.024)
-

(459.799)

(1.474)
1.042.342
(946.896)

(135.891)
(57.238)
(7.597)
7.217

(99.537)
304.169
724.314
1.028.483
304.169

11.523

31/12/2024
1.001.026

90.788
4.575

(367.063)
209.683
(94.511)

262.289

21.346
(4.886)
6.328
1.264
1.228

-
71

(79.288)
(197.917)
(25.797)
(2.285)
696
3.558
(52)
2.535

(164.707)
66.361
32.059
(1.606)
1.265
72.402

(113.150)
726.212

(55.851)
272.409
(696.965)
(36.711)
(5.250)

-
(928)

(523.296)

308
1.439.766
(754.380)

(162.516)
(58.411)
(5.416)
6.108

465.459
668.375
1.028.483
1.696.858
668.375

9.208

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro líquido do período antes dos impostos
Reconciliação do lucro líquido com o caixa
gerado nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização
Depreciação de ativo direito de uso emarrendamento
Ajuste a valor justo de commodities
Ajuste a valor justo de instrumento financeiro derivativo
Rendimento de aplicação financeira
Juros, atualização monetária e variação cambial
sobre empréstimos
Provisão para perdas esperadas com contas a
receber de clientes
Provisão para litígios
Despesa com outorga de opções de ações
Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento
Custo residual do ativo imobilizado baixado
Crédito tributário registrado
Resultado de equivalência patrimonial
(Aumento) Redução em ativos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Contas a receber partes relacionadas
Depósitos judiciais
Outros ativos
Aumento (Redução) em passivos
Fornecedores
Impostos a recolher
Salários, provisões e encargos sociais
Parcelamentos tributários
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Imposto de renda e contribuição social pagos
Caixa líquido geradop/atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aplicações financeiras
Resgates de aplicações financeiras
Aquisição de imobilizado
Aquisição de intangível
Investimento em Controladas
Aquisição de controlada, líquido do caixa
adquirido no consolidado
Alteração de participação emControlada
Caixa líquido utilizadonas atividades de
investimento
Fluxos de caixa das ativid. de financiamentos
Ações em tesouraria
Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de juros sobre empréstimos e
financiamentos
Pagamento de dividendos
Pagamento de arrendamentos
Integralização de capital
Caixa líquido gerado pelas atividades de
financiamento
Variaçãode caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equiv. de caixa - no início doperíodo
Caixa e equival. de caixa - no final do período
Variaçãode caixa e equivalentes de caixa
Itemquenão afeta caixa
Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo
imobilizado

Demonstração do Fluxo de Caixa - método indireto

Demonstração do Valor Adicionado

Controladora
31/12/2023
575.287

-

(283)
575.004

-
-

Lucro líquido do exercício
Outros resultados abrangentes (ORA)
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Oper. no exterior - ajuste acum. de conversão
Total dos result. abrangentes do exercício
Acionistas controladores
Acionistas não controladores

31/12/2024
758.623

-

9.958
768.581

-
-

Consolidado
31/12/2023
573.802

-

(283)
573.519
575.004
(1.485)

31/12/2024
756.365

-

9.958
766.323
768.581
(2.258)

Demonstração do Resultado Abrangente

(R$ mil, exceto %)
Lucro líquido
(+) Resultado financeiro líquido
(+) Imposto de renda e contribuição social
(+) Depreciação e amortização
EBITDA
Margem EBITDA
(+) Valor justo de instrum. (ativos e pass.) atrel. a commodities
EBITDAAjustado
Margem EBITDAAjustado
Receita líquida

Exercício social encerrado em
31/12/2023
573.802
12.970

(145.082)
57.597
499.287
5,5%
15.872
483.415
5,4%

8.998.985

31/12/2024
756.365
244.272
244.661
95.363

1.340.661
10,5%
367.063
973.598
7,6%

12.825.771

31/12/2022
571.174
(2.670)
(30.853)
37.746
575.397
8,4%

(47.700)
623.097
9,0%

6.885.839

(R$ milhares)
Ativo
(+) Caixa e equivalentes de caixa
(+) Aplicações financeiras
(+) Instrumentos financeiros derivativos
Passivo
(-) Empréstimos e financiamentos
(-) Instrumentos financeiros derivativos
(=) Caixa (Dívida Líquida)

Exercício social encerrado em
31/12/2023
1.392.846
1.028.483
197.451
166.912

(1.349.957)
(1.272.512)
(77.445)
42.889

31/12/2024
2.174.354
1.696.858
75.404
402.092

(2.399.009)
(2.066.879)
(332.130)
(224.655)

31/12/2022
962.203
724.314
154.841
83.048

(1.135.809)
(1.096.070)
(39.739)
(173.606)

Relatório da Administração: Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstrações
Financeiras Consolidadas da TRÊS TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercício
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Mensagem Da Administração: Entregamos
mais um ano de forte desempenho, com umaReceita Líquida de R$12,8 bilhões, representando
um crescimento de 42,5% em relação ao ano anterior. A 3tentos, por meio do seu ecossistema,
continua agregando valor à cadeia do agronegócio brasileiro com insumos, grãos, indústrias e
serviços financeiros, nos estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Nosso compromisso é
oferecer soluções diferenciadas para produtores, consumidores e fornecedores. Mantemos um
ritmo sólido e bem estruturado de expansão das operações comerciais e industriais, sempre
com o objetivo de fortalecer a integração e sinergia entre os negócios. A nossa entrada no
estado do Mato Grosso, iniciada no segundo semestre de 2021, já representa 35% da Receita
Líquida total, consolidando nossa presença no maior mercado agrícola do país e contribuindo
para a mitigação de riscos climáticos. As perspectivas para 2025 são positivas para a agricultu-
ra, com a previsão de uma safra recorde no Brasil. A3tentos conquistou um espaço de destaque
no setor, contribuindo para o escoamento da produção brasileira para os principais mercados
globais, seja na comercialização dos grãos (soja, milho e trigo) ou na exportação dos produtos
industriais, como o farelo de soja, óleo e glicerina. Em 2024, iniciamos o fomento de uma nova
cultura no Rio Grande do Sul: a canola. Nossos departamentos técnico e comercial estão
preparados para apoiar os produtores gaúchos nessa nova alternativa de diversificação para o
período de inverno, fornecendo insumos e originando o grão. A canola será uma matéria-prima
importante para a extração de óleo, ampliando a oferta em uma época estratégica do ano.
Agradecemos a todos os nossos clientes e fornecedores pela confiança na 3tentos emmais um
ano de atuação no agronegócio. Em 2025, completamos 30 anos de atividade, um marco
significativo na nossa trajetória. Quero expressar um reconhecimento especial ao “Time
3tentos”, como sempre me refiro, pelo trabalho, dedicação e comprometimento em oferecer
soluções inovadoras para o agronegócio brasileiro. Cordialmente, Luiz Osório Dumoncel -
CEO e Fundador. Visão Geral: ACompanhia, o ecossistema agrícola mais completo do Brasil,
é uma empresa familiar, com 30 anos de operação, que oferece de forma verticalizada e
integrada soluções para o agricultor, com amplas ofertas de produtos no varejo de insumos
agrícolas, grãos e indústria. Tal modelo de negócio cria um relacionamento de longo prazo com
os agricultores. A Companhia conta atualmente com aproximadamente 24 mil clientes ativos.
Além de fornecer insumos e adquirir a produção, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e serviços técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica,
levando os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras.
Aspectos Econômico-financeiros - Receita Operacional Líquida: Em 2024, a Receita
Operacional Líquida (ROL) consolidada atingiu R$ 12.825,8 milhões, crescimento de 42,5% em
relação a 2023. Todos os segmentos da Companhia apresentaram crescimento, com destaque
para Grãos e Indústria. Varejo de insumos agrícolas (“Insumos”):mediante a oferta de uma
completa gama de insumos agrícolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural
através da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agrícolas para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. Em 2024, inauguramos 3
lojas no Rio Grande do Sul nas cidades de Espumoso, Santo Antônio das Missões e Arroio
Grande, e inauguramos 4 lojas no Mato Grosso nas cidades de Nova Mutum, Confresa, São
Félix do Araguaia e Querência. Contamos atualmente com 70 lojas e com o auxílio de mais de
196 consultores (agrônomos e técnicos em agronomia), agregando valor aos insumos vendidos
com o objetivo de aumentar a produtividade dos nossos clientes. Este segmento conta também
com duas unidades de beneficiamento de sementes localizadas na cidade de Santa Bárbara do
Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes localizada na
cidade de Ijuí, no Estado do Rio Grande do Sul, além de 2 centros de pesquisa tecnológicos em
Santa Bárbara do Sul/RS e Vera/MT.A receita líquida deste segmento foi de R$ 2.819,6milhões,
e apresentou crescimento de 10,9% em relação a 2023. O desempenho no segmento foi
puxado pelo crescimento de volume, tanto no Rio Grande do Sul quanto no Mato Grosso,
mesmo com preços de insumos menores em 2024 comparado com o ano anterior. Originação
e trading de grãos (“Grãos”): realizamos a compra e venda de grãos de produtores rurais,
possuindo uma capacidade estática de armazenagem de aproximadamente 1,7 milhão de
toneladas para soja, milho e trigo. A receita líquida deste segmento foi de R$ 3.257,4 milhões e
apresentou crescimento de 84,4% em relação a 2023. O desempenho no segmento foi
impactado pelo maior volume de trading de grãos em todas as culturas (Soja, Milho e Trigo),
com destaque para a soja, que teve um incremento de volume de 198%. Este forte desempenho
está relacionado a melhor safra 23/24 de soja no Rio Grande do Sul em comparação com a
safra 22/23, além do ganho de share na originação de grãos no Mato Grosso. Industrialização

Resultado Financeiro Líquido: O nosso resultado financeiro líquido foi negativo em R$ 244,3
milhões (negativo emR$ 13,0milhões em2023). Este resultado foi impactado principalmente pelo
efeito da marcação a mercado “MTM” dos instrumentos derivativos, montante negativo em
R$242,0 milhões em 2024. lucro Líquido: O Lucro líquido ajustado totalizou R$ 673,8 milhões,
um crescimento de 30,6% em relação ao ano anterior. A margem líquida ajustada foi de 5,3%
(5,7%em2023). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos três segmentos comenta-
dos nas seções anteriores. O lucro líquido totalizou R$ 756,4milhões, representando um aumento
de 31,8% em relação ao ano anterior quando atingiu R$ 573,8 milhões. Amargem líquida atingiu
5,9% (6,4% em 2023). Disponibilidade e Endividamento: A Companhia encerrou 2024 com
dívida líquida de R$ 224,7milhões (caixa líquido de R$ 42,9milhões em 2023). Esta variação está
relacionada principalmente aos investimentos (i) da nova indústria de etanol; (ii) na modernização
das indústrias de processamento de soja; e (iii) na abertura de novas lojas. A tabela abaixo
apresenta uma reconciliação da nossa Dívida Líquida (caixa líquido) nas datas abaixo indicadas:

Dividendos: A Administração proporá à Assembleia Geral Ordinária a destinação de
R$94.946.297,29 para pagamento de dividendos, como remuneração aos acionistas sobre os
resultados relativos ao exercício social de 2024. O pagamento dos dividendos, correspondente
a R$0,190632077 por ação, ocorrerá em 14 de março de 2025. Relacionamento com
Auditores Independentes: Em atendimento à Resolução da Comissão de Valores Mobiliários
(“CVM”) n.º 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada
para a prestação dos seguintes serviços: (i) Auditoria independente das demonstrações
financeiras da Companhia elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), referente ao exercício social
findo em 31 dezembro de 2024 e revisão das informações financeiras intermediárias da
Companhia contidas nos Formulários de Informações Trimestrais – ITR, elaboradas de acordo
com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos períodos findos em 31 de março, 30 de junho e 30 de
setembro de 2024; e (ii) Serviços de não auditoria relacionados a consultoria tributária. A
Companhia adotou como princípio fundamental a preservação da independência dos
auditores, garantindo a não influência por auditarem os seus próprios serviços e não terem
participado de função de gerência da Companhia. Com relação a outros serviços prestados
pelos auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a obtenção de aprovação
prévia pelo Comitê de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existência de conflito de
interesse, perda de independência ou objetividade de seus auditores independentes.

de grãos (“Indústria”): por meio de nossas três indústrias localizadas nas cidades de Ijuí e
Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso realizamos a
industrialização da soja para produção de farelo de soja, importante componente para rações
animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; óleo de soja e biodiesel. Nossas indústrias
possuem capacidade de esmagamento de soja de 7,0 mil toneladas por dia e de produção de
biodiesel de 1,85 mil m3 por dia. Possuímos dois modais ferroviários (de acesso em nossas
instalações) ligando as unidades das cidades de Ijuí e Cruz Alta ao Porto de Rio Grande. A
receita líquida deste segmento foi de R$ 6.748,8 milhões, e apresentou crescimento de 43,9%
em relação a 2023. O maior volume de farelo e biodiesel produzido, principalmente relacionado
a indústria de Vera/MT, inaugurada na metade de 2023, contribuiu para o crescimento da
receita líquida. Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos:O Custo das Mercadorias
Vendidas e dos Produtos Vendidos apresentou crescimento de 32,8%, atingindo R$ 10.294,3
milhões, com margem bruta de 19,7%. Tal aumento decorreu, principalmente, pelos seguintes
fatores: Insumos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de insumos totalizou R$ 2.311,3 milhões, correspondente a um aumento de
10,2% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pelo incremento no volume
vendido. Grãos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de grãos totalizou R$ 2.914,0 milhões, correspondente a um crescimento de
81,2% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pelo maior volume de grãos
vendido. Indústria: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de indústria totalizou R$ 5.436,1 milhões, correspondente a um aumento de
33,8% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pela maior produção de farelo de
soja, óleo degomado de soja e biodiesel. O ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados
a commodities, não alocado a cada um dos segmentos operacionais da Companhia, totalizou
R$ 367,1 milhões. Lucro Bruto: O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 2.164,4 milhões,
crescimento de 76,0% em relação a 2023.Amargem bruta ajustada foi de 16,9%, ampliação de
3,2 p.p. em relação ao ano anterior. Tal resultado decorreu, principalmente, pelos seguintes
fatores: Insumos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 508,3 milhões,
correspondente a um aumento de 13,7% em relação a 2023. Amargem bruta do segmento de
insumos foi de 18,0%, elevação de 0,4 p.p. comparado a 2023. Este resultado está relacionado
(i) ao aumento de volume vendido de fertilizantes e defensivos, e (ii) recuperação na margem
dos produtos, principalmente em defensivos. Grãos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo
totalizou R$ 343,4 milhões, correspondente a um aumento de 117,5% em relação a 2023. A
margem bruta do segmento de grãos foi de 10,5%, expansão de 1,6 p.p. comparado a 2023. O
crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do volume de grãos em todas as
culturas (soja, milho e trigo). Vale destacar que, a melhor originação de grãos em 2024 resultou
em um ganho de margem, somado ao aumento da participação do Mato Grosso no trading de
grãos, que pela dinâmica dos negócios, possui margem bruta superior comparado ao Rio
Grande do Sul. Indústria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 1.312,7
milhões, correspondente a um aumento de 109,9% em relação a 2023. A margem bruta do
segmento da indústria foi de 19,5%, aumento de 6,2 p.p. comparado a 2023. Com volumes
maiores de farelo de soja e biodiesel em 2024, aliado a melhor originação de soja, houve
crescimento do lucro e margem bruta no segmento. Em adição às variações acima, o lucro
bruto foi impactado pelo aumento na despesa relativa ao ajuste ao valor justo de ativos e
passivos atrelados a commodities, não alocada a cada um dos segmentos operacionais da
Companhia, conforme descrito na seção anterior, e encerrou o ano de 2024 com um lucro bruto
de R$ 2.531,5 milhões, apresentando crescimento de 103,2% em relação a 2023. A margem
bruta foi de 19,7%, aumento de 5,9 p.p. em relação a 2023. Despesas De Vendas, Gerais e
Administrativas: As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 1.286,2
milhões, com aumento de 59,9% em relação a 2023, influenciadas principalmente pelo maior
volume de grãos e farelo comercializados, o que geraram maior despesa com logística no
escoamento dos produtos das lojas e indústrias até os portos. Quando analisadas como
percentual da receita operacional líquida, representaram 10,0% (8,9% em 2023), aumento de
1,1 p.p. comparado a 2023. Ebitda:OEBITDAAjustado totalizou R$ 973,6 milhões, crescimen-
to de 101,4% em relação ao ano anterior. A margem EBITDAAjustada foi de 7,6% em 2024,
aumento de 2,2 p.p. comparado a 2023. Tal resultado, está relacionado ao maior volume
comercializado em todos os segmentos, além da recuperação da margem bruta do segmento
da Indústria. O EBITDA totalizou R$ 1.340,7 milhões, um crescimento de 168,5% em relação
ao ano anterior. A margem EBITDA foi de 10,5% em 2024, expansão de 5,0 p.p. comparado a
2023. A tabela a seguir apresenta uma reconciliação de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem EBITDAAjustado a partir do nosso lucro líquido:

Serviços de Auditoria e Consultoria (valores em R$)
Auditoria das Demonstrações Financeiras
Prestação de Serviços (Consultoria financeira)
Prestação de Serviços (Consultoria tributária)
Total

2024
670.016,31
98.501,46
109.734,54
878.252,31

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (em milhares de reais). As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Controladora
31/12/2023

9.098.518
(141.022)
8.957.496

(7.751.833)
(367.928)
193.467

(7.926.294)
1.031.202

(56.605)
974.597

393.350
393.350

1.367.947

31/12/2024

12.552.854
(172.408)
12.380.446

(9.981.240)
(737.128)
(44.846)

(10.763.214)
1.617.232

(93.581)
1.523.651

755.945
755.945

2.279.596

Receitas
Receita bruta de contrato com cliente
(-) Deduções de vendas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas
Serviços de terceiros
Outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto
Retenções
Depreciações e amortizações
Valor líquido produzido pela entidade
Valor adicionado receb. em transferência
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Continuação tabela...Consolidado
31/12/2023

9.140.007
(141.022)
8.998.985

(7.752.979)
(367.928)
182.582

(7.938.325)
1.060.660

(57.597)
1.003.063

382.546
382.546

1.385.609

31/12/2024

12.980.911
(155.140)
12.825.771

(10.294.268)
(770.903)
(33.901)

(11.099.072)
1.726.699

(95.363)
1.631.336

762.260
762.260

2.393.596

Distribuição do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneração direta
Benefícios
FGTS
Impostos, taxas e contribuições
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneração do capital de terceiros
Juros
Variação cambial
Aluguéis e arrendamentos
Remuneração de capitais próprios e outras
Hedge Financeiro
Outras
Dividendos
Lucro retido do período

Controladora
31/12/2023
248.175
163.399
73.910
10.866
71.028
(1.298)
71.652
674

333.297
169.136
160.536
3.625

140.160
62.576
77.584
53.066
522.221

1.367.947

31/12/2024
328.554
209.567
106.022
12.965
199.886
66.412
132.605

869
753.447
214.001
531.874
7.572

239.086
223.645
15.441
58.411
700.212

2.279.596

Consolidado
31/12/2023
248.175
163.399
73.910
10.866
70.304
(2.021)
71.651
674

334.437
170.276
160.536
3.625

158.891
62.576
96.315
53.066
520.736

1.385.609

31/12/2024
328.554
209.567
106.022
12.965
205.531
72.057
132.605

869
766.974
227.528
531.874
7.572

336.172
223.645
112.527
58.411
697.954

2.393.596

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Ajuste de avaliação patrimonial
Aumento de Capital, através do exercício
das Stock Options
Aumento de capital em Controladas
Aquisição de ações em tesouraria
Lucro líquido do período
Constituição de reserva p/incentivos fiscais
Dividendo obrigatório proposto
Dividendo adicional proposto
Despesa outorgas plano de ações
Aquisição de controlada
Efeito cambial de controlada no exterior
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Total
Contro-
ladora

2.816.976
-

3.158
-

(1.474)
575.287

-
(53.066)

-
9.180
(2.041)
(283)

3.347.737

Acion.
não

contro-
ladores
1.579

-

-
4.060

-
(1.485)

-
-
-
-
-
-

4.154

Total
Consoli-

dado
2.818.555

-

3.158
4.060
(1.474)
573.802

-
(53.066)

-
9.180
(2.041)
(283)

3.351.891

Lucros
Acumul.

-
947

-
-
-

575.287
(576.234)

-
-
-
-
-
-

Ajuste
Avaliação
Patrim.
2.952
(947)

-
-
-
-
-
-
-
-
-

(283)
1.722

(-)
Ações

em
tesouraria

-
-

-
-

(1.474)
-
-
-
-
-
-
-

(1.474)

Capital
Social

1.515.504
-

3.158
-

-
-
-
-
-
-
-

1.518.662

Reserva
para

incentivos
fiscais

1.181.696
-

-
-
-
-

576.234
-

(58.524)
-
-
-

1.699.406

Reserva
de

Investi-
mento
26.216

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

26.216

Reserva
de

capital
25.086

-

-
-
-
-
-
-
-

9.180
-
-

34.266

Transação
de Capital
com sócios

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

(2.041)
-

(2.041)

Reserva
Legal
12.456

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

12.456

Dividendos
adicionais
Propostos

53.066
-

-
-
-
-
-

(53.066)
58.524

-
-
-

58.524

Reservas de Lucros

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Ajuste de avaliação patrimonial
Aumento de capital em controladas
Ações em tesouraria
Lucro líquido do período
Constit.de reserva para incentivos fiscais
Constituição de Reserva Legal
Pagamento de dividendo adicional
Dividendo obrigatório
Dividendo adicional proposto
Constituição de reserva para investimentos
Despesa outorga plano de ações
Alteração de participação em controlada
Efeito cambial de controlada no exterior
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Total
Contro-
ladora

3.347.737
-
-

308
758.623

-
-

(58.524)
(26.071)

-
-

6.328
(928)
10.241

4.037.714

Acion.
não

contro-
ladores
4.154

-
6.108

-
(2.258)

-
-
-
-
-
-
-
-
-

8.004

Total
Consoli-

dado
3.351.891

-
6.108
308

756.365
-
-

(58.524)
(26.071)

-
-

6.328
(928)
10.241

4.045.718

Lucros
Acumul.

-
947
-
-

758.623
(210.704)
(27.443)

-
(26.071)
(68.875)
(426.477)

-
-
-
-

Ajuste
Avaliação
Patrim.
1.722
(947)

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

10.241
11.016

(-)
Ações

em
tesouraria
(1.474)

-
-

308
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

(1.166)

Capital
Social

1.518.662
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1.518.662

Reserva
para

incentivos
fiscais

1.699.406
-
-
-
-

210.704
-
-
-
-
-
-
-
-

1.910.110

Reserva
de

Investi-
mento
26.216

-
-
-
-
-
-
-
-
-

426.477
-
-
-

452.693

Reserva
de

capital
34.266

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

6.328
-
-

40.594

Transação
de Capital
com sócios

(2.041)
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

(928)
-

(2.969)

Reserva
Legal
12.456

-
-
-
-
-

27.443
-
-
-
-
-
-
-

39.899

Dividendos
adicionais
Propostos

58.524
-
-
-
-
-
-

(58.524)
-

68.875
-
-
-
-

68.875

Reservas de Lucros


