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Relatério da Administragdo: Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas da TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A. relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Mensagem Da Administracdo: Entregamos
mais um ano de forte desempenho, com uma Receita Liquida de R$12,8 bilhées, representando
um crescimento de 42,5% em relag&o ao ano anterior. A 3tentos, por meio do seu ecossistema,
continua agregando valor a cadeia do agronegdcio brasileiro com insumos, gréos, industrias e
servigos financeiros, nos estados do Rio Grande do Sul e Mato Grosso. Nosso compromisso é
oferecer solugdes diferenciadas para produtores, consumidores e fornecedores. Mantemos um
ritmo soélido e bem estruturado de expansao das operagdes comerciais e industriais, sempre
com o objetivo de fortalecer a integragéo e sinergia entre os negoécios. A nossa entrada no
estado do Mato Grosso, iniciada no segundo semestre de 2021, ja representa 35% da Receita
Liquida total, consolidando nossa presenga no maior mercado agricola do pais e contribuindo
para a mitigacdo de riscos climaticos. As perspectivas para 2025 sao positivas para a agricultu-
ra, com a previsao de uma safra recorde no Brasil. A 3tentos conquistou um espaco de destaque
no setor, contribuindo para o escoamento da producéo brasileira para os principais mercados
globais, seja na comercializagao dos gréos (soja, milho e trigo) ou na exportagéo dos produtos
industriais, como o farelo de soja, 6leo e glicerina. Em 2024, iniciamos o fomento de uma nova
cultura no Rio Grande do Sul: a canola. Nossos departamentos técnico e comercial estdo
preparados para apoiar os produtores gatichos nessa nova alternativa de diversificagéo para o
periodo de inverno, fornecendo insumos e originando o gréo. A canola sera uma matéria-prima
importante para a extragdo de 6leo, ampliando a oferta em uma época estratégica do ano.
Agradecemos a todos os nossos clientes e fornecedores pela confianga na 3tentos em mais um
ano de atuagdo no agronegdcio. Em 2025, completamos 30 anos de atividade, um marco
significativo na nossa trajetéria. Quero expressar um reconhecimento especial ao “Time
3tentos”, como sempre me refiro, pelo trabalho, dedicagcdo e comprometimento em oferecer
solugdes inovadoras para o agronegocio brasileiro. Cordialmente, Luiz Osério Dumoncel -
CEO e Fundador. Visao Geral: A Companhia, o ecossistema agricola mais completo do Brasil,
€ uma empresa familiar, com 30 anos de operagdo, que oferece de forma verticalizada e
integrada solugdes para o agricultor, com amplas ofertas de produtos no varejo de insumos
agricolas, graos e industria. Tal modelo de negdcio cria um relacionamento de longo prazo com
os agricultores. A Companhia conta atualmente com aproximadamente 24 mil clientes ativos.
Além de fornecer insumos e adquirir a produgéo, a Companhia também oferece treinamentos,
consultorias e servigos técnicos aos produtores, agregando valor através de uma venda técnica,
levando os produtores a obter melhores produtividades e resultados em suas lavouras.
Aspectos Econdémico-financeiros - Receita Operacional Liquida: Em 2024, a Receita
Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 12.825,8 milhdes, crescimento de 42,5% em
relagdo a 2023. Todos os segmentos da Companhia apresentaram crescimento, com destaque
para Graos e Industria. Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma
completa gama de insumos agricolas, atendemos a maioria das necessidades do produtor rural
através da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e defensivos
agricolas para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. Em 2024, inauguramos 3
lojas no Rio Grande do Sul nas cidades de Espumoso, Santo Antdnio das Missdes e Arroio
Grande, e inauguramos 4 lojas no Mato Grosso nas cidades de Nova Mutum, Confresa, Séao
Félix do Araguaia e Queréncia. Contamos atualmente com 70 lojas e com o auxilio de mais de
196 consultores (agronomos e técnicos em agronomia), agregando valor aos insumos vendidos
com o objetivo de aumentar a produtividade dos nossos clientes. Este segmento conta também
com duas unidades de beneficiamento de sementes localizadas na cidade de Santa Barbara do
Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes localizada na
cidade de ljui, no Estado do Rio Grande do Sul, além de 2 centros de pesquisa tecnolégicos em
Santa Barbara do Sul/RS e Vera/MT. Areceita liquida deste segmento foi de R$ 2.819,6 milhdes,
e apresentou crescimento de 10,9% em relagdo a 2023. O desempenho no segmento foi
puxado pelo crescimento de volume, tanto no Rio Grande do Sul quanto no Mato Grosso,
mesmo com pregos de insumos menores em 2024 comparado com o ano anterior. Originagdo
e trading de graos (“Graos”): realizamos a compra e venda de grdos de produtores rurais,
possuindo uma capacidade estatica de armazenagem de aproximadamente 1,7 milhdo de
toneladas para soja, milho e trigo. A receita liquida deste segmento foi de R$ 3.257,4 milhGes e
apresentou crescimento de 84,4% em relagdo a 2023. O desempenho no segmento foi
impactado pelo maior volume de trading de grdos em todas as culturas (Soga, Milho e Trigo),
com destaque para a soja, que teve um incremento de volume de 198%. Este forte desempenho
esta relacionado a melhor safra 23/24 de soja no Rio Grande do Sul em comparagdo com a
safra 22/23, além do ganho de share na originagéo de graos no Mato Grosso. Industrializagao
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de gréos (“Industria”): por meio de nossas trés indUstrias localizadas nas cidades de ljui e
Cruz Alta, no Estado do Rio Grande do Sul, e Vera, no Estado do Mato Grosso realizamos a
industrializagéo da soja para produgéo de farelo de soja, importante componente para racées
animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; 6leo de soja e biodiesel. Nossas industrias
possuem capacidade de esmagamento de soja de 7,0 mil toneladas por dia e de produgéo de
biodiesel de 1,85 mil m3 por dia. Possuimos dois modais ferroviarios (de acesso em nossas
instalagées) ligando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta ao Porto de Rio Grande. A
receita liquida deste segmento foi de R$ 6.748,8 milhdes, e apresentou crescimento de 43,9%
em relagao a 2023. O maior volume de farelo e biodiesel produzido, principalmente relacionado
a industria de Vera/MT, inaugurada na metade de 2023, contribuiu para o crescimento da
receita liquida. Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos: O Custo das Mercadorias
Vendidas e dos Produtos Vendidos apresentou crescimento de 32,8%, atingindo R$ 10.294,3
milhdes, com margem bruta de 19,7%. Tal aumento decorreu, principalmente, pelos seguintes
fatores: Insumos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de insumos totalizou R$ 2.311,3 milhGes, correspondente a um aumento de
10,2% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pelo incremento no volume
vendido. Graos: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de graos totalizou R$ 2.914,0 milhdes, correspondente a um crescimento de
81,2% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pelo maior volume de graos
vendido. Industria: o custo das mercadorias e dos produtos vendidos antes do ajuste ao valor
justo do segmento de industria totalizou R$ 5.436,1 milhdes, correspondente a um aumento de
33,8% comparado a 2023. Tal aumento se deu principalmente pela maior produgéo de farelo de
soja, 6leo degomado de soja e biodiesel. O ajuste ao valor justo de ativos e passivos atrelados
a commodities, ndo alocado a cada um dos segmentos operacionais da Companhia, totalizou
R$ 367,1 milhGes. Lucro Bruto: O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 2.164,4 milhdes,
crescimento de 76,0% em relagdo a 2023. A margem bruta ajustada foi de 16,9%, ampliagcédo de
3,2 p.p. em relagdo ao ano anterior. Tal resultado decorreu, principalmente, pelos seguintes
fatores: Insumos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 508,3 milhdes,
correspondente a um aumento de 13,7% em relagéo a 2023. A margem bruta do segmento de
insumos foi de 18,0%, elevagéo de 0,4 p.p. comparado a 2023. Este resultado esta relacionado
(i) ao aumento de volume vendido de fertilizantes e defensivos, e (i) recuperagédo na margem
dos produtos, principalmente em defensivos. Graos: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo
totalizou R$ 343,4 milhdes, correspondente a um aumento de 117,5% em relagéo a 2023. A
margem bruta do segmento de gréos foi de 10,5%, expansao de 1,6 p.p. comparado a 2023. O
crescimento do lucro bruto foi impactado pelo incremento do volume de graos em todas as
culturas (soja, milho e trigo). Vale destacar que, a melhor originagéo de gréos em 2024 resultou
em um ganho de margem, somado ao aumento da participagédo do Mato Grosso no trading de
gréos, que pela dindmica dos negécios, possui margem bruta superior comparado ao Rio
Grande do Sul. Industria: o lucro bruto antes do ajuste a valor justo totalizou R$ 1.312,7
milhdes, correspondente a um aumento de 109,9% em relagdo a 2023. A margem bruta do
segmento da industria foi de 19,5%, aumento de 6,2 p.p. comparado a 2023. Com volumes
maiores de farelo de soja e biodiesel em 2024, aliado a melhor originagéo de soja, houve
crescimento do lucro e margem bruta no segmento. Em adi¢cdo as variagdes acima, o lucro
bruto foi impactado pelo aumento na despesa relativa ao ajuste ao valor justo de ativos e
passivos atrelados a commodities, ndo alocada a cada um dos segmentos operacionais da
Companhia, conforme descrito na se¢ao anterior, e encerrou o0 ano de 2024 com um lucro bruto
de R$ 2.531,5 milhdes, apresentando crescimento de 103,2% em relagéo a 2023. A margem
bruta foi de 19,7%, aumento de 5,9 p.p. em relagdo a 2023. Despesas De Vendas, Gerais e
Administrativas: As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 1.286,2
milhdes, com aumento de 59,9% em relagéo a 2023, influenciadas principalmente pelo maior
volume de gréos e farelo comercializados, o que geraram maior despesa com logistica no
escoamento dos produtos das lojas e indUstrias até os portos. Quando analisadas como
percentual da receita operacional liquida, representaram 10,0% (8,9% em 2023), aumento de
1,1 p.p. comparado a 2023. Ebitda: O EBITDA Ajustado totalizou R$ 973,6 milhdes, crescimen-
to de 101,4% em relagdo ao ano anterior. A margem EBITDA Ajustada foi de 7,6% em 2024,
aumento de 2,2 p.p. comparado a 2023. Tal resultado, esta relacionado ao maior volume
comercializado em todos os segmentos, além da recuperagdo da margem bruta do segmento
da Industria. O EBITDA totalizou R$ 1.340,7 milhGes, um crescimento de 168,5% em relagéo
ao ano anterior. A margem EBITDA foi de 10,5% em 2024, expans&o de 5,0 p.p. comparado a
2023. A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo de nosso EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado a partir do nosso lucro liquido:

Balangos Patrimoniais
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (em milhares de reais). As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Exercicio social encerrado em

(R$ mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido 756.365  573.802 571.174
(+) Resultado financeiro liquido 244272 12.970 (2.670)
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 244661 (145.082)  (30.853)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 95.363 57.597 37.746
EBITDA 1.340.661  499.287  575.397
Margem EBITDA 10,5% 5,5% 8,4%
(+) Valor justo de instrum. (ativos e pass.) atrel. a commodities 367.063 15.872  (47.700)
EBITDA Ajustado 973.598  483.415  623.097
Margem EBITDA Ajustado 7,6% 54% 9,0%
Receita liquida 12.825.771 8.998.985 6.885.839

Resultado Financeiro Liquido: O nosso resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 244,3
milhdes (negativo em R$ 13,0 milhdes em 2023). Este resultado foi impactado principalmente pelo
efeito da marcagdo a mercado “MTM” dos instrumentos derivativos, montante negativo em
R$242,0 milhdes em 2024. lucro Liquido: O Lucro liquido ajustado totalizou R$ 673,8 milhdes,
um crescimento de 30,6% em relagdo ao ano anterior. A margem liquida ajustada foi de 5,3%
(5,7% em 2023). Tal resultado é decorrente do desempenho dos nossos trés segmentos comenta-
dos nas secdes anteriores. O lucro liquido totalizou R$ 756,4 milhdes, representando um aumento
de 31,8% em relagdo ao ano anterior quando atingiu R$ 573,8 milhdes. A margem liquida atingiu
5,9% (6,4% em 2023). Disponibilidade e Endividamento: A Companhia encerrou 2024 com
divida liquida de R$ 224,7 milhGes (caixa liquido de R$ 42,9 milhdes em 2023). Esta variagéo esta
relacionada principalmente aos investimentos (i) da nova industria de etanol; (i) na modemizagao
das industrias de processamento de soja; e (iii) na abertura de novas lojas. A tabela abaixo
apresenta uma reconciliagdo da nossa Divida Liquida (caixa liquido) nas datas abaixo indicadas:

Exercicio social encerrado em

(R$ milhares) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Ativo 2174354 1.392.846  962.203
(+) Caixa e equivalentes de caixa 1.696.858 1.028.483  724.314
(+) Aplicagdes financeiras 75404  197.451 154.841
(+) Instrumentos financeiros derivativos 402.092  166.912 83.048

Passivo
(-) Empréstimos e financiamentos

(2.399.009) (1.349.957) (1.135.809)
(2.066.879) (1.272.512) (1.096.070)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (332.130)  (77.445)  (39.739)
(=) Caixa (Divida Liquida) (224.655) 42.889 (173.606)

Dividendos: A Administragdo propord a Assembleia Geral Ordinaria a destinagdo de
R$94.946.297,29 para pagamento de dividendos, como remuneragao aos acionistas sobre os
resultados relativos ao exercicio social de 2024. O pagamento dos dividendos, correspondente
a R$0,190632077 por agdo, ocorrera em 14 de margo de 2025. Relacionamento com
Auditores Independentes: Em atendimento & Resolugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n.° 162/22, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada
para a prestagdo dos seguintes servicos: (i) Auditoria independente das demonstragées
financeiras da Companhia elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referente ao exercicio social
findo em 31 dezembro de 2024 e revisdo das informagdes financeiras intermediarias da
Companhia contidas nos Formularios de Informagées Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo
com o CPC 21 e o IAS 34 referentes aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2024; e (i) Servigos de ndo auditoria relacionados a consultoria tributaria. A
Companhia adotou como principio fundamental a preservagdo da independéncia dos
auditores, garantindo a ndo influéncia por auditarem os seus proprios servicos e nao terem
participado de fungéo de geréncia da Companhia. Com relagédo a outros servigos prestados
pelos auditores independentes, a Companhia tem por procedimento a obtengéo de aprovagdo
prévia pelo Comité de auditoria da Companhia, de forma a evitar a existéncia de conflito de
interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

Servigos de Auditoria e Consultoria (valores em R$) 2024
Auditoria das Demonstragées Financeiras 670.016,31
Prestacéo de Servigos (Consultoria financeira) 98.501,46
Prestacéo de Servigos (Consultoria tributaria) 109.734,54
Total 878.252,31

Demonstragées do Resultado
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Ativo Notas  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Notas_31/12/12024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante Receita operacional liquida 16 12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 1.184.252  759.638 1.696.858 1.028.483 Fornecedores 12 2.045.678 2.032.321 2.073.245 2.032.130 Custo das mercadorias e produtos vendidos 17 (9.981.240) (7.751.833) (10.294.268) (7.752.979)
Aplicagbes financeiras 4.2 67.337  179.482 75.404  197.451 Instrumentos financeiros derivativos 8 330.591 77445  330.591 77.445 Lucro bruto 2.399.206 1.205.663 2.531.503 1.246.006
Contas a receber clientes 5 1.586.065 1.388.495 1.396.538 1.238.679 Empréstimos e financiamentos 13 758.016 481.788  921.068 562.129 Despesas (receitas) operacionais liquidas (1.164.506) (773.709) (1.286.205) _(804.316)
Impostos a recuperar 6 209.116  206.992 209.340 207.054 Adiantamentos de clientes 23.676 22411 23.716 22.451 Despesas de vendas 17 (1.140.533) (756.634) (1.183.262) (764.746)
Adiantamentos 3.743 1.550 3.934 1.649 Passivo de arrendamento 10 5.344 3.845 7.416 5.802 Despesas administrativas 17~ (84.545) (64.038) (106.824) (71.818)
Estoques 7 1.920.988 1.516.014 1.920.988 1.516.014 Obrigagdes fiscais 101.927 11470  104.679 12.613 Perda por redug&o ao valor recuperavel de
Instrum. financeiros derivativos 8 402.092  166.912 402.092  166.912 Obrigacdes trabalhistas 78.900 47.825 80.669 48.610 contas a receber 17 (21.419)  (5.305) (23.433) (8.939)
Despesas antecipadas 7.963 8.635 8.829 9.525 Parcelamentos tributérios 19 1.092 1.487 1.092 1.487 Resultado da equivaléncia patrimonial 9 54379  10.884 71 -
Contas a receber de partes 22 Dividendo a pagar 23 26.184 - 26184 - Outras receitas e desp. operac., liquidas 17 27.612  41.384 27.243  41.187
relacionadas 9.909 13.262 9.909 13.467 OQutros passivos 93.981 16.811 97.684 22.079 Resultado antes das receitas (despesas)
Outros ativos 51.062 41697 52498 42774 Total passivo circulante 3.465.389 2.695.403 3.666.344 2.784.746 financeiras liquidas e impostos 1.234.700 431954 1.245298  441.690
"I;qtal gtlv(la u{culante 5.442.527 4.282.677 5.776.390 4.422.008 Nzo circulante Resultado financeiro, liquido (237.061) (1.026) _ (244.272)  (12.970)
ao circulante F d 26 137 26 137 Receitas fi i 18 755.945  393.350 762.260  382.546
Contas a receber clientes 5 5.574 7.212 5.574 7.212 E%g?gsinggise financiamentos 13 1.134.005 697.382 1.145811  710.383 DZSS;Z'ES'%ﬂEﬁil?rZs 18 _(993.006) (394.376) (1.006.532) _(395.516)
Impostos a recuperar 6 217.305 193794 217.305 193794 |nstrumentos financeiros 8 1.539 - 1.539 - Result. antes dos impostos e contrib. 997.639  430.928 1.001.026  428.720
Depositos judiciais 21 168 118 168 116 Passivo de arrendamento 10 12388  7.781 15843  13.191 Imposto de renda e contribuigao social (239.016) _ 144.350 _(244.661) _ 145,082
Impostos diferidos 20 167.038 271890  167.859  273.664 parcelamentos tributarios 19 1.565 2776 1.565 2.776 Corrente 20 ~(134164)  (4337) (138.855)  (5.388)
Outros ativos 1.035 2.041 1.035 2041 provisges para litigios 21 6.664  11.550 6.664  11.550 Diferido 20 (104.852) 148696 (105.806) 150.470
Total do realizavel a longo prazo _ 391120 _ 475.053 391.941 _ 476.827 (tras obrigagées - - 5913 9.115 Lucro atribuido a:
Investimentos 9 134522 46627 5179 - Total passivo nio circulante 1.156.187 _719.626 1.177.361 _ 747.152 Acionistas controladores 758623 575287  758.623 575287
Plretl)t‘(I)' deduso em arrendamentos 10 2 G;gggg 938%4 2 6%18912 1 918-1?6 Patriménio liquido 23 Acionistas ndo controladores - - (2.258) _ (1.485)
mobilizado " : 1.929.185 11 1947515 Capital social 1.518.662 1.518.662 1.518.662 1.518.662 Lucro liquido do periodo 758623 575087 _ 756.365 _ 573.802
Intangivel 54082 18550 ___55.253 333 Reserva de capital 40594 34266  40.504  34.266 Lucro liquido por agao (em R$) 24
Total ativo ndo circulante 3218783 Reservas de lucros 2.402.702 1.738.078 2.402.702 1.738.078 Basico 152243 115514 151790 115216
ota’ go ativo D " RA _2-SS2-/S=  Djyidendos adicionais propostos 68.875 58524 68.875  58.524 Diluido 1,51415 114631 1,50964  1,14335
Ajustes de avaliaggo patrimonial 1058 2005 1058 2005
Controladora Consolidado X{antsagﬁes dle gapciltal com socios (2999659) (2(2481;; (2é996598) (2(%:13 ; Demonstragao do Fluxo de Calxandlreto Consolidado
Lucro liquido do exercicio 31/12/12024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 /Juste acumulado de conversao P b i Vi ionais:
Outros resutadios abrangentes (ORA) 758,623 575 287 756.365 - 573802 Acoes em tesouraria o (1.166) (1:474) (1.166) (1.474) Fluxo d’e caixa das atlyldades operacionais: 3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do periodo antes dos impostos  997.639  430.928 1.001.026  428.720
Itens que podem ser subsequentemente - - - - Total do patriménio liquido atribuivel i ? <1 ?
reclassificados para o resultado aos acionistas controladores 4.037.714 3.347.737 4.037.714 3.347.737 Reconciliagéo do lucro liquido com o caixa
Oper. no exterior - ajuste acum. de convers&o 9.958 283 9.958 (283) Participagéo de néo controladores - - 8.004 4.154 gerado nas atividades operacionais:
Total dos result. abrangentes do exercicio ~_ 768.581 575004 _ 766.323 _ 573.519 Total do patriménio liquido 4.037.714 3347.737 4.045.718 3.351.891 Depreciacao e amortizagao 90154 51191 90788 51.268
P — . . ~7e6a8581 575004 Totald ivoed trimoni Depreciagéo de ativo direito de uso em arrendamento 3.427 5414 4.575 6.329
Acionistas controladores 768.581  575.004 |'° a.d © passivo e do pa onle 8.659.290 6.762.766 8.889.423 6.883.789 Ajuste a valor justo de commodities (367.063) (15.872) (367.063) (15.872)
ioni 3 - - iquido .659. .762. .889. .883. - - R -
Acionistas n&o controladores (2.258) (1485 "\d — Ajuste a valor justo de instrumento financeiro derivativo  200.683  (69.364)  200.683  (69.364)
Demonstragées das Mutagées do Patriménio Liquido Rendimento de aplicagéo financeira (94.511)  (72.604) (94.511) (72.604)
Reservas de Lucros Juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial
Reserva  Reserva (-) Acion. sobre empréstimos 251251 125315 262.289  130.092
Reserva Transagao de para Dividendos Acgbes Ajuste Total nao Total Provis&o para perdas esperadas com contas a
Capital de de Capital Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli- receber de clientes 21.419 5.305 21.346 8.631
Social _capital com sécios __Legal _mento fiscais Propostos tesouraria _ Patrim. Acumul ladora ladores dado Proviséo para litigios (4.886) 5214 (4.886) 5214
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.515.504 _25.086 - _12.456 _26.216 _1.181.696 53.066 - 2.95 - 2.816.976 _ 1.579 2.818.555 Despesa com outorga de opgdes de agdes 6.328 9.180 6.328 9.180
Ajuste de avaliagéo patrimonial B - - - - - - - - (947) 947 - - - Ajuste a valor presente de passivo de arrendamento 1.367 1401 1.264 1675
A[jumzr;to Eeo Cta}pltal, através do exercicio 3158 3458 3158 Custo residual do ativo imobilizado baixado 1.228 565 1.228 565

as stock Uptions . - - - - - - - - - . - - Crédito tributario registrado - (4.076) - (4.076)
Aumento de capital em Controladas - - - - - - - - - - - 4.060 4.060 ivalénci i i -
AquiSicao de a¢56s em fesouraria _ _ . _ _ _ (1.474) _ D (1474) . (1474) Resultado de equivaléncia p_atrln?onlal (54.379) _ (10.884) 7

A ) (Aumento) Redugao em ativos:
Lucro liquido do periodo - - - - - ; - - - 575287 575.287 (1.485) 573.802 Contas a receber de clientes (119.073) (407.133) (79.288) (189.966)
Constituicao de reserva p/incentivos fiscais - - - - - 576.234 - - -(576.234) - - ° Estoques (197'917) 500' 601 (197'917) 50(') 601
Dividendo obrigatorio proposto - - - - - - (53.066) - - - (53.066) - (53.066) q Y p $ ”

h 7 Impostos a recuperar (25.635) (88.607) (25.797) (88.668)
Dividendo adicional proposto - - - - - (58.524) 58.524 - - - - - - Adiant f 2193 7.020 2285 781
Despesa outorgas plano de agdes - 9180 - - - - - - - - 9.180 - 9,180 Adiantamentos (2193) . (2285) ;
Aquisicao de controlada - - (2.041) - - - - - - - (2.041) - (2.041) Despesas antecipadas ) 672 (2687) 696  (3.570)
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - - - (283) - 3) - (283) Contas a receber partes relacionadas 3353 3228 3.558 3.023
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ~ 1.518.662 _34.266 (2.041) _12.456 _26.216 _1.699.406 58.524 _ (1.474) 1.722 - 3.347.737 _ 4.154 3.351.891 Depositos judiciais (52) 5 (52)

utros ativos 2 A o .
Reservas de Lucros Out i ~ . 2.892 16.606 2535 16.058

Reserva Reserva 8] Acion. Aumento (Redugao) em passivos

Reserva Transacio de para Dividendos  Agdes  Ajuste Total nao Total Fornecedores (192464) 153557 (164.707)  152.211
Capital de de Capital Reserva Investi- incentivos adicionais em Avaliagdo Lucros Contro- contro- Consoli- Impostos a recolher o 69443 (6475  66.361 (7.094)
Social _capital com sécios _ Legal _mento fiscais Propostos tesouraria Patrim. _Acumul ladora ladores dado Salarios, provisdes e encargos sociais 31.075 8.233 32.059 8.671
Saldos em 01 de janeiro de 2024 1.518.662 _34.266 (2.041) _12.456 _26.216 _1.699.406 58.524 (1.474) 1.72 - 3.347.737 _ 4.154 3.351.891 Parcelamentos tributarios (1.605) (1.239) (1.606) (1.239)
ﬁjuste ctie C?valifﬂ(,jtélc; patrimotnielll g - - - - - - - - (947) 947 - 6 10é 6 10é Adiantamento de clientes 1.265 5.956 1.265 5.996

umento de capital em controladas - - - - - - - - - - - . . Outros passivos 77171 (14.127) 72402 (15842)
Agdes em tesouraria - - - - - - - 308 - - 30 - 308 |mposto de renda e contribuigdo social pagos  (113.150) _ (4.260) _(113.150) _ (4.260)
Iélé%r:t iltl(giglc:gs(t‘e?v F;e’r)ggoincenﬁvos fiscais - - - - T 210704 - - - (271508-7%243 758.623 (2.258) 756.365 Caixa liquido gerado platividades operacionais 595439 _ 633291 726212 _ 863505

11.06 | - - - - - : - - - : - " Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Constituigao de Reserva Legal - - - 27443 - - N - - (27-443; N - * Aplicagoes financeiras (65.753) (195351) (55.851) (196.367)
Pagamento de dividendo adicional - - - - - - (58.524) - - - (58.524 - (58.524 R tes d licacoes fi ; 272400 243314 272400 243314
Dividendo obrigatorio - - - - - - - - - (26.071) (26.071 - (26.071) Resgates de aplicacoes financeiras - - . :
Dividendo adicional proposto - - - - - - 68875 - - (68875 : - - Aquisigéo de imobilizado (636.731)  (474.630) (696.965)  (474.938)
Constituicao de reserva para investimentos - - - - 426477 - - - - (426.477 - - - Aquisigéo de intangivel (36.230)  (18.361)  (36.711)  (18.784)
Despesa outorga plano de agdes - 6.328 - - - - - - - - .328 - 6.328 Investimento em Controladas ) (33.516)  (36.905)  (5.250) -
Alteragao de participagdo em controlada - - (928) - - - - - - - (928) - (928) Aquisicao de controlada, liquido do caixa
Efeito cambial de controlada no exterior - - - - - - - - 10.241 - 10.241 - 10.241 adquirido no consolidado - - - (13.024)
Saldos em 31 de di oro de 2024  1.518.662 _40.594 (2.969) _39.899 452.693 _1.910.110 68.875 (1.166) 11.016 - 4.037.714 _ 8.004 4.045.718 Altgra(;?o qe part_i(_:ipagéo em C_optrolada 928) - (928] -
Demonstragao do Valor Adicionado iovecimenty 200 Nas atividades de 560.749) (481.933) (523.296) _(459.799)
Controladora Consolidado Continuagdo tabela... Controladora Consolidado Fluxos de caixa das ativid. de financiamentos ) ’ ) ]
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Distribui¢do do valor adicionado 31112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31112/2023 AcHes em tesouraria 308 (1.474) 308 (1.474)
Receitas Pessoal e encargos __328.554 248175 _ 328554 _ 248.175 Empréstimos e financiamentos captados 1.233.005 987577 1.439.766 1.042.342
Receita bruta de contrato com cliente 12.552.854 9.098.518 12.980.911 9.140.007 Remunerag&o direta 209.567  163.399 209.567  163.399 Pagamentos de empréstimos e financiamentos  (618.097) (905.424) (754.380) (946.896)
(-) Dedugdes de vendas (172.408) _(141.022) _ (155.140) (141.022)  Beneficios 1223%% zggég 1228%% Zgggg Pagamentos de juros sobre empréstimos e
12.380.446 8.957.496 12.825.771 8.998.985 : - : : inanci
Insumos adquiridos de terceiros Impostos, taxas e contribuigdes 19886 71028 _ 205531 _ 70304 prencementos L eyt R -y G
Custo das mercadorias vendidas (9.981.240) (7.751.833) (10.294.268) (7.752.979) Federais 6412~ (1298) — 72057 ~ (2021) p288MENC A2 SIS e (4365 (6343 (5416  (7507)
i i Estaduais 132.605 71.652 132.605 71.651 ekt . - - - ;
Servigos de terceiros (737.128) (367.928)  (770.903) (367.928) P Integralizagéo de capital - 3.158 6.108 7217
I Municipais 869 674 869 674 ‘niegraizac L - - -
Outras despesas operacionais 44.846)  193.467 33.901) 182582 j0d ital de tercei 753.447 333297 766974 334437 Caixaliquido gerado pelas atividades de
{10.763.214) (7.926.294) (11.099.072) (7.938.325) ~emuneragao do capital de terceiros : : : : financiamento 380.924 (115.635) 465459  (99.537)
Valor adicionado bruto 1.617.232 1.031.202 _ 1.726.699 1.060.660 oS 214001 169.136 227528 170276 A ; i i 424614 ~ 35723 668375 304
Retengoes Sl e 8- =0 Variaggo cambial 531.874 160.536  531.874  160.536 \éaflagao dE_caaxa e equivalentes t(iie calx%d % % %g%g %
i aixa e equiv. de caixa - no inicio do periodo X . .028. .
Depreciagdes e amortizagdes (93.581) _ (56.605) _(95.363) _ (57.597) ﬁt’%ﬂefegggﬁnf: ?:;ittg?s préprios e outras 23333% 148'61%8 33%1?3% 152125? Caixae egﬂi¥a.. de caixa - no final dopperiodo 1184252 _ 759638 _1.696.858 1.028483
Valor liquido produzido pela entidade 1.523.651  974.597 1.631.336 1.003.063 fjeqge Financeiro 223645  625/6  223.645 62576 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 424614 35723 _ 668.375 _ 304.169
Valor adicionado receb. em transferéncia Outras 15441 77584 112527  96.315 ltem que nao afeta caixa
Receitas financeiras _ 755945 393.350  762.260  382.546 pijvidendos 58.411 53.066 58.411 53.066 Juros sobre empréstimos capitalizados no ativo
___755.945 393350 762.260 _ 382.546 | ucro retido do periodo 700212 _ 522221 _ 697.954 _ 520.736 imobilizado 9208 11523 9208 11523
Valor adicionado total a distribuir 2.279.596 1.367.947 _ 2.393.596 1.385.609 2.279.596 1.367.947 2.393.596 1.385.609 continua ...
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Continuagao

1. Contexto operacional: A Trés Tentos Agroindustrial S.A.
("Companhia” ou “Controladora”’, e de forma conjunta com suas
controladas como  “Consolidado” ou  “Grupo”), CNPJ
94.813.102/0001-70, com sede na Av. Principal n® 187, Distrito
Industrial em Santa Barbara do Sul/RS, foi constituida em
12/08/1992, sendo seu contrato social registrado na JUCERGS em
14/10/1992 sob CNPJ n° 43.202.481.056. A Companhia se tornou
uma sociedade anénima de capital fechado em 2 de agosto de 2011,
através de alteragéo contratual com modificagéo de tipo juridico de
limitada para sociedade anonima, registrada na JUCERGS sob novo
n° NIRE 43.300.053.504. Tem como atividade principal a
comercializagdo e exportacdo de grdos, a comercializagdo de
insumos e o beneficiamento e comercializagdo de sementes de
cereais, oleaginosas e fabricagdo de farelo, dleo e biodiesel, bem
como a prestagao de servigos referentes a andlise e corre¢éo de solo.
Registro de oferta publica de agdes: Em 12 de julho de 2021, a
Companhia concluiu seu processo de IPO com o inicio da negociagao
das agbes na B3 — Novo Mercado, com a liquidag&o financeira da
transagao tendo ocorrido em 13 de julho de 2021. Em 31 de janeiro de
2022, a Companhia realizou oferta publica de distribuicéo primaria de
acdes. A oferta consistiu na distribuicdo de 500.000 agbes nos termos
da Instrugdo CVM n° 400. A oferta foi realizada com o objetivo de
liberar a ampla negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia em circulagao na B3, inclusive, por investidores de varejo.
A aprovagdo do preco por agdo e do aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no
seu Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administragédo da Companhia realizada em 31 de janeiro de 2022,
sendo a liquidagéo da oferta realizada em 03 de fevereiro de 2022.
Em razdo do aumento do capital social da Companhia no @ambito da
Oferta Publica, o novo capital social passa a ser de R$ 1.557.741
(sem efeito de custos de transagao), dividido em 494.617.647 acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Exercicio de opcdes de compra de acdes ordinarias: Em 24 de margo
de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo, o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
caé)ital autorizado, no montante de R$ 3.088 por meio da emissao de
1.600.000 novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da
Companhia participantes do Primeiro Programa do Plano de Opgéo
de Compra de Agdes da Companhia, em decorréncia do exercicio de
opgdes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ao
prego por acdo de R$ 1,93. Em 23 de dezembro de 2022, foi
aprovado em reunigo do Conselho de Administragéo, o aumento do

Empresa Pais
3T International S.A. Uruguai
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil
Mates Locagbes Aéreas Ltda. Brasil
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda. Brasil
Tentos Participagdes Ltda. Brasil
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil
Via Maris Navegagéo e Portos S.A. Brasil

Principais caracteristicas das controladas e coligadas: « 3T
International S.A.: Localizada em Montevideo, no Uruguai, é
caracterizada como uma trading, atuando primariamente em
operacdes de trading de commodities agricolas. A controlada foi
constituida em 2023, no segundo semestre, e passou a concentrar as
operagdes de exportacdo de commodities do Grupo. « Asas do
Araguaia Locagoes Aéreas Ltda.: Localizada em Sorriso, no Mato
Grosso, possui como atividade principal a locagéo de aeronaves sem
tripulagéo, prestando servicos de viagens areas @ Companhia. Essa
empresa foi constituida entre Mates Locagdes Aéreas Ltda., empresa
controlada do grupo, e Construtao Engenharia Ltda. A empresa é
controlada e administrada pela Construtao Engenharia Ltda. « Mates
Locagées Aéreas Ltda.: Localizada em Santa Barbara do Sul, no Rio
Grande do Sul, possui como atividade principal a locagdo de
aeronaves sem tripulacdo, prestando servicos de viagens areas a
Companhia e partes relacionadas. * Tentos Corretora de Seguros
Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, possui como
atividade principal a corretagem de seguros, planos de previdéncia
complementar e saude. + Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do Sul, tem
como objeto social a participagdo em instituicdes financeiras.
Atualmente, ¢ a controladora direta da Tentos S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento adquirida em 2023, conforme nota
explicativa 1.2. « Tentos Participagoes Ltda.: Localizada em Santa
Barbara do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, é caracterizada
como uma holdin?, tem como principal objeto social a participagdo em
instituicdes n&o-financeiras. Possui como controladas diretas as
empresas Tentos Promotora de Vendas Ltda., Mates Locagbes
Aéreas Ltda. e Tentos Corretora de Seguros Ltda. * Tentos
Promotora de Vendas Ltda.: Localizada em ljui, no Rio Grande do
Sul, tem como principal objeto social a promog&o de vendas. « Tentos
S.A. Crédito, Financiamento e Investimento.: Também conhecida
como “TentosCap”, esta localizada em ljui, no Rio Grande do Sul.
Considerada uma instituicao financeira e regulada pelo Banco Central
do Brasil, tem como principal objeto social transagdes de operagédo de
crédito, primariamente aos produtores rurais que sdo clientes e
fornecedores do Grupo, com servicos como cartdo de crédito,
financiamentos e outros. « Via Maris Navegacdo e Portos S.A.:
Localizada na cidade de ltaituba no estado do Para, distrito de
Miritituba, a estrutura oferecera solugdes de logistica e armazenagem
no Arco Norte do pais. Aempresa vai possuir area com estruturas para
armazenagem de grédos e farelos, além de transbordo para
carregamento de barcagas fluviais. 1.2. Aquisicao e constituicdo de
controladas: (i) Aquisicdo da Tentos S.A. Creédito, Financiamento
e Investimento (“TentosCap”): O valor total foi calculado com base
nos valores histéricos aportados pelos vendedores na TentosCap,
corrigidos pela variagéo da inflacdo medida pelo IPCA. O montante
corrigido totalizou R$18.687 e foi totalmente pago em 11 de julho de
2023. A referida aquisicdo trata-se de transagcdo com partes
relacionadas, sendo caracterizada como uma combinagao de
negdcios entre entidades sob controle comum, considerando o
meétodo de custo (valores contabeis). Tendo em vista que o valor pago
foi superior ao valor do acervo liquido contabil, tal efeito foi registrado
em contrapartida ao patriménio liquido da Tentos Holding Financeira
de Participagbes Ltda., em conta de transagbes de capital, no
montante de R$ 2.041. Com a aquisi¢ao da TentosCap, a Companhia
passou a ter um segmento de servigos financeiros, o qual representa
as operagdes da instituicdo financeira. (ii) Constituicdo de
subsidiaria no Uruguai - 3T International S.A.: Em 17 de julho de
2023, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracéo, a
constituicdo de uma subsidiaria da Companhia para atividades de
importacao e exportagdo de commodities com sede no Uruguai. Desta
forma, com a constituicdo da controlada 3T International S.A., as
operagdes de importagdo e exportagdo de commodities do Grupo
passaram a ser centralizadas na respectiva controlada. (iii) Aquisicao
de Ativos - FWA 158 Geragéo de Bioenergia S.A.: Em 31 de janeiro
de 2024, a Companhia obteve a a(grovagéo do CADE para aquisicdo
dos ativos da empresa FWA 158 Geragao de Bioenergia S.A. (‘FWA
158"), por meio da aquisicdo de agdes representativas de 100% do
capital social total e votante da FWA 158. Em 13 de margo de 2024, foi
efetivada e concluida, a aquisi¢do pela Companhia da totalidade das
agdes. O Prego de Aquisicao foi firmado em R$ 43.000, valor que
corresponde ao valor dos ativos adquiridos na data de 29 de fevereiro
de 2024. AFWA 158 era titular de alguns ativos imobiliarios e licengas
operacionais. A operagao faz parte do projeto do Novo Ciclo de
Crescimento da Companhia, com objetivo de implementar a industria
de processamento de milho. A aquisi¢éo foi efetuada por meio da
compra da entidade FWA 158 Geragdo de Bioenergia S.A. e
caracterizada como uma aquisi¢do de ativos, principalmente terrenos
e licencas de operagdo para uma planta de etanol a ser construida,
tendo seus valores distribuidos conforme segue:

Valor dos Ativos Adquiridos
39.73:

Ativo 4
Circulante 79
Disponibilidades 10
Outros Créditos 69
Ativo nao circulante 39.655
Imobilizado 39.655
Terrenos 38.670
Iméveis em andamento 985
Passivo -
Licengas 3.266
Ativos e Passivos Liquidos 43.000

Em 30 de abril de 2024, a Controladora concluiu a incorporagéo da
Controlada, conforme detalhado no item 1.4 a seguir. 1.3. Acordo de
investimento em empresa controlada em conjunto:
Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) € um negocio
em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle conjunto
do negocio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio. Essas
partes sdo denominadas de empreendedores em conjunto. Os
Investimentos em empresas controladas em conjunto nas
Demonstrages Financeiras Consolidadas s&o reconhecidos pelo
método de equivaléncia patrimonial. Em 18 de dezembro de 2023, a
Companhia, por meio de sua controlada Tentos Participacdes Ltda.,
celebrou acordo visando a constituicéo de uma Joint Venture com a
Caramuru Alimentos S/A, com participagéo igualitaria, que tem por
objetivo desenvolver a estrutura de logistica e armazenagem no Arco
Norte do pais. Uma vez constituida, a sede da Joint Venture sera na
cidade de ltaituba no estado do Para, distrito de Miritituba, em area
com estruturas para armazenagem de gréos e farelos, além de
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capital social da Companhia no montante de R$ 1.600 por meio da
emissdo de 800.000 novas agdes ordinarias nominativas, subscritas e
integralizadas por participante do Primeiro Programa do Plano de
Opgao de Compra de Agbes da Companhia, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ao prego por agéo de R$ 2. Em 20 de marco de 2023, foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$ 3.158 por meio da emissdo de
1.280.000 novas agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
subscritas e integralizadas pelos administradores e empregados da
Companhia participantes do Primeiro e do Terceiro Programa do Plano
de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias de emissao da
Companhia ao prego por agéo de R$ 2,04 e R$ 6,87, respectivamente.
Programa de Recompra: Em 12 de abril de 2023, foi aprovada em
reunido do Conselho de Administragdo, a aquisicdo de agdes
ordinarias de emissdo da propria Companhia (“Programa de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra é a aquisigdo de
agdes de emissao da Companhia para manutengdo em tesouraria. O
programa previa a aquisi¢éo de até 2.000.000 (dois milhdes de agées‘g,
iniciando-se em 13 de abril de 2023 até o dia 13 de outubro de 2024,
tendo um prazo de até 18 meses para a recompra. Todas as agdes
foram adquiridas até a data do dia 13 de maio de 2024, a um preco
médio de R$10,60. Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em
reunido do Conselho de Administragdo, a aquisicdo de agdes
ordinarias de emissdo da propria Companhia gPrograma de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra é a aquisigcao de
agdes de emiss@o da Companhia para manutengéo em tesouraria. O
programa prevé a aquisicao de até 2.000.000 (dois milhdes de a(ﬁlﬁes),
iniciando-se em 17 de dezembro de 2024 até o dia 17 de junho de
2025, tendo um prazo de até 18 meses para a recompra. Até 31 de
dezembro de 2024 n&o foram adquiridas aé;f)es referentes ao
programa aprovado. 1.1. Relagdo de entidades controladas
coligadas e controladas em conjunto: Durante os exercicios de
2022 e 2024, foram constituidas empresas controladas e coligadas.
Também ocorreram a aquisi¢des de controladas e ativos, as quais
estdo descritas na nota explicativa 1.2. Essas empresas foram criadas
e adquiridas com a finalidade de complementar e suportar as
atividades principais da Companhia. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes
empresas controladas diretas e indiretas, cuja participagéo percentual
na data do balango é assim resumida:

Participagdo acionaria

31/12/2024 31/12/2023
Direta Indireta Joint Venture Direta Indireta Joint Venture
100% - - 100% - -
- 50% - - - -
- 26,30% - - 18% -
- 80% - - 80% -
100% - - 100% - -
100% - - 100% - -
- 100% - - 100% -

- 100%

- - 100%
50% - -
transbordo para carregamento de barcagas fluviais. Inicialmente, estdo
sendo planejados os investimentos que serdo divididos igualmente
entre as partes. Em 04 de janeiro de 2024, a Companhia obteve a
aprovagdo do CADE. No dia 29 de abril de 2024 foi assinado o Contrato
Social efetivando a criagdo da Via Maris Navegagdo e Portos S.A. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$34.000, dividido em 34.000.000 de agdes
ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo que 20.400
agdes se encontram totalmente integralizadas, das quais 17.000 de
acdes foram subscritas e integralizadas pela acionista Caramuru
Alimentos S.A. através de um terreno, e 3.400 agdes foram subscritas e
integralizadas pela acionista Tentos Participagdes Ltda., e 13.600 agbes
encontram-se totalmente subscritas pela acionista Tentos Participagdes
Ltda, sendo integralizadas parcialmente. Em 31 de dezembro de 2024,
o balango da Via Maris Navegacéo e Portos S.A. era composto por
Capital Social, valores do investidos na obra e despesas. Esta
operagao, possui inicio previsto em 2026. 1.4. Incorporagdo de
Controlada: Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 25 de abril de 2024, foi aprovada a incorporagéo, pela Companhia,
de sua subsididria integral FWA 158 Geragdo de Bioenergia S.A.,
sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de Lucas
do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, nos termos do “Protocolo e
Justificagao de Incorporagéo da FWA 158 Geragéo de Bioenergia S.A.
pela Trés Tentos Agroindustrial S.A.”. Em 30 de abril de 2024 foi
realizada a incorporagéo da empresa FWA 158 Geragéo de Bioenergia
S.A. AFWA foi adquirida pela Controladora em 13 de margo de 2024. O
valor do patriménio liquido foi avaliado em 15 de margo de 2024,
conforme Laudo de Avaliagdo Contabil para fins de incorporagéo,
emitido por empresa independente especializada. O valor incorporado
nao difere dos valores constantes nos livros contabeis e as variagdes
patrimoniais ocorridas entre a data do laudo de avaliagéo e a data da
efetiva incorporagdo em 30 de abril de 2024 foram absorvidas pela
Companhia. Desta forma, o acervo liquido contabil incorporado em 30
de abril de 2024 esta apresentado como segue:

30/04/2024
Caixa e equivalentes de caixa 10
Impostos a recuperar 14
Impostos diferidos 55
Imobilizado 38.670
Intangivel 4.251
Acervo liquido incorporado 43.000

A operacéo foi efetuada para atender aos interesses dos socios e
acionistas, pretendendo-se, com o exercicio de suas atividades
numa sé empresa, alcangar um melhor desempenho de seus
recursos, racionalizando-se custos operacionais e administrativos,
mediante unificagdo de atividades. 1.5. Chuvas no estado do Rio
Grande do Sul: Em maio de 2024, o estado do Rio Grande do Sul
enfrentou um cenario delicado devido as intensas chuvas. Duas
unidades comerciais, localizadas em Santa Maria e Cachoeira do
Sul, registraram episédios de acumulo de agua, sem, contudo,
comprometer as estruturas ou os estoques. As demais unidades
comerciais mantiveram suas operagfes sem avarias ou prejuizos.
Apesar da situagdo adversa, as indUstrias_de ljui e Cruz Alta
continuaram operando normalmente. As regides Norte e Noroeste
do Rio Grande do Sul, responsaveis pela maior contribuicdo de
gréos para a Companhia, n&o sofreram impactos relevantes com as
inundagdes. Diante desse cenario desafiador, a Companhia
priorizou a seguranga de todos os colaboradores e seus familiares,
prestando ainda apoio e assisténcia imediata as comunidades
afetadas. Com a colaboracgéo de parceiros, a Companhia segue
realizando agdes para auxiliar as pessoas impactadas e apoiar a
reconstrugdo do Rio Grande do Sul.

2. Apresentagao e resumo das principais politicas contabeis - 2.1.
Base de preparagdo, mensuragdo e apresentagdo das
demonstragoes financeiras: Declaracdo de conformidade: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela
Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“Internacional  Financial
Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “Internacional Accounting
Standards Board - IASB’. A Companhia e suas controladas adotaram
todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
CPC, pelo IASB e érgéos reguladores que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2024. A Companhia e suas controladas estao
apresentando neste conjunto de demonstragdes financeiras, o Ultimo
exercicio comparativo, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, para permitir comparabilidade de suas
informacdes financeiras conforme praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“/FRS”).
A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas
e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no
processo de aplicagéo das praticas contabeis da Companhia e suas
controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras estao
divulgadas na Nota Explicativa 3. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. A
Administragdo _da Companhia entende que todas as informagbes
relevantes proprias das Demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
em sua gestdo, conforme previsto na orientacdo técnica OCPC 7,
aprovada pela Deliberaggo CVM n° 727/14, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de
decisdes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestao
do negbcio estdo evidenciadas neste documento. Em 24 de fevereiro
de 2025, a Administragdo concedeu a autorizagdo para a conclusdo
das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Base de
mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
seguintes itens abaixo que estdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado: - Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo
valor justo (notas explicativas 08 e 14); - Contas a receber de clientes
provenientes de cédulas de crédito de produtor rural (CPR) (nota
explicativa 05); - Contas a pagar a fornecedores atreladas a variagao
do preco de commodities, denominados fornecedores a fixar (nota
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explicativa 12); e - Estoques de commodities agricolas (nota explicativa
075’. A Companhia e suas controladas aplicaram as praticas contabeis
descritas nestas demonstracdes financeiras de maneira consistente
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 2.2. Base de
consolidagdo: (i) Controladas: A Companhia controla uma entidade
quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre as atividades
relevantes da entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (i)
Perda de controle: Quando perde o controle sobre uma controlada, a
Companhia deixa de reconhecer os ativos e passivos e qualquer
participagéo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se
a Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa
participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle. (i) Investimentos em entidades contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia
em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas, controladas em
conjunto e coligadas. As coligadas séo aquelas entidades nas quais a
Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apés o reconhecimento
inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagdo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
deixa de existir. Nas demonstragbes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também s&o contabilizados
com o uso desse método. (iv) Transagdes eliminadas na consolidagéo:
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
(exceto para ganhos ou perdas de transagbes em moeda estrangeira)
ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sé@o eliminados.
Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o
investimento na propor¢&o da participagdo da Companhia na investida.
Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. 2.3. Moeda
funcional e moeda de apresentagcdo: Estas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia, bem como a moeda de
apresentagédo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). A
moeda funcional no Uruguai € o délar americano, sendo a Unica
controlada que n&o utiliza a moeda local. A moeda funcional de cada

_ entidade esta relacionada abaixo:

Moeda
Empresa Pais funcional
3T Intemational S.A. Uruguai Délar americ.
Asas do Araguaia Locagdes Aéreas Ltda. Brasil Real
Mates Locagdes Aéreas Ltda. Brasil Real
Tentos Corretora de Seguros Ltda. Brasil Real
Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda.  Brasil Real
Tentos Participagdes Ltda. Brasil Real
Tentos Promotora de Vendas Ltda. Brasil Real
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Brasil Real
Via Maris Navegagéo e Portos S.A. Brasil Real

2.4. Converséo de moeda estrangeira: As transacées em moeda
estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Os
ativos e passivos das controladas no exterior séo convertidos para reais
pela taxa de cambio de fechamento na data do respectivo balango e as
correspondentes demonstragdes do resultado sé@o convertidas pelas
taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das transagoes,
assim como as demonstracdes dos fluxos de caixa. As diferencas
cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas em
outros resultados abrangentes. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa:
Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até trés meses das datas das transagdes e com
risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado e cuja
finalidade é para atender compromissos de curto prazo na gestdo
caixa da Companhia. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado”. 2.6. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de
servigos referentes a coleta de solo, andlise, geragéo e imergretagéo de
mapas de fertilidade, no decurso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estéo
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de
juros efetiva menos a provisdo para perdas esperadas com contas a
receber de clientes (ou "impairment"). As provisdes para perdas
esperadas com contas a receber de clientes sdo baseadas em
premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment,
com base no histérico da Companhia, nas condi¢des existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. A provisdo
ara perdas esperadas com contas a receber de clientes (impairment)
oi estimada com base na andlise da carteira de clientes, em montante
considerado suficiente pela Administragéo para fazer frente a eventuais
perdas esperadas na realizagdo dos créditos. Para os demais titulos
vencidos e a vencer relacionados a clientes com risco verificado, &
efetuada uma andlise individualmente e a Administragdo mantém os
procedimentos de cobranga e provisdo quando pertinentes. As contas a
receber também incluem os recebiveis originados nas operagdes de
Cédulas de Produtor Rural (CPR), em que a Companhia comercializa
defensivos em troca de commodities agricolas. O reconhecimento
dessa operagdo ocorre pelo valor justo na data da transagédo e,
posteriormente, o valor justo das contas a receber atrelado a variagédo
do preco de commodity (soja, milho e trigo) é ajustado pela cotagéo da
commodity no mercado fisico, em contrapartida do custo das
mercadorias e produtos vendidos, conforme politica contabil adotada
pela Companhia. 2.7. Estoques: As commodities agricolas, soja, milho,
trigo, farelo e 6leo, sdo mensuradas a valor justo, deduzido dos custos
de venda, e as variagdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado
do exercicio em que ocorrer a variagdo. Tal classificagdo justifica-se
pelo fato dessas commodities se destinarem substancialmente a
operagdes de “frading”. A pratica contabil da Companhia relacionada a
mensuragdo do valor justo esta descrita na nota explicativa 2.14. Os
itens derivados do processo produtivo como 6leo vegetal, farelo e casca
de soja também sdo considerados commodities. Esses itens sdo
valorizados ao custo de produgéo, com base nas ordens de produgéo,
que consideram o custo da matéria-prima (grdos) consumida, cujo
custo é dado pelo prego de mercado e pelos gastos com méo de obra,
outros custos diretos e depreciagao. Subsequentemente, a Companhia
efetua o confronto do custo de produgédo com o prego de mercado do
produto acabado e registra a diferenga nas contas de ajustes de
estoque a valor justo deduzidos dos custos de venda. As demais
mercadorias de estoques s&do apresentadas ao menor valor entre custo
de aquisicao e o valor liquido realizavel. Os custos destes estoques sao
determinados com base no método de custo médio. O valor liquido
realizavel representa o preco de venda menos todos os custos
necessarios para realizar a venda. 2.8. Arrendamentos: A
administracdo da Companhia reconhece o ativo direito de uso e o
passivo de arrendamento na data de assinatura de seus contratos ao
valor fixo de mensuragdo. O reconhecimento do passivo de
arrendamento refere-se aos pagamentos futuros de aluguéis liquidos e
ajustados a valor presente, considerando a taxa incremental de
desconto praticada pela Companhia. A determinagdo da taxa
incremental de captagéo, utilizada pela Companhia para desconto, é
composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de
crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente. A
Companhia optou pela utilizagéo do expediente pratico de aplicar a taxa
de desconto Unica de acordo com os respectivos prazos para os
contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Seguindo o
disposto no CPC 06 éRZ) (IFRS 16) — Arrendamentos, nao foram
mensurados os ativos direito de uso e passivos de arrendamento para
os contratos que apresentaram incertezas na determinag&o do valor,
itens de baixo valor e que s&o classificados como curto prazo. Os
contratos reconhecidos na data base tém por objeto o arrendamento de
instalagdes e armazéns para que a Companhia distribua geografica e
estrategicamente suas unidades e armazéns de graos. A Companhia
possui contratos de arrendamento com terceiros, e os espacos fisicos
arrendados estédo todos situados nos estados do Rio Grande do Sul,
Mato Grosso e S&o Paulo. Os contratos tém duragcdo média de 5 (cinco)
anos e as renovagdes dependem da vontade das partes. No momento
da contratagdo do arrendamento, a Companhia busca avaliar a
expectativa de renovagédo dos contratos ao final da sua vigéncia. Para
tal analise, a Companhia compara o novo contrato com contratos
similares existentes ou avalia processos semelhantes de arrendamento
ocorridos no passado. A Companhia tem por pratica trabalhar com filiais
proprias. Os casos arrendados geralmente sdo pontuais, nos quais a

duragédo do contrato tende a ser o prazo estimado para concluir a
construgdo de uma unidade propria. Dessa forma, a Companhia busca
expressar em seus contratos o prazo com a expectativa real de
permanecer com o0 espago arrendado. 2.9. Imobilizado:
Reconhecimento e mensuracéo: Os bens do ativo imobilizado estdo
mensurados pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzidos da depreciagéo
acumulada, bem como perdas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). O custo de certos itens do imobilizado foram ajustados
pela revis&o do custo atribuido, de acordo com a Interpretagéo Técnica
ICPC 10 (IFRS 1) - interpretagdo sobre a aplicagao inicial ao Ativo
Imobilizado e a Propriedade Para Investimento dos Pronunciamentos
Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. A contrapartida do custo atribuido, assim
como dos impostos diferidos sobre ele, foi registrada na conta de "ajuste
de avaliagdo patrimonial" no patriménio liquido. Quando partes
significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do
imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Custos subsequentes:
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quanto é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo
auferidos pela Companhia. Depreciacéo: A depreciagéo € reconhecida
com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida util
seja integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizado em
andamento). Os terrenos ndo sofrem depreciaggo. A vida Util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciagao séo revisados no final
da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas  é contabilizado prospectivamente. A depreciacdo ¢é
reconhecida no resultado.

Vida atil Taxa de depreciagao

emanos __ média ponderada

Edificagdes e prédios 57 1,75%
Instalagdes 10 10%
Veiculos 8 12,70%
Maquinas e equipamentos 14 6,97%
Méveis e utensilios 10 10,03%
Equipamentos de computagdo 5 19,76%
Aeronaves 5 20%
Outros 8 13,01%

2.10. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes
pela aquisigéo de bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, séo
apresentadas como passivo néo circulante. As contas a pagar referentes a
compra de mercadorias de revenda de insumos agricolas sé&o,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado. As contas a pagar referentes a
compra de commodities agricolas com preco a fixar (“fornecedores a fixar
de commodities”), séo registradas pelo valor justo na data de recebimento
dos produtos pela Companhia e, subsequentemente, o valor justo dessas
contas a pagar atreladas a variagéo do prego das commodities ¢ ajustado
pela cotagéo da commodity no mercado fisico, em contrapartida do custo
das mercadorias e produtos vendidos. 2.11. Empréstimos e
financiamentos: Estdo demonstrados pelos valores de contratagéo,
acrescidos dos encargos pactuados que incluem juros e atualizagcdo
monetaria ou cambial incorridos. Apés reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de
juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. 2.12. Provisoes: Geral: As provisbes s&o reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou constituida) em virtude
de eventos passados, é provavel que seja necessaria uma saida de
recursos econdmicos para liquidar a obrigagao, e seja possivel fazer uma
estimativa confiavel do valor dessa obrigagdo. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro ou por outro meio,
0 reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo
é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Provisbes para riscos _tributarios. civeis e trabalhistas:
Provisdes da Companhia sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais e administrativos para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obri a%ao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisoes s&o
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou

e decisoes de tribunais. A Companhia, tendo por base a natureza das agdes

nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores
juridicos, divulga seus passivos contingentes para os quais possui
expectativa de perda possivel. Para estas agbes ndo séo constituidas
provisdes para eventuais perdas, conforme estabelecido pelo CPC 25 (IAS
37) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. 2.13.
Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial
mensuragdo: As contas a receber de clientes sdo reconhecidas
inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico,
o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transag&o, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado. Os demais ativos
financeiros ou Fassivos financeiros s@o primeiramente reconhecidos ao
valor justo. Classificagdo: A classificagdo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia
para a gestdo destes ativos financeiros, sendo classificados conforme
segue: * Ativos financeiros mensurados a custo amortizado (‘CA”); « Ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR"). Os
ativos financeiros ndo s&o reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de
negocios para a gestdo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Os ativos
financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a
receber e instrumentos financeiros derivativos. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele
precisa gerar fluxos de caixa ﬁue sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagéo é
executada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia
para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado
(negociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociagao, ou seja,
a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Mensuracdo subsequente: A mensuragdo subsequente de ativos
financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:
* Ao custo amortizado: Devem ser mensurados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, se ambas as seguintes condigdes
forem atendidas: a) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais; e b) Os termos contratuais do ativo financeiro
que derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. « Ao valor justo por meio
do resultado: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por
meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Avaliacdo do
modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagédo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informagbes s&o fornecidas & Administragdo. As informagbes
consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para a carteira e
o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questéo de saber
se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de receitas de
juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a durag&o dos ativos financeiros e a duragao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos; como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado @ Administragdo da Companhia; os riscos
que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos
sdo gerenciados; a frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. Avaliagdo sobre se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo
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contratual que poderia mudar o momento ou valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢éo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorrogag&o do prazo; e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos
do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos de principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela resciséo antecipada do contrato. Desreconhecimento: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando: - Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou - Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: a. substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou b. a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. Redugéo do valor recuperével de ativos financeiros: Nas datas
do balango a Companhia avalia a existéncia de indicadores que determinem se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros possam néo ser recuperaveis. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como n&o recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva
de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido apds seu reconhecimento inicial, quando este(s) evento(s) de perda tenha(m) impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro em questdo. A Companhia mensura a proviséo para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do ativo financeiro, exceto para titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses. As provisdes para perdas com contas a receber
de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera informagoes
prospectivas (forward-looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.
integralmente suas obrigagdes de crédito & Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou - o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas séo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber). Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperag&o. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag&o” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperag&o inclui os seguintes dados observaveis: - dificuldades financeiras significativas do devedor; - quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso
de mais de 90 dias; - reestruturagéo de um valor devido a Companhia em condigdes que néo seriam aceitas em condicdes normais; ou - probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passaréa por outro tipo de reorganizag&o financeira. Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito
esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar
om relagéo a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro que esta vencido com base na experiéncia histérica de recuperacgdo de ativos similares. Com relagéo a clientes
corporativos, a Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de probabilidade de recuperagédo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperaf
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagéo dos valores de direito da Companhia. (i) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensurag&o:
acrescido dos custos de transagéao diretamente atribuiveis @ emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos. Mensuracdo subsequente:
Para fins de mensurag&o subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas categorias: « Passivos financeiros ao custo amortizado (CA): Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas
e outros passivos financeiros contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de
amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢é calculado levando em consideragéo qualquer desagio ou &gio na aquisigéo e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizag&o pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragéo do resultado. « Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR): Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos ou perdas decorrentes das variagcdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado. (iij) Desreconhecimento e compensagéo de instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Um passivo
financeiro é desreconhecido quando sua obrigagéo contratual é extinta, cancelada ou expirada. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Instrumentos
financeiros derivativos: Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como por exemplo, contratos de moeda a termo, contratos de commodity a termo e contratos futuros em bolsa (CBOT), para proteger seus riscos de taxa
de cambio e pregos de commodities. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos a valor justo na data em que o derivativo é contratado, sendo subsequentemente mensurados a valor justo e as variagdes no valor justo sao registradas no resultado. Os derivativos
s&o contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo for positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. 2.14. Valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos, contas a receber de cédulas de crédito de produtor
rural - CPR e fornecedores de commaodities a fixar) e estoques de commodities ao valor justo em cada data de reporte. A mensuragdo do valor justo é baseada na presuncéo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: « No mercado principal para o ativo ou
passivo; e *« Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que s&o apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados n&o observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragées financeiras sao
categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informag&o de nivel mais baixo que seja significativa @8 mensuragéo do valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;  Nivel 2 -
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e « Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagéo (com base na informag&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagdo. Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. 2.15. Reconhecimento da receita: O CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagdo foram ou nado satisfeitos. As etapas deste processo compreendem: (i) A identificagdo do contrato com o
cliente; (ii) A identificag@o das obrigagdes de desempenho; (iii) A determinag&o do prego da transacao; (iv) A alocagéo do preco da transacéo; e (v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagéo de desempenho. Considerando os aspectos acima, as receitas s@o
registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servicos oferecidos aos clientes. Areceita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
a venda. A Companhia avalia as transacoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que atua como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita n&o é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizag&o. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
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Até 31 de dezembro de 2021, todas as vendas de biodiesel eram efetuadas para a Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A. por meio de leildes
bimestrais. A partir de 2022, com o fim dos leildes, as vendas séo efetuadas diretamente para as distribuidoras, em mercado livre. As
distribuidoras obtém o controle da produgéo quando os produtos sao retirados das dependéncias da Companhia. As faturas séo emitidas
naquele momento. Elas devem ser pagas, normalmente, entre 30 e 60 dias. Nenhum desconto é concedido.

sexta-feira e fim de semana, 14, 15 ¢ 16 de margo de 2025

Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo este quando os produtos s&o retirados pelo
cliente nas instalagdes da Companhia. O valor da receita reconhecida é estornado para as devolugdes eventual-
mente ocorridas. Nessas circunstancias, um passivo de devolugdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido
s&o reconhecidos. O direito de recuperar os produtos a serem devolvidos € mensurado ao valor contabil original do
estoque, menos os custos esperados de recuperagéo. O passivo de reembolso, quando ocorrido, esta incluido em
outros valores a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido em estoques.

3

Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: - € pouco provavel que o devedor pague

o significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
Os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,

Farelo de soja e
outros produtos

A Companhia determinou que, para os produtos relativos a extragao (farelo de soja e outros), o cliente obtém controle da produgéo quando
os produtos sdo entregues nas dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma negociacéo especifica, como em casos de venda para
o mercado externo. Os prazos médios para ocorrer a entrega sdo de em torno de 2(dois) a 5 (cinco) dias. Desta forma, a receita de vendas,
reconhecida no momento da emisséo da nota fiscal de venda, pode nao coincidir com o momento de entrega ou embarque dos produtos,
gerando a necessidade de ajustes pela Administragéo.

ativo a ser devolvido s&o reconhecidos.

Areceita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo tal momento usualmente a entrega
do produto ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de vendas para o mercado externo. A cada final de
periodo, a Companhia avalia a necessidade de qualquer ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda nao
ter sido satisfeita a obrigagdo de desempenho. O valor da receita reconhecida é também estornado para as
devolugdes eventualmente ocorridas. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direito de recuperar o

Revenda de
insumos
agricolas
(sementes,
fertilizantes e
defensivos)

No que tange as operagdes de vendas de insumos agricolas, existem duas modalidades usuais, sendo elas (i) venda normal, com recebimento financeiro;
e (ii) venda na modalidade “barter’, no qual a contraprestagéo a ser recebida sera por meio de commodities agricolas com entrega fisica (sacas de soja, por
exemplo). O prego da transag&o de venda de insumos ¢ firmado de acordo com o percentual de margem conforme o segmento do produto e considerando
as transagdes ocorridas no mercado. As vendas na modalidade “barter” séo convertidas pelo valor justo da comoditiy na data da transacéo. No caso de
vendas com recebimento financeiro, as faturas sdo emitidas de acordo com os termos contratuais e geralmente s&o pagas entre 30 e 90 dias ou no prazo
safra, dependendo da negociagdo. Ja no caso de vendas na modalidade de “barter”, usualmente o prazo para pagamento é atrelado ao ano safra, sendo
que o vencimento é usualmente no periodo de colheita do gréo que sera entregue como forma de pagamento. Nesses casos, o instrumento que formaliza
a operagdo ¢ uma CPR (Cédula de Crédito de Produtor Rural). O cliente obtém controle da mercadoria quando os produtos séo entregues nas dependén-
cias do cliente, exceto se acordado de outra forma. Nos casos de revendas ao mercado extemno, o cliente obtém controle da mercadoria no embarque.

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo esse momento usualmente o
momento de entrega do produto ao cliente tanto nos casos de vendas normais como nos casos de operagdes de
“barter’. Nos casos de operagdes de “barter’, que consistem essencialmente em vender ao produtor insumos
agricolas que ele ira utilizar no plantio de sua lavoura e receber o pagamento da referida venda de tais insumos por
meio dos grdos que serdo colhidos, o insumo agricola vendido € usualmente entregue ao produtor em sua
propriedade ou, em algumas negociagdes, os produtores retiram nas dependéncias da Companhia.

A Companhia determinou que, para os produtos relativos a operagéo de trading (revenda de soja, milho, trigo e outros), o cliente obtém

A receita de vendas é reconhecida em um momento especifico no tempo, sendo tal momento usualmente a entrega do

Revenda de controle da mercadoria quando os produtos s&@o entregues nas dependéncias do cliente, exceto quando ha alguma negociagao especifica, | produto ao cliente ou o embarque da mercadoria, em casos de vendas para o mercado externo. O valor da receita reconheci-
graos como em casos de venda para o mercado externo. Os prazos médios para ocorrer a entrega sdo de em torno de 2(dois) dias, podendo | da é estornado para as devolugdes eventualmente ocorridas. A cada final de periodo a Companhia avalia a necessidade de
variar de acordo com a negociagéo. qualquer ajuste nas receitas reconhecidas em fungéo de ainda nao ter sido satisfeita a obrigagdo de desempenho.
Servigo de A Companhia presta servico de coleta de solo, andlise, geragéo e interpretacdo de mapas de fertilidade e posicionando tecnicamente as | A obrigagdo de performance é cumprida em momento especifico no tempo, sendo tal momento usualmente a
agricultura recomendacdes de fertilizantes. As faturas sdo emitidas no momento da prestagédo do servigo. Elas devem ser pagas, normalmente, em | prestacéo do servigo ao cliente. O servigo é geralmente prestado de maneira pontual, sendo a emisséo da Nota
digital até 30 dias. Nenhum desconto é concedido. Fiscal e reconhecimento da Receita concomitantes a concluséo dele.

2.16. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e
despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:
- Receitas de juros; - Despesas de juros; - Ganhos/perdas liquidos de
variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e - ganhos/per-
das liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. A receita e a despesa de juros séo reconhecidas
no resultado pelo método de juros efetivos. A'taxa de juros efetiva' &
a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumen-
to financeiro ao: - valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - ao
custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da
despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo n&do estiver com problemas de
recuperagé@o) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperagéo depois do reconhecimento inicial. Caso o
ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. 2.17.
Tributos: Imposto de renda e contribuicéo social - Imposto de renda
e contribuigdo social correntes: Os ativos e passivos fiscais para o
exercicio atual sdo mensurados pelo valor esperado a ser recupera-
do ou pago as autoridades tributarias. As aliquotas e leis fiscais
utilizadas para determinar o valor sdo aquelas em vigor ou
substancialmente em vigor nas datas de encerramento. A
Administragé@o periodicamente avalia a posigéo fiscal das situagdes
nas quais a regulamentagao fiscal requer interpretacéo e estabelece
provisdes quando apropriado. O imposto de renda é computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para os lucros que excederem R$240, enquanto a
contribuigdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as
inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nédo
dedutiveis, ou exclusbes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, para apuracéao do lucro tributavel corrente geram créditos
ou débitos tributarios diferidos. As antecipagdes em valores
possiveis de compensacéo sdo demonstradas no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previs&o de sua realizagdo. Algumas
das entidades controladas pela Companhia estdo enquadradas no
regime de lucro presumido, sendo assim o imposto de renda e a
contribuigdo social foram apurados aplicando-se sobre a receita
bruta auferida os percentuais fixados na legislagdo aplicavel, de
acordo com a atividade das controladas, sendo este resultado
acrescido de outras receitas, rendimentos e ganhos de capital.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo apresentados como ativos ou passivos ndo
circulantes e mensurados as aliquotas esperadas para o ano em que
o ativo é realizado ou o passivo liquidado com base nas aliquotas
que estavam em vigor ou substancialmente em vigor nas datas de
encerramento. Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias
na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis. Impostos diferidos s&o reconhecidos para todas
as diferengas temporarias dedutiveis e sobre prejuizo fiscal, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponiv-
el para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas e prejuizo fiscal possa ser utilizado. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados
com base na reversdo de diferengcas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversbes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Companhia. O valor contabil dos impostos
diferidos ativos é revisado e baixado na extens@o em que n&o é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Ativos
fiscais diferidos baixados s&do revisados a cada data do balango e
sao reconhecidos na extens@o em que se torna provavel que lucros
tributéveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados. Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos
sdo reconhecidos liquidos do valor dos impostos sobre vendas,
exceto quando os impostos sobre vendas de ativos ou servigos nao
for recuperavel. Nesse caso, os impostos sobre vendas s&o
reconhecidos como parte do custo de aquisigdo do ativo ou parte do
item de despesa, quando aplicavel. Os valores a receber e a pagar
sdo apresentados incluindo o valor do imposto sobre vendas. As
receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos
e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:
AIigua)teys
A

Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) 7
Contribuigao para Seguridade Social (COFINS) 7,6%
Programa de Integragéo Social (PIS) 1,65%

ISSQN 5%
Nas demonstragdes do resultado as receitas sdo demonstradas
pelos valores liquidos dos correspondentes impostos. 2.18.
Redugéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
(impairment): No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha

alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Para a data do balango, a Compan-
hia avaliou a existéncia de indicadores de que seus ativos, com vida
util definida, pudessem apresentar desvalorizagéo significativa. Como
resultado da referida analise, ndo foram identificadas situagdes que
indiquem que os ativos estejam registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por
venda. 2.19. Demonstragcdo dos fluxos de caixa (DFC): A
demonstragao dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método indireto,
e esta apresentada de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03
(R2) (IAS 7) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Conforme politica
contabil definida pela Companhia, os juros pagos relacionados aos
empréstimos e financiamentos sao apresentados como atividade de
financiamento na demonstragcdo dos fluxos de caixa, sendo tal
apresentacdo efetuada de forma consistente e comparativa aos
exercicios anteriores. 2.20. Demonstragdao do valor adicionado
(DVA): ADVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada
pela Companhia, a sua distribuicdo entre os elementos que
contribuiram para a geragéo desse montante, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da
riqueza ndo distribuida. Essa demonstragdo é apresentada pela
Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira,
e de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, e como informacéo
suplementar as demonstragdes financeiras para fins de IFRS. 2.21.
Subvengoes governamentais: Subvengdes governamentais s&o
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma
sistematica em relagao aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
O efeito das subvengdes governamentais reconhecido no resultado
do exercicio estd apresentado liquido das despesas as quais sdo
relacionadas. No caso dos créditos presumidos de ICMS, PIS e
COFINS, bem como das isengdes e redugdes de base de calculo de
ICMS, o efeito esta apresentado como redugéo dos impostos sobre
venda e, portanto, dentro da rubrica de receita operacional liquida. J&
no que tange aos incentivos de diferimento de ICMS, os quais séo
relacionadas as compras de determinados produtos, o efeito do
incentivo fiscal estd apresentado como uma redutora do custo dos
produtos vendidos. As premissas e métodos de célculos das
subvengdes governamentais estdo descritas na nota explicativa 25.
2.22. Classificagao circulante versus nao circulante: A Compan-
hia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
sua classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é
classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou
pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade; « Esta mantido essencialmente com o
proposito de ser negociado; « Espera-se que seja realizado até 12
meses ap6s a data do balango; e « E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) (IAS 7)
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), @ menos que sua troca ou uso
para liquidagéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos
12 meses ap6s a data do balanco. Todos os demais ativos sdo
classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando: ¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da entidade; » Estd mantido essencialmente para
a finalidade de ser negociado; « Deve ser liquidado no periodo de até
12 meses ap6s a data do balanco; e * A entidade nao tem direito na
data do balango, de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apds a data do balango. Os termos de um passivo
que podem, a opg¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por
meio da emiss@o de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua
classificagdo. A Companhia classifica todos os demais passivos no
nao circulante. 2.23. Lucro por agao: O lucro basico por agéo é
calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de agbes
ordindrias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio
ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (0 denomina-
dor) durante o exercicio. O lucro por ag&o diluido é calculado por meio
da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de agées
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de
todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Os
instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com
acdes da Companhia somente s&o incluidos no calculo quando sua
liquidagdo tiver impacto dilutivo sobre o lucro por agdo. 2.24.
Informacdao por segmento: Um segmento operacional é um
componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio
para obter receitas. Os segmentos operacionais refletem a forma
como a Administragdo da Companhia revisa as informagdes
financeiras para tomada de deciséo e estdo apresentados de modo
consistente com o relatério interno fornecido para a Diretoria
Executiva, onde se concentra a tomada das principais decisées
operacionais da Companhia. Desta forma, os segmentos reportaveis
da Companhia sao trés, sendo eles: (i) Segmento de Insumos; (i)
Segmento de Gréos e; (iii) Segmento de Industria. Na nota explicativa
27, estdo detalhados os tipos de receitas que compdem os

segmentos da Companhia. 2.25. Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo &
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Compan-
hia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fung&o de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. Acordos de
pagamento baseado em acgdes: O valor justo na data de outorga dos
acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos emprega-
dos é reconhecido como despesas de pessoal, com um corresponden-
te aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigbes de
servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor
final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios
que efetivamente atendam as condi¢des de servigo e de desempenho
na data de aquisi¢do (vesting date). 2.26. Normas e interpretagoes
emitidas, efetivas e nao efetivas no exercicio: A Companhia e suas
controladas avaliaram a seguinte alteragdo na preparagédo destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As alteragdes
nao deverdo ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia: « CPC 50/IFRS 17 -
Contratos de Seguro, e alteragdes ao CPC 50 Contratos de Seguro.
Foram emitidas as seguintes revisbes das normas abaixo pelo
CPC/IASB, que entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a
partir 1° de janeiro de 2024 pela Companhia e suas controladas, nao
havendo efeitos relevantes em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas quanto a sua aplicagéo: * Classificagdo dos
passivos como circulante ou n&o circulante e passivos ndo circulantes
com Covenants (alteragbes ao CPC 26/IAS 1); + Acordos de
financiamento de fornecedores ("Risco Sacado") alteragdes ao CPC
26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7; « Alteragdes ao IFRS 16: Passivo de
Locagdo em um Sale and Leaseback (Transagdo de venda e
retroarrendamento). N&o existem outras novas normas e
interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administrag&o, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimoénio divulgado pela Companhia e suas controladas. Uma série
de novas normas contabeis serdo efetivas em exercicios futuros. O
Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas
contabeis na preparagdo destas demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas: A. IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacéo
das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS
1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O
novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais. * As
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de
operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. * As
medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo
divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. *
Orientagées aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragcdo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia e suas controladas ainda estdo no processo de avaliagdo
do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo a estrutura
da demonstragéo de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as divulgagbes adicionais exigidas para MPMs. A
Administragdo também esta avaliando o impacto sobre como as
informacdes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. B. Outras Normas
Contabeis: Ndo se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas: * Auséncia de conversibilidade
(alteragées ao CPC 02/IAS 21); « Classificacdo e mensuragédo de
instrumentos financeiras (alteragoes IFRS 9 e IFRS 7).

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:
A preparagdo das Demonstrages financeiras individuais e consolida-
das da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagoes,
bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. No processo de
aplicagéo das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo fez
os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras: (a) Julgamen-
tos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas Demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: — Provisdo para
perdas com contas a receber de clientes (nota explicativa 5): As
provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em
premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas

esperadas. A Companhia tem como politica analisar e provisionar os
titulos vencidos ha mais de 90 dias, bem como provisionar perda para
todos os titulos em aberto desse devedor. Séo utilizados aspectos
julgamentais para manter ou ndo o provisionamento de casos em que
ocorre a renegociagao de divida ou formalizagdo do compromisso por
parte do cliente. Dentre os julgamentos efetuados, sdo considerados os
motivos que levaram o cliente ao ndo pagamento (razdes climaticas
que levaram a quebra de safra, por exemplo), o relacionamento
histérico com o cliente, a intengéo de pagar e evidéncias disponiveis de
que o recebimento ir4 ocorrer. (b) Incertezas sobre premissas e
estimativas: As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para
determinagéo do valor adequado a ser registrado nas Demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. A liquidagéo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente
ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
periodicamente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
sdo destacadas a seguir: — Estoques e compromissos de compra e
venda de commodities e instrumentos financeiros derivativos (Notas
explicativas 5, 7, 8, 12 e 14, respectivamente): A Companhia valoriza as
contas a receber atreladas ao recebimento de commodities, bem como
o seu estoque de commodities, e as contas a pagar a fornecedores a
fixar de commodities pelo valor justo na data de reporte, sendo as
variagdes do valor justo registradas em contrapartida ao custo das
mercadorias e produtos vendidos na demonstragdo do resultado. As
commodities comercializaveis sdo negociadas liviemente, em mercado
ativo e podem ser vendidas sem processamento adicional significativo.
A Administragdo estima o valor de mercado com base nos pregos
cotados em bolsas de valores, ajustados para refletir diferengcas em
mercados locais. Como parte de sua gestdo de risco de pregos,
principalmente para fins comerciais, a Companhia contrata instrumen-
tos financeiros derivativos, representados por contratos de compra e
venda a termo de commodities, bem como por contratos futuros em
bolsa (CBOT), os quais séo também mensurados ao valor justo, tendo
suas variagoes registradas em contrapartida do custo das mercadorias
e produtos vendidos na demonstragdo do resultado. A Administragao
reconhece contabilmente o valor justo das contas a receber de cédula
de produtor rural (CPR) e dos contratos de compra e venda a termo que
sdo liquidados com a entrega fisica, por esta ser a pratica da Compan-
hia para contratos similares, com o propoésito de negociacgéo e obtengéo
de margens em suas operagdes comerciais de commodities. — Taxa de
desconto aplicada na mensuragdo do passivo de arrendamento (nota
explicativa 10). Para mensurag&o do ativo de direito de uso, a Compan-
hia calcula o valor inicial do passivo de arrendamento trazido a valor
presente pelas taxas de desconto que variam conforme os vencimentos
dos contratos. As taxas de desconto sdo calculadas considerando a
“curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Compan-
hia e a um spread de risco do ativo subjacente. Nesse sentido, ocorrem
julgamentos relevantes envolvendo a data das curvas de juros
utilizadas para o calculo e a determinagéo do risco de crédito da
Companhia. — Pagamentos baseados em agées (nota explicativa 26): O
valor justo das opgdes outorgadas pela Companhia nos planos de
opgdes é mensurado no momento da outorga, com base em determina-
das premissas. Essas premissas requerem a determinagéo dos dados
mais adequados para o modelo de avaliag&o, incluindo a vida esperada
da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. O reconhecimento do custo com o plano de opgdes foi
mensurado com base no valor justo das agdes outorgadas utilizando o
modelo Binomial, conforme detalhado na Nota 26. — Tributos sobre o
lucro (nota explicativa 20): Existem incertezas com relagdo a
interpretacdo de regulamentos tributarios complexos, incluindo aqueles
relacionados a subvengdes governamentais usufruidas pela Compan-
hia, e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo
aspecto da legislagao tributaria bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita
e despesa de impostos ja registrada. Na determinagdo do imposto de
renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto
de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas. A Companhia
acredita que a provisdo para o imposto de renda estd adequada
baseando-se em avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretagdes
das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de fiscalizagbes por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdices em que opera. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizagdes
anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios
pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigGes vigentes no respectivo domicilio

da Companhia. .
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Conforme divulgado na Nota 25, a Companhia revisou a sua
estratégia de uso da Subvengao apos ajustes na legislagao vigentes
a partir de 01 de janeiro de 2024 e possui todo amparo dos
assessores juridicos. Dessa forma, com base nas informagdes
disponiveis no mercado e na opinido de seus assessores juridicos, a
Companhia entende que as chances de éxito sdo provaveis, no caso
de eventual questionamento e discussdo quanto aos valores
excluidos na apuragdo do IRPJ e da CSLL junto as autoridades
fiscais. Nesse contexto, em atendimento as praticas contabeis
aplicaveis, mais notadamente o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o
lucro e interpretagdes relacionadas (ICPC 22/ IFRIC 23), ndo ha
qualquer provisdo para perdas constituida relacionada a esse
assunto. Conforme divulgado na Nota 20, a Companhia possui ativos
fiscais diferidos oriundos de prejuizos fiscais, base negativa da
contribuigdo social e diferengas temporarias. Julgamento significati-
vo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel
e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Existem premissas relevantes na
construgdo do orcamento para anos futuros, bem como na definigao
da base tributavel futura tendo em vista as incertezas que giram em
torno dos aspectos tributarios para os anos seguintes. Os precos de
commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia, bem
como mudangas de legislagdo, adogdo de beneficios e incentivos
fiscais podem trazer alteragdes relevantes na projecéo. As premissas
consideradas para a mensuragéo do lucro tributavel se amparam
principalmente no orgamento da Companhia para os préximos anos.
Por fim, comparativos relacionados a médias histéricas de saldos
ajudam a tragar a expectativa futura de lucro no que se refere a
interferéncia da sazonalidade no resultado da Companhia. —
Mensuragédo ao valor justo dos instrumentos financeiros (notas
explicativas 08 e 14): Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser
mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o
valor justo é mensurado com base em técnicas de avaliagéo,
incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs consider-
ados nesses modelos s&do obtidos de mercados observaveis, quando
possivel. Nas situagdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos
de mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario para
estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliagédo do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas relativas a esses fatores
poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A Nota 14
apresenta mais detalhes e divulgagdes neste sentido.
4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagées financeiras:
4.1 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1 4

Caixa e bancos 219.141 78.108 726.934 446.953
Aplicacdes de liquidez

imediata 965.111 _ 581.530 _ 969.924 _ 581.530
Renda fixa (*) 546.078 522.948 550.891 522.948
Fundo de investimento

exclusivo (Nota 4.3) 419.033 58.582 _ 419.033 58.582
Total 1.184.252 _ 759.638 1.696.858 1.028.483

(*) Incluem certificados de depdsitos bancarios (CDB), operagdes
compromissadas e investimentos em titulos, com seus rendimentos
atrelados ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI Mensal), a
uma taxa média de 96,74% do CDI em 31 de dezembro de 2024
(94,07% em 31 de dezembro de 2023). As aplicagdes financeiras de
liguidez imediata s&o prontamente conversiveis em caixa,
apresentando-se em um montante conhecido e estéo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. 4.2 Aplicagdes financeiras:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aplic. financeiras
Fundo de investimento

exclusivo (Nota 4.3) - 138950 - 138.950
Fundo de nvestimentos
em Direitos Creditorios
—FIDC (Nota 4.4) 65.953 - 65.953
Demais Aplicagdes 1.384 40.532 9.451 58.501
Total 67.337 _ 179482 75.404  197.451
4.3 Fundo de investimento exclusivo:
Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 419.033 58.582
CbB 233.865 53.514
Compromissada IPCA 16.861 5.068
FIC (Fundo de investimento em cotas) 148.793 -
Day Classic FIRP 19.514 -
IFF -
Aplicagoes financeiras - 138.950
cDB -
Letras do Tesouro Nacional - 12
Letras Financeiras - 138.938
Total 419.033 197.532

O fundo de investimento exclusivo Hat Trick RF CP é um fundo de
renda fixa de créditos privados e publicos sob gestéo, administragéo
e custodia do Banco BTG Pactual. Ndo ha prazo de caréncia para
resgate de quotas, ou seja, podem ser resgatadas em D+0. Desde
03 de agosto de 2021, o fundo é exclusivamente para o beneficio da
Companhia. Desta forma, de acordo com a instrugdo CVM 408/04,
cada um dos ativos do fundo foi registrado de acordo com suas
caracteristicas, observando sua liquidez e prazo de vencimento, o
que se traduz em disponibilidade para resgate. Na época, a criagao
do fundo teve como objetivo segregar os recursos captados pelo
IPO e manter o poder de compra para realizagao dos investimentos
previstos no plano de investimentos da Companhia. Atualmente a
Companhia utiliza o Fundo para aplicagéo dos recursos oriundos da
sua atividade operacional. O fundo de investimento ndo tem
obrigagdes financeiras significativas. As obrigagdes financeiras
limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de custodia, as
taxas de auditoria e as despesas. Em 31 de dezembro de 2024, a
remuneragdo dos investimentos do fundo corresponde a 104,05%
do CDI mensal (105,60% em 31 de dezembro de 2023).
4.4 Fundo de investimento em Direitos Creditérios:
Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Aplicagées financeiras
Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios - FIDC 65.953 -
Total 65.953 -
Durante o exercicio de 2024 a Companhia realizou a operagdo de
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC). Os direitos
creditérios cedidos s&o titulos ou créditos que representam direitos
de obtencdo futura, originados de transagbes comerciais da
Companhia. A operagéo possui vencimento em outubro de 2025. O
FIDC foi estruturado a partir de investimentos de terceiros em 80%
das cotas seniores que possuem uma taxa meta de remuneragao
de CDI + 1,8% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, a meta de
remunerac&o do FIDC é de 100% do CDI mensal. A Companhia é
cotista de 18,8% do fundo, por meio de 64.860 cotas subordinadas
mezanino. Sendo o restante, também investido por terceiros em
formato de cotas subordinas junior sem meta de remuneragédo. O
fundo cumpre os requisitos de realizar transferéncia substancial
dos riscos e beneficios vinculados ao ativo financeiro conforme
prevé o CPC 48/ IFRS 9. Em virtude disso, a Companhia realizou
o desreconhecimento dos ativos financeiros, resultando na baixa
dos saldos das contas a receber cedidas dos seus demonstrativos
contabeis. A Companhia tem politicas de investimentos financeiros
que determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituigdes financeiras
de menor risco e sdo remuneradas com base em percentuais da
variagao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) ou Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia ndo possui aplicagdes dadas em
garantia junto a instituicdes financeiras.
5. Contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
31112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber no

mercado interno 310.209 552.074 312635 553.070
Contas a receber no

mercado externo - 1.764  210.183 69.136
Cédula de produtor rural

(CPR) (Nota 8) 624.018 425553  624.018 425.553
Contas a receber de partes
relacionadas (Nota 22)  691.262 428.747 74091 102.544
Operagdes de crédito - - 219.641 _ 112.698

1.625.489 1.408.138 1.440.568 1.263.001

(-) Provisao para perdas

esperadas (33.850) (12.431) _ (38.456) _ (17.110)
Total de contas a receber 1.591.639 1.395.707 _1.402.112 1.245.891
Circulante 1.586.065 1.388.495 1.396.538 1.238.679
Nao circulante 5.574 7.212 5.574 7.212
As “Contas a receber — cédula de produtor rural” sdo originadas na
venda de produtos a clientes mediante o recebimento do
pagamento em gréos. Essas contas a receber s&o valorizadas ao
valor justo, conforme descrito na Nota 8. A comercializagdo de
insumos para o recebimento em commodities agricolas é parte da
estratégia de originagdo de grdos da Companhia, para a
consecugao de sua atividade de comercializagdo de commodities

agricolas. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
a andlise dos saldos das contas a receber de clientes por
vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A Vencer 1.445.809 1.321.909 _1.256.282 _1.172.093
Vencidos 145.83 73.798 __ 145.830 73.798
De 1 a 30 dias 13.025 63610  113.025 63.610
De 31 a 60 dias 6.596 7.911 6.596 7.911
De 61 a 90 dias 26.209 2.277 26.209 2277

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administragdo e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, ndo sendo esperadas perdas - acima dos montantes
provisionados, considerando o histérico da Companhia e as
garantias existentes. A provisdo para perdas esperadas apresentou
a seguinte movimentag&o:

Controladora Consolidado
2024 _ 2023 2024 _ 2023
Saldo no inicio do exercicio (12.431) (7.126) (17.110) (7.126)

Adices (43416)  (6007) (43343) (9423)
Adicdes: aquisicdo de controlada - (1.353)
Reversao/Realizagcdo 21.997 792 21.997 792
Saldo no final do exercicio (33.850) (12.431) (38.456) (17.110)

As operagdes de crédito apresentadas no saldo consolidado
pertencem a controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento e estdo demonstradas contabilmente segregadas
pelo ramo de atividade e sua provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, é conforme segue:

Consolidado
31/12/2024
Capital de Giro Pré 218.567
Credito Pessoal 608
Consignado Privado 466
Total da carteira de crédito 219.641
(-) Prov. para perdas esperadas assoc. ao risco de crédito (4.606
Operacgoes de crédito 215.035
6. Impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ 152147 158.272  152.340 158.334
CSLL 36.173 47.841 36.173 47.841
PIS 91.878 64.770 91.878 64.770
COFINS 90.074 91.039 90.074 91.039
Retencoes 138 138 141 138
IRF aplic. financeiras - 14.675 28 14.675
MS 55.613 24.006 55.613 24.006
FETHAB 398 45 398 45
Total 426.421  400.786 _ 426.645 _ 400.848
Circulante 209.116  206.992 209.340  207.054
Nao circulante 217.305 193.794  217.305 193.794

Os saldos a recuperar de PIS e COFINS se referem, basicamente,
aos créditos presumidos apurados sobre as vendas da operagédo de
extragdo de farelo de soja, 6leo degomado e casca de soja, além da
produgédo de biodiesel. Estes créditos sédo utilizados pela Compan-
hia mediante compensag&do com impostos a pagar ou séo efetuados
pedidos de ressarcimento em caixa. Os saldos a recuperar de
imposto de renda e contribuigdo social se referem, substancial-
mente, a créditos tributarios extemporaneos decorrentes do
beneficio de subvengdes governamentais para investimento
conforme Nota 25. A realizagdo desses créditos ocorre mediante
compensagdo com impostos a pagar ou através de pedidos de
ressarcimento em caixa. A partir de 01 de maio de 2023, o regime
de tributagdo monofasica regido pelo convenio 199/2022 impossibil-
itou a tomada de crédito de ICMS nas industrias de Biodiesel, se
tornando incompativel com o regime geral de apuragéo do imposto
das demais filiais. Sendo assim a companhia acumulou um saldo

_ credor de ICMS nas demais filiais de R$ 54.907, no periodo de 01

de maio 2023 a 31 de dezembro de 2024.

7. Estoques: Os estoques de commodities estdo apresentados
ajustados a valor justo em contrapartida do resultado. Os estoques
de insumos, sementes, produtos prontos e pegas agricolas foram
avaliados pelo custo médio de aquisigdo, os quais ndo superam os
valores de mercado, vigentes na data do balango. O grupo de

estoques esta assim composto: .
q P Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Registrados a custo de aquisigao/producédo

Adubos e fertilizantes 32.068 29.860
- Defensivos 541.721 536.502
Biodiesel 110.971 101.930
- Adiantamentos a fornecedores (*) 138.557 148.356
Outros 101.295 67.790
924.612  8384.438

Commodities a valor justo
Gréos 672105  447.494
Oleo e farelo 324.271 184.082
__996.376 _ 631.576
Total 1.920.988 1.516.014

EJ) Os adiantamentos foram concedidos em negociagdes com (*)
s adiantamentos foram concedidos em negociagdes com
fornecedores de protegdo de cultivo e fertilizantes, sendo que esses
adiantamentos s&o substancialmente realizados por meio do
recebimento de estoques.
Esses adiantamentos foram efetuados em fungdo de negociagbes
de preco, volume de produtos e prazo para entrega. As cotagdes
médias utilizadas na valorizagédo dos estoques de commaodities na
data das demonstragdes financeiras foram obtidas através de
fontes publicas independentes, conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 incremento de R$ 411. No periodo de 2024 houve adicdo de novos : 5 inta-
Hierarquia Valor contratos na controladora dep R$ 1.844, e R$ 414 no gonsolldado A arrendamentos por vencimento é a Seg””}%ght,dadora Consolidado
do valor Justo sacas gm __Saldo movimentag&o dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de 31/12/2024  31/12/2024
Soja* Nivel 2 138 0 301.712 dezembro de 2024 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 esta Até 1 ano ~" %5314 7416
Milho? Nivel 2 EH 3 ;gg 47802 apresentada abaixo: Controladora Consolidado De 1a 2 anos 3712 5514
Se?nente soja** Nivel 3 516 26 13.516 Saldo em 31/12/2022 14.472 23.337 De2a3anos 3.528 5.181
Semente mJO . Nivel 3 143 474 67.779 Adiges de novos contratos 1.233 1.645 De3a4anos 738 738
Qut 9 tes* Nivel 3 1.575 2 3805 Remensuracdes de contratos 383 (547) De 4 a5 anos 353 353
utras sementes Ivel . . -) Amortizacao do ativo de direito de uso 5.414 6.329) Acima de 5 anos 4.057 4.057
g?;gte, mi: g g-gg; 1]3 2%-;2‘1’ oo 55055 —_ 10674 __18.106 17.732 23.259
996.376 11.Imobilizado: 11.1. Controladora: Magquinas Méveis e Equipamentos Imobiliz.
Controladora e Consolidado  Custo Terrenos Edificagcées Instalacées Veiculos e equip. utensilios de comput. Outros em andam. Total
31/12/2023 Saldo em 01/01/2023 48.950 275.735 32317 _114.362 _ 196.109 5.851 10.208 _4.353 __ 950.630 1.638.515
Hierarquia Valor Adicdes 1.369 691 1136  18.137 11.324 3.753 3826 1510 456.742  498.488
do valor Justo sacas Quantidade _ Saldo Baixas - - - (659) (1.221 (20) (65  (13) - (1.978)
Soja* Nivel 2 140 1.022 142.969 Transferéncias (-) 14.732 271.822 79.561 335 395.916 844 10 104 _ (763.324) -
Milho* Nivel 2 45 903 40.673 Saldoem 31/12/2023 65.051 548.248 113.014 132175 _ 602.128 10.428 13.979 5.954 644.048 2.135.025
Trigo* Nivel 2 70 2.792 195.418 Adigdes 38.790 141 1.628 33.277 10.515 2192 4.088 689 690.866 782.186
Semente soja** Nivel 3 451 48 21.634 Baixas - (85) (6) (3.132) (1.066) (23) (190)  (45) - (4517)
Semente trigo ** Nivel 3 126 186 23.346 Transferéncias (-) - 171.053 73.316 1.433 120.342 8 145 (1.500)  (364.781) -
Outras sementes** Nivel 3 830 28 23.454 Saldoem 31/12/2024 _103.841 719.387 187.952 163.753 _ 731.919 12.589 18.022 _ 5.098 970.133 2.912.694
Farelo*** Nivel 2 2.443 58 142.886 Depreciacdo
Oleo*** Nivel 2 4.120 10 _41.196 Saldo em 01/01/2023 - (36.694) (15.729) (35.966) _ (60.262) (1.991) (4.038) (1.535) - (156.215)
631.576 %‘l%dam ) - (5.855) (4.962) (13.74172 (23.3{%)& (69171) (1 .9588 (5409) - (511.(1318:2
Em milhares de sacas de 60kg. (**) Em milhares de sacas de 40kg. (**) Baixa de depreciagéo - N - 7 5 - :
Ezn milhares de toneladas. A a?\a(llst)a de sensibilidade dos estoqu%s( de) Transferéncias = (3.499) 448 48 3.016 19 8 __(40) - -
commodities esta demonstrada na nota explicativa 15 — Gestdo de riscos, Saldo em 31/12/2023 - (46.048) (20.243) (49.161) 79.695 2.658 5.929) (2.106) _ - (205.840
considerando o modelo de gest&o de riscos € protegdo das exposicdes ao  Depreciagio - (11.185) (15.079) (15.792)  (43.205) (1.066) (2.608)  (520) - (89.455)
preco das commodities comercializadas e adquiridas pela Companhia. ~ Baixa de depreciagéo - 8 1 2.204 870 17 159 30 - 2,
8. Valor justo: A tabela abaixo apresenta uma analise dos Transferéncias - 97 (188) (1) ___(644) 225 36) __ 553 - -
instrumentos financeiros e estoques mensurados subsequente- Saldo em 31/12/2024 - (67.128) _ (35.509) (62.756) (122.674) _ (3.482) (8.414) (2.043) - (292.006)
mente ao reconhecimento inicial a valor justo: Valor liquido contabil
Controladora e Consolidado Saldo em 31/12/2023 65.051 502.200 92771 83014 522433 7.770 8.050 3.848 644.048 1.929.185
31/12/2024 31/12/2023 Saldo em 31/12/12024  103.841 662.259 152.443 100.997  609.245 9.107 9.608 3.055 970.133 2.620.688
Instrumentos financeiros ativos 1.026.109 592465 11.2. Consolidado Insta- Maquinas Moéveise Equiptos.  Aero- Imobiliz.
Cédula de produtor rural (CPR) (Nt. 5) 624.018  425.553 Custo Terrenos Edificacées lagbes Veiculos e equip. utensilios de comput. naves Outros em andam. Total
Instrumentos financeiros derivativos 402.092 166.912 Saldo em 01/01/2023 48.950 275.735 32.317 _114.362 _ 196.109 5.851 10.208 _18.217 _ 4.353 950.630 1.656.732
Contratos a termo de commodities 338.821 115.173 Adi(;c‘)est d? 3quisi(;6es 188 188
Operagdes de hedge - Ativo . X em controladas - - - - - - - - -
Ogeragﬁes de swa?) sobre empréstimos 3;2:; 6 105_ Adicdes 1.369 691 1136 18.441 11.324 3.753 3.830 - 1510 456.742  498.796
Operacdes de NDF - Ativo 22.898 45634 Baxas - - - (659)  (1.221) (20 (65) - (13 - (. 978)
Ativo ambiental 1.012 _ Transferéncias (-) 14.732 271.822 79.561 335 _ 395.916 44 10 - 104 763.324
Estoques commodities (Nt. 7) 096.376 631576 Saldoem31/12/2023 65,051 548.048 113.014 _132.667 _602.128 __10.428 3983 18217 _5.954 _ 644.048 2153738
Total ativo 5023497 1204041 Adigdes 38.790 141 1628 33512 10515 2192 4087 -7 689  690.866 782420
Instrumentos financeiros passivos U T Baias - (5 (6) (3.132)  (1.066) 23) (190) - 49 - (4517)
Fomecedores a fixar de commodities (NL12)  1.023.698  830.112 Lransferéncias () 171.053 73316 _ 1433  120.342 @ 145 - (1500) _(364781) -
Instrumentos financeiros derivativos ’ —332130  77.445 galdo em 31/12/2024 _103. 841 719.387 187.952 _164.480 _ 731.919 .5 18.025 18.217 _ 5.098 5 2.931.641
i . - epreciacdo
Contratos a termo de commodities 78.032 61754 Saido em 01/01/2023 - (36694) (15729) (35.966) _(60.262) _ (1.991 4.038) _ (278) (1535 - (156.493)
Operagdes de hedge - Passivo 16.078 - Depreciagao - (6855 (4962) (13789) 7 (33) ~ (540) - T (51.143)
Operages de swap sobre empréstimos 3.331 236 Bai‘;a de%epreciagéo - 474 860 11 59 - 9 . 1.413
Operagdes de NDF 234689 15455 Transferéncias - (3.499) 448 48 3016 19 8 - (40 - -
Total passivo 1.355.828 __907.557 saido em 31/12/2023 - (46.048) (20.243) (49.233) _(79.695) _ (2.658) (5.929) _ (311) (2.106 - (206.223)
As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagéo utilizadas na Depreciagéo - (11.185) (15.079) (15.928)  (43.205) (1.066) (2.608)  (405) (520) - (89.996)
mensuragéo dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos Baixa de depreciagéo - 8 1 2.204 870 17 159 - 30 - 3.289
financeiros e ndo financeiros no balango patrimonial, assim como os Transferéncias - 97  (188) (7) (644) 225 36, - 553 - -
inputs nao observaveis significativos utilizados. A analise de sensibilidade Saldo em 31/12/2024 - (57.128) (35.509) (62.964) (122.674) (3.482) (8.414) (716) (2.043) - (292.930)
dos ativos e passivos mensurados a valor justo estd demonstrada na Valor liquido contabil
nota explicativa 14 - Instrumentos financeiros, considerando o modelo de Saldo em 31/12/2023 65.051 502.200 92.771 83434 522433 7.770 8.054 17.906 3.848 644.048 1.947.515
gestdo de riscos e protecdo das exposi¢des ao prego das commodities Saldo em 31/12/2024  103.841 662.259 152.443 101.516  609.245 9.107 9.611 17.501 3.055 970.133 2.638.711
comercializadas e adquiridas pela Companhia. continua ...

Relacionamento
scni jaca sigrﬁ}"ljcuattsivos entre os inputs
Tipo Técnica de avaliagao ito significativos nao
zuaic | ODSErvaveis e mensu-
observaveis racao do valor justo
O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas
Swaps de taxa | POs-fixadas sao baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e Nao Nao
taxas de juros de empréstimos interbancarios. A estimativa do valor justo aplicavel aplicavel
esta sujeita a atualizagdo apds analise comparando o risco de crédito da
Companhia e da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito
derivados de crédito default swaps ou pregos atuais de titulos negociados.
3 O valor justo das cédulas de crédito do produtor rural é determinado com
Cédulas de base na diferenga entre o preco a termo da commodity e o prego de Nao Nao
Crédito do mercado no vencimento do contrato descontado em 31 de dezembro de aplicavel aplicavel
Produtor Rural | 2024, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI,
atualizado pela ptax na mesma data.
Fornecedores de | O valor justo dos fornecedores de commodities a fixar é determinado com N3 N3
commodities a | base na diferenca entre o prego a termo da commodity e o prego de mercado I'a(') | I'a(') !
fixar no vencimento do contrato descontado em 31 de dezembro de 2024. aplicave aplicave!
O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos a termo de commodi-
Contratos a ties ¢ determinado com base na diferenca entre o prego a termo da Nao Nao
termo de commodity e o prego de mercado no vencimento do contrato descontado aplicavel aplicavel
dities | em 31 de dezembro de 2024, sendo o valor resultante descontado ao valor
presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.
O valor justo das operagdes de hedge de commodities é determinado de
acordo com a variagéo do mercado, podendo obter ajustes positivos ou
Operagdes de | negativos. Em uma andlise de movimentacao de valor de cada commodi- ~ ~
hedge de ty em determinado exercicio é realizada uma avaliagdo do prego atual em N89 Nag
commodities | confronto o saldo contabil registrado na data base do contrato. A fungédo aplicavel aplicavel
do hedge em derivativos serve para proteger a Companhia de variagbes
de mercado, evitando que a imprevisibilidade prejudique as transagdes e
afete todo o resultado dessas commodities.
O valor justo dos estoques é determinado com base na diferenga entre o Cotagdes
Estoques de | preco a'termo da commodity e o preco de mercado em 31 de dezembro sementes de soja,| Aumenta a premissa,
dities | de 2024, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa trigo e milho. '| aumenta o valor justo.
DI, atualizado pela PTAX na mesma data.
Ativo O ativo ambiental (CBIOS) é determinado pelo prego - de mercado no Nao Nao
ambiental vencimento em 31 de dezembro de 2024, sendo o valor resultante aplicavel aplicavel
descontado do valor em estoque.
< O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de NDF é determina- = =
Ogira%oFes do com base na diferenga entre a taxa de cambio a termo e a taxa futura, a ’I\fggvel a 'Hggvel
sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI. P P

9. Investimentos: O total de investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2024 é composto pelo seguinte:

Controladora Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Os investimentos relevantes em controladas,
Participagdo em Controladas 134.522 46.627 avaliados pelo método de equivaléncia
Participagdo em Coligadas - - 1. 760 - patrimonial, na controladora com saldo em 31
Participagdo em Controladas em Conjunto - - __ - dedezembro de 2024, estdo demonstrados
Total dos investimentos do periodo 134.522 46.627 5.179 - no quadro a seguir:
Capital Patrimonio Participagdo Particip. no Particip. no  Transagdo de Ajuste Acumul. Equival.
Investimento Social Liquido acionaria % _patrim. lig. Cap. Social Capital c/Sécios _de Conversdo _Patrim.
3T International S.A. 1 71.094 100% 71.094 1 - 9.958 51.162
Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda. 53.800 50.748 100% 50.748 53.800 (2.969) - 690
Tentos Participagdes Ltda.  20.139 20.684 100% 20.684 20.139 - - 2.527
Total 73.940 142.526 142.526 73.940 (2.969) 9.958 _ 54.379

As principais movimentagdes nos investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2024, sdo como segue:

Saldos em Integralizagao

31/12/2023 ___ de capital
9.691

3T International S.A.

Ajuste de Equivaléncia Ajuste de Saldos em
conversdo _ patrimonial _participaciao 31/12/2024
10.241 51.162 094

17.603 -

Tentos Holding Financeira de Participagdes Ltda 33.383 690 (9285 50 748
Tentos Participagdes Ltda 3.553 6.600 - 2.527 - 680
Total 46.627 24.203 10.241 54.379 (928) 134 522

Os principais saldos de investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:
Ativo Ativo nao

Passivo Passivo ndo Patriménio Despesas/

Empresas circulante circulante circulante _ circulante liquido Receitas Custos
3T International S.A. 712. 3 64091 - 71.094 5.093.605 (5.042.443)
Tentos Holding Financeira de Participagées Ltda. (**) 230.602 2.785 170.833 11.806 50.748 34.988 (34.297
Tentos Participagdes Ltda. (*) 8.450 28.005 6.403 9.368 20.684 6.376 (6.107
Total 951.062 30.793 _ 818.155 21.174 142.526 5.134.969 (5.082.847)

(*) Saldo consolidando as controladas indiretas Tentos Corretora de Seguros Ltda., Tentos Promotora de Vendas Ltda. e Mates Locagdes
Aéreas Ltda. (**) Saldo consolidando a controlada indireta Tentos S.A. Crédito Financiamento e Investimento.

10. Direito de uso e passivo de arrendamento: De acordo com o CPC
06 (R2) /IFRS 16, os arrendamentos referem-se ao direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um exercicio em troca de contraprestagéo.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso
€ mensurado inicialmente pelo custo, que compreende o valor inicial do
passivo de arrendamento. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de uso é ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamen-
tos do arrendamento, descontados pela taxa de empréstimo incremental
da Companhia. A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao
valor inicial do passivo de arrendamento a valor presente pelas taxas que
variam de 7,00% a 16,66% a.a., calculadas considerando a “curva
ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco de crédito da Companhia e a um
spread de risco do ativo subjacente. A depreciacdo é calculada pelo
método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos com
prazo médio de 5 anos. A Companhia mantém ativos e passivos
decorrentes dos contratos de arrendamento de lojas comerciais e
escritorios, distribuidos entre os estados do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso e Sdo Paulo. Dentre esses, durante o exercicio de 2023, a
Companhia teve adicdo de novos contratos de arrendamento, na
controladora, com incremento de R$ 1.233, e no consolidado, com

(Continuagéo...) Controladora  Consolidado

Adigbes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragdes de contratos 7.260 6.160
(-) Amortizagao do ativo de direito de uso (3.427) (4.575)
Saldo em 31/12/2024 16.351 21.949

A movimentag&o do passivo de arrendamento no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e o exercicio findo em 31 de dezembro de

2023 esta apresentada abaixo: Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/2022 14.952 23.817
Adigdes de novos contratos 1.233 1.645
Remensuragdes de contratos 383 (547)
Realizagéo dos juros s/passivo de arrendam. ~ 1.401 1.675
(-) Pagamentos (6.343) (7.597)
Saldo em 31/12/2023 11.626 18.993
Adigdes de novos contratos 1.844 2.258
Remensuragdes de contratos 7.260 6.160
Realizagdes dos juros s/passivo de arrendam.  1.367 1.264
(-) Pagamentos (4.365) (5.416)
Saldo em 31/12/2024 17.732 23.259
Passivo circulante 5.344 7.416
Passivo nao circulante 12.388 15.843

Em 31 de dezembro de 2024, a andlise dos saldos do passivo de
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a) Imobilizado em andamento: As imobilizagdes em andamento em
31 de dezembro de 2024 se referem, principalmente, a ampliagées
de unidades da Companhia, com novos depdsitos para grdos e
insumos, além de ampliagdes nas industrias. A Companhia segue
com as reformas e ampliagdes na Industria de extragdo de éleo de
ljui/RS e de Cruz Alta/RS, com previsdo de conclusdo das obras
durante o exercicio de 2025. A industria de Vera/MT segue com
obras de melhoria e ampliagéo da atual estrutura ja em funciona-
mento, cuja conclusdo esta prevista ao longo do exercicio de 2025.
Também existem obras em andamento relacionadas as novas
filiais comerciais do Rio Grande do Sul e Mato Grosso, e a nova
industria de Etanol de Milho, em Porto Alegre do Norte/MT. No
quarto trimestre de 2024, foi concluida parte da obra referente ao
projeto da Industria de Vera/MT e Cruz Alta/RS. Também foram
realizadas imobilizagdes de lojas comerciais do Rio Grande do Sul
e Mato Grosso. No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia registrou o montante de R$ 9.208 (R$
11.523 em 31 de dezembro de 2023) referente a juros capitaliza-
dos sobre financiamentos para aquisicdo de imobilizado. O valor
foi alocado no grupo de imobilizado em andamento para posterior
imobilizagédo assim que o ativo financiado estiver concluido, tendo
em vista que os ativos em construgdo sdo considerados ativos
qualificaveis. No periodo, a taxa média ponderada dos juros dos
contratos capitalizaveis foi de 11,07% ao ano, que correspondem a
contratos indexados substancialmente ao CDI somado a uma taxa
pré-fixada. b) Garantias: Nas datas de levantamento das
demonstragdes financeiras, existiam bens do ativo imobilizado
oferecidos a terceiros como garantias relacionadas a empréstimos
e financiamentos, atrelados ao seu proprio financiamento,

conforme demonstrado na Nota 13. c) Valor recuperavel do ativo
imobilizado (impairment): O ativo imobilizado tem o seu valor
recuperavel analisado de forma constante pela Administragéo,
sendo que para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a
Administragao néo identificou indicadores de que o ativo imobiliza-
do poderia apresentar indicativos de impairment.

12. Fornecedores: Os fornecedores de bens e servicos estdo
representados por:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornec. no merc. intemo 959.570 1.124.277 987.137 1.124.086
Fornec. no merc. externo 62.436 78.069 62.436 78.069
Fornecedores a fixar de
commodities (Nota 8) 1.023.698 _ 830.112 1.023.698 _ 830.112
Circulante 2.045.678 2.032.321 2.073.245 2.032.130
Néo circulante 26 137 26 137

A operagao de fornecedores a fixar de commodities refere-se a
obrigagdo da Companhia com o produtor rural que ja entregou
produtos agricolas, porém ainda nao definiu a data de fixagdo do
prego e por consequéncia o valor final da operagéo. Desta forma, a
obrigagdo de pagamento fica vinculada ao valor de mercado da
commodity entregue até a data em que for fixado o prego, podendo
ser realizado a qualquer momento, por deciséo do produtor rural,
sendo valorizadas ao valor justo, conforme descrito na Nota 8. Por
néo existir um prazo especifico, bem como devido ao momento de
fixagdo ocorrer por liberalidade do produtor rural, o saldo total
dessas operagdes é classificado no passivo circulante.

13. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos estéo assim representados:

Controladora
31/12/2024

31/12/2023

Modalidade Data de vencto. Taxamédia Circulante Nao Circulante Circulante N&o Circulante
Capital de giro jan/25 a mar/29 1% 29 6.7 80.448
Financiamentos jan/25ajul/35  14,34% 112.890 112.486 61.353 78.182
Adiantamento contrato de cambio - - - 95.245

Adiantamento para exportagdo fev/25 a fev/29 7,40% 87.990 86.419 88.434 38.752
Pré-pagamento antecipado de exportagéo fev/25 a ago/25 6,36% 210.619 -

Debénture abr/25aabr/29  14,25% 14.642 553.971 - -
Total 758.016 1.134.005 481.788 697.382

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Modalidade Data de vencto. Taxamédia Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante

Capital de giro jan/25 amar/29  13,71% . 29 . 80.448

Financiamentos jan/25ajul/35  14,34% 112.890 112.486 61.353 78.182

Adiantamento contrato de cambio - - - 95.245 -

Adiantamento para exportagdo fev/25 a fev/29 7,40% 87.990 86.419 88.434 38.752
Pré-pagamento antecipado de exportagéo fev/25 a ago/25 6,36% 210.619 - -
Debénture abr/25aabr/29  14,25% 14.641 553.970 -

Depositos bancarios jan/25ajun/26  11,71% 163.053 11.807 80.341 13.001

Total 921.068 1.145.811 562.129 710.383
Controladora Consolidado

Saldo em % sobre Saldoem % sobre Saldoem % sobre Saldoem % sobre

31/12/2024 o Total _31/12/2023 o Total 31/12/2024 o Total 31/12/2023 o Total

Moeda estrangeira (USD) 367.464 19% 95.245 8% 367.464 18% 95.245 7%

Moeda nacional (BRL) 1.524.557 81% 1.083.925 92% _ 1.699.415 82% _1.177.266 93% termo -
1.892.021 100% 1.179.170 100% _ 2.066.879 100% _1.272.511 100%

- Fornecedores a fixar de commodities..

" Operagdes de hedge..............

Ativos
Valor justo por meio do resultado.
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras............
Cédula de produtor rural (CPR).
Contratos a termo de commoditi
Operagdes de hedge.....................
Operagdes de swap sobre empréstimos.
Ativo Ambiental.............
Operagdes NDF - Ativo.
Passivos

Valor justo por meio do resultado....
Fornecedores a fixar de commodities..
Contratos a termo de commodities.
Operagdes de hedge..............
Operagdes Swap sobre empréstimos..
Operagdes de NDF - Passivo....

Ativos

Valor justo por meio do resultado.
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras............
Cédula de produtor rural (CPR).
Contratos a termo de commodities.
Operagdes de hedge.....................
Operagdes de swap sobre emprés
Ativo Ambiental
Operagdes NDF - Ativo.
Passivos

Valor justo por meio do resultado....

Contratos a termo de commodities.

Operagdes Swap sobre empréstimos..
Operagdes de NDF - Passivo.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicagdes financeiras, com valores disponiveis para realizagéo
na data de elaboragéo das demonstracdes financeiras. Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa s&o compativeis aos seus valores
contabeis. Contas a receber de clientes / Fornecedores - Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdes para eventuais perdas. Contas a receber — CPR / Fornecedores a fixar de commodities - Decorrem diretamente
das operagdes da Companhia, registrados pelo valor justo na data da transagéo e, posteriormente, tem seu valor justo atrelado a variagéo do preco
das commodities (soja, milho e trigo). Empréstimos e financiamentos - Contratagdes realizadas junto a instituicdes financeiras, registradas pelo
método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Para este calculo de valor justo, foi utilizado o prego de fechamento destes
_ titulos divulgado oficialmente por instituigdes financeiras em 31 de dezembro de 2024. Passivo de arrendamento - O reconhecimento do passivo
de arrendamento refere-se aos pagamentos futuros de aluguéis liquidos e ajustados a valor presente, considerando a taxa incremental de desconto
praticada pela Companhia. Outros ativos financeiros - Saldos decorrentes de outras transagdes com terceiros, e que serdo convertidos em caixa,
além de saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Os valores justos de outros ativos financeiros nao diferem significativamente
de seus valores contabeis. Outros passivos - Saldos decorrentes de outras transagdes e que serdo liquidadas em caixa. Para os outros passivos o
valor contabil se aproxima do valor justo. Instrumentos financeiros derivativos (Contratos futuros (CBOT) de commodities e swaps sobre
empréstimos) - A Companhia esta exposta a riscos de mercado relacionados, principalmente, a flutuagéo das variagdes cambiais e a precos de
commodities. A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros de protegédo para mitigar sua exposi¢ao a esses riscos. Contratos a
dities - Os valores classificados como contratos a termo de commodities referem-se ao valor justo de operagdes de compra e venda

As garantias da Companhia para os empréstimos e financiamentos
estao representadas conforme abaixo:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Alienagao fiduciaria - imoveis 269.240 348.384
Alien. fiduciaria bens moveis e hipotecas - 20.000
Avais* 430.141 414.804
Estoques 493.509 395.982
1.192.890 1.179.170

*Os avais sdo concedidos pelos acionistas controladores da
Companhia, sem nenhuma remuneragéo. Em 31 de dezembro de
2024, no consolidado, além dos saldos provenientes da
controladora, existem saldos de empréstimos e financiamentos
relacionados a instituicdo financeira que é controlada pela
Companhia. Desta forma, considerando as caracteristicas
especificas dessas operagdes, tais saldos provenientes da
controlada ndo possuem garantias. Os montantes registrados no
passivo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Até 1 ano 758.016 481.788  921.068 575.130
2 a3anos 443.837 434.134  455.643  434.134
3a5anos 684.236  194.630  684.236  194.630
Acima de 5 anos 5.932 68.618 5.932 68.618
1.892.021 _1.179.170 2.066.879 1.272.512

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia contém
clausulas restritivas, habituais para esses tipos de operagdes, que, na
hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operagdes. Essas clausulas contratuais,
dentre outras condigdes, vedam expressamente qualquer alteragéo ou
modificagdo da composigéo do seu capital social, incorporagéo, cisdo

ou fuséo, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, de seu controle
societdrio sem a prévia e expressa concordancia das respectivas
instituicdes financeiras credoras. Exigem ainda que a Companhia ndo
possua protestos legitimos e acdes, demandas ou processos pendentes
ou em vias de serem propostos, que, se decididos em desfavor da
Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condi¢éo financeira ou
prejudicariam sua capacidade de cumprir as obrigagdes contratuais e
exigem, também, que a transferéncia ou cessao de direitos e obrigagdes
decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas respectivas
instituicGes financeiras credoras. Ha o compromisso da Companhia em
n&o utilizar recursos obtidos em determinadas operagdes financeiras em
transagdes que envolvam, com seu conhecimento, atividades terroristas
ou que resultem em violagdo de quaisquer leis anticorrupgdo ou leis
antiterrorismo aplicaveis, e fazer com que cada uma de suas afiliadas,
subsididrias e todas as pessoas que atuam em nome ou sob a diregdo
da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias, atue de acordo
com todas as Leis Anticorrupgéo aplicaveis nas jurisdigbes em quais a
Companhia ou qualquer uma de suas afiliadas ou subsidiarias faz
negocios. Além das clausulas supracitadas, deve-se manter durante a
vigéncia de contrato especifico determinado percentual do indice: Divida
Financeira Liquida/Ebitda de até 3,00. A avaliagdo do cumprimento
dessa clausula é realizada anualmente para empréstimos e
financiamentos e trimestralmente para a Debénture. Debénture: Em 05
de abril de 2024 a Companhia comunicou ao mercado a Oferta de
distribuicdo publica de sua primeira debénture sob rito de registro
automatico de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de
espécie quirografaria, em série Unica no valor inicial de R$ 500.000 com
a possibilidade de lote adicional de até 25% do valor total da Emiss&o. A
classificagdo de risco da emissdo (rating) atribuida pela Standard &
Poor's Rating do Brasil Ltda. foi "AA — estavel”. O prazo de liquidagdo
deste contrato vai até 2029, ano no qual sera quitado todo montante de
principal. Até 13, anualmente sera realizado o pagamento dos juros. A
taxa de juros média do contrato é de 12,75% ao ano.

Conciliacdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Controladora

Consolidado

Empréstimos e
Financiamentos

Dividendos Arrendamento

Passivode Empréstimos e Passivo de

Financiamentos Dividendos Arrendamento

Saldo em 01 de janeiro de 2023 1.096.070 4.952 1.096.070 .817
Alteragées que afetam caixa (53.738) (57.238) (6.343) (40.445) (57 238) (7.597)
Pagamento de Dividendos - (57.238) - - (57.238) -
Passivo de arrendamento pagos - - (6.343) - - (7.597)
Empréstimos captados 987.577 - - 1.042.342 - -
Empréstimos e financiamentos pagos (905.424) - - (946.896 - -
Pagto. de juros s/femprést. e financiamentos (135 891) - - (135.891 - -
Alteragdes que nao afetam caixa 136. 838 53.065 3.017 216.887 53.065 2.773
Ingresso de emprést. p/aquisi¢éo de controlada - - 75.272 -

Passivo de arrendamento - Adigdo/Baixa - 1.616 - - 1.098
Variagdo monetaria e encargos s/empréstimos 123.315 - - 130.092 - -
Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.401 - - 1.675
Juros capitalizados 11.523 - - 11.523 -

Dividendos destacados/provisionados - 53.065 - - 3.065 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.179.170 - 11.626 1.272.512 - 18.993
Saldo em 01 de janeiro de 2024 1.179.170 - 11.626 1.272.512 - 18.993
Alteragdes que afetam caixa 452.392 58.411 (4.365) 522.870 58.411 (5.416)
Pagamento de Dividendos - (58.411) - - 58.411 -
Passivo de arrendamento pagos - - (4.365) - - (5.416)
Empréstimos captados 1.233.005 - - 1.439.766 -

Empréstimos e financiamentos pagos 618.097 - - (754.380) - -
Pagto. de juros s/emprést. e financiamentos 162 516 - (162.516) - -
Alteragoes que nao afetam caixa _ 260.459 84.595 10.471 271.497 84.595 9.682
Passivo de arrendam. - Adicdo/Baixa/Remens. - 9.104 - - 8.418
Variagdo monetéria e encargos s/empréstimos  259.! 946 - - 270.984 -

Juros sobre passivo de arrendamento - - 1.367 - - 1.264
Juros capitalizados 9.208 - - 9.208 -

Dividendos destacados/provisionados - 84.595 - - 84.595 -
Custas da debénture (8.695) - - (8.695) -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.892.021 26.184 17.732 2.066.879 26.184 23.259

administragdo determina a classificagéo de seus ativos financeiros

riscos mitigados pela administragéo, buscando minimizar e projeta

Ativos financeiros...
Custo amortizado
Contas a receber.
Aplicagdes financ
Valor justo por meio do resulta o
Caixa e equivalentes de caixa..
Aplicagdes financeiras...........
Cédula de produtor rural (CPR)
Contratos a termo de commodities..
Operagdes de swap sobre empréstimos.
Operagdes de hedge
Ativo Ambiental..
Operagdes NDF

Passivos financeiros.
Custo amortizado...
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos.
Passivo de arrendamento..
Outros passivos..............
Valor justo por meio do resulta
Fornecedores a fixar de commodities.
Contratos a termo de commodities..
Operagdes de hedge................
Operagdes Swap sobre empréstimos.
Operagdes de NDF - Passivo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores ju

o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

14. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado e custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A

no reconhecimento inicial. As atividades da Companhia a expdem a

riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles o risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, sendo tais

r possiveis efeitos adversos no desempenho financeiro da Compan-

hia. As operagdes realizadas pela Companhia através de instrumentos financeiros sdo demonstradas abaixo.

Controladora Consolidado
2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
.246.332 2.501.739 _3.577.478 _2.638.737
33.574 970.154 44.047 820.338
67.621 970.154 78.094 820.338

65.953 - 65.953
2.212.758 1.531.585 _2.733.431 _1.818.399
1.184.252 759.638 1.696.858  1.028.483
1.384 179.482 9.451 197.451
624.018 425.553 624.018 425.553
338.821 115.173 338.821 115.173
35.382 - 35.382 -
4.991 6.105 4.991 6.105
1.012 - 1.012

22.898 45.634 22.898 45.634

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4.381.568 3.317.510 _4.599.136 _3.432.410
3.025.740 2.409.953 _3.243.308 _2.524.853
1.022.006 1.202.346  1.049.573  1.202.155
1.892.021 1.179.170 2.066.879 1.272.511
17.732 11.626 23.259 18.993
93.981 16.811 103.597 31.194
1.355.828 907.557 _1.355.828 907.557
1.023.698 830.112  1.023.698 830.112
78.032 61.754 78.032 61.754
16.078 - 16.078 -
3.331 236 3.331 236
234.689 15.455 234.689 15.455

stos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na

hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se

futura de commodities através de contratos a termo junto a produtores rurais e clientes.
15. Gestdo de risco: Consideracdes gerais sobre a gestdo de riscos financeiros: A Companhia mantém operagées com instrumentos

Controladora

Valor Justo
Valor contabil Nivel 2 Nivel 2
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.212.758 1.531.585 2.212.758 1.531.585
1.184.252 759.638 1.184.252 759.638
1.384 179.482 1.384 179.482
624.018 425.553 624.018 425.553
338.821 115.173 338.821 115.173
4.991 6.105 4.991 6.105
35.382 - 35.382 -
1.012 - 1.012 -
22.898 45.634 22.898 45.634
1.355.828 907.557 1.355.828 907.557
1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
78.032 61.754 78.032 61.754
16.078 - 16.078 -
3.331 236 3.331 236
234.689 15.455 234.689 15.455

Consolidado

Valor Justo
Valor contabi Nivel 2 Nivel 2
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.733.431 1.818.399 2.733.431 _ 1.818.399
1.696.858 1.028.483 1.696.858 1.028.483
9.451 197.451 9.451 197.451
624.018 425.553 624.018 425.553
338.821 115.173 338.821 115.173
4.991 6.105 4.991 6.105
35.382 - 35.382 -
1.012 - 1.012 -
22.898 45.634 22.898 45.634
1.355.828 907.557 1.355.828 907.557
1.023.698 830.112 1.023.698 830.112
78.032 61.754 78.032 61.754
16.078 - 16.078 -
3.331 236 3.331 236
234.689 15.455 234.689 15.455

financeiros, cujos riscos s&o administrados através de estratégias de posigoes financeiras e sistemas de controles de limites de exposigao
a estes. Esses riscos incluem risco de mercado (risco de preco de commodities, risco cambial, risco de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestéo de risco global, definida através de politica interna da Companhla concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos
financeiros derivativos para proteger certas exposigdes de risco.O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes

de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposigéo.

Risco Exposicao
Risco de mercado - volatilidade | Estoques e operagdes atreladas a
no prego de commodities commodities agricolas

Metodologia utilizada para
mensuragao do impacto

Andlise de sensibilidade

Gestado

Estoques, CPR, fornecedores a fixar de
commodities, contratos futuros e a termo

Risco de mercado - volatilidade
do cambio

Ativos e passivos financeiros
em moeda estrangeira

Andlise de sensibilidade

Operagdes de swap sobre empréstimos
e andlise da exposigao liquida

Risco de mercado - volatilidade
da taxa de juros

Equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras e empréstimos com
taxas variaveis

Andlise de sensibilidade

Anadlise exposicao liquida

Caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, instrumentos
financeiros derivativos

Risco de crédito

Andlise de vencimento
e avaliagéo de crédito

Diversificagéo das instituigdes
financeiras e monitoramento dos limites
de crédito / ratings

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos

Previses de fluxo de caixa

Linhas de crédito disponiveis

a) Riscos de mercado: i) Riscos de preco de commodities: A disponibilidade e os pregos de commodities agricolas s&o sujeitos a flutuagdes
decorrentes de fatores, como por exemplo, mudangas nas condigdes meteorolégicas, pragas, plantios, programas e politicas do governo,
concorréncia, mudangas na demanda global resultantes de crescimento populacional e mudangas de padrdes de vida e produgéo global de
plantios semelhantes e concorrentes. A Companhia gerencia sua posi¢ao de exposigéo ao prego de commodities através de contratos de
futuros negociados em bolsa, operagdes de CPR, fornecedores a fixar de commodities, bem como contratos de compra e venda a termo a
prego fixo com o objetivo de reduzir o risco de prego advindo de flutuagdes de mercado em commodities agricolas. Os resultados dessas
estratégias podem sofrer impactos significativos decorrentes de fatores, como, por exemplo, volatilidade do relacionamento entre as
posi¢des compradas e vendidas em commodities, inadimplemento contratual pela contraparte e volatilidade de mercados de frete. Abaixo
segue resumo das exposi¢gdes das commodities na Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, bem como os
instrumentos contratados pela administragéo para reduzir exposigdes fisicas (em milhares de sacas de 60kg):

Controladora e Consolidado  Controladora e Consolidado

Estoques
Contas a receber - CPR..
Contratos a termo de commodities - compra.
Contratos a termo de commodities - venda
Fornecedores a fixar commodities.
Exposicéo liquida a variagéo de p!

Os fornecedores a fixar de commodities ndo possuem prazo determinado para fixar o prego. Dessa forma, a Companhia busca proteger a
sua exposicdo através da Politica de Gestéo de Riscos, na qual mantém o saldo a fixar acobertado por ativos, como, estoque de gréos, dleo,
biodiesel e farelo. A Companhia também dispde de fluxo financeiro compativel com a sua exposigéo. A variagdo da mensuragao a valor justo
> dos contratos incluidos na gestao de risco de prego das commodities € registrada em contrapartida ao custo das mercadorias e produtos
vendidos, e totalizou receita de R$ 367.063 em 31 de dezembro de 2024 (despesa de R$ 15.872 em 31 de dezembro de 2023). Anélise de
sensibilidade do prego das commodities: A andlise de sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposigéo a pregos
de commodities ao final do exercicio. Esse cenario reflete a expectativa da Administragdo da Companhia em relagdo a esse fator de risco,
" que poderia afetar o resultado antes dos impostos.

31/12/2024 31/12/2023
Soja Milho Trigo Soja Milho Trigo
2.180 143 3.556 1.022 903 2.792
3.339  2.341 5 1.831 268 20
11.621 5.448 2.126 6.535 351
(10. 059) (1.179) (4145) (2.452) (1.4 ) (2.710)
(7.073) _(424) (1.474) (5.381) _(411) (1.793)
329 68 1.555 _(370) (1.340)

Soja Cotagdo em Exposigdo _25% de aumento 50% de aumento _25% de reducdo _ 50% de reducido
Instrumento financeiro Sacas* 31/12/2024 Atual Cotagcdo Efeito Cotacao Efeito Cotacdo Efeito Cotacao Efeito
Estoques 2.180 138,00 301.712 172,50 75.197 207,00 150.395 103,50 (75.197) 69,00 (150.395)
Contas a receber - CPR 3.339 136,41 455443 170,51 113.861 204,61 227.722 102,31(113.861) 68,20 (227.722)
Contratos a termo - compra ~ 11.621 129,69 1.507.212 162,12 376.803 194,54 753.606 97,27 (376.803) 64,85 (753.606)

. Contratos atermo-venda  (10.059) 92,10 (926.436) 115,12(231.609) 138,15 (463.218) 69,07 231.609 46,05 463.218
Fomecedores - graos a fixar  (7.073) 127,47 (901.559) 159,33 (225.390) 191,20 (450.780) 95,60 225.390 63,73 _450.780

8 436.372 108.862 217.725 (108.862) (217.725)

Milho Cotagéio em Exposigdo _25% de aumento 50% de aumento _25% de redugéo _ 50% de redugéo
Instrumento financeiro Sacas* 31/12/2024 Atual Cotagdo Efeito Cotagao Efeito Cotagcdo Efeito Cotagdo Efeito

- Estoques 143 55 7.892 1.961 83 3.921 41 (1.961) 28 (3.921)
Contas a receber - CPR 2.341 45 106.350 57 26.587 68 53.175 34 (26.587) 23 (53.175)

- Contratos a termo - compra 5.448 58  316.805 73 79.201 87 158.402 44 (79.201) 29 (158.402)
Contratos a termo - venda (1.179) 40  (47.141) 50 (11.785) 60 (23.570) 30 11.785 20 23.570

= Fornecedores - gréos a fixar (424) 65 _ (27.474) 81 _ (6.868) 97 _(13.736) 49 6.868 32 _ 13.736
6.329 356.432 89.096 178.192 (89.096) (178.192)

Trigo Cotagdo em Exposicdo _25% de aumento 50% de aumento 25% de reducdo _ 50% de reducio
Instrumento financeiro Sacas* 31/12/2024 Atual Cotagdo Efeito Cotacao Efeito Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito
Estoques 3.556 78 277401 98  69.350 117 138.701 59 (69.350) 39 (138.701)
Contas a receber - CPR 5 78 389 98 97 117 195 59 (97) 39 (195)
Contratos a termo - compra 2.126 73 155645 92 38.911 110  77.823 55 (38.911) 37 (77.823)
Contratos a termo - venda (4.145) 77 (319.722) 96 (79.931) 116 (159.861) 58 79.931 39 159.861
Fornecedores - graos a fixar  (1.474) 64 _(93.650) 79 (23.412) 95 _(46.826) 48 _ 23412 32 _ 46.826
68 20.063 5.015 10.032 (5.015) (10.032)

Farelo Cotagdo em Exposicdo _25% de aumento 50% de aumento _25% de reducéo _ 50% de reducéo
Instrumento financeiro Sacas* 31/12/2024 Atual Cotagdo Efeito Cotacao Efeito Cotagdo Efeito Cotagdo Efeito
Estoque - farelo *** 2.081 247.730 2.601 61.946 3.122  123.892 1.561 (61.946) 1.041 (123.892)

= Contratos a termo - compra 15 779 11.678 973 2920 1.168 5.839 584 (2.920) 389  (5.839)
Contratos a termo - venda (390) 1403 (547.188) 1.754 (136.797)  2.105 (273.594) 1.053 _136.797 702 _273.594
(256) (287.780) (71.931) (143.863) 71.931 143.863

Quanti- Cotagdo em Exposigdo _25% de aumento 50% de aumento 25% de reducdo _ 50% de reducdo

Outros estoques dade 31/12/2024 Atual Cotagdo Efeito Cotagao Efeito Cotagcdo Efeito Cotagdo Efeito
Estoque - soja semente ** 26 516 13.516 645  3.376 774 6.752 387 (3.376) 258 (6.752)
Estoque - trigo semente ** 474 143 67.779 179  16.953 215 33.907 107 (16.953) 72 (33.907)

_ Estoque - 6leo *** 13 5.826 76.541 7.283 19135 8739 38270 4.370 (19.135) 2913 (38.270)
Estoque - outras sementes ** 2 1.575 3.805 1.969 951 2.363 1.903 1.182 (951) 788 __(1.903)
__ 515 _161.641 __40.415 _80.832 _(40.415) 80.832

(*) em milhares de sacas de 60kg. (**) em milhares de sacas de 40kg (Exceto para Triticale que € em saca de 60kg). (***) em milhares de
toneladas. (ii) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de moedas estrangeiras, basicamente

com relagao ao dolar norte-americano. A administracdo estabeleceu uma politica

em relagdo a sua moeda funcional. O risco cambial ocorre quando operagées comerciais futuras, ativos ou passivos registrados séo
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da Companhia. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para se proteger
das variagdes das taxas de cambio, além do acompanhamento periédico da exposigéo liquida em moeda estrangeira das suas operagdes.
No quadro abaixo é demonstrada a exposigéo liquida da Companhia em milhares de délares norte-americanos:

Instrumento financeiro

Bancos.
Corretoras.
Clientes.....
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos..
Exposigao liquida a variagdo cambial

que define que a Companhia administre seu risco cambial

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
USD mil USD mil USD mil USD mil
2.335 17.673 83.335 17.673
30.645 10.176 30.645 10.176
102.953 67.274 106.258 67.274
(10.083) (16.126) (23.208) (16.126)
(47.010) (19.673) (47.010) (19.673)
78.840 59.324 150.020 59.324
continua ...
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Notional das operagdes NDF e Swap
31/12/2024 31/12/2023

USD mil D mil
Posigdo em Aberto
NDF Compra 131.450  146.491
NDF Venda 438.298  266.184
Swap sobre empréstimos 33.000 3.631
Posicao Fixada
NDF Compra - 58.940
NDF Venda - 73.013

No quadro abaixo demonstramos as posi¢des da Companhia, com
os valores nominais e justos de cada instrumento contratado de
Swap e NDF, a saber:

Valor de referéncia (notional)

Descrigao Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Contratos a termo (NDF) uUsD 569.748  544.628
Swap UsD 33.000 3.631
Total 602.748 _ 548.259
Valor justo (MTM)
Descrigao Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Contratos a termo (NDF) R$ (211.792) 30.179
Swap R 35.382 (237)
Total (176.410) 29.942

Analise de sensibilidade do risco cambial: A andlise de sensibilidade
a seguir apresentada foi determinada com base na exposi¢éo a
variagdo cambial no encerramento do periodo. Esse cenario reflete a

expectativa da Administragdo da Companhia em relagéo a como esse fator de risco poderia afetar o resultado antes dos impostos.

Controladora

Saldo Contabil Cotagio em 25% de aumento 50% de aumento  25% de redugdo _50% de redugao

Instrumento financeiro 31/12/2024 31/12/2024 (*) Cotacdo Efeito Cotacdo Efeito Cotacdo _ Efeito Cotacdo _ Efeito
Bancos 14.458 6,192 7,74 3615 9,29 7.229 464 (3.615 310 (7.229)
Corretoras 189.760 6,192 7,74 47440 929  94.880 4,64 (47.440) 3,10 (94.880)
Clientes mercado externo 637.519 6,192 7,74 159.380 9,29 318.759 4,64 (159.380) 3,10 (318.759)
Fornecedores (62.436) 6,192 7,74 (15.609) 9,29 (31.218) 4,64 15609 310 31218
Empréstimos e financiamentos (291.100) 6,192 7,74 (72.775) 9,29 (145.550) 464 72775 3,10 _145.550

488.201 122.051 244.100 (122.051) (244.100)

(*) Fonte: BACEN - Banco Central do Brasil. (iii) Riscos de taxa de juros: O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de
equivalentes de caixa, empréstimos e partes relacionadas com taxas variaveis, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa
associado com a taxa de juros. As taxas variaveis as quais a Companhia possui exposigéo principal sdo o CDI (Certificado de Depositos
Interbancarios) e IPCA (Indice Geral de Pregos do Consumidor Amplo). Anélise de sensibilidade do risco de taxa de juros: A analise de
sensibilidade a seguir apresentada foi determinada com base na exposigéo a taxa de juros para os indexadores mais relevantes no
encerramento do periodo. Esse cenario reflete a expectativa da Administragdo da Companhia em relagédo a como esse fator de risco
poderia afetar o resultado antes dos impostos. Ativos e passivos financeiros com exposigéo da taxa de juros — CDI:

Controladora

Ativos e passivos financeiros com exposigéo da taxa de juros — IPCA:

25% de aumento  50% de aumento  25% de redugdo 50% de redugdo
Saldo Contabil Indexador Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Instrumento financeiro 31/12/2024 CDI juros _Efeito juros Efeito juros _Efeito juros _Efeito
Aplicagbes financeiras 547.461 12,15% 15,19% 16.629 18,23% 33.258 9,11% (16.629)  6,08% (33.258)
Aplicagdes financeiras - fundos 484.986 12,15% 1519% 14.731 18,23% 29.463 9,11% (14.731)  6,08% (29.463)
Empréstimos e Financiamentos ~ (1.249.130) 12,15% 15,19% (37.942) _18,23% (75.885) 9,11% 37.942 _ 6,08% 75.885
(216.683) (6.582) (13.164) 6.582 13.164
Consolidado
25% de aumento  50% de aumento  25% de redugcdo 50% de redugdo
Saldo Contabil Indexador  Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Instrumento financeiro 31/12/2024 CDI juros _Efeito juros Efeito juros _Efeito juros _Efeito
Aplicagbes financeiras 555.529 12,15% 15,19% 16.874 18,23% 33.748 9,11% (16.874) 6,08% (33.748)
Aplicagdes financeiras - fundos 484.986 12,15% 15,19% 14.731 18,23% 29.463 9,11% (14.731)  6,08% (29.463)
Empréstimos e Financiamentos ~ (1.423.989) 12,15% 15,19% (43.254) _18,23% (86.507) _ 9,11% 43.254 _ 6,08% 86.507
(383.474) 11.649) (23.296) 11.649 23.296

Controladora

25% de aumento  50% de aumento  25% de redugdo  50% de redugao

b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes

regularmente, e a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente
esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo

com isso gerando a provis@o necessaria para cobrir eventuais perdas, na

Companhia somente realiza aplicacdes em instituicdes de primeira linha
¢) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira

Saldo Contabil  Indexador  Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
Instrumento financeiro 31/12/2024 IPCA juros _Efeito juros Efeito juros _Efeito juros _Efeito
Compromissada IPCA 16.861 4,83% 6,04% 204 7,25% 407 362%  (204) 2,42% (407)
Partes relacionadas 9.909 4,83% 6,04% 120 7,25% 239 3,62%  (120) 242% (239)
Financiamentos (9.743) 4,83% 6,04% _ (118) _ 7,25% (235) _ 3,62% 118 _ 2,42% 235
17.027 206 41 (206) (411)

de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depésitos em bancos e em
outras instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O risco de crédito € administra-
do corporativamente. Os clientes sdo classificados pela area de analise de crédito avaliando a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideragdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagbes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada

de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Contas a receber de clientes: A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 (IFRS 9) para a mensuragéo de perdas de crédito

da vida Util para todas as contas a receber de clientes. Desta forma, as

perdas de crédito sdo calculadas levando em conta o fator de risco individual de cada cliente vencido, adicionalmente com o histérico de perda, e,

opinido da Administragdo. As contas a receber de clientes sdo baixadas

quando nao ha expectativa razoavel de recuperagéo. O aging dos saldos a receber esta demonstrado na Nota 5. Caixa, equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras: O risco de crédito dos bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata e aplicagdes financeiras é administrado pela
Companhia com base em sua politica de gerenciamento de riscos. Com relagéo ao caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, a

e com baixo risco de crédito, conforme avaliagéo de agéncias de rating.
encontrar dificuldades em cumprir as obrigag6es associadas com seus

passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. AAdministragdo monitora as previsées continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também
mantém espaco livre suficiente em suas linhas de credito compromissadas, disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo
quebre os limites ou clausulas de empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previséo leva em consideragéo
os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais — como por exemplo, restricdes de moeda. A Companhia administra o risco
de liquidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito bancarias,
caixa orgado e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia que s&o liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente entre
a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus vencimen-
tos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela abaixo s&o os saldos projetados
considerando as condigdes contratuais de cada passivo financeiro pelo seu prazo de desembolso contratual.

empréstimos e financiamentos, monitorando continuamente o fluxo de

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Até um  Entreume Acima de Até um Entreume Acima de
ano cinco anos cinco anos ano cinco anos cinco anos
Fornecedores 2.045.678 26 - 2.032.321 137 -
Empréstimos e financiamentos 981.379 1.598.118 7.799 589.668 792.643 14.438
Passivos de arrendamentos 13.244 3.566 922 3.845 4.784 2.997
Parcelamentos tributarios 1.092 1.534 31 1.487 2.361 415
Outras obrigagbes 93.981 - - 16.811 - -
3.135.374 1.603.244 8.752  2.644.132 799.925 17.850

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Até um Entreume Acima de Até um Entre ume Acima de
ano cinco anos cinco anos ano cinco anos cinco anos
Fornecedores 2.073.245 - 2.032.130 137 -
Empréstimos e financiamentos 1.144.431 1.609.924 7.799 678.809 792.643 14.438
Passivos de arrendamentos 15.315 7.023 921 5.802 10.193 2.998
Parcelamentos tributarios 1.092 1.534 31 1.487 2.361 415
Outras obrigagoes 97.684 5.913 - 22.079 9.115 -
3.331.767 1.624.420 8.751  2.740.307 814.449 17.851

financeiras. O capital total € apurado através da soma do patriménio

d) Gestéo de capital: A Companhia realiza gestdo de capital para se assegurar que esteja em condi¢des de continuar em regime operacional
normal, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno aos acionistas por meio da otimizagéo da proporgao divida/patriménio. A estratégia geral
da Companhia permanece inalterada para o presente periodo. ACompanhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida (caixa liquido), por sua vez, corresponde
o total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes

liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida

liquida. A Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital anualmente. Como parte dessa revis&o, a Administracéo considera o custo
de capital e os riscos associados com cada classe de capital. Os indices de alavancagem financeira podem ser verificados abaixo:

16. Receita: A Companhia gera receita principalmente pela venda
de insumos agricolas (sementes, fertilizantes defensivos?, venda
de commodities (trigo, milho, soja e outros), bem como pela venda
de biodiesel e produtos relacionados a extragéo do 6leo degomado
da soja (farelo de soja e outros). No consolidado, ainda séo
geradas receitas de intermediacdo financeira, oriundas da
instituicdo  financeira do Grupo. Abaixo apresentamos a
conciliagéo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragéo de resultado do exercicio:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
12.552.854 9.042.859
7.815.615 6.481.406
4.718.838 2.539.066

Receita bruta
Venda mercado interno
Venda mercado externo

Servicos 18.401 22.387
Receitas da intermediacao financeira - -
Dedugbes 172.408 85.363
Devolugdes 111.643 141.022
Impostos sobre vendas 520.295 179.328
Crédito presumido de impostos 459.53 234.987

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 1.892.021 1.179.170 2.066.879 1.272.512
Instrumentos financeiros derivativos (Passivos).. 332.130 77.445 332.130 77.445
Instrumentos financeiros derivativos (Ativos).. (402.092 (166.912)  (402.092) (166.912)
Caixa e equivalentes de caixa.. (1.184.252 (759.638) (1.696.858) (1.028.483)
Aplicagdes financeiras. (67.337 (179.482) (75.404) _ (197.451)
Divida liquida (A). 570.470 150.583 224.655 (42.889)
Patriménio liquido. 4.037.714 3.347.737 _4.045.718 _3.351.891
Soma do patriménio liquido e caixa liquido (B). 4.608.184 3.498.320 _4.270.373 _3.309.002
Indice de alavancagem financeira — (A/B) 12% 4% 5% -1%
Abaixo encontra-se demonstrada a diviséo da estrutura de capital Conti = Consolidado
da Companhia entre capital proprio (representada pelo patrimonio (Continuagéo...) 31/12/2024 31/12/2023
liquido) e capital de terceiros (correspondente ao passivo): Receita bruta 12.980.911 9.076.755
Controladora Venda mercado interno 7.806.228 5.985.021
o 31/12/2024  31/12/2023 \enda mercado externo 5.114.537 3.053.578
Passivo circulante (a) 3.465.389 2.695.403 Servicos 25.158 25.847
Passivo n&o circulante (b) 1.156187 719.626 Receitas da intermediagao financeira 34.988 12.309
Patriménio liquido (c) _4.037.714 _3.347.737 Dedugées 155.140 77.770
Total (d) _ _8.659.290 _6.762.766 Devolugdes (93.993) (133.233)
Capital de terceiros (a+b)/d) 53,37% 50,50% Impostos sobre vendas (520.677) (179.524)
Capital proprio (c/d) 46,63%  49,50% Crédito presumido de impostos 459.530 _ 234.987
3"12/(233220'?18;11% 5073 ita operacional liquida 12.825.771 _8.998.985
: . A rrnadd soesisir 17. Custos e despesas por fungdo e natureza: Abaixo apresenta-
Eass!vo m_rculantel (at) b ???ggé# Z;E;Zég mos a abertura por funcao e natureza dos custos e as despesas de
assivo néo circulante (b) Yy : vendas e administrativas apresentadas na demonstragdo de
Patriménio liquido (c) 4.045.718 _3.351.891 o itado do exercicio:
Total (d) 8.889.423 6.883.789 . Controladora
Capital de terceiros (a+b)/d) 54,49% 51,31% 31/12/2024 31/12/2023
Capital proprio (c/d) 45,51% 48,69% Por fungdo (11.227.737) (8.577.810)

Custo das mercad. e produto vendidos ~ (9.981.240) (7.751.833)
Despesas de vendas (1.140.533) (756.634)
Despesas administrativas (84.545) (64.038)
Perda por redugéo ao valor recuperavel

de contas a receber (21.419) (5.305)
Por natureza (11.227.737) (8.577.810
Custos das mercadorias vendidas (5.019.042) (3.724.468)
Custos das matérias-primas (5.120.190) (3.923.970)

Ajuste ao valor justo 367.063 15.872
Pessoal (328.554) (248.175)
Fretes/armazenagem/despachos (790.124) (359.442)
Servigos de terceiros 55.886)  (61.417)
Despesas de depreciagédo e amortizagdo (90.154)  (51.191)
Depreciag&o de direito de uso (3.427) (5.414)
Combustiveis e lubrificantes (29.616)  (27.418)
Agualluz/telefone/gas (29.384)  (24.462)
Perda por redugéo ao valor recuperavel

de contas a receber (21.419) (5.305)
Outras receitas/despesas liquidas (107.004) (162.420)

Despesas da intermediagéo financeira

(Continuagéo...) Consolidado (Continuagéo...) Controladora
31/12/2024 31/12/2023 Variagdo cambial passiva 31/12/2024 31/12/2023
Por fungéo ) (11.607.787) (8.598.482) Variagdo monetéaria passiva 192.600) (136.341)
Custo das mercad. e produto vendidos ~ (10.294.268) (7.752.979) Juros sobre empréstimos e financiamentos ~ (38.126 (6.854
Despesas de vendas (1.183.262)  (764.746) Juros, tarifas e descontos 66.027) (141.961)
Despesas administrativas ) (106.824)  (71.818) Despesas bancarias no exterior (47.974)  (27.175)
Perda por redugédo ao valor recuperavel Perda com SWAP - Hedge (23.485 2.128)
de contas a receber (23.433) (8.939) Perda com NDF - Hedge 10.110)  (12.197)
Por natureza (11.607.787) (8.598.482) Perda c/Derivativos Commodities - Hedge (461.952) (31.462)
Custos das mercadorias vendidas (5.319.433) (3.720.621) Despesas financeiras (52.732) 36.258

Custos das matérias-primas (5.121.225) (3.923.970)

Ajuste ao valor justo 367.063 15.872
Pessoal (334.497) (250.010)
Fretes/armazenagem/despachos (790.145) (359.460)
Servigos de terceiros (69.765) (65.409)
Despesas de depreciagdo e amortizagao (90.788) (51.268)
Depreciagéo de direito de uso (4.575) (6.329)
Combustiveis e lubrificantes (30.847) (27.893)
Agualluz/telefone/gas (29.395) (24.465)
Perda por redugéao ao valor recuperavel

de contas a receber (23.433) (8.939)
Outras receitas/despesas liquidas (149.146) (170.997)
Despesas da intermediagéo financeira (11.601) (4.993)

Abaixo apresentamos a abertura por natureza dos valores de outras
receitas e despesas operacionais apresentadas na demonstragéo de
resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Por funcédo 27.612 41.384 27.243 41.187
Ativo Ambiental (CBIO) 22447 28.727 22.447 28.727
Outras receitas e desp.
operacionais, liquidas 5.165 12.657 4.796 12.460

18. Resultado financeiro: Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Variagado cambial ativa 221.423 132.231
Variagdo monetaria ativa 36.584 2.957
Juros e descontos obtidos 167.190 129.663
Ganho com SWAP - Hedge 40.032 6.704
Ganho com NDF - Hedge 109.696 86.180
Ganho c/Derivativos Commodities - Hedge 191.410 43.481
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (10.390) (7.866
Receitas financeiras 755.945 393.350

20. Imposto de renda e contribuigdo social: A composi¢cdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social, nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, encontra-se resumida a seguir:

Imposto de renda e contribuigédo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Relativos a constituicdo e reverséo de diferencas temporarias e prejuizos fiscais

Resultado de IR e contrib.social apresentados na demonstracgédo do r Itado
A conciliagéo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro liquido contabil, antes dos impostos pela aliquota fiscal local
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta descrita a seguir:

Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Aliquota vigente

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente

Reconciliagéo da aliquota efetiva:
Subvengéo para investimentos

Distribuicao de dividendos pagos da conta de reserva para incentivos fiscais

Stock Options
Outros
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Provis&do Imposto sobre lucro auferido no exterior (TBU) e Transfer Pricing

Efeito de Controladas tributadas pelo Lucro Presumido
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio
Aliquota efetiva

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 referem-se a:

Provisdo para litigios

(36.258)
(993.006) _ (394.376)

Resultado financeiro

_(237.061) __ (1.026)
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Variagéo cambial ativa 221.507 120.337
Variagdo monetaria ativa 36.584 2.957
Juros e descontos obtidos 173.421 130.753
Ganho com SWAP - Hedge 40.032 6.704
Ganho com NDF - Hedge 109.696 86.180
Ganho c/Derivativos Commodities - Hedge 191.410 43.481
(-) PIS/ICOFINS sobre receita financeira (10.390) 7.866
Receitas financeiras 762.260 382.546
Variagéo cambial passiva (192.676) (136.344)
Variagdo monetaria passiva (38.126) 6.854
Juros sobre empréstimos e financiamentos ~ (166.039) (142.308)
Juros, tarifas e descontos (61.412) (27.965)
Despesas bancarias no exterior (23.485) 2.128)
Perda com SWAP - Hedge (10.110) (12.197)
Perda com NDF - Hedge (461.952) 31.462)
Perda c/Derivativos Commodities - Hedge (52.732) 36.258

i ] (36.258)

Despesas financeiras (1.006.532) (395.516)

Resultado financeiro (244.272) (12.970)

19. Parcelamentos tributarios: O saldo de parcelamentos tributarios

¢é oriundo, basicamente, de saldos em aberto de ICMS e PIS/COFINS,

parcelados perante as autoridades fiscais. Os saldos em aberto serdo
amortizados, respectivamente, em 44 e 94 parcelas.

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento ICMS 709 1.931
Parcelamento PIS/COFINS 1.948 2.332

2.657 4.263
Circulante 1.092 1.487
N&o circulante 1.565 2.776

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(134.164)  (4.337) (138.855)  (5.388)
(104.852) _ 148.696 _ (105.806) _ 150.470
(239.016) _ 144.359 _(244.661) _ 145.082

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

997.639 430928 1.001,026  428.720
34% 34% 34% 34%
(339.197) _(146.516) _ (340.349) _(145.765)
94.566  300.196 94566  300.196
(9.949)  (9.949) (9.949)  (9.949)
(6.229)  (3.121) (6.229)  (3.121)
21.261 3.749 21.261 3.749
18.493 - - -
(17.961) - - -
- - (3.961) (28)
(239.016) _ 144359 _(244.661) _ 145,082
(23,96%) _ 3350% _ (24,44%) _ 33,84%

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
2.266 3.927

Provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes.. 11.509 4.227
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos. 220.096 203.206
Ajuste valor justo de estoques....... (217.332) (146.932)
Diferencga de taxas de depreciagdo.. (43.234) (27.522)
Ativo imobilizado - custo atribuido. (1.715) (2.662)
Outras diferengas temporarias...... 1.590 (1.185)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 181.924 238.831
Provisdo para participagédo nos resultados. 11.934 -
Impostos diferidos, liquidos... _167.038 _ 271.890
A seguir demonstramos a movimentagéo dos ativos e passivos fiscais diferidos da controladora:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo liquido Reconhecido Valor Ativo Passivo
em 31/12/2023 no resultado liquido fiscal diferido fiscal diferido
Provis&o para litigios 3.927 (1.661) 2.266 2.266 -
Provis&o para perdas esperadas com contas a receber de clientes 4.227 7.282 11.509 11.509 -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos 203.206 16.890 220.096 220.096 -
Ajuste valor justo de estoques (146.932) (70.400) (217.332) - (217.332)
Diferenca de taxas de depreciagéo (27.522) (15.712)  (43.234) - (43.234)
Ativo imobilizado - custo atribuido (2.662) 947 (1.715) - (1.715)
Outras diferengas temporarias (1.185) 2.775 1.590 - 1.590
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 238.831 (56.907) 181.924 181.924 -
Provis&o para participagdo nos resultados - 11.934 11.934 - 11.934
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao 271.890 (104.852) _167.038 415.795 (248.757)
Imposto liquido ativo (passivo) 271.890 (104.852) 167.038 415.795 (248.757)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Saldo liquido Reconhecido Valor Ativo Passivo
em 31/12/2022 no resultado liquido fiscal diferido fiscal diferido
Proviséo para litigios 2.154 1.773 3.927 3.927 -
Proviséo para perdas esperadas com contas a receber de clientes 2.423 1.804 4.227 4.227 -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos 236.743 (33.537)  203.206 203.206 -
Ajuste valor justo de estoques 163.969) 17.037 (146.932) - (146.932)
Diferencga de taxas de depreciagédo (20.706) (6.816) (27.522) - (27.522)
Ativo imobilizado - custo atribuido (2.742 80 (2.662) - (2.662)
Outras diferencas temporarias (4.850 3.665 (1.185) - (1.185)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 74.14 64.690 _238.831 238.83 -
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao 123.194 48.696 _271.890 450.19 (178.301)
Imposto liquido ativo (passivo) 123.194 48.696 _271.890 450.19 (178.301)

Arecuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e quando néo for mais provavel a geragéo
de lucros tributaveis futuros para a recuperagéo de todo o ativo ou parte dele é baixado. A estimativa da realizagao dos tributos diferidos
envolve as incertezas das demais estimativas. A realizagdo do ativo diferido sobre diferengcas temporarias ocorre conforme as
diferengas temporarias sdo realizadas de acordo com a natureza de cada saldo. A maior diferenga temporaria registrada refere-se ao
ajuste a valor justo de commodities, o qual se realiza no ativo @ medida que o estoque é transformado e vendido, e no passivo conforme
a fixagéo de prego ocorre. Em 31 de dezembro de 2024, revisamos a expectativa de realizagéo do ativo diferido reconhecido sobre o
prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social conforme crescimento esperado para a Companhia nos
proximos anos. O valor remanescente de R$ 181.924, registrado como imposto diferido em 31 de dezembro de 2024, possui expectati-

va de compensacé@o com lucros tributaveis futuros, conforme as
projegées da Companhia, nos seguintes Exercicios:

Até um ano 74.947
Entre um e cinco anos 106.977
Total 181.924

Reforma Tributéria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois:
As regras do modelo do Pilar Dois publicadas pela Organizagado
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
néo foram adotadas em nenhum pais que a companhia possui
operagdo, nao produzindo efeitos nessas demonstragdes
financeiras. A Companhia vai avaliar os impactos caso ocorra
adogao no futuro.
21. Provisdo para litigios: A Administragdo, com base em
informagdes de seus assessores legais, possui provisdo para
litigios em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas provaveis com as agdes em curso, classificada no
passivo ndo circulante, conforme abaixo:
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Provisdes trabalhistas 6.480 11.548
Provisdes civeis 25 2
Provisdes ambientais 159 -
Total 6.664 11.550

A movimentagao da provis&o para litigios e dos depésitos judiciais &
demonstrada a seguir:

Provisdes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.336
Provisdes constituidas durante o exercicio 5214
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.550
Reversdes constituidas durante o exercicio (8.328)
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.442
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.664

Depésitos judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2022 121
Depositos efetuados (resgatados) e atualizagdes 5)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 116
Depositos efetuados (resgatados) e atualizagées 52
Saldo em 31 de dezembro de 2024 168

Adicionalmente, a Companhia foi informada pelos seus advogados
da existéncia de processos de natureza trabalhista com probabili-
dade de perda possivel, avaliados no montante de R$ 5.545 e
tributarios no montante de R$ 120 em 31 de dezembro de 2024 (R$
$ 5.058 trabalhistas, R$ 111 tributarios e R$ 100 civeis em 31 de
dezembro de 2023).

22. Partes relacionadas: Alienagcdo de investimento: Em
novembro de 2014, a Companhia alienou a totalidade da sua
participagdo de 25% das agdes da 4 Ventos Agroindustrial S.A.
para a sua controladora Sinuelo Participagdes Ltda., pelo montante
de R$ 40.000. A transagéo foi realizada em condigbes acordadas
entre as partes. As parcelas seréo liquidadas em 10 anos, com
atualizagao anual do IPCA. Os saldos em aberto no encerramento
dos exercicios de reporte estdo apresentados pelo valor atualizado
e classificados de acordo com o prazo de vencimento. O saldo a
receber em 31 de dezembro de 2024 referente a esta operagéo é
de R$ 9.909 (R$ 13.262 em 31 de dezembro de 2023). O efeito da
atualizagdo do IPCA de doze meses no resultado ¢ de R$ 646 (R$
772 em 31 de dezembro de 2023). Outras transacdes: A Compan-
hia firmou, em 30 de novembro de 2021, contrato de consultoria
juridica com empresa controlada por membro do conselho de
administragdo, com parcelas mensais de R$ 20, por prazo
indeterminado. Em 11 de julho de 2023, foi efetivada e concluida, a
aquisigao da parte relacionada da Companhia, Tentos S.A. Crédito
Financiamento e Investimento (“TentosCap”), por meio de sua
subsidiaria Tentos Holding Financeira de Participacdes Ltda.
Maiores detalhes sobre a operagéo podem ser observados na Nota
Explicativa nimero 1.2. Operagdes da atividade principal: A
Companhia possui operagdes de vendas de insumos e compra de
graos dentro das operagdes normais da atividade, realizadas em
condigdes acordadas entre as partes, com as partes relacionadas
Joao Osorio Dumoncel e Luiz Osério Dumoncel - Parceria Agricola
Dumoncel (acionistas), Tentos Promotora de Vendas, 3T
International, Mates Locagbes Aéreas, Daniel Carneiro Sociedade
de Advogados, Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
e demais administradores. Essas transagdes s&o realizadas com
condigbes e prazos semelhantes as operagdes realizadas com
terceiros, com pagamentos e quitagdes em torno de 30 a 90 dias,
cuja realizagdo é esperada ainda para o préximo exercicio.
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Continuagao Trés Tentos Agroindustrial S/A - CNPJ 094.813.102/0001-70

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo  Passivo Ativo  Passivo Ativo  Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante circulante
Parceria Agricola Dumoncel (*) 6.005 3.587 . .302 . 89.459 02
Demais Administradores (*) 603 360 1.082 303 360 1.082 303
3T International. (*) 612.262 - 323.929 - - - - -
Sinuelo Participagdes (**) 9.909 - 13.262 - 9.909 - 13.262 -
Tentos Corretora de Seguros - - - - 2.426 - 205 -
Tentos S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (TentosCap) 2.483 75 1.015 263 - - - -
Total 691.262 4.022  428.747 2.868 78.943 3.947 104.008 2.605

(*) Saldos ativos classificados nas rubricas de contas a receber de clientes.
(**) Saldos ativos classificados na rubrica de contas a receber com partes relacionadas no balango patrimonial.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Vendas e Vendas e Vendas e Vendas e

Servicos Compras _Servicos Compras _Servicos Compras _servicos Compras
Parceria Agricola Dumoncel 116.517 53.369  146.011 28.486 116.517 53.369 146.011 28.486
Demais Administradores 3.132 2.799 3.155 1.185 3.132 2.799 3.155 1.185
Tentos Corretora de Seguros LTDA 74 - 84 - 74 - - -
3T International 4.680.257 - 991.044 - - - - -
Mates Locagdes Aéreas - - - - - - - -
Tentos S.A Crédito, Financiamentos e
Investimentos 4.657 - 1.358 - - - - -
Total 4.804.637 56.168 1.141.652 29.671 119.723 56.168 149.166 29.671

A controladora também possui operagdo de reembolso de
despesas relacionadas ao uso das aeronaves da Mates Locagbes
Aéreas que totalizaram em 2024 o montante de R$3.569. Honorari-
os da administragdo: Em 31 de dezembro de 2024, foram
registrados R$ 17.820 de remuneragdo e encargos aos administra-
dores (R$ 15.656 em 31 de dezembro de 2023), além de despesa
de R$ R$ 6.178 referentes a opgdes outorgadas aos administra-
dores da Companhia (R$ 9.179 em 31 de dezembro de 2023). Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de
2021, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opgédo
de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes), resultan-
do em uma diluigdo de até 2,5% do capital social da Companhia,
conforme nota explicativa 26. Em Assembleia Geral Extraordinaria
em 04 de setembro de 2021 foi alterada a remuneragéo global
anual, para o exercicio de 2021 dos membros de eventuais
Comités de Assessoramento no valor maximo de R$ 120. Em
Assembleia Geral Extraordinaria em 26 de abril de 2023 foi
alterada a remuneragéo global anual, para o exercicio de 2023,
dos membros da administragdo da Companhia, estabelecendo o
valor maximo de R$ 21.740.

23. Patriménio liquido: Capital social: O limite do capital autoriza-
do da Companhia é de R$ 5.000.000, independentemente de
reforma estatutaria. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e
mediante deliberagdo do Conselho de Administragcéo, o capital
social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara as condigdes de
emiss&o, inclusive preco e prazo de integralizagdo. Em 31 de
janeiro de 2022, em reunido do Conselho de Administragéo,
aprovou-se o aumento de capital diante da oferta publica de
distribuicao primaria de agdes. A oferta consistiu na distribuicéo de
500.000 agdes no valor de R$ 4.800 (quatro milhdes e oitocentos
mil reais) nos termos da Instrugdo CVM n° 400. Em 24 de margo de
2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao, o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 3.088
por meio da emissdo de 1.600.000 novas agdes ordinarias
nominativas, subscritas e integralizadas pelos administradores e
empregados da Companhia participantes do Primeiro Programa do
Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia. Em 23 de dezembro de 2022, foi
aprovado em reunidao do Conselho de Administragado, o aumento
do capital social da Companhia no montante de R$ 1.600 por meio
da emissdao de 800.000 novas acgbes ordinarias nominativas,
subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de acdes ordinarias
de emissé@o da Companhia. Em 20 de margo de 2023, foi aprovado
em reunido do Conselho de Administragéo, o aumento do capital
social da Companhia no montante de R$ 3.158 por meio da
emissdo de 1.280.000 novas agdes ordinarias nominativas,
subscritas e integralizadas por participante do Primeiro Programa
do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia. O capital social da Companhia em 31
de dezembro de 2024 ¢ de R$1.565.587 (um bilhdo, quinhentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais),
dividido em 498.298 (quatrocentas e noventa e oito milhdes,
duzentas e noventa e oito mil agcdes) e em 31 de dezembro de
2023 era de R$1.565.587 (um bilhdo, quinhentos e sessenta e
cinco milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais), dividido em
498.298 (quatrocentas e noventa e oito milhdes, duzentas e
noventa e oito mil agdes) agdes ordinarias. Esses montantes nao
contemplam custos de emissdo das agdes. A movimentagdo do
capital social e das agdes integralizadas esta assim apresentada.

Quant. de

R$ mil agdes (mil)

31 de dezembro de 2022 1.562.429 497.018
RCA 20/03 — Aumento de capital 3.158 1.280
31 de dezembro de 2023 1.565.587 498.298
31 de dezembro de 2024 1.565.587 498.298

Em conex@o com seu processo de IPO, realizado no terceiro
trimestre de 2021, a Companhia incorreu em custos de transagao
com a emissdo de agdes no montante de R$ 70.801 (R$ 46.729,
liquido dos efeitos tributarios), os quais foram registrados em
contrapartida ao patriménio liquido, na rubrica do capital social,
conforme CPC 08 (R1) (IAS 32). Em 31 de janeiro de 2022,
realizou a oferta publica de distribuicdo primaria de agdes nos
termos da Instrugdo CVM n° 400. Esta nova oferta incorreu em
custos de transagdo com a emiss&o de agdes no montante de R$
298 (R$ 196, liquido dos efeitos tributarios), os quais foram
registrados em contrapartida ao patrimonio liquido. O quadro
abaixo demonstra a composigédo do capital social da Companhia:
Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Capital social 1.565.587 1.565.587
(-) Custos com a emissao de agdes (71.099) (71.099)
Efeito tributario sem custos com
emissdo de agdes 24.174 24.174
Total 1.518.662 1.518.662

Ajuste de avaliagdo patrimonial: Refere-se a ajustes por adogéo do
custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigao, liquidos dos
respectivos impostos diferidos, totalizando R$ 1.058 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 2.005 em 31 de dezembro de 2023).
Adicionalmente, a rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial inclui
também os efeitos de ajustes acumulados de conversdo com as
diferencas de cambio decorrentes da conversao das demonstragdes
financeiras de operagdes no exterior. Em 31 de dezembro de 2024, o
ajuste acumulado de conversao da controlada localizada no exterior
totalizou R$ 9.958 e 31 de dezembro de 2023 foi de R$ (283).
Reserva de capital: A reserva de capital foi constituida em decorrén-
cia da implementagdo do plano de agdes da Companhia, conforme
Nota 26. O saldo da reserva de capital &€ de R$ 40.594 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 34.266 em 31 de dezembro de
2023). Transagéo de capital com socios (reflexa): Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 foi efetuada a aquisi¢do da Tentos
S.A. Crédito, Financiamento e Investimento pela controlada Tentos
Holding Financeira de Participagdes Ltda., operagéo esta que gerou
reflexo na controladora, uma vez que o montante pago pela empresa
foi maior do que o Patriménio Liquido dela na data da operagéo.
Durante o exercicio de 2024 ocorreu ajuste no Patriménio Liquido da
Controlada Tentos S.A. Crédito, Financiamento e Investimento,
resultando em ajuste reflexo de participagdo no investimento
realizado pela Controladora na Tentos Holding Financeira de
Participagdes Ltda. no montante total de R$928. O saldo da reserva
de capital com sécios é de R$ 2.041 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e R$ 2.969 no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Acdes em tesouraria: Em 12 de abril de 2023, foi
aprovada em reunido do Conselho de Administragéo, a aquisi¢ao de
acdes ordinarias de emissdo da propria Companhia (“Programa de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra é a aquisigdo de
acdes de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria.
Poderdo ser adquiridas 2.000.000 (dois milhdes de acdes), cujo
prazo maximo para aquisicdo das agdes era de até 18 meses,
iniciando-se em 13 de abril de 2023 e encerrando-se em 13 de
outubro de 2024. Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovada em
reunido do Conselho de Administragdo, a aquisicdo de agdes
ordinarias de emissdo da propria Companhia (“Programa de
Recompra”). O objetivo do Programa de Recompra ¢ a aquisigdo de
acdes de emissdo da Companhia para manutengéo em tesouraria. O
programa prevé a aquisicdo de até 2.000.000 (dois milhdes de
acdes), iniciando-se em 17 de dezembro de 2024 até o dia 17 de
junho de 2025, tendo um prazo de até 18 meses para a recompra.
Até 31 de dezembro de 2024 nao foram adquiridas agdes referentes
ao programa aprovado. Todas as agbes foram adquiridas até a data
do dia 13 de maio de 2024, a um prego médio de R$10,60.

A seguir demonstramos a composigéo das agdes em tesouraria em
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024:

de acbes. Para estes planos de opgdes de acdes é feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas
pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados aos planos de opgées de acdes. A quantidade de agdes
calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de agbes emitidas, pressupondo-se o exercicio dos planos de
opgoes de agdes. Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo 758.623 575.287 756.365 573.802
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas (em milhares) 498.298 498.024 498.298 498.024
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias considerando efeitos dilutivos 501.024 501.861 501.024 501.861
Lucro basico por agéo - em reais (R$) 1,52243 1,15514 1,51790 1,15216
Lucro diluido por agéo - em reais (R$) 1,51415 1,14631 1,50964 1,14335

25. Subvengdes governamentais: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondem a: (i) incentivos fiscais
estaduais de ICMS (crédito presumido, isencoes e redugdo de base de célculo e diferimento); e (ii) incentivos fiscais federais de PIS e
COFINS (créditos presumidos). Os incentivos fiscais estaduais reduzem o lucro tributavel na apuragéo do imposto de renda e da contribuigdo
social, desde que sejam cumpridas certas condigdes estabelecidas na legislagao tributaria, incluindo a necessidade ou ndo de manutencéo
dos valores relacionados as subvengdes em reservas de incentivos fiscais. Até 31 de dezembro de 2023, especificamente para os incentivos
fiscais de isencdo e redugéo da base de calculo e diferimento do ICMS, ao efetuar a excluséo da apuragéo do imposto de renda e contribuigao
social, a Companhia efetua a constituicdo de reserva para incentivos fiscais no mesmo montante. No quadro abaixo segue detalhamento dos
incentivos fiscais reconhecidos no resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora
Incentivos 31/12/2024 31/12/2023
Crédito presumido de ICMS sobre farelo e biodiesel... 278.135 109.079
Isencdes e redugdes de base de célculo de ICMS de i - 247.600
Diferim. da tributagé@o do ICMS no farelo e fertilizantes - 539.338
Total incentivos fiscais estaduais.................ccccccceueeeee 278.135 896.017
Efeito da exclusdo no IRPJ/CSLL - 34% (Nota explicativa 20). 4.566 304.646
Créditos presumidos de PIS/COFINS sobre industrializagdo de soja 188.360 126.443
Total incentivos fiscais federai 188.360 126.443
Total.. 466.495 1.022.460

Até 31 de dezembro de , @ Companhia baseou suas subvengdes no acorddo da decisao proferida pelo STJ no dia 26 de abril de 2023
sobre o tema 1182, em sede de recurso repetitivo Resp. 1.945.110/RS, onde definiu a impossibilidade de aplicar o Pacto Federativo aos
demais incentivos fiscais, mantendo a decisao que somente o crédito presumido pode ser excluido da base do IRPJ/CSLL sem constituigao
de reserva. Houve também o reconhecimento que para os demais beneficios, como isengéo, redugéo e diferimento de ICMS, podem ser
excluidos da base do IRPJ/CSLL, desde que observado o art. 10 da LC 160/2017 e art. 30 da Lei 12.973/2014. Considerando opinides legais

Quant.

R$ de agoes

_ mil (mil)

RCA 12/04 - Aquisi¢ao 474 135
31 de dezembro de 2023 474 135
RCA 12/04 — Aquisi¢ao _19.991 1.865
Total de adquiridas até 31 de dezembro de 2024 21.465 2.000
Exercidas no plano de Stock Options (20.299) _ (1.890)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.166 110

Reserva de lucros: Reserva para incentivos fiscais: As reservas de
incentivos fiscais estdo classificadas conforme sua originag&o:
(i)Crédito presumido de ICMS: Refere-se ao incentivo fiscal do
crédito presumido de ICMS decorrente do Decreto 37.699/97,
conforme descrito na Nota 25. Em 18 de maio de 2021, a Compan-
hia obteve transito em julgado em Mandado de Seguranga, no qual,
entende a Companhia, foi reconhecido tratamento diferenciado em
relagdo aos demais beneficios fiscais dos quais frui. A decisdo esta
baseada no fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre
o incentivo fiscal de ICMS seria uma violagéo do pacto federativo
art. 150, VI, a, da CF), ou seja, houve o reconhecimento do direito
a ndo tributagao definitiva desses incentivos. Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia reverteu tal reserva amparada na sua
decisdo judicial que garante a ndo tributacdo definitiva dos
incentivos, e dessa forma ser dispensada a obrigagdo de
constituicdo de reserva para esse fim. (ii) Isengdo e redugdo de
base de calculo do ICMS: Refere-se aos incentivos fiscais de
isengdo e reducdo de base de calculo do ICMS decorrentes dos
convénios ICMS n. 100 de 1997 e n. 52 de 1991, descritos na Nota
25, classificados como subvengdo para investimentos, sendo
constituida em atengédo aos comandos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Agdes e do artigo 30 da Lei 12.973/14. Tal reserva
é constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no
exercicio e somente podera ser utilizada para: i) absor¢do de
prejuizos, desde que anteriormente j& tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excegdo da
Reserva Legal; ou ii) aumento do capital social. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente aos beneficios de isencéo e reducéo de
base de célculo do ICMS no valor de R$ 36.896 (R$7.635, liquido
do efeito da realizacéo de dividendos). Conforme determina o artigo
30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de
reserva para incentivos fiscais no montante correspondente aos
valores subvencionados. Entretanto, uma vez que em determina-
dos exercicios a Companhia apresentou lucro liquido insuficiente
para constituigéo integral da referida reserva, a Companhia deixou
de constituir reserva de incentivos fiscais no montante de R$
210.704 em 31 de dezembro de 2023. Em 2024 a Companhia ndo
registrou subvengéo de isencéo e reducdo em seu resultado, no
entanto, constituiu reserva de R$ 210.704 referente a recomposigéo
do saldo da reserva que estava pendente de constituigdo em 31 de
dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 n&o havia
montante pendente de reserva a ser constituida com base em
lucros futuros. (iii) Diferimento da tributacdo do ICMS: Refere-se
aos incentivos fiscais de diferimento da tributagdo do ICMS
decorrentes das operagdes de farelo e fertilizantes. No caso do
farelo, o ICMS esta dispensado quando da entrada da soja (matéria
prima do farelo) com diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro
IIl, Titulo I, inciso |, do RICMS/RS, classificado como subvengéo
para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Valor
apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo
(operagédo subsequente) destinadas a exportagdo (operacdo com
direito '@ manutengdo do crédito), conforme demonstrativo das
compras, transformagéo e vendas do més. No caso do fertilizante,
o ICMS esta dispensado quando da entrada de mercadoria com
diferimento nos termos do artigo 3°, do Livro Ill, Titulo I, do
RICMS/RS, reconhecido por ocasido da venda da mercadoria/pro-
duto, em atengéo do principio da confrontacdo das receitas com os
custos, classificado como subvengéo para investimento nos termos
do art. 30 da lei 12.973/14. Essa reserva é constituida observado o
limite do lucro contabil acumulado no exercicio e somente podera
ser utilizada para: i) absorgdo de prejuizos, desde que
anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais
Reservas de Lucros, com excegdo da Reserva Legal; ou ii)
aumento do capital social. Em 30 de setembro de 2023 a Compan-
hia optou por registrar retroativamente subvencédo sobre as
exportagdes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021,
conforme detalhado na Nota explicativa 25. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente ao beneficio de diferimento do ICMS, no
valor de R$ 539.338 (R$ 510.075, liquido do efeito da realizagdo de
dividendos). Em 2024 a Companhia n&o registrou subvengdo de
diferimento em seu resultado, dessa forma, ndo possui obrigacao
de constituicdo dessa reserva. Reserva legal: E constituida
anualmente a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, reduzindo a parcela referente a subvengdo para
investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Para o exercicio de 2024, foi
constituida Reserva Legal de R$ 27.443 com base no lucro liquido
resultante apds a constituicdo das Reservas para incentivos fiscais.
Em 31 de dezembro de 2023 n&o houve constituicdo da reserva
legal, uma vez que o resultado dos respectivos exercicios foi
destinado integralmente a reserva de incentivos fiscais, em
atendimento a legislagao tributaria vigente. Reserva de investimen-
to: A reserva de investimento tem a finalidade de financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. Esta
reserva obedece aos limites estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. Para o exercicio de 2024, foi constituida Reserva de
Investimento de R$ 426.477 com base no lucro liquido resultante
apos a constituicdo das reservas de incentivos fiscais, reserva legal
e destinagdo do dividendo minimo obrigatério e dividendos
adicionais propostos. Em 31 de dezembro de 2023 nao houve
constituicdo da reserva de investimento, uma vez que o resultado
dos respectivos exercicios foi destinado integralmente a reserva de
incentivos fiscais, em atendimento a legislacéo tributaria vigente.
Dividendos: De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo
obrigatério € computado com base em 5% do lucro liquido
remanescente do exercicio, ap6s constituicdes das reservas
previstas em lei. Em 31 de dezembro de 2024, o valor destinado
como dividendo minimo obrigatério foi de R$ 26.071. Adicional-
mente, a Companhia propds a destinagdo como dividendo adicional
proposto o valor de R$ 68.875, o qual sera objeto de aprovacgéo na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em data futura. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia lucro livre para
destinagdo do dividendo obrigatério, dessa forma, propdés o
montante de R$ 58.524 como dividendo adicional a partir da
reserva de Incentivo Fiscal. O pagamento deste dividendo ocorreu
no primeiro trimestre de 2024. A composigdo dos calculos dos
dividendos, bem como da destinacdo do resultado para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024, é apresentada abaixo:
31/12/2024
758.623
947

Lucro liquido do Exercicio
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Lucro a destinar 759.570
Constituicdo Reserva de Subvengéo 210.704
Lucro livre antes da Reserva Legal 548.866
Reserva Legal - 5% 27.443
Lucro Livre 521.423
Dividendos Obrigatorios - 5% 26.071
Dividendo Adicional Proposto - 13,2% 68.875
Dividendo total 94.946
Saldo da Reserva de Investimento 426.477

24. Lucro por agao: De acordo com o CPC 41 — Resultado por
acao (IAS 33), a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do
exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por
agao basico e diluido. A Companhia possui uma categoria de agoes
ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgoes

dos ores juridicos da Companhia, ndo houve efeitos em fungéo da referida decis@o do STJ nas demonstragdes financeiras da Compan-
hia. A partir de 01 janeiro de 2024, entrou em vigor a Lei 14.789, de 29 dezembro de 2023, que altera as regras de tributagéo de incentivos
fiscais concedidos pelos estados. Em fungéo da alteracéo da legislagéo, a Companhia passou a utilizar os beneficios fiscais de acordo com a
nova Lei, mantendo apenas a Subvengao do Crédito Presumido, o que resultou na alteragéo da aliquota efetiva, gerando um aumento no
imposto corrente da Companhia em relagéo ao que vinha sendo registrado nos ultimos exercicios. Incentivos fiscais estaduais: Crédito
presumido de ICMS: A Companhia apura crédito presumido de ICMS sobre as operagdes de venda, no Estado do Rio Grande do Sul conforme
decreto 37.699/97 calculado com base em 66,67% sobre o imposto incidente nas vendas de biodiesel. Crédito outorgado no estado do Mato
Grosso, conforme decreto 2.212/2024 e regulamentada pelo Condeprodemat resolugéo 041/2019 calculado com base em 75% sobre o
imposto incidente nas vendas de biodiesel, 70% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de subprodutos da fabricagdo do
biodiesel, 41,67% sobre o imposto incidente nas vendas interestaduais de 6leo degomado de soja e 50% sobre o imposto incidente nas
vendas interestaduais de farelo e casca de soja. Os valores apurados a titulo de incentivo sdo deduzidos na rubrica de ICMS a recolher em
contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Para utilizagdo do crédito outorgado do Mato grosso a companhia contribui
em 6% para FUNDES e 1% para FUNDED sobre o valor do crédito utilizado. Em 18 de maio de 2021, a Companhia obteve transito em julgado
do Mandado de Seguranga no qual foi reconhecido que os valores relativos ao crédito presumido de ICMS nao integram a base de célculo do
IRPJ e da CSLL ao fundamento de que a incidéncia de tributo federal sobre o incentivo fiscal de ICMS ofenderia o principio do pacto federativo,
no montante de R$ 43.649 referente ao exercicio de 2014 a 2017. Ainda, na referida sentenga foi reconhecido o direito & compensagdo ou
restituicdo administrativa do montante apurado, respeitado o prazo quinquenal, com atualizagédo SELIC para os Exercicios em que a Compan-
hia apresentou lucro tributavel sobre este tipo de beneficio. Para os Exercicios em que a Companhia apresentou prejuizo fiscal, o montante
reconhecido refletiu como um aumento do montante de prejuizo fiscal. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante
total relativo a este incentivo, registrado no resultado foi de R$ 278.135 e R$ 109.079, respectivamente. Isengéo e redugdo de base de calculo
do ICMS: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes a isengéo e redugéo de base de célculo do ICMS séo
decorrentes dos convénios ICMS n° 100 de 1997 e n°® 52 de 1991, com respaldo na Lei Complementar n® 160/2017, que consideram que os
incentivos fiscais relativos a isengdes e redugdes de base de calculo do ICMS sédo subvengdes para investimentos, desde que atendidas as
exigéncias de registro e depdsito no CONFAZ (Conselho Nacional de Politica Fazendaria) e cujas condi¢des foram devidamente observadas
pela Companhia. Em 2020, a Companhia retificou suas obrigagcdes acessoérias dos exercicios de 2015 a 2019 para refletir os efeitos das
subvengdes governamentais decorrentes da isencdo e reducdo de base de calculo do ICMS na apuragdo do imposto de renda e da
contribuigao social, reconhecendo o montante de R$ 110.382 de créditos de IRPJ e CSLL recolhidos a maior, dos quais R$ 101.120 referem-se
ao valor de principal e R$ 9.261 aos juros e atualizagdo monetaria. Os valores est&o apresentados na rubrica de impostos e contribuigdes a
recuperar e foram registrados nos respectivos anos de competéncia. Em 31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este
incentivo e registrado no resultado foi de R$ 247.600. Em 31 de dezembro de 2024 nao registramos valores referentes a essa subvengéo no
resultado. Conforme determina o artigo 30 da Lei 12.973/14, a Companhia devera efetuar a constituicdo de reserva para incentivos fiscais no
montante correspondente aos valores subvencionados. Entretanto, uma vez que em determinados exercicios a Companhia apresentou
prejuizo fiscal ou lucro liquido insuficiente para constituicdo integral da referida reserva, a Companhia deixou de constituir reserva de
incentivos fiscais no montante de R$ 210.704 em 31 de dezembro de 2023. Em 2024 a Companhia constituiu reserva de R$ 210.704 referente
a reserva pendente de constituicdo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia n&o possuia pendéncias de
constituicao de reservas. Diferimento da tributagdo do ICMS: As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia correspondentes ao
diferimento da tributagdo do ICMS s&o decorrentes das operagdes de farelo e fertilizantes. No caso do farelo, o ICMS diferido da soja, esta
dispensando na saida do farelo exportado a responsabilidade de pagamento do ICMS anterior de matérias primas diferidas, nos termos do
artigo 3°, do Livro llI, Titulo |, inciso |, do RICMS/RS, classificado como subveng&o para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14.
Valor apurado proporcionalmente sobre as vendas do subproduto farelo (operagdo subsequente) destinadas a exportagéo (operagdo com
direito a manutencgao do crédito), conforme demonstrativo das compras, transformagao e vendas do més. No caso do fertilizante, através do
decreto 56227 de 07/12/2021 com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2022 passou de isengdo para diferimento o ICMS, dispensando na
saida da mercadoria a responsabilidade de pagamento do ICMS anterior, nos termos do artigo 3°, do Livro I, Titulo |, do RICMS/RS,
reconhecido por ocasido da venda da mercadoria/produto, em ateng&o do principio da confrontagédo das receitas com os custos, classificado
como subvengéo para investimento nos termos do art. 30 da lei 12.973/14. Em setembro de 2023 a Companhia optou por registrar retroativa-
mente subvengao sobre as exportacdes de farelo ocorridas entre os anos de 2019 até 2021, conforme detalhado na Nota explicativa 25. Em
31 de dezembro de 2023, o montante total apurado relativo a este incentivo e registrado no resultado foi de R$ 539.338. Em 31 de dezembro
de 2024 n&o registramos valores referentes a essa subvencéo no resultado. Incentivo fiscal federal: Crédito presumido de PIS e COFINS: A
Companhia apura crédito presumido de PIS e COFINS, conforme Lei Federal 12.865 de 10/10/2013, disponivel para as empresas que
industrializam a soja em grédo, calculado através da receita de venda de cada produto. No que diz respeito a sua natureza, os créditos
presumidos de PIS e COFINS possuem a natureza de subvengéo para custeio. Os valores apurados a titulo de incentivo s&o registrados na
rubrica de PIS e COFINS a recuperar em contrapartida ao resultado, na rubrica de impostos sobre vendas. Em 31 de dezembro de 2024, o
montante total relativo a este incentivo, registrado no resultado, foi de R$ 188.360 (R$ 126.443 em 31 de dezembro de 2023).

26. Pagamento baseado em ag6es: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia
aprovaram um plano de opgéao de agdes, limitado a 10.000.000 (dez milhdes de agdes), resultando em uma diluicdo de até 2,5% do capital
social da Companhia. A diluigao corresponde ao percentual representado pela quantidade de agdes que lastreiam as opgdes pela quantidade
total de agdes de emissdo da Companhia. O “Primeiro Programa do Plano de Opgao de Compra de Agdes” foi aprovado pelo Conselho de
Administragéo, com a outorga de 8.000.000 (oito milhdes) de opgdes de compra de acdes. Os beneficiarios poderdo exercer suas opgdes
dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 03 de margo de 2021. O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano
com liberagdes de 20% anuais a partir do primeiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissdo das a¢des a contar da data
da entrega do termo de exercicio de opg&o de agdes. O preco do exercicio do primeiro programa foi fixado em R$ 1,75 e o valor justo médio
das opgoes outorgadas foi calculado em R$ 4,39. O “Segundo Programa do Plano de Opgéo de Compra de Agdes” foi aprovado pelo
Conselho de Administragado, com a outorga de 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil) de opgdes de compra de agdes. Os beneficiarios
poderao exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 07 de margo de 2022. O exercicio de
caréncia (vesting) € de 2 anos com liberagdes de 40% apds o prazo de caréncia e mais 60% apos 4 anos. A Companhia tem prazo de 30 dias
para a emissdo das agdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgéo de agdes. O prego do exercicio do segundo programa
foi fixado em R$ 7,52 e o valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 5,97. O preco de exercicio das opgdes € equivalente
amédia ponderada da cotagdo em bolsa das agdes da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aos participantes,
liquido de desconto de 20% por opgao. O “Terceiro Programa do Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des” foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com a outorga de 240.000 (duzentos e quarenta mil) de opgdes de compra de agdes. Os beneficiarios poderdo exercer suas
opgoes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 27 de outubro de 2022 de maneira retroativa a 3 de margo
de 2022. O exercicio de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberagdes gradativas ao longo do exercicio de duragéo do programa. A Companhia
tem prazo de 30 dias para a emissdo das agdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgao de agdes. O preco do exercicio
do segundo programa foi fixado em R$ 8,87 e o valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 4,51. O prego de exercicio das
opgoes € equivalente a média ponderada da cotagdo em bolsa das agées da Companhia nos 60 pregdes anteriores a data da outorga das
opgoes aos participantes, liquido de desconto de 20% por opgédo. O “Quarto Programa do Plano de Opg&o de Compra de Agdes” foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo, com a outorga de 1.510.000 (um milhdo e quinhentos e dez mil) de opgdes de compra de agdes. O exercicio
de caréncia (vesting) é de 1 ano com liberagdes gradativas ao longo do exercicio de duragéo do programa. A Companhia tem prazo de 30 dias
para a emissdo das acdes a contar da data da entrega do termo de exercicio de opgao de agdes. O preco do exercicio do quarto programa
foi fixado em R$ 9,08. O prego de exercicio das opgdes € equivalente @ média ponderada da cotagdo em bolsa das agées da Companhia nos
60 pregdes anteriores a data da outorga das opgdes aos participantes, liquido de desconto de 20% por opgéo. A outorga das agbes desse
programa foi fracionada, conforme detalhado a seguir, e em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ainda possui 160.000 (cento e sessenta
mil) agdes disponiveis para outorga. Primeira outorga “Quarto Programa’: realizada no montante total de 800.000 (oitocentas mil) agbes, onde
os beneficiarios podem exercer suas opgdes dentro de até 4 anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 05 de abril de 2023 e
22 de setembro de 2023. O valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em R$ 5,40. Segunda outorga “Quarto Programa™
realizada no montante total de 550.000 (quinhentos e cinquenta mil) agées, onde s beneficiarios podem exercer suas opgdes dentro de até 4
anos contados da respectiva outorga, ocorrida na data de 25 de julho de 2024. O valor justo médio das opgdes outorgadas foi calculado em
R$ 3,91. A Companhia reconhece o custo com os planos de opgdes com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando o valor
justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificagéo do valor justo das opc¢des € o Binomial. Uma das premissas para este modelo
é a estimativa do valor justo das agdes ordinarias subjacentes da Companhia na data da outorga. Outras premissas incluem uma estimativa
da volatilidade esperada do preco das ag¢des, o prazo esperado de uma opgao, a taxa de juros livre de risco ao longo do prazo esperado da
opgao, o prego de exercicio da opgdo e as expectativas em relagéo aos dividendos. Quando da outorga do primeiro programa, a Companhia
nao possuia historico de precos de mercado para as suas agdes ordinarias porque as agdes da Companhia ndo eram negociadas
publicamente. Desta forma, com o auxilio de assessores em avaliagao, estabeleceu-se o valor justo das a¢des ordinarias subjacentes com
base na avaliagéo econdmico-financeira da Companhia seguindo a abordagem da renda (income approach, método do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD)). A abordagem de renda envolve a aplicagao de uma taxa de desconto adequada, ajustada para refletir os riscos dos fluxos
de caixa projetados, com base na estrutura de capital e nas receitas e nos custos previstos. Utilizamos os dados observaveis para um grupo
de empresas comparaveis para auxiliar no desenvolvimento de nossa premissa de volatilidade. Quando da outorga do segundo, terceiro e
quarto programa foram utilizadas premissas para o célculo do valor justo da opgao da agdo. As premissas utilizadas para o célculo foram o
preco da agdo da Companhia na data da outorga, que atualmente é negociada publicamente, o prego de exercicio da opgéo, os prazos de
vestings e o dividend yield definidos em contrato, a taxa de juros livre de risco (DI - Futuro) e a taxa projetada para a corregéo do preco de
exercicio (IPCA) estabelecidos pelo mercado. A volatilidade foi baseada no histérico do pregco da agédo de um peer group, uma vez que o
histérico do prego da agdo da Companhia ainda é pequeno. Em caso de alteragdo de fatores e premissas, o custo de planos de opc¢ao de
compra de agdes futuras pode ser significativamente diferente do que registrado atualmente. Maior volatilidade e prazos mais longos
esperados resultam em um aumento na despesa com plano de opgdes, determinada na data da outorga. A despesa com plano de opgoes
reconhecida no resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.178 (R$ 9.180 em 31 de dezembro de 2023). O valor
reconhecido no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$ 40.594 (R$ 34.266 em 31 de dezembro de 2023). A tabela a seguir
apresenta uma relagao das informagdes do modelo utilizado em cada programa vigente em 31 de dezembro de 2024:

1° 2° 3° 4° Programa 4° Programa

Programa Programa Programa _12outorga _2* outorga

Numero total de opgdes do plano. - - - 1.510.000 1.510.000

Numero de opgdes outorgadas.. 8.000.000 1.050.000 240.000 800.000 550.000

Numero de opgdes cancelada: (800.000) - (40.000) - -

Data da outorga...........cccce...... 03/03/2021 07/03/2022 03/03/2022  05/04/2023  25/07/2024

Média ponderada do valor justo na data da mensuragéo (R$ 4,39 5,97 4,51 5,40 3,91

Rendimento de dividendos (%).. 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,09%

Volatilidade esperada média (% 36,76% 34,83% 33,62% 34,48% 30,38%
Taxa de retorno livre de risco média (%)

4,20% 12,38% 12,80% 12,79% 11,19%

6,06% 12,11% 12,05% 11,41% 11,87%

6,98% - 11,63% 11,40% 12,08%

7,51% - 11,49% 11,96% 12,20%

5° Vencimento... 7.71% - - - -

Prazo de vida espe

1 2 1 1 1

2 4 2 2 2

3 - 3 3 3

4° Vencimento 4 - 4 4 4

5° Vencimento 5 - - - -

Preco de exercicio das opgdes (R$) 1,75 7,52 87 9,08 9,08

Média ponderada do prego das agde: 6,13 11,11 1" 12,14 10,76

continua ...
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Os prazos de caréncia a partir da data da outorga séo como segue
Prazos de caréncia % de opgdes liberadas Quantidade

a partir da outorga para o exercicio maxima de acées
A partir de - 01/03/2025 37% 1.560

A partir de - 01/03/2026 57% 2420
A partir de - 01/03/2027 4% 190
A partir de - 01/03/2028 1% 60

Em 24 de margo de 2022, foram exercidas as opgdes de compra de
1.600.000 agbes ordinarias sem valor nominal, subscritas e
integralizadas pelos administradores e empregados da Companhia
participantes do Primeiro Programa do Plano de Opgéo de Compra de
Acdes da Companhia. O exercicio dessas acdes refletiu em um
aumento no capital social de R$ 3.088, dentro do limite do seu capital
autorizado. O prego por agdo considerado para a operagao foi de R$
1,93. Em 23 de dezembro de 2022, foram exercidas as opgoes de
compra de 800.000 agdes ordinarias sem valor nominal, subscritas e
integralizadas por empregado da Companhia participante do Primeiro
Programa do Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia. O
exercicio dessas agoes refletiu em um aumento no capital social de
R$ 1.600, dentro do limite do seu capital autorizado. O prego por agéo
considerado para a operagéo foi de R$ 2. Em 20 de margo de 2023,
foram exercidas as opgdes de compra de 1.280.000 agdes ordinarias
sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelos administradores
e empregados participantes do Primeiro e Terceiro Programa do
Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia. O exercicio
dessas agdes refletiu em um aumento no capital social de R$ 3.158,
dentro do limite do seu capital autorizado. O prego por agéo consider-
ado para a operagao foi de R$ 2,04 e R$ 6,87, respectivamente. Em
abril, julho, agosto e setembro de 2024, foram exercidas as op¢des de
compra de 1.890.000 agdes ordinarias sem valor nominal, subscritas
e integralizadas pelos administradores e empregados participantes do
Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Programa do Plano de Opgéo
de Compra de Agdes da Companhia. O exercicio dessas agoes
refletiu em uma baixa de agdes em tesouraria de R$ 20.299 a um
custo médio de R$10,74. Os efeitos no patriménio liquido referente ao
exercicio dessas opgdes de agbes estdo detalhados na Nota
Explicativa 23. As movimentagdes das agdes outorgadas nos
programas de 2023 e 2024, estdo apresentadas como segue:
Quantidade de Agdes

Ano de Saldo em Outor- Exerci- Cance- Saldo em

Plano Outorga _31/12/23 gadas das ladas 31/12/24
1° Plano 2021 3.600 - (1.200) - 2.400
2° Plano 2022 1.050 - (420) - 630
3° Plano 2022 120 - (40) - 80
4° Plano 2023 800 _ 550 _ (230) - 1.120

5.570 _ 550 (1.890) - 4.230

O niimero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opgdes
de agdes que estdo no ambito do programa de opgéo de agdes sédo

0s seguintes: Média pond. do
precgo de exerc.

Numero
de opgoes

31/12/2024 31/12/2024
Em circulagdo em 1° de janeiro R$ 3,20 5.57
Outorgadas durante o exercicio R$ 9,08 550
Exercidas durante o exercicio R$ 4,32 (1.890)
Canceladas durante o exercicio - -
Em circulagéo R$ 4,68 4.230
Exerciveis - -
Média pond. do Numero
preco de exerc. de opgdes
31/12/2023  31/12/2023
Em circulagéo em 1° de janeiro R$ 3,03 6.090
Outorgadas durante o exercicio R$ 9,08 80
Exercidas durante o exercicio R$ 2,20 (1.280)
Canceladas durante o exercicio R$ 8,87 (40)
Em circulagéo R$ 3,20 5.570

Exerciveis R$ - -
As opgdes em circulagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 possuem
um prego de exercicio na faixa entre R$ 1,75 a R$ 9,08

27. Informagbes por segmento: Informagdes referentes aos
resultados de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento até o
lucro bruto, pois a Administragdo utiliza essa mesma informagéo na
avaliagdo dos resultados ~dos respectivos segmentos para
comparabilidade com outras entidades que operam nas mesmas
industrias, bem como é a informagé&o recebida e utilizada pelo principal
tomador de decisdes operacionais. Os ativos e passivos da Companhia
sao administrados de forma conjunta para todos os segmentos e ndo
s&o avaliados separadamente por segmentos pela Administragdo da
Companhia. Os segmentos operacionais apresentados a seguir séo
organizados de modo consistente com o relatério interno desses
segmentos: (i) Insumos agricolas: compreendem o comércio de
fertilizantes, defensivos, foliares e sementes de soja, milho e trigo. O
resultado desse segmento é determinado pela receita de venda
auferida pela venda desses produtos, mensurada até o momento em
que a Companhia transfere para o cliente o controle dos produtos
vendidos. (i) Gréos de soja, milho e trigo: compreendem as operages
decorrente do recebimento fisico, padronizagao e comercializagéo de
gréos adquiridos de terceiros, bem como, dos grdos originados nas
operagdes de “CPR’. O resultado desse segmento é determinado pelo
resultado auferido nas operagdes de compra e venda de commodities
agricolas, incluindo a variagéo dos instrumentos financeiros atrelados a
comercializagdo dessas commodities, bem como dos ativos ndo
monetarios relacionados. (jii) IndUstria: compreende as operagdes
decorrentes da industrializagdo de soja, com a produgédo de farelo e
biodiesel. A Companhia define seus segmentos em insumos, gréos e

industria e estdo assim compostos: Controladora

Resultado Operacional 31/12/2024 31/12/2023

Insumos 2.819.583 2.543.550
Graos 2.998.755 1.777.675
Industria 6.562.108 4.636.271
Receita operacional liquida 12.380.446 8.957.496
Insumos (2.311.263) (2.096.646)
Graos (2.661.602) (1.607.168)
Industria (5.375.438) (4.063.891)
Custo das mercad. e prods. vendidos (10.348.303) (7.767.705)
Insumos 508.320 446.904
Graos 337.153 170.507
Industria 1.186.670 572.380
Lucro bruto antes do ajuste a vir. justo 2.032.14

Ajuste a valor justo 367.06

Lucro bruto 2.399.20

- (Continuagéo...) Controladora
Resultado Operacional _31/12/2024 31/12/2023
Insumos 2.819.583 2.543.550
Gréos 3.257.422 1.766.232
Industria 6.748.766 _4.689.203
Receita operacional liquida 12.825.771 8.998.985
Insumos (2.311.263) (2.096.646)
Gréos (2.913.981) (1.608.314)
Industria (5.436.087) (4.063.891)
Custo das mercad. e prods. vendidos (10.661.331) (7.768.851)
Insumos 508.320 446.904
Gréos 343.441 157.918
Industria 1.312.67 625.312
Lucro bruto antes do ajuste a vir. justo_ 2.164.44 1.230.134
Ajuste a valor justo 7.063 15.872
Lucro bruto 2.531.50 1.246.006

Receita por cliente: O montante da receita proveniente dos
principais clientes & assim representado:

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Cliente Produto % sl Receita liquida
Cliente 1 Biodiesel 14,28%
Cliente 2 Biodiesel 11,81%
Cliente 3 Biodiesel 2,83%
Cliente 4 Farelo 2,47%
Cliente 5 Biodiesel 2,32%
Cliente 6 Biodiesel 2,16%

Controladora e Consolidado

31/12/2023
Cliente Produto % sl Receita liquida
Cliente 1 Farelo 14,16%
Cliente 2 Biodiesel 8,43%
Cliente 3 Soja 2,92%
Cliente 4 Biodiesel 2,89%
Cliente 5 Soja 2,80%
Cliente 6 Farelo 2,74%

Localizacdo geogréfica: As informagdes abaixo sobre a receita de
exportagao, consideraram a localidade do cliente.

Controladora Consolidado

Continente 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Africa - - 167.888 7418
América do Sul 4.646.958 1.291.050 37.737  298.314
América do Norte - 4.444 46.010 81.129
Asia - 107.830 4.177.764 1.085.184
Europa 54.231 1.060.581 702.785 1.506.372
Oceania - 75.161 - 75.161

4.701.189 2.539.066 5.132.184 3.053.578

28. Transagdes ndo caixa: A Companhia realizou transagées que
nao afetaram o caixa, provenientes de atividades operacionais e de
investimentos, portanto, ndo foram refletidas nas demonstragoes

0 de fluxo de caixa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de

2022, a Companhia efetuou operacgéo de Risk Sharing que gerou o
reconhecimento de um passivo de empréstimo para a Companhia,
cujo montante foi depositado diretamente para fornecedor da
Companhia para pagamento de compras ja realizadas ou futuras,
sem efeito no caixa da Companhia. Essa operagéo gerou o registro
da baixa dos titulos em aberto com o fornecedor e o
reconhecimento de um adiantamento para o fornecedor a ser
utilizado para quitagdo de titulos futuros. Essa operagéo foi
liquidada no exercicio de 2023. Durante o exercicio findo em 31 de

0 dezembro de 2023, a Companhia efetuou operagéo de Certificado

de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA) que gerou o
reconhecimento de um passivo de empréstimo para a Companhia,
cujo montante foi depositado diretamente para fornecedor da
Companhia para pagamento de compras ja realizadas, sem efeito
no caixa da Companhia. Essa operagdo gerou o registro da baixa
dos titulos em aberto com o fornecedor. Essa operagao foi realizada
no valor de R$ 17.608 e foi liquidada em 22 de julho de 2024. Em
25 de novembro de 2024 foi celebrado novo contrato nas mesmas
condi¢des, no valor de R$ 52.159 com vencimento para novembro
de 2025. Em 11 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou
operagdo de nota comercial que gerou o reconhecimento de um
passivo de empréstimo para a Companhia, cujo montante foi
depositado diretamente para fornecedor da Companhia para
pagamento de compras ja realizadas, sem efeito no caixa da
Companhia. O total dessas operagdes foram realizada no valor de
R$ 40.007 com vencimento para junho de 2025. Durante o periodo
findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deixou de efetuar
pagamentos de aquisi¢des de ativo imobilizado no montante de R$
76.246 tendo em vista que tal montante encontra-se a pagar a
fornecedores.

Luiz Osério Dumoncel - Diretor Presidente

Relatério dos Auditores Independentes Sobre as

Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Trés Tentos
Agroindustrial S.A. Santa Barbara do Sul - RS. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Trés Tentos Agroindustrial S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspond-
entes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagbes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Trés Tentos Agroindustrial
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-

dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na

secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Mensuragdo do
valor justo de ativos e passivos atrelados a commodities: Veja
as Notas 3 (b), 5, 7, 8 e 12 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: Em
fungdo da natureza de suas operagdes, a Companhia mantém
transacdes ativas e passivas, tais como: estoques, cédulas de
crédito de produtores rurais (CPRs), fornecedores a fixar e contratos
a termo, que sao atreladas a commodities e estdo mensuradas pelo
seu valor justo. A determinagdo do valor justo considera a politica
contabil da Companhia e utiliza premissas que estdo sujeitas ao
julgamento da sua Administragédo. Devido a relevancia, complexi-
dade e julgamento envolvidos na determinagdo do valor justo
dessas transagdes e ao impacto que eventuais mudangas na
politica contabil e nas premissas consideradas na mensuragao
desse valor teriam sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, consideramos este assunto significati-
vo para a nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se
limitaram a: - Obtencdo do entendimento (i) do processo de
definicdo e aplicagédo das politicas contabeis da Companhia para
transacdes com commodities; e (ii) do processo de valorizagéo dos
ativos e passivos atrelados a commodities que sdo mensurados a
valor justo; - Avaliagdo se a classificagdo e a contabilizagdo das
transagbes com commodities foram baseadas nas politicas
contabeis e diretrizes da Companhia, bem como nos requerimentos
estabelecidos nas normas contabeis aplicaveis; - Avaliagdo, por
amostragem, dos termos de contratos futuros de compra e venda de
commodities e das cédulas de crédito de produtores rurais (CPRs),
com o objetivo de avaliar os termos contratuais das commodities
utilizadas na mensuragdo do valor justo de tais instrumentos; -
Avaliagdo, por amostragem, de transagbes de aquisicbes de
commodities a fixar, com o objetivo de avaliar a quantidade a fixar
das commodities utilizadas na mensuragdo do valor justo; -
Avaliagdo, com auxilio dos nossos especialistas em instrumentos
financeiros, das premissas relacionadas ao prego das commodities,
com base em informagdes de mercado, utilizado para calculo do
valor justo de estoques, cédulas de crédito dos produtores rurais
(CPRs), fornecedores a fixar e contratos a termo; - Obtencéo de
cartas de confirmagdo de instituicdes financeiras que sao
contrapartes em operagdes de contratos a termo, com o objetivo de
corroborar a existéncia das operagdes e seus termos contratuais; e
- Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a
mensuragdo ao valor justo dos ativos e passivos atrelados a
commodities, bem como as respectivas divulgagdes no contexto
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado:
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Compan-
hia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunci-
amento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdées que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagées que compreendem o Relatério da Adminis-
tracdo. Nossa opinido sobre as demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Adminis-
tracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da Adminis-
tragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da
governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estédo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
— |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.
— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. — Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagédo geral, a
estrutura e o contelldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanga declaragédo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independén-
cia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independ-
éncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas
de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-014428/F-7
Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS

Declaragao dos tores sobre o
Relatério do Auditor Independente

Declaragao: Para fins do Artigo 27 da Instrugdo CVM 80. A Diretoria
da Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade por agdes com sede
na Av. Principal, Distrito Industrial, n® 187, CEP 98.240- 000, na
cidade de Santa Barbara, Estado do Rio Grande Do Sul, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 94.813.102/0001-70 ("Companhia") declara, nos
termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugédo da
Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024. 24 de fevereiro de 2025.
Luiz Osério Dumoncel - Diretor Presidente
Cristiano Machado Costa - Diretor Financeiro
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PUBLICIDADE LEGA

CALCADOS BEIRA RIO S/A. CNPJ/MF 88.379.771/0001-82. NIRE 43300035247. EDITAL DE CONVOCAGAO. Assembleia
Geral Ordinaria. Convocam-se os acionistas da Calgados Beira Rio S/A (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada no dia 27 de margo de 2025, as 8:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Rodovia
RS 239, km 17,5, n2 4.400, bairro S&o José, em Novo Hamburgo/RS, CEP 93530-534. A Assembleia Geral sera realizada
na modalidade semipresencial, sendo facultada a participacdo e votagdo a distancia pelos acionistas, na forma do artigo
121, § unico, da Lei 6.404/76 e da regulamentacdo aplicavel. A participagdo remota se dard exclusivamente por meio de
plataforma de videoconferéncia cujo link e senha de acesso seréo fornecidos pela administragdo aos acionistas que os
solicitarem, na forma deste Edital. A Assembleia Geral apreciara e deliberard sobre a seguinte ordem do dia: (i) Examinar,
discutir e votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administragdo referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;
(iii) Eleger a Diretoria e fixar sua remuneragdo; e, (iv) Eleger o Conselho Fiscal e fixar a sua remuneragdo; Informagdes
Gerais: (i) Disponibilidade dos d Comunicamos que se encontram a disposi¢do dos senhores acionistas, na
sede da companhia, os documentos pertinentes as matérias a serem apreciadas, conforme aplicéveis. (ii) Procuragdo:
Em caso de participagdo presencial, eventuais instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede da Compa-
nhia em até 24 (vinte e quatro) horas antes do horario da assembleia. (iii) Participagdo e ¢do a dista O convite
para participagdo e o link para o acesso aos documentos pertinentes a Assembleia Geral aplicaveis, disponibilizados em
meio digital seguro, serdo remetidos ao acionista que os solicitarem com até 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horario de inicio da Assembleia Geral. A solicitagdo devera ser encaminhada por e-mail ao seguinte enderego eletrénico:
<bruno_emerim@beirario.com.br>. Juntamente com a solicitagdo de senha e link de acesso, o acionista deverd anexar
em via eletrénica (em arquivo PDF), conforme aplicavel, os seguintes documentos de habilitagdo: (a) cépia de documen-
to de identidade do acionista ou (b) copia do documento societario que comprove a representagdo legal do acionista e
do documento de identidade do respectivo representante legal. No caso de representagdo por procurador, sera exigida
também cdpia digitalizada (em arquivo PDF) do respectivo instrumento de procuragdo e do documento de identidade do
procurador. Novo Hamburgo/RS, 13 de margo de 2025. Roberto Argenta. Diretor-Presidente.
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SLC AGRICOLA S.A. | Companhia Aberta | CNPJ n° 89.096.457/0001-55 | NIRE 43300047521

Il MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em um ano desafiador para o agronegdcio nacional, nosso nivel de eficiéncia se mostrou novamente relevante. Nossa produtividade na
safra 2023/24, apesar de néo ter atingido o projetado, seguiu acima da média nacional, registramos custos competitivos de produgao,
mas nos diferenciamos, principalmente, por mantermos profissionais altamente qualificados. Detemos equipes alinhadas a nossa cultura
empresarial e comprometidas com nosso Sonho Grande o que, por consequéncia, nos permite obter resultados em linha com nosso
planejamento estratégico.

Mantivemos programas estratégicos de recursos humanos e, em 2024, realizamos campanha para maior engajamento em nossa
pesquisa de clima, cientes da importancia de ouvir nossos colaboradores. Conquistamos, assim, aumento de participagao, registrando
74% de adesdo voluntéria, o que nos trouxe mais insumos para planos de agao com foco no aumento da satisfagdo interna.

Seguimos investindo em educag&o - tanto para nossas equipes quanto para as comunidades do entorno -, de forma a deixar um legado
transformador. Nesse propdsito, realizamos nosso programa Semeando Sustentabilidade, que visou promover a educagdo ambiental
para alunos do Ensino Fundamental da rede publica em cinco municipios em 2024. Além disso, seguimos com iniciativas de voluntariado
por meio de nosso Grupo de Agdo Socioambiental (GAS).

Internamente, langamos programas de formagéo de liderancas voltados para a area corporativa e para os colaboradores de nossas
unidades produtivas, além das agdes da Academia de Lideres e do nosso programa de frainees. Estamos, assim, com equipes
preparadas para suportar nosso crescimento de forma sustentavel e qualificada.

Estamos atentos a importancia de construir um ambiente cada vez mais diverso e inclusivo, fomentando o protagonismo em ESG.
Investimos em equidade de género, estabelecendo a meta de aumentar a participagdo feminina na lideranga e em cargos operacionais.
Ao fim do periodo, a presenca de mulheres na nossa Companhia alcangou 18%. Outro foco de zelo é a promog&o da satide mental, acdo
reconhecida pela Great People Mental Health com o selo Destaque em Saude Emocional. Também figuramos, novamente, entre as
melhores empresas para se trabalhar do agronegécio, segundo o levantamento realizado pela Great Place To Work (GPTW).

O ano de 2024 foi marcado por expansao. Por meio da ampliagao da nossa joint venture com a Agro Penido na Fazenda Pioneira, da
constituicao de joint venture com a Agropecuaria Rica S/A na Fazenda Preciosa e de um novo contrato de arrendamento no Estado do
Piaui, aumentamos em 10,6% nossa &rea plantada potencial.

No més de junho, foi efetuada a avaliagdo das terras de nossa propriedade pela consultoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu
Ltda. As terras foram avaliadas em R$ 11,6 bilhdes ante R$ 10,9 bilhdes no levantamento anterior, apreciagdo de 6% no portfélio
ajustado. O valor atual do hectare médio agricultavel de nossas propriedades corresponde, assim, a R$ 57,5 mil.

Apesar dos desafios enfrentados em 2024, entregamos importantes pilares da estratégia, em um contexto econémico que impactou o
agronegdécio em geral - com margens mais apertadas e precos de commodities mais baixos em relagéo a periodos anteriores -, 0 que
se somou as intempéries climaticas. Em decorréncia do E/ Nifio, houve uma seca muito forte no oeste do Mato Grosso no inicio do ano,
0 que comprometeu a produtividade de soja. Nesse cendrio, nossa estratégia de diversificagdo geografica - estamos presentes em sete
diferentes estados brasileiros - se mostrou novamente acertada, ja que o mesmo impacto néo foi registrado em outras regides em que
estamos presentes.

Além disso, com o adequado planejamento de compra de insumos, nossos custos realizados por hectare na safra 2023/2024
apresentaram uma redugdo média, em reais, de 6,9% em relagao a safra 2022/23, o que também contribuiu com nossos resultados.
Seguimos, para a safra 2024/25 buscando ajustes nos custos de produgao,

com um planejamento agricola cada vez mais preciso e eficiente - estimamos queda no custo por hectare para a safra 2024/25 de 5,4%.
Somado a capilaridade geografica, temos como diferencial a diversificagéo de culturas, com produgéo de soja, milho, algoddo e sementes
e, como atividade sinérgica, a pecudria. Assim, nossa estratégia também minimiza riscos de pregos de commodities e de impactos

climaticos nas lavouras, com mais estabilidade e resiliéncia em nossos negécios.
Nossa atencao esté direcionada ainda a aspectos ESG, com metas estratégicas de sustentabilidade que englobam temas de qualidade,
seguranga, neutralidade de emissdes, avangos em educagéo e, a partir de 2024, economia circular e continua utilizagdo de bioinsumos.
Nessa ambigao, estamos ancorados em uma sélida governanga corporativa, com comités que apoiam a tomada de decisdes e praticas
reconhecidas de mercado. Integramos, assim, o Novo Mercado da B3 e figuramos em indices como o de Sustentabilidade Empresarial
(ISE).
Divulgamos neste Relatdrio o resultado do business de sementes de 2024, que atingiu um Ebitda de R$ 106,2 milndes, com margem
Ebitda de 14,4% e lucro liquido de R$ 54 milhdes, com margem liquida de 7,3%. O destaque foi a evolugédo da carteira de clientes,
resultando em um crescimento de vendas de 39,0% na comercializagao para terceiros (pequenos, médios produtores e revendas) e no
incremento da margem bruta em 9,4 p.p. em relagéo a 2023.
Como resultado de todas essas agdes, registramos no periodo receita liquida de R$ 6,9 bilhdes e lucro liquido de R$ 482 milhdes.
O Ebitda ajustado foi de R$ 2 bilhdes e a margem Ebitda ajustada de 29,4%. J4 a relagao divida liquida/Ebitda ajustado ficou em 1,80
vezes, demonstrando a qualidade de nossa gestao financeira.
No dia 06 de margo de 2025, divulgamos via fato relevante a aquisi¢do da Sierentz Agro Brasil Ltda., por USD 135 milhdes. A operagdo
€ 100% em areas arrendadas, localizadas nos estados do Maranh&o (MA), Piaui (Pl) e Para (PA), totalizando aproximadamente 96 mil
hectares fisicos. Parte dessas areas tém aptidao para a realizagdo de segunda safra, totalizando um potencial de em torno de 135 mil
hectares plantados.
Ap6s a confirmacao e o fechamento do negdcio, em torno de 33 mil hectares fisicos ja possuem proposta vinculante para aquisi¢cdo dos
direitos de operacao pela Terrus S.A., condicao essencial da transagdo. Essa operacao devera ser precedida de uma cisao parcial da
Sierentz Agro Brasil Ltda., a ser viabilizada apds os eventos contratuais acordados. O valor aproximado dessa transagéo é de R$ 191,2
milhdes, mais ou menos o capital de giro. As maquinas e os equipamentos pertinentes a operacao dos 33 mil hectares fisicos j& estao
inclusos no valor da transagao. Vamos operar, indiretamente, 63 mil hectares fisicos (em torno de 100 mil hectares de area plantada). O
plano de produgédo é manter o plantio de soja e milho. O algoddo sera implantado a partir do terceiro ano de produgéo. O controle da
operagdo por nds devera ocorrer a partir de 01 de julho de 2025. A nova operagao permitird um crescimento de 13% sobre a area
plantada na safra 2024/25 e fortalece a nossa estratégia de diversificagao geogréfica do portfélio de terras sobre gestéo, visando dirimir
riscos climaticos. Além disso, amplia nossa exposicdo em dareas arrendadas, passando a representar 66,5% da area fisica sob nossa
gestao.
Conforme fato relevante divulgado em 07 de outubro de 2024, adquirimos a participagdo dos acionistas minoritarios da SLC Landco
Empreendimentos Agricolas S.A., pelo valor total de R$ 524,8 milhdes. A conclusdo dessa operagdo permite maior flexibilidade na
execucao das estratégias de otimizacao de ativos agricolas e a expansdo de nossas operagoes.
No dia 12 de margo, o Conselho aprovou a proposta da Administragdo a ser submetida & Assembleia Geral. A Administracao propde a
distribui¢do de dividendos correspondente a 50% do nosso lucro liquido (exercicio social - 2024), ou seja, R$ 241 milhdes a serem pagos
em maio de 2025
Sabemos que o agronegdcio é ciclico, mas temos confianga na nossa estratégia.
Seguimos preparados para os desafios que estao por vir e agradecemos ao nosso time pelo esforgo e pela dedicagdo. Continuaremos
investindo em nossos sistemas de producéo para, cada vez mais, sermos um exemplo para o Brasil e para o mundo.

A administragdo.

Il DESEMPENHO FINANCEIRO

(R$ mil) 2023 2024 AH
No comparativo anual, houve queda de 4,4%, devido a redugao nos precgos e volumes faturados de soja e milho, ambos afetados pelo L . L
déficit de precipitagao pluviométrica ocorrido principalmente no Mato Grosso no inicio da safra 2023/24. Reallzagdo do Valor Justo dos Ativos Blolgicos (2.086.659) (726.219) -65,2%
Adicionalmente, destaca-se o volume recorde de algodao faturado em 2024, atingindo 364.238 mil toneladas, incremento de 52,2% Algodao em pluma (644.668) (879.462) 36,4%
frente a 2023. Caroco de algodao (carogo + Semente) (110.766) (77.824) -29,7%
Soja (comercial + semente) (1.207.452) 204.853 n.m.
(R$ mil) 2023 2024 AH_ Milho (111.555) 35.710 n.m.
Receita Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% .
Algodzo om pluma 2.189.209 3.568.362 630%  Debanho Bovino (12.218) (9.496) 22,3%
Carogo de algodo (carogo + semente) 349.283 320.811 -82%  Arealizagao do valor justo dos Ativos Biol6gicos no custo (RVJAB) € a revers&@o do reconhecimento da variagao do valor justo dos Ativos
Soja (comercial + semente) 3.055.726 2.092.605 -31,5% Bioldégicos na receita (VVJAB). A RVJAB é reconhecida no resultado @ medida que os produtos sao faturados, em regime de competéncia.
Milho 846.036 523.883 -38,1% Uma RVJAB negativa significa que o reconhecimento da VVJAB foi positivo.
Rebanho Bovino 121.007 202.280 67,2% No ano houve queda de 65,2%, substancialmente devido ao reconhecimento do RVJAB da soja e do milho, impactados pelo menor
Outras 61.390 92.968 51,4%  volume faturado com margens inferiores na safra 2023/24, quando comparados a safra 2022/23. Adicionalmente, no ano, temos o
Resultado de hedge 607.932 114.855 -81,1%  reconhecimento do RVJAB positivo do algod&o, em virtude do maior volume faturado com margens superiores na safra 2023/24 versus
a safra 2022/23.
(Toneladas) 2023 2024 AH M Resultado Bruto por Cultura
Quant~|dade faturada 3.026.622 2.551.187 15,7% Nessa segdo, para contribuir com um melhor entendimento das margens dos produtos, os resultados de hedge de cambio e de prego
Algodéo em pluma 239.303 364.238 52,2% < = . ) -
Carogo de algodao (carogo + semente) 346.374 415.015 19.8% s&o alocados nas culturas de algodéo, soja e milho e no rebanho bovino.
Soja (comercial + semente) 1.309.363 1.013.687 -22,6% M Algoddo em Pluma e Caroco de Algodio
Milho 1.071.551 658.470 -38,5%
Outras 60.031 99.727 66,1%  Algodédo em Pluma 2023 2024 AH
Quantidade faturada Ton 239.303 364.238 52,2%
(Cabecas) 2023 2024 AH Receita Liquida R$/mil  2.189.209  3.568.362 63,0%
Quantidade faturada 30.295 42.621 40,7%  Resultado de hedge R$/mil  337.690 92514 -72,6%
Rebanho Bovino 30.295 42.621 40.7%  Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil  2.526.899  3.660.876 44,9%
A partir deste trimestre passamos a divulgar a Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e o Valor Realizavel Liquido dos Produtos  prego Unitario R$/ton 10.559 10.051  -4,8%
AgricF)Ia~de forma cqnsolidada, rlefletinQO 0 mesmo padréo utilizado nas Dem'onstragé?s Finafnceiras da Companhila. Conceitos: Custo Total R$/mil (1.636.704) (2.204.939) 34,7%
A variagéo do valor justo dos Ativos Biolégicos (VVJAB) das lavouras de soja, algodao e milho reflete alexpectatlva de margem bruta Custo Unitario R$/ton (6.839) (6.054) -11,5%
dessas culturas, calculadas pelo valor de mercado, menos os custos de producao e custos de oportunidade das terras proprias, em
relagéo as lavouras em fase de transformagéo bioldgica relevante no ponto de colheita € no momento da colheita. Em relagéo ao rebanho  Resultado Bruto Unitério R$/ton 3.720 3.997 7,4%

bovino, a VVJAB é calculada pelo valor de mercado, menos os custos de produgéo do rebanho na data do balango.

O célculo da Variagéo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA) reflete as mudancas de pregos do estoque de produtos
agricolas. Diferentemente do AVJ dos ativos biolégicos, que utiliza pregos de mercado, o VRL dos produtos agricolas considera também os
contratos a termo vendidos. O prego utilizado para a avaliagdo do VRLPA é o preco médio entre volumes vendidos e a vender dos estoques,
descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas necessarias para a performance de contratos com clientes.

O resultado bruto unitario do algoddo em pluma, no acumulado de 2024, apresentou incremento de 7,4%, devido a queda do custo
unitario, apesar dos menores pregos faturados. A queda do custo unitério é reflexo da maior produtividade obtida na safra 2022/23 versus
a safra 2021/22. No ano, 60,8% do algodao em pluma faturado corresponde a safra 2022/23.

Caroco de algodao (carogo + te) 2023 2024 AH
(R$ mil) 2023 2024 AH Quantidade faturada Ton 346.374 415.015 19,8%
VVJAB' e VRLPA? 1.891.541 887.863 -53,1% Receita Liquida R$/mil 349.283 320.811 -8,2%
Algod&o em pluma 929.626 797.753 -14,2%  Prego Unitério R$/ton 1.008 773 -23,3%
g:g’%é’o‘:seig;dazéﬁggg + Semente) ;gg-ggg 102-22513 g;g’?:f Custo Total R$/mil (205.003) (227.896) 11,2%

Il 1al + . . =J9,17 P 2 0,
Milho 100.067 (51.848) . Custo Unitario R$/ton (592) (549) 7,3%
Rebanho Bovino 13.012 26.171 101,1% Resultado Bruto Unitario R$/ton 416 224 -46,2%

(1) Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (VVJAB).

(2) Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA).

No ano, o VVJAB e o VRLPA apresentaram redugdo de 53,1%, essencialmente em fungdo da mensuragédo dos ativos biolégicos do
algodao, soja e milho. Para a soja e o milho, tivemos margens inferiores reflexo da menor produtividade obtida na safra 2023/24 versus
a safra 2022/23, em decorréncia do déficit pluviométrico, ocorrido principalmente no Mato Grosso. No caso do algoddo, a menor
expectativa de margem se deve aos precos mais baixos no momento da marcagao.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos, tanto no ano apresentou aumento de 8,0% versus a 2023. Notadamente influenciado pelo maior volume
faturado de algodao, parcialmente compensado pelo menor volume faturado de soja e milho. O menor volume faturado de soja e milho
no trimestre e ano decorem da menor produtividade obtida na safra 2023/24 frente a safra 2022/23.

(R$ mil) 2023 2024 AH

Custo dos produtos vendidos (4.414.771) (4.769.682) 8,0%
Algodao em pluma (1.636.704) (2.204.939) 34,7%
Carogo de algodéo (carogo + Semente) (205.003) (227.896) 11,2%
Soja (comercial + semente) (1.634.559) (1.599.801) -2,1%
Milho (693.868) (424.994) -38,8%
Rebanho Bovino (143.966) (184.773) 28,3%
Outros (100.671) (127.279) 26,4%

Em ambos os periodos, o carogo de algodao apresentou redugao no resultado bruto unitdrio, reflexo da queda de pregos e do aumento
do custo unitario.

M Soja

Soja (comercial + semente) 2023 2024 AH
Quantidade faturada Ton 1.309.363 1.013.687 -22,6%
Receita Liquida R$/mil 3.055.726 2.092.605 -31,5%
Resultado de hedge R$/mil 136.600 39.624 -71,0%
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 3.192.326 2.132.229 -33,2%
Preco Unitario R$/ton 2.438 2.103 -13,7%
Custo Total R$/mil (1.634.559) (1.599.801) 2,1%
Custo Unitario R$/ton (1.248) (1.578) 26,4%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 1.190 525 -55,9%

No ano, tivemos compresséo do resultado bruto unitario em relagado ao mesmo periodo do ano passado reflexo da queda dos precos
faturados e aumento do custo unitério, este Ultimo impactado pela queda da produtividade. Na safra 2023/24 houve queda de 17,5%
na produtividade da soja, devido ao déficit de precipitacao pluviométrica ocorrido principalmente no Mato Grosso no inicio da safra
2023/24.
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H Milho H Resultado Financeiro Liquido Ajustado
Milho 2023 2024 AH Dado que a parte dolarizada do endividamento da Companhia é “swapada” para reais (em linha com a Politica de Gestdo de Riscos de
Quantidade faturada Ton 1.071.551 658.470 -38,5%  Mercado - Hedge), a variagdo cambial sobre a divida em délar acaba por ndo impactar o resultado financeiro quando analisamos os
Receita Liquida R$/mil 846.036 523.883 -38,1%  numeros de forma agregada, pois eventuais ganhos e perdas sobre a divida em délares, oriundos da variagado cambial, sdo compensados
Resultado de hedge R$/mil 118.188 (13.284) N.M.  por ganhos/perdas em igual proporgao no respectivo swap.
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 964.224 510.599 -47,0%
Prego Unitério R$/ton 900 775 -13,8% -
Custo Total R$/mil (693.868) (424.994) -38,8% (RS mil) 2023 2024 AH
Custo Unitario R$/ton (648) (645) -0,5%  Juros (454.331) (517.399) 13,9%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 252 131 -48,4%  Var. Cambial 65.751 (160.181) -343,6%
O resultado bruto unitario do milho no acumulado do ano apresentou redugéo de 48,4% quando comparado a 2023, principalmente pela  Variagdo monetaria 4.217 10 -99,8%
reducéo nos pregos faturados, aliada a redugéo de produtividade da safra 2023/24 versus a safra 2022/23. Ajuste a Valor Pres. De Arrendam. (IFRS16) (283.004) (305.778) 8,0%
H Rebanho Bovino Ajuste a Valor Pres. De Titulos a Pagar (29.795) (23.802) -20,1%

- Outras receitas (despesas) financeiras (14.114) 8.216 -158,2%
Rebanho Bovino 2023 2024 AH

Y
Quantidade faturada cB 30.295 42.621 40,7%  Total (711.276) (998.934) 40,4%
Receita Liquida R$/mil 121.007 202.280 67,2% % Receita liquida 9,8% 14,4% 4,6p.p.
Resultado de hedge R$/mil 15.454 (3.999) n.m. o . R . R - R )
Receita Liquida ajustada pelo resultado de hedge R$/mil 136.461 198.281 45,3% resultado financeiro, apresentou aumento frente ao mesmo periodo do ano anterior. A variagdo cambial especialmente afetou os
Preco Unitario R$/CB 4,504 4.652 3,3% valores a pagar para fornecedores e adiantamentos de clientes fixados em délar, em virtude da valorizagdo do délar no periodo. As
Custo Total R$/mil (143.966) (184.773) 28,3%  despesas com juros foram superiores, reflexo do aumento da divida liquida ajustada e do CDI no periodo. Adicionalmente, a conta de
. o

Custo Unitario R$/CB (4.752) (4.335) 88%  ajuste a valor presente de arrendamentos também foi superior, reflexo do aumento de arrendamento de novas éreas.
Resultado Bruto Unitario R$/CB (248) 317 n.m.

O resultado bruto unitario do rebanho foi positivo quando comparado ao periodo anterior, mostrando evolugdo. No ano, os principais
fatores para esse resultado foram o aperfeigoamento na negociagéo dos contratos de venda e redugao do custo unitario, reflexo dos
esforgos em redugdo dos custos de aquisi¢ao do gado e no manejo do rebanho. O resultado do gado ndo considera o ganho agronémico
das culturas, por conta da Integragdo Lavoura-Pecudria (ILP), principal finalidade desse segmento.

M Resultado Bruto

(RS mil) 2023 2024 AH

Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726 -11,9%
Resultado Bruto sem Ativo Biolégico e VRLPA 2.815.812 2.146.082 -23,8%
Algod&o em pluma 890.195 1.455.937 63,6%
Carogo de algodao (comercial + semente) 144.280 92.915 -35,6%
Soja (comercial + semente) 1.557.767 532.428 -65,8%
Milho 270.356 85.605 -68,3%
Rebanho Bovino (7.505) 13.508 n.m.
Outras (39.281) (34.312) -12,7%
VVJAB - RVJAB® (166.194) (105.434) -36,6%
VRLPA® (28.924) 267.078 n.m.

(1) Variagéo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (VVJAB) e Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (RVJAB).

(2) Variacao Valor Realizavel Liquido Produtos Agricolas (VRLPA).

O resultado bruto caiu 23,8% versus a 2023, especialmente em razdo da queda do resultado bruto da soja, milho e do carogo de algodao,
parcialmente compensada pelo aumento do resultado bruto do algodao em pluma.

M Despesas com Vendas

M Resultado Liquido

(RS mil) 2023 2024 AH

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.223.905 514.216 -58,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro (285.925) (32.493) -88,6%
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 937.980 481.723 -48,6%
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 895.600 509.410 -43,1%
Atribuido aos sécios das Joint Ventures/Sociedades 42.380 (27.687) n.m.
Margem Liquida 13,0% 7,0% -6,0p.p.

O resultado liquido de 2024 foi impactado em virtude do déficit de precipitacao pluviométrica ocorrido principalmente no Mato Grosso no
inicio da safra 2023/24. A soja e o milho foram afetados e tiveram queda de produtividade de 17,5% e 6,5% respectivamente. O algodao
apresentou produtividade em linha com o projeto e aumento de 52,2% no volume faturado.

M Operagées por Segmento - Abertura do Segmento de Sementes

A SLC Sementes comercializa seus produtos diretamente para produtores, revendas e/ou obtentores (producao verticalizada) e realiza
transacdes que correspondem as vendas e ou transferéncias de sementes entre empresas filiais ou coligadas e controladas da SLC
Agricola. Com o intuito de englobar aspectos gerenciais, permitindo o melhor entendimento do cenario econémico-financeiro desta
operagado, a Companhia calcula uma mais valia de forma gerencial nas transagdes intercompany. Esse calculo é realizado para a receita
e para o custo, mantendo a paridade entre o prego de custo e o pre¢o de mercado.

A seguir, demonstramos a abertura das operagoes por segmento, com destaque para a operagéo de sementes:

(RS mil) 2023 2024 AH
Frete (125.083) (163.797) 31,0% Operagéao Operacio Producéo
Armazenagem (61.574) (79.255) 28,7% 2024 (R$ mil) Agricola e Agricola, Terras Eliminagées Consolidado
Comissdes (29.262) (23.007) -21,4% Terras Stmentes e Sementes
Classificagcdo de produtos (2.495) (2.440) -2,2% .
Despesas com exportagao (42.687) (78.309) 83,4%  Receita Liquida (produtos e arrendamentos) 7.126.513 737.064 7.863.577 (947.813) 6.915.764
Royalties (111.901) (124.476) 112%  Receitas com terceiros 7.013.304  281.989 7.295.293 (379.529) 6.915.764
Qutros (15.857) (23.824) 50,2% Sementes - Transagdes Internas 113.209 455.075 568.284 (568.284) -
Total (268659 495.108) 213%  ptivos Biolégicos ® e VRLPA® 887.863 887.863 887.863
IVOS )! B - of - R
% Receita liquida -5,4% -7,2% 1,8p.p. = =
Em 2024, o aumento foi de 27,3% versus 2023, principalmente em virtude do maior volume faturado de algodao. Custos dos produtos e arrendamentos (5.163.195)  (222.859) (5.386.054) 616.372  (4.769.682)
As despesas com vendas no ano representaram 7,2% da Receita Liquida, aumento de 1,8p.p., devido ao incremento de 52,2% no  Custos dos produtos vendidos (4.852.952) (87.697) (4.940.649) 170.967 (4.769.682)
volume de algodéo faturado no periodo. Sementes - Transagdes Internas (310.243)  (135.162) (445.405) 445.405 -
B Despesas Administrativas Realizagéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (726.219) - (726.219) - (726.219)
(RS mil) 2023 2024 AH Resultado Bruto 2.124.962  514.205 2.639.167 (331.441) 2.307.726
Gastos com pessoal (87.572) (93.630) 6,9% . .
Honorarios de terceiros (22.579) (23.173) 2.6% Despesas / receitas operacionais (637.062) (411.751) (1.048.813) 254.236 (794.577)
Depreciagdes e amortizagdes (23.781) (28.097) 18,1%  Despesas com vendas (344.135)  (405.209) (749.344) 254.236 (495.108)
Despesas com viagens (5.232) (4.833) 7.6%  Despesas gerais e administrativas (284.696) (6.542) (291.238) - (291.238)
Manutengdo de software (17.467) (22.412) 28,3% Outras receitas (despesas) operacionais (8.231) - (8.231) - (8.231)
Propaganda e publicidade (7.633) (7.241) -5,1% o i _p X P i ) ! )
Despesas de comunicagéo (7.193) (7.480) 4,0%  Realizagdo mais valia de investimento - - - - -
Aluguéis ) . (4.452) (4.509) 1.3%  Resultado Operacional 1.487.900  102.454 1.590.354 (77.205) 1.513.149
Contingéncias tributarias, trabalhistas e ambientais 84 (3.438) n.m. — —
Energia elétrica (229) (372) 62,4% Depreciagao e amortizagao - 3.783 - - 575.304
Impostos e taxas diversas (2.813) (2.424) -13,8%  Demais ajustes @ - - - - -51.837
Contribuigbes e doagdes (10.145) (7.228) -28,8% . R R R
Outros (6.880) (4.222) -38,6% EBITDA Ajustado 106.237 2.036.617
Subtotal (195.892) (209.059) 6,7% Margem EBITDA Ajustada - 14,4% - - 29,4%
% Receita liquida -2,7% -3,0% -0,3p.p.  Res. antes do resultado financeiro e tributos 1.487.900 102.454 1.590.354 (77.205) 1.513.149
Participag&o nos Resultados (89.260) (658.211) -34,8%  Resultado financeiro liquido (1.156.204)  (20.546) (1.176.750) 177.817 (998.933)
Total (285.152) (267.270) -6,3%  Resultado antes dos tributos sobre o lucro 331.696 81.908 413.604 100.612 514.216
As despesas administrativas (excluindo valores relativos ao programa de participagdo nos resultados) apresentaram um aumento de  Imposto de renda e contribui¢do social (2.947) (27.849) (30.796) (1.696) (32.493)
6,7% no ano, em comparagao com os mesmos periodos do ano anterior. As principais variagdes foram: . B
(i) Gastos com pessoal: variagdo superior devido a ajustes de quadro de pessoal e criagdo do Centro de Servicos Compartilhados Lucro Consolidado do perfodo 328.749 54.059 382.808 98.916 481.723
(CSC); Margem Liquida 7,3% - 7,0%
(ii) Depreciagdes e Amortizagdes: crescimento devido a implantacdo/aquisicdo de sistemas e softwares, utilizados na atividade da , . . . ” . o B 5 .
empresa; ™ Ativo Bioldgicos: Valor Justo dos Ativos Bioldgicos; ? VRLPA (Valor Realizdvel Liquido dos Produtos Agricolas); © Demais ajustes:

(i) Manutencéo de software: aumento no consumo de armazenamento em nuvem e na aquisi¢ao de licencas de software;

(iv) Contingéncias tributérias, trabalhistas e ambientais: no trimestre, houve reversdes de provisdes trabalhistas. No ano se refere ao
saldo de provisdes realizadas no ambito trabalhista e civel.

(v) Contribuicdes e doagdes: redugéo pela menor participagédo em projetos sociais e culturais incentivados, reflexo do menor resultado
apurado no periodo.

M EBITDA Ajustado

Em 2024, o EBITDA ajustado atingiu R$2,0 bilhdes, uma redugéo de 24,8% frente a 2023. As principais variagoes que contribuiram para
essa reducdo no EBITDA ajustado foi a queda do resultado bruto da soja e do milho, parcialmente compensado pela elevagdo no

referentes ao cdlculo do Ebtida ajustado (Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgico, Realizagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos,
Variagao do Valor realizdvel liquido (VRL) Prod. Agricolas e Outras Transagées - Imobilizado).

Para melhorar a comparacao entre os periodos, a Companhia reclassificou as despesas de royalties em 2023 e em 2024 do custo dos
produtos sementes - transagdes internas para a linha de despesas com vendas.
A seguir demonstramos o comparativo da operagdo de sementes:

resultado bruto do algoddo em pluma. Operagiio Operagéo Operagiio
" . Sementes

(R$ mil) 2023 2024 AH (R$ mil) Sementes 2023 Sementes AH
Receita Liquida 7.230.583 6.915.764 -4,4% 2023 N 2024
(+/-) Variag@o do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e VRLPA 1.891.541 887.863 -53,1% gvo

. o,
() Custo dos Produtos Vendidos (6.501.430) (5.495.901) 15,5% Receita Liquida (produtos e arrendamentos) 608.275 608.275 737.064 21,2%
Custo dos Produtos (4.414.771) (4.769.682) 8,0% Receitas com terceiros 202.914 202.914 281.989 39,0%
Realizagéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos @ (2.086.659) (726.219) -65,2%  Sementes - Transacdes Internas 405.361 405.361 455.075 12,3%
Resultado Bruto 2.620.694 2.307.726 -11,9% Custos dos produtos e arrendamentos (333.046) (241.216) (222.859) -7,6%
(-) Despesas com vendas (388.859) (495.108) 27,3%  Custos dos produtos (83.796) (59.320) (87.697) 47,8%
(-) Gerais e administrativas (285.152) (267.270) -6,3%  Sementes - Transagdes Internas (249.250) (181.896) (135.162) -25,7%
Gerais e administrativas (195.892) (209.059) 6.7%  Resultado bruto 275.229 367.059 514.205 40,1%
Participag@o nos resultados (89.260) (58.211) -34,8%
(-) Honorarios da administragdo (23.608) (23.968) 1,5%  Margem Bruta 45.2% 60,3% 69,8% 9,4p.p.
() Outras receitas (despesas) operacionais 12.106 (8:231) N.M.  pespesas / receitas operacionais (188.372) (280.203) (411.751) 46,9%
(=) Resultado da Atividade 1.935.181 1.513.149 218%  Resultado da Operacional 86.857 86.857 102.454 18,0%
(+) Depreciacao e amortizagao 219.688 286.202 30,3% . . o
(+) Depreciacao dos ativos de direitos de uso - IFRS 16 299.542 289.102 -3,5% Depreciacdo e amortizagao 1.506 1.506 3.783 151.2%
EBITDA 2.454.411 2.088.453 -14,9% EBITDA Ajustado 88.363 88.363 106.237 20,2%
(-) Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégico e VRLPA (1.891.541) (887.863) -53,1%  Margem EBITDA Ajustada 14,3% 14,3% 14,4% 0,1p.p.
(+) Realizagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos @ 2.086.659 726.219 -65,2% < : : o
(+) Outras Transagdes - Imobilizado © 59.170 109.808 85.6% Res. antes do res. financeiro e tributos 86.857 86.857 102.454 18,0%

. . ’ . - %

EBITDA Ajustado (239 2.708.699 2.036.617 24.8% Resultado financeiro liquido (23.406) (23.406) (20.546) 12,2%
Margem EBITDA Aj jo (123 37,5% 29,4% -8,1p.p.  Res. antes dos tributos sobre o lucro 63.451 63.451 81.908 29,1%
™ Excluindo os efeitos da Variagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e Variagéo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas  Imp.de renda e contribuicéo social (21.573) (21.573) (27.849) 29,1%
(VRLPA), pois n_éo representam 9feito ce_lixa; @ E_xcluindo_ 0s efeito_s da Realiza(_;éo dlo \_/alor Justo os Ativ_os Bi_olégi(_:os, p_ois N&0 | ycro Consolidado do periodo 41.878 41.878 54.059 29,1%
representam efeito caixa; ® Excluido a Baixa do Ativo Imobilizado; baixa de bens disponiveis para venda e mais valia de investimentos
sem efeito caixa. Margem Liquida 6,9% 6,9% 7,3% 0,4.p.p.
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O volume de vendas de semente de soja mais o consumo interno atingiu 1.211.455 mil (sacas de 200.000 sementes), 18,7% de
crescimento frente a 2023. Em relagdo ao volume vendido orgado para 2024, de 1.250.000 (sacas de 200.000 sementes), houve queda
de 3,1%, substancialmente devido ao declinio de vendas no canal vertical. Na semente de algodao, faturamos o montante de 143.759
(sacas de 200.000 sementes), praticamente em linha com o projeto inicial. Os canais de venda apresentaram boa evolugao, principalmente
a venda para pequenos e médios produtores (mercado), em detrimento do canal de venda vertical, demonstrando o crescimento da
marca.

(R$ mil) 2023 2024 AH
Volume faturado (em sacas de 200 mil sementes) 1.150.525 1.355.214 17,8%
Semente de Soja 1.020.575 1.211.455 18,7%
Semente de Algodéo 129.950 143.759 10,6%
Soja Algodiao
89%
7% 7%
45% “o
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A receita liquida cresceu 21,2%, notadamente pela evolugdo de 39,0% na venda para terceiros, ambos versus a 2023. Esse aumento
ocorreu principalmente devido ao aumento de 18,7% no volume de soja semente faturada no periodo.

Na sua maioria, o custo de produgédo é composto pelo custo dos graos (valorizado a prego de mercado + prémio de 8%) e outros custos,
como beneficiamento e transporte. Houve queda de 7,6%, devido a formagao do custo de produgdo (custo de originagao) ter sido
realizado no periodo em que o prego da soja estava mais baixo.

As despesas/receitas operacionais, aumentaram 46,9%, notadamente devido as despesas com vendas. Esse crescimento foi impactado
diretamente pelo maior volume faturado de sementes de soja e de algodado. Destacam-se, especialmente, as despesas com royalties,
reclassificadas para despesas com vendas, cuja variagao apresentou incremento, reflexo do volume faturado, e dos valores repassados
no prego de vendas.

O resultado financeiro é calculado de forma gerencial, é avaliada a necessidade de capital de giro e é calculado o montante de juros,
utilizando como premissa o custo financeiro médio realizado pela Companhia versus o ciclo financeiro do business de sementes, que
atualmente é de em torno 120 dias.

O EBITDA foi de R$106,2 milhdes, aumento de 20,2% versus 2023, devido ao maior volume faturado no canal de vendas mercado
(pequenos e médios produtores e revendas).

Para o célculo do Imposto de Renda e contribuigéo social, estamos utilizando a taxa de 34%.

Esse segmento de venda de sementes atingiu em 2024 um lucro liquido de R$54,0 milhdes, com margem liquida de 7,3% e margem
bruta de 69,8%, demonstrando adi¢do de valor ao business principal da Companhia.

H Anélise do Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Em 2024, a Companhia registrou uma geracgéo de caixa de R$ 34,2 milhdes, principalmente pela queda do resultado bruto da soja e do
milho e alocacao de investimentos para dar suporte ao crescimento de 10,6% na area plantada safra 2024/25, além de adquirir a
participagado minoritaria da SLC LandCo.

(R$ mil) 2023 2024 AH
Caixa Gerado nas Operacdes 2.813.813 2.306.554 -18,0%
Variac6es nos Ativos e Passivos (1.011.912) (826.423) -18,3%
Caixa Liq. Ativ.de Investimentos (856.414) (843.113) -1,6%
Em imobilizado (515.115) (809.765) 57,2%
Em intangivel (17.069) (8.297) -51,4%
Compra de Terras (290.000) - n.m.
Recebimento pela Devolugédo de Terras 3.352 - n.m.
Integralizagao de capital - (4.000) n.m.
Outros investimentos (37.582) (21.051) -44,0%
Caixa livre apr lo 945.487 637.018 -32,6%
Variagao da conta de aplicagdes financeiras " 368 472 28,3%
Aquisicao da Participagéo @ - (169.641) n.m.
Arrendamentos Pagos © (517.092) (433.551) -16,2%
Caixa Livre Ajustado 428.763 34.298 -92,0%

™ As variacdes da referida conta ndo possuem efeito caixa. @ Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participacdo
minoritaria da SLC LandCo Empr. Agricola. A alteragao no percentual de participagdo nao resultou em perda de controle, sendo o valor
desembolsado classificado como uma atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. © Em fungéo da adogéo do IFRS 16,
o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na secdo de Atividades de
Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional. Detalhamento dos pagamentos
(algodoeira, terras de cultura, locagdo de prédios e maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DF. A partir do 4T24, os valores
de arrendamento foram segregados em principal e juros.

Il Imobilizado /CAPEX

(R$ mil) 2023 2024 AH

Maquinas, implementos e equipamentos 148.518 321.468 116,5%
Aquisicao de terras 365.855 50.910 -86,1%
Corregéo de solo 173.899 238.076 36,9%
Obras e instalagdes 110.734 184.850 66,9%
Usina de beneficiamento de algodao 12.738 45.993 261,1%
Armazém de graos 32.602 91.135 179,5%
Limpeza de solo 24.369 39.183 60,8%
Veiculos 78.548 96.128 22,4%
Software 19.657 8.297 -57,8%
Benfeitorias em imdveis préprios 1.208 7 -99,4
Benfeitorias em iméveis de terceiros 762 1.577 107,0%
Prédios 32.907 7 -100,0%
Outros 23.678 22.671 -4,3%
Total 1.025.475 1.100.302 7,3%

) Vide Notas explicativas 14 e 15 da DF.

7,3%

173.899

110.734 238.076

226.469 184.850

365.855 304.998

2023 2024

¥ Aquisicao de terras ¥ Qutros investimentos H QObras e instalagdes H Corregao de solo Maquinas, implementos e equipamentos

Em 2024, foram investidos R$62,2 milhdes em irrigagéo, representando 34% do valor de obras e instalagdes (aquisicao de novos pivos,
construgdo de reservatérios, rede elétrica, pogos e adutoras). Esse projeto visa reduzir a exposi¢ao a riscos climaticos e proporcionar a
realizagdo de duas safras por ano agricola, possibilitando o incremento do resultado econémico-financeiro desta fazenda.
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A partir desse trimestre, vamos passar a informar o CAPEX realizado para expansao (novos investimentos) e manutencao, a seguir
demonstrado:
Figura 3 CAPEX realizado 2024 por tipo - Expansao (novos investimentos) e Manutencdo

Em 2024, foi investido 48,5% do total do CAPEX (ou R$533 milhdes) em novos investimentos para dar suporte ao crescimento da area
plantada. J& o CAPEX de manutengéo representou 51,5%, correspondendo a R$567 milhGes, o que visa garantir a execugdo e
manutengado das operagdes da Companhia.

M Endividamento

A divida liquida ajustada da Companhia encerrou o ano de 2024 em R$ 3,7 bilhdes, apresentando um aumento de R$ 800,7 milhdes em
relacdo a 2023. A divida liquida no periodo foi impactada principalmente pela redugéo da produtividade da soja 2023/24 e aumento de
10,6% na area plantada para a safra 2024/25.

A relacao divida liquida/EBITDA Ajustada registrou alta, passando de 1,06x no final de 2023 para 1,80 vezes no final de 2024,
principalmente em virtude do aumento da divida liquida no periodo, mas também pela queda do EBITDA ajustado, reflexo da reducéo de
produtividade da soja e do milho.

Linha de Crédito Taxas médias anuais de juros (%) " Consolidado

(R$ mil) Indexador 2023 2024 2023 2024
Aplicados no Imobilizado 20.038 36.585
Finame - BNDES Pré 61% 7.8% 20.038 36.585
Aplicados no Capital de Giro 4.373.341 5.588.045
CRA CDIM - 12,9% - 1.551.246
Crédito Rural Pré 102%  7,0% 31.553 11.928
Crédito Rural CDI® 12,5% 13,2% 1.850.034 1.524.121
Capital de Giro Pré - 13,2% - 102.609
Capital de Giro CDIM 12,8% 13,3%  1.760.322  1.898.621
Financiamento a Exportacdo CDI™ 12,8% 13,3% 731.432 499.521
Total do Endividamento® 12,6% 13,1%  4.393.379  5.624.630
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinculados a Aplicagdes e Dividas 94.970 30.809
(=) Divida Bruta (Ajustada) 4.488.349  5.655.440
(-) Caixa (1.614.818) (1.981.162)
(=) Divida Liquida (Ajustada) 2.873.531  3.674.278
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.708.699  2.036.617
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,06x 1,80x

™ Taxa de Juros final com swap;. (2) Operagdes com ganhos e perdas de Derivativos (nota 25 letra “e” da DF); (3) O Total do endividamento
é diferente da posicao contabil devido aos custos de transagdes com CRA, vide nota 18 da DF

Figura 4 - Evolugao da Relagdo Divida Liquida x EBITDA Ajustado

4500 -
2,0x
4000
3.500 -
1,5x
3.000
S 2500
=
b4 1,0x
& 2000 |
1500 -
1.000 0.5x
500 -
0 0,0x

4723 1T24 2T24 3T24 4T24

EBITDA Ajustado = Divida Financeira Liquida Ajustada ~@-Divida Financ. Liquida Ajustada X Ebitda Ajustado

Il 2. DIVIDENDOS

A distribuicdo de dividendos, nos cinco Ultimos exercicios sociais, apresentou um payout médio de 50% do lucro liquido ajustado.

Em 12 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a Proposta da Administragdo, que sera submetida & Assembleia de
Acionistas a ser realizada em 29/04/2025. A Proposta propde a distribuicao de R$ 241,0 milhdes, representando 50% do lucro ajustado
da controladora encerrado em 31/12/2024.

O dividendo sera pago de forma igual a todas as agdes de emissao da companhia (excluidas as agdes em tesouraria), correspondendo,
entdo, a R$ 0,546872714" - data base 31/12/2024 - para cada ag&o ordinaria de titularidade dos acionistas. O montante definitivo do
dividendo por agao sera atualizado na data base para pagamento, devido & atualizagéo do saldo de agbes em tesouraria.

Proposta de distribuicao de resultados

(RS Mil) 2023 2024
Lucro liquido do exercicio da Controladora 895.600 509.410
Apropriagao de reserva de subvengao 76.543 2.008
Apropriagao da reserva legal 40.953 25.370
Base de calculo dos dividendos 778.103 482.032
Dividendo minimo obrigatério 25% (a) 170.526 120.508
Juros sobre Capital Préprio (bruto) (b) 24.000 -
Impostos sobre JSCP 3.162 -
Juros sobre Capital Préprio (liquido) 20.838 -
Dividendo adicional proposto 25% (c) 194.526 120.508
Dividendos propostos (a+b+c) 389.052 241.016
% sobre o lucro liquido do exercicio 50% 50%

' Considerando a posicdo em tesouraria de 31/12/2024. A posicao final de tesouraria serd recalculada na proposta de pagamento de
dividendos.

wwwsiapmscony
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Continu wuww.slcagricola.com.br
BaLangos Patrimoniais Em 31 pe pezemBro pe 2024 E 31 DE DEzEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Passivo
Circulante (F:ircma'ge 17 1.316.454 928142 1.888.315 1.258.175
: : ; ornecedores .316. X .888. .258.
gzmz:;‘r‘:c"g:?f:ggs@:a 2 1‘%2:‘32? ?g;:g;i 1'223:‘?23 1'?12:282 Empréstimos e financiamentos 18 1581512 1.291.086 1.685.130 1.413.552
Adiantamentos a fornecedores 29.014 7341 30551 9.098 Imposto sobre a renda e clorltrlbmlgao social a pagar 20 - 79.226 1.716 92.829
Impostos, taxas e contribui¢cdes diversas 11.336 11.953 16.246 16.197
Estoques 7 2725850 2597200  3.780.562  3.656.261  (prigaces sociais e trabalhistas 85244 102998  111.208 135279
Ativos bioldgicos 8 1.271.240 1.192.759 1.785.392  1.488.540 Adiantamentos de clientes 403.472 249.563 531.616 354.070
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a recuperar 9.a 73.781 53 83.284 4.455  Dgbitos com partes relacionadas 16 522 5.048 104 2539
Tributos a recuperar 9.b 82.870 74.263 123.794 122.781  Passivo de arrendamentos com partes relacionadas 13 74.195 118.946 618 -
Titulos a receber 10 - - 23.176 27.590 Passivo de arrendamentos com terceiros 13 181.068 231.662 248.995 298.644
Operagdes com derivativos 25 187.460 175.808 286.904 265.314  Operagdes com derivativos 25 567.131 101.744 794.133 113.012
Créditos com partes relacionadas 16 89.215 74.823 384 1.235 Titulos a pagar 21 389.736 - 612.844 53.899
Outras contas a receber 29.600 38.887 15.836 19.980  Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributérios 19 5.956 2.485 13.741 13.594
Despesas antecipadas 19.440 8.390 27.245 10.982 Dividendos a pagar 120.857 191.578 120.857 197.404
Ativos mantidos para venda 1.510 432 2.397 3.640 g:ﬁz‘:i”;sg;’zzssgrar 106 4655 62 00(; 119 982- ;iggf
L‘f‘a' do ativo circulante 5968434 5243202 8.390257 7.367.278 1.0, 4o passivo circulante 4.843.952 3.376.437 _6.145.505 _4.040.317
ao clrf:ulapte . Nao circulante
Aplicagdes financeiras o 5 1.587 1.115 1.587 1115 Erpréstimos e financiamentos 18 3.183.808 2.721.857 3.913274 2.979.827
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a recuperar 9.a 11.580 10.760 11.580 11.675 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 96.485 325.813 172.793 435.872
Tributos a recuperar 9.b 169.104 147.030 258.392 222.013  passijvo de arrendamento com partes relacionadas 13 2408521  2.708.440 2.099 -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 - - 351.448 254.080  Ppassivo de arrendamento com terceiros 13 1.636.434 1522471 2815335 2.977.299
Operagdes com derivativos 25 226.688 12.594 298.888 19.746  Operagbes com derivativos 25 321.958 18.717 415.806 21.864
Titulos a receber 10 - - 521 - Titulos a pagar 21 - - - 154.056
Adiantamentos a fornecedores - - 30.288 75.410 Perda de investimento em controlada 1 6.790 - - -
Outros créditos 1.421 1.950 61.078 49.656  Outras obrigagdes 231 382 4.988 5.217
Despesas antecipadas 636 1.658 668 1,798  Total do passivo néo circulante 7.654.317 _7.297.680 _7.324.295 _6.574.135
411.016 _ 175107 _1.014.450 _ 635.493 Patrimdnio liquido
Investimentos 11 4.545.068 4.522.365 4.457 3.657 Capital social ) 22.a 2.012.522 2.012.522 2.012.522 2.012.522
Propriedades para investimento 12 - - 58.683 430.889 Reser_va de capital . 22.b - (240.778) 168,704 (240.778) 168.704
Ativo de direito de uso 13 3678663 4044626 2567191 2885337 L) /\g0es em tesouraria 2c  (48560)  (57.707)  (48.580)  (57.707)
- Reservas de lucros 22.d 1.591.319  1.395.452 1.591.319 1.395.452
Imobilizado 14 1818579  1.525579  5.417.528  4.395.692 5y gte5 de avaliagao patrimonial 229 _ 683187 1.408.087 _ 683.187 _1.408.087
Intangivel 15 74179 90.296 121.776 137.977  Total atribuivel aos acionistas da Companhia 3.997.670 4.927.058 3.997.670  4.927.058
10.116.489 10.182.866 _8.169.635 _7.853.552  participagdo dos acionistas ndo controladores - - 106.872 314.808
Total do ativo néo circulante 10.527.505 10.357.973 9.184.085 _8.489.045  Total do patriménio liquido 3.997.670 4.927.058 4.104.542 5.241.866
Total do ativo 16.495.939 15.601.175 17.574.342 15.856.318  Total do passivo e do patriménio liquido 16.495.939 15.601.175 17.574.342 15.856.318

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACGES DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 £ 2023 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agéo) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 30 5.379.884 5.374.356  6.915.764 7.230.583 Receitas
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor i i
Custo dos produtos vendidos 31 (4.309.691) (4.960.839) (5.495.901) (6.501.430) . pers - . . ’ ! | ’
Custo dos produtos (3.629.126) (3.336.121) (4.769.682) (4.414.771) Regelt?s referentgs a construgao d§ aflvlos préprios 426.931 356.498 687.910 448.602
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos (680.565) (1.624.718) _ (726.219) (2.086.659) | Variag&o do valor justo dos ativos biologicos 618.450  1.588.741 620.785  1.920.465
Resultado bruto 1.863.528 _2.013.774 _2.307.726 _2.620.694 | Variacdo do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 174.885 11.516 267.078 (28.924)
Receitas (despesas) operacionais Provisdo de perdas esperadas - Clientes - (535) - (14.389)
Despesas com vendas 31 (481.249)  (346.564)  (495.108)  (388.859) 6.815.344 _7.504.829 _8.768.351 _9.833.851
Despesas gerais e administrativas 31 (253.849) (262.279) (291.238) (308.760) . :
Resultado de equivalancia patrimonial 11 338416  481.509 ®3) . :\';lst”,".ms adquiridos de.:f"’e'ms 1062.797) (17949001 (2792.313) (2.674.743
Outras receitas operacionais 32 135964 60579 181744 140992 | Matérias-primas consumidas ! (1.962.797) (1.794.900) (2.792.313) (2.674.743)
Outras despesas operacionais 32 (125.255) (53.193) _ (189.972) _ (128.886) | Custo das mercadorias e servicos vendidos (96.107) (67.113)  (130.086) (83.259)
(385.973) (119.948) (794.577) (685.513) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.542.546) (1.455.885) (2.142.448) (1.801.751)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.477.555 1.893.826 1.513.149 1.935.181 Realizag&o do valor justo dos ativos biolégicos (680.565) (1.624.718) (726.219) (2.086.659)
Receitas financeiras 23 432733 402144 577.834 524.182 (4.282.015) (4.932.616) (5.791.066) (6.646.412)
Despesas financeiras 23 (1.396.290) (1.220.367) (1.576.767) (1.235.458) | yalor adicionado bruto 2.533.329 _2.572.213 _2.977.285 _3.187.439
Resultado Financeiro (963.557) _(818.223) _(998.933) _(711.276) | petencaes -
Resultado antes dos impostos 513.998 _1.075.603 514.216 _1.223.905 o s
Imposto de renda e contrif)uigéo social Deprec!aggo e an?orltlzagao (209.722) (156.330) (286.202) (219.688)
Corrente 20 54.968 (229.427) (1.556) (320.959) | Depreciagao de direito de uso (376.315) (393.448) (289.102) (299.542)
Diferido 20 (59.556) 49.424 (30.937) 35.034 | Valor adicionado liquido produzido 1.947.292 2.022.435 _2.401.981 _2.668.209
Lucro liquido do exercicio 509.410 895.600 481.723 937.980 | Valor adicionado recebido em transferéncia
Atribuivel a: Resultado da equivaléncia patrimonial 338.416 481.509 ©) -
Acionistas controladores 509.410 895600 509410 895600 | Receitas financeiras 432733 402144  577.834  524.182
Acionistas ndo controladores - - (27.687) 42.380 out 569 495 767 686
Total 500.410 895.600 481.723 937.980 utras
Resultado por agéo atribuivel aos acionistas da 771.718 884.148 578.598 524.868
Companhia ao fim do exercicio (expresso em reais por agao): Valor adicionado total a distribuir 2.719.010 2.906.583 _ 2.980.579 3.193.077
Lucro liquido basico por agao (RS) 221 1,15783 2,07962 | pjstribuigdo do valor adicionado 2.719.010 _2.906.583 _2.980.579 _3.193.077
/I__\ucrot I|qU|d? d;!mdo por agtaq (tR$) o das racoes f ) 22.f 1,15696 2,06266 Impostos, taxas e contribuicoes (64.146) 101.424 (47.557) 206.621
s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Federais (65.379) 103.994 (68.633) 183.693
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Estaduais 102 (3.652) 19.713 21.555
(Em milhares de reais) Municipais 1.131 1.082 1.363 1.373
Pessoal 595.615 526.473 770.796 690.135
T 2;:2%220%(1?{;,2023 —_— 2/%%220Iig1aﬂ2/2023 Remuneragao 421.088 368.806 539.532 489.273
Lucro liquido do exercicio 500.410  895.600  481.723  937.980 ES”TGS"C'“ 122'2;? 12?'33?) 238':;; 1;333;
Ajustes de liacao patri ial a serem reclassificados N o . : . - :
para o resultado em exercicios subsequentes: Remuneracéao de capitais de terceiros 1.678.131 1.383.086 _1.775.617 _1.358.341
Berivativos - Zegge ge ::uxo ge caixa " p ad %849.659% 132.513 (1.151.133) 161.533 | Juros 742.086 560.010 850.939 604.316
erivativos - hedge de fluxo de caixa reflexo de controladas 162.634 15.860 - - i
Imposto de renda e contribui¢ao social 288.884 (45.054) 391.384 (54.922) glutguels a;gggg 813513;2 832;(1)3 7;:?;3
Total de ajustes de avaliacao patrimonial do exercicio, liquido de tributos  _(723.409) 103.319 _ (759.749) 106.611 utras ~ o : : : -
Resultado abrangente do exercicio: (213.999) 998.919 _ (278.026) _1.044.591 Remuneracéo de capitais proprios 509.410 895.600 481.723 937.980
ﬁtribqi;lel a: rolad (213.999) 998.919 (213.999) 998.919 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 120.508 194.526 145.858 224.432
cionistas controladores . R A . " e
Acionistas né@o controladores - - (64.027) 45.672 I';ucr_o_s retl_dos do exerciclo 388.902 701.074 363.552 671.168
Total (213.999) 998.919 (278.026) 1.044.591 articipacao de acionistas nao controladores - - (27.687) 42.380
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrages financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais: Arrendamentos (operacionais) a pagar - - (16.762) 2.616
Lucro antes dos impostos 513.998 1.075.603 514216  1.223.905  Outras contas a pagar 5.989 (18.315) (5.070) 40.434
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Caixa gerado nas atividades operacionais 1.843.999 1.992.281 2.032.134  2.553.797
geradas pelas atividades operacionais: Dividendos recebidos 289.081 280.764 - -
Depreciagao e amortizagcdo 31 209.722 156.330 286.202 219.688 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 20 (68.949) (207.350) (132.131) (274.365)
Depreciag&o de direito de uso 31 376.315 393.448 289.102 299.542  Juros sobre arrendamentos pagos 13.e (56.934) (59.810) (49.781) (50.918)
Equivaléncia patrimonial 1 (338.416) (481.509) 3 - Juros sobre empréstimos pagos 18 (317.711) (391.806) (370.091) (426.613)
Juros, variagao cambial e atualizag&do monetaria 732.375 357.248 828.933 412.180 Fluxo de caixa gerados pelas atividades operacionais 1.689.486 1.614.079  1.480.131 1.801.901
Remuneracao baseada em acoes 12.064 18.432 12.064 18.432 Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Variacao do valor justo dos ativos bioldgicos 62.115 35.977 105.434 166.194  Aquisicdo de imobilizado (598.849) (431.468) (809.765) (515.115)
Variacao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 7 (174.885) (11.516) (267.078) 28.924  Compra de terras - - - (290.000)
Provisao programa de partic. dos resultados e contingéncias trabalhistas 50.397 72.477 60.973 89.157 Recebimento pela devolugéo de terras - - - 3.352
Realizacao do ajuste a valor presente - titulos a pagar 21 - - 23.802 29.795 Aquisicao de intangivel (8.278) (17.068) (8.297) (17.069)
Realizacao do ajuste a valor presente dos arrendamentos 13 339.047 381.935 305.778 283.004 Integralizagéo de capital 1 (27.700) (183.101) (4.000) -
Provisao para perda de impostos a recuperar 32 5.774 420 9.109 810 Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada 11 - (110.000) - -
Provisao de perdas esperadas - 535 408 14.389  Outros investimentos (113) - (21.051) (37.582)
Valor justo propriedade para investimento - - (16.430) (59.135) Fluxo de caixa aplicados as atividades de investimento (634.940) (741.637) (843.113) (856.414)
Outras transagdes - imobilizado 93.030 44.431 109.808 70.339 Fluxo de caixa das atividades de financi to.
Outros ajustes 36.705 39.146 44.230 16.589  Alienacao e recompra de agbes (2.937) (193.762) (2.937) (193.762)
1.918.241 2.082.957 2.306.554 2.813.813 Pagamento de dividendos e Juros Sobre Capital Proprio (385.755) (592.600) (423.837) (628.934)
Variag@o nos Ativos e Passivos: Empréstimos e financiamentos tomados 18 2.166.909 3.055.696 2.741.276  3.325.696
Contas a receber de clientes (80.548) 17.926 (107.463) 16.207 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 (1.794.205) (2.161.566) (1.965.981) (2.358.100)
Estoques e ativos biolégicos (53.774) (114.838) (183.201) (119.647) Integralizagao de capital - - 900 -
Impostos a recuperar (116.066) (21.030) (146.471) (16.857) Aquisicao de participacdo 11.b (169.641) - (169.641) -
Aplicacdes financeiras (472) (368) (472) (368) Arrendamentos pagos 13.e (551.605) (662.416) (433.551) (517.092)
Outras contas a receber (2.992) (3.165) 44.947 (31.298) Derivativos pagos atrelados a divida (12.651) (195.367) (17.375) (195.367)
Adiantamento a fornecedores (21.673) 1.906 (21.453) 339 Fluxo de caixa aplicados nas atividades de financiamentos (749.885) (750.015) (271.146) (567.559)
Fornecedores 400.817 (174.873) 369.025 (391.392) Aumento no caixa e equivalentes de caixa 304.661 122.427 365.872 377.928
Obrigacoes fiscais e sociais (15.159) (202.130) (21.149) (252.007) Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 967.872 5.445 ~1.613.703 1.235.775
Obrigagdes com controladas (50.148) (11.289) (2.435) 58  Caixa e equivalentes de caixa - no final do exercicio 1.272.533 967.872 _1.979.575 1.613.703
Operag6es com derivativos (294.125) 345.782 (359.428) 380.992 Aumento no caixa e equivalentes de caixa 304.661 122.427 365.872 377.928
Titulos a pagar - - (2.034) (4.221)
Adiantamentos de clientes 153.909 89.718 177.546 115.128

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuipo Em 31 DE DEzEMBRO DE 2024 £ 2023
(Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Agio/ Total da Participacao dos

Desagio na Opcoes Reserva Acoes Reservade Reserva Reservade Ajustes de participacao acionistas nao Total do
Capital emissdo  outorgadas aquisicao em investimento Reserva para retencaode avaliagao Lucros dos acionistas controladores em Patriménio
social __de acdes reconhecidas investimento tesouraria _incentivada legal expansdo lucros patrimonial acumulados da Companhia controladas Liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.512.522 26.666 76.022 65. 856 _(280. 170) 15.438 203.595 1.666.799 5.628 _ 1.306.441 - 4.598.797 297.635 _ 4.896.432
Aumento de Capital 500.000 - - - - (500.000) - - - - - -
Agio/Desdagio na venda de agdes - (11.279) - - 10. 895 - - - - - - (384) - (384)
Remuneragao baseada em agdes reconhecidas no exercicio - - 18.592 - - - - - - - 18.592 - 18.592
Remuneragédo baseada em ac¢des exercidas no exercicio - - (7.153) - 18.689 - - - - - - 11.536 - 11.536
Remuneracgédo baseada em agdes recompradas no exercicio - - - - (204.913) - - - - - - (204.913) - (204.913)
Acoes em tesouraria canceladas - - - - 397.792 - - (897.792) - - - - - -

Ganhos/Perdas nao realizadas com instrumentos de hedge,
liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - - - 103.319 - 103.319 3.292 106.611
Realizacao da depreciagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - - - - - - (1.395) 1.395 - - -
Custo atribuido ativo imobilizado -reflexa - - - - - - - - - (278) 278 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 895.600 895.600 42.380 937.980

Destinacao Proposta:

Constitui¢do de reservas - - - - - 76.544 40.953 390.724 - - (508.221) - - -
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - - (300.963) - - - (300.963) (22.675)  (323.638)
Dividendos minimo obrigatdrio - - - - - - - - - - (170.526) (170.526) (5.824)  (176.350)
Juros sobre capital préprio - - - - - - - - - - (24.000) (24.000) - (24.000)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - _ 194.526 - - (194.526) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.012.522 15.387 87.461 65.856 _ (57.707) 91.982 244.548 1.053.294 5.628 _ 1.408.087 - 4.927.058 314.808 _ 5.241.866
Saldos em 01 de janeiro de 2024 2.012.522 15.387 87.461 65.856 _ (57.707) 91.982 244.548 1.053.294 5.628 _ 1.408.087 - 4.927.058 314.808 _ 5.241.866
Aumento de Capital - - - - - - - - - - - - (111.652) (111.652)
Agio/Desagio na venda de agdes - (2.828) - - - - - - - - - (2.828) - (2.828)
Remuneragao baseada em agdes reconhecidas no exercicio - - 17.512 - - - - - - - 17.512 - 17.512
Remuneragédo baseada em agdes exercidas no exercicio - - (9.236) - 18.415 - - - - - - 9.179 - 9.179
Recompra de agdes - - - - (9.288) - - - - - - (9.288) - (9.288)
Agio na transacao de capital - (414.930) - - - - - - - - - (414.930) - (414.930)

Ganhos/Perdas nao realizadas com instrumentos de hedge,
liquidos dos efeitos tributarios - - - - - - - - - (723.409) - (723.409) (36.340)  (759.749)
Realizacao da depreciagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - - - - - - (1.162) 1.162 - -
Realizagéo Custo Atribuido Ativo Imobilizado - Vendas - - - - - - - - - (51) 51 - - -
Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada - - - - - - - - - (278) 278 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 509.410 509.410 (27.687) 481.723

Destinagéo Proposta:

Constituicdo de Reservas - - - - - 204.946 25.371 45.196 (5.628) - (269.885) - - -
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - - (194.526) - - - (194.526) (32.257)  (226.783)
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - - - - - (120.508) (120.508) - (120.508)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - 120.508 - - (120.508) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.012.522 _ (402.371) 95.737 65.856 _ (48.580) 296.928 269.919 _1.024.472 - 683.187 - 3.997.670 106.872 _ 4.104.542

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

H 1. Contexto operacional

A SLC Agricola S.A., fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou “Companhia”, e suas controladas
(conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”), possui sua sede localizada na Avenida Doutor Nilo Peganha, 2900/301, na
cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, e tem como objeto social as atividades de agricultura e pecudria; producdo e comercializagéo de
sementes e mudas; beneficiamento e comercializagao de seus produtos, podendo exportar e importar bens para o seu uso e consumo
préprio; fornecimento de bens e produtos agropecuarios primarios e mercadorias em geral; prestagao de servicos de recepcao, limpeza,
secagem e armazenamento de cereais de terceiros; prestacdo de servicos com maquinas e implementos agricolas para terceiros;
comércio, importagao e exportacao de produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializagao de cana-de-agucar, alcool e seus
derivados; aluguel de imoveis proprios; e participagdo em outras sociedades.

Em 1° de setembro de 2024, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra 2024/25, operando com 23 unidades de produgao,
com uma érea planejada de 731,64 mil hectares, entre dreas préprias e arrendadas de terceiros e partes relacionadas, localizadas em sete
estados brasileiros: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Bahia, Piaui, Maranh&o e Minas Gerais.

Efeitos das enchentes do Rio Grande do Sul nas demonstracdes financeiras

Em atendimento ao Oficio Circular n° 1/2024/CVM/SNC/GNC, que orienta sobre a divulgagdo nas demonstragdes financeiras das
companhias abertas a respeito dos potenciais impactos do evento climatico ocorrido no estado do Rio Grande do Sul em maio de 2024,
informa-se que foi decretada perda total pela seguradora responsavel, referente a aeronave da Companhia, que estava hangarada no
Aeroporto Internacional Salgado Filho, em Porto Alegre/RS. Em 30 de outubro de 2024, foi reconhecido na rubrica de ‘Outras Receitas/
Despesas Operacionais’ o valor da receita de sinistro e o custo de baixa relativo ao sinistro desta aeronave.

Il 2. Base de preparacio e apresentacéo das demonstracdes financeiras

a) Declaracéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que

compreendem a disposi¢des da legislagao societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09,

e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), aprovados

pela Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e também conforme as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)

emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting

Interpretations Committee (“IFRIC”).

A Administragao da Companhla entende que todas as informagdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras estdo sendo

evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo, conforme previsto no OCPC 7 - Evidenciag&o na Divulgacao dos

Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. Ressaltamos, ainda que, as politicas contabeis consideradas imateriais nao foram

incluidas nas demonstragdes financeiras.

A emissédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 12 de margo de 2025.

b) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos seguintes itens

materlals reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo;

* Os ativos biolégicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a abordagem de renda e de
mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformagéo biolégica relevante das culturas e do
desmame ou aquisi¢éo do rebanho bovino;

* Os produtos agricolas apés a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido;

* Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo;

* TransacOes de pagamento baseado em agdes, mensuradas a valor justo na data de outorga.

¢) Moeda funcional e transacdes e saldos em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Companhla ede

suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto

quando indicado de outra forma.

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transagao. Os

ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio de moeda funcional em vigor na

data do balancgo.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de cdmbio do final do exercicio

referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras s@o reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando

diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

d) Transacbes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes intragrupo, s@o eliminados na

preparagdo das demonstracgoes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por

equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento do Grupo na investida.

Prejuizos nao realizados séo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em

que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

e) Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

A preparagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio

de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas contdbeis, para a contabilizagido de certos ativos,

passivos, receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento sdo revisitados de maneira continua e os resultados deste processo sdo reconhecidos

tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua

efetiva realizagao.

As informacgdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos significativos sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estdo apresentadas a seguir:

Notas Natureza

7 Mensuragéo do valor realizavel liquido dos produtos agricolas

8 Mensuragéo do valor justo de ativos biol6gicos

12 Mensuragéo do valor justo de propriedades para investimento

13 Taxa de desconto aplicada na mensuragao do passivo de arrendamento

14 e 15 Selecgdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel

15 Recuperabilidade de ativos com vida util indefinida - gio por expectativa de rentabilidade futura
19 Provis&o para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributérios e ativos e passivos contingentes
20 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

25 Mensuragao do valor justo de instrumentos financeiros

28 Mensuragéo do valor justo das transagbes de pagamento baseado em agbes na data de outorga

M 3. Politicas contéabeis

As politicas contdbeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e estao apresentadas nas notas explicativas, exceto as abaixo:

a) Demonstragées do valor adicionado e dos fluxos de caixa

O Grupo elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado (NBC TG 09), as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragées financeiras conforme BRGAAP aplicavel
as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira suplementar.

O Grupo elaborou Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7), utilizando o método indireto.

b) Reducéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que possam ser estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do

devedor, a reestruturagéo do valor devido ao Grupo sob condi¢des que o Grupo nao consideraria em outras transacdes, indicagdes de que

o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um

instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por

redugao ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

O Grupo considera evidéncias de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado, tanto no nivel individualizado como no nivel

coletivo. Ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de

investimentos mantidos até o seu vencimento, individualmente significativos, identificados como nao tendo sofrido perda de valor sdo

entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos

individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com

caracteristicas de risco similares.

O CPC 48 (IFRS 9), exige que a Companhia realize uma avaliagdo de risco de perdas esperadas em créditos, com base na experiéncia

historica e avaliagéo do crédito junto a contraparte, registrando os efeitos quando houver. A Companhia avaliou seus ativos financeiros e

estabeleceu os valores encontrados como imateriais.

Ativos n4o financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo os ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques e

imposto de renda e contribui¢do social diferidos, sao revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao de perda no valor

recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

c) Normas novas ou revisadas

As seguintes normas séo efetivas para os préximos exercicios:

IFRS 18 Apresentagéo e Divulgacdo das Demonstragbes Contabeis

O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagéo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados

em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:

¢ As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a
saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades
também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudaré;

* As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes financeiras;

* Orientagdes aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos

de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esté no processo de avaliagido do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo a estrutura da demonstragédo de

lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para medidas de performance de

mercado. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo

itens atualmente rotulados como “outros”.

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia:

* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

* Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

M 4. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagao
percentual na data do balanco é assim resumida:

2024
Controladas

2023
Controladas

Atividade principal Empresas Localizacdo Diretas % Indiretas % Diretas % Indiretas %
Cultura de soja, milho, algodao Fazenda Pioneira Empreendimentos Mato Grosso -
e rebanho Agricolas S.A. MT 50,00 - 50,00 -
Cultura de algodéao e soja SLC-MIT Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas S.A. Sul - RS 52,20 - 52,20 -
Cultura de soja, milho, algodao Fazenda Perdizes Empreendimentos Mato Grosso -
e rebanho Agricolas Ltda. MT - 52,20 - 52,20
Cultura de soja, milho, algodao SLC Agricola Centro-Oeste S.A. Rio Grande do
e rebanho Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Cultura de soja e milho Fazenda Preciosa Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas S.A. Sul - RS 55,00 - - -
Participagao em outras
sociedades ou N . Rio Grande do
empreendimentos comerciais SLC Investimentos Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
e imobiliarios.
Holding de instituicdes nao SLC Ventures Ltda. Rio Grande do
financeiras Sul - RS 100,00 - - -
Compra e venda de iméveis, Fazenda Parnaiba Empreendimentos
arrendamento, construgdo e  Agricolas Ltda. Maranhao - MA 100,00 - 100,00 -
administracdo de iméveis Fazenda Planorte Empreendimentos Mato Grosso -
Agricolas Ltda. MT 100,00 - 100,00 -
Fazenda Pamplona Rio Grande do
Empreendimentos Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Planalto Empreendimentos  Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Palmares Rio Grande do
Empreendimentos Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Parnagua Rio Grande do
Empreendimentos Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Paysandu Rio Grande do
Empreendimentos Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
Fazenda Paiaguds Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
SLC Perdizes Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS 100,00 - 100,00 -
SLC LandCo Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas S.A. Sul - RS 18,77 81,23 - 81,23
Fazenda Planeste Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS - 100,00 - 81,23
Fazenda Piratini Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS - 100,00 - 81,23
Fazenda Panorama Rio Grande do
Empreendimentos Agricolas Ltda. Sul - RS - 100,00 - 81,23
Fazenda Palmeira Empreendimentos Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS - 100,00 - 81,23
Fazenda Parceiro Empreendimentos  Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS - 100,00 - 100,00
Fazenda Paineira Empreendimentos  Rio Grande do
Agricolas Ltda. Sul - RS 6,45 93,55 6,45 93,55
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O exercicio das demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidacéo é coincidente com o da Controladora e as politicas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Il 5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a
partir da data da contratacao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa s&o sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no
valor e s&o utilizadas na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Composicéo
Controladora Consolidado

Rendimentos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades em R$ - 1.020 1.241 1.17 1.415
Disponibilidades cambio - 88.270 78.660 90.810 94.603
CDB-DI 100,49% do CDI @ 1.183.243 887.972 1.875.684 1.517.685
Operagao compromissada 99,00% do CDI @ - - 11.910 -
Caixa e equivalentes de caixa 1.272.533 967.872 _1.979.575 _1.613.703
Aplicacdes financeiras - ndo circulante 89,23% do CDI @ 1.587 1.115 1.587 1.115
Total 1.274.120 968.987 _1.981.162 _1.614.818

(M Valores em reais, convertido pelo dolar Ptax de compra do dia 31 de dezembro de 2024.

@ Rendimento médio em 31 de dezembro de 2024.

As operagoes financeiras contratadas pela Companhia estédo representadas por aplicacdo em certificados de depdsitos bancarios e
compromissadas, a pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 31 de dezembro de 2024, nao
excedendo o valor de negociagéo.

As aplicacdes financeiras no nao circulante possuem carater de reciprocidade (operagées caucionadas).

A exposicdo do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota
explicativa 25.

M 6. Contas a receber de clientes

Politica Contabil

Incluem os recebiveis de venda de produtos agricolas, reconhecidos inicialmente na transferéncia do controle aos clientes, ou seja, na data
em que a Companhia satisfizer a obrigagao de performance ao transferir a mercadoria.

Composicédo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 64.622 26.918 75.784 30.529
Exportagao indireta 3.406 2.283 4.380 3.992
Exportag&o direta 117.893 76.173 170.993 109.173
Total 185.921 105.374 251.157 143.694

A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relagdo ao contas a receber ndo é relevante, razdo pela qual ndo constituiu
provisdo para perda de crédito no contas a receber de clientes.
A exposicao do Grupo aos riscos de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota explicativa 25.f.

M 7. Estoques

Politica Contabil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), que corresponde nas normas internacionais a IAS 2, a Companhia mensura seus
estoques ao final de cada periodo. Essa Norma proporciona orientagéo sobre a determinagao do valor de custo dos estoques e sobre o seu
subsequente reconhecimento como despesa em resultado, incluindo qualquer redugéo ao valor realizavel liquido. Também proporciona
orientag&o sobre o método e os critérios usados para atribuir custos aos estoques.

Conforme esse pronunciamento os estoques de produtos agricolas ap6és colheita, sio mensurados pelo valor realizavel liquido e suas
alteragdes sdo reconhecidas no resultado do periodo em que tenha sido verificada esta alteragéo.

Os estoques de insumos (sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas), combustiveis, lubrificantes, embalagens e material de
acondicionamento, pecas de reposic¢ao e outros estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicao.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessérias pela administragdo.
Composicédo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Produtos agricolas 1.662.333 _1.576.394 2.082.980 _2.168.451
Produtos agricolas - custos de formagao 1.135.578 1.116.617 1.548.215  1.562.296
Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 426.755 459.777 534.765 606.155
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 1.055.635 893.568 1.547.419  1.324.188
Embalagens e material de acondicionamento 24.502 28.892 34.855 37.068
Pecas de reposicao 41.547 32.101 57.732 44.074
Outros estoques 40.874 56.987 55.327 72.725
Adiantamentos a fornecedores 959 9.258 2.249 9.755
Total 2.725.850 _2.597.200 _3.780.562 _3.656.261

O item 20 do CPC 16 (IAS 2), trata do custo do produto agricolas proveniente de ativo biolégico e determina que os estoques que
compreendam o produto agricola que a entidade tenha colhido, proveniente dos seus ativos biolégicos, devem ser mensurados no
reconhecimento inicial pelo seu valor justo deduzido dos gastos estimados no ponto de venda no momento da colheita. Esse é o custo dos
estoques naquela data para aplicagdo deste pronunciamento. A rubrica “Produtos agricolas - ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos e
do valor realizavel liquido dos produtos agricolas”, registra esta mensuracéo, e a movimentagao estéa apresentada abaixo:
Controladora

Produtos agricolas -

Produtos agricolas -

ativo biolégico valor realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 353.896 (62.637) 291.259
Movimentacao decorrente da colheita 1.781.720 - 1.781.720
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos (1.624.718) - (1.624.718)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas @ - 11.516 11.516
Saldos em 31 de dezembro de 2023 510.898 (51.121) 459.777
Controladora
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico valor realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 510.898 (51.121) 459.777
Movimentacao decorrente da colheita 472.658 - 472.658
Realizagéo do valor justo dos ativos biolégicos (680.565) - (680.565)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas @ - 174.885 174.885
Saldos em 31 de dezembro de 2024 302.991 123.764 426.755
Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico valor realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 426.443 (72.758) 353.685
Movimentagao decorrente da colheita 2.368.053 - 2.368.053
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos () (2.086.659) - (2.086.659)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas @ - (28.924) (28.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 707.837 (101.682) 606.155
Consolidado
Produtos agricolas - Produtos agricolas -
ativo biolégico valor realizavel liquido Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 707.837 (101.682) 606.155
Movimentag&o decorrente da colheita 387.751 - 387.751
Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos ) (726.219) - (726.219)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas @ - 267.078 267.078
Saldos em 31 de dezembro de 2024 369.369 165.396 534.765

() Realizagao pelo faturamento dos produtos.
@ Efeito do VRLPA na demonstragdo do resultado do exercicio, na linha de variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel
liquido dos produtos agricolas.

O célculo da Variagdo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (“VRLPA”) reflete as mudancas de precos do estoque de
produtos agricolas. Diferentemente do ajuste a valor justo dos ativos biol6gicos, que utiliza precos de mercado, o VRL dos produtos
agricolas considera também os contratos a termo. O prego utilizado para a avaliagdo do VRLPA é o preco médio entre volumes vendidos e
a vender dos estoques, descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas necessarias para a performance de
contratos com clientes. Em 31 de dezembro de 2024 tanto na Controladora quanto no Consolidado, o aumento decorre, materialmente,
pela diferenca positiva de prego dos contratos de venda, comparados com o valor de mercado da commodity, utilizado para a marcagdo do
ativo bioldgico.

H 8. Ativo biolégico
Os ativos biolégicos da Companhia sao formados por culturas tempordrias e por rebanho bovino e estao abaixo representados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo biolégico - culturas em formacéo (a) 1.225.637 1.161.750  1.700.088  1.439.787
Ativo biolégico - rebanho bovino (b) 45.603 31.009 85.304 48.753
Total 1.271.240 _1.192.759 _1.785.392 _1.488.540

a) Ativo biolégico - culturas em formacgédo

Politica Contabil

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 29 (R2), que corresponde nas normas internacionais a IAS 41, a Companhia mensura seus
ativos bioldgicos ao final de cada periodo a partir de transformagao bioldgica relevante.

As culturas s@o substancialmente formadas por soja, milho, algodao e outras culturas de menor relevancia, cujos produtos agricolas apés
a colheita sao vendidos a terceiros. Os ativos bioldgicos de culturas sdo mensurados pelos custos incorridos com a formacao das safras
até o ponto de transformag&o bioldgica significativa, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, deduzindo-se as despesas de vendas
e custos de producao incorridos e a incorrer.

O CPC 46, no item 72, para aumentar a consisténcia e a comparabilidade nas mensuracgdes do valor justo, estabelece uma hierarquia de
valor justo. A mensuragao a valor justo do ativo biolégico das culturas inclui pregos cotado em mercado ativo, ajustados para refletir novas
informagdes, o que resulta na classificagdo como nivel 3. Esta mensuracéo é baseada em diversas premissas adotadas pela administragao
da Companhia, para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, principalmente relacionadas a: volume de produtividade,
rentabilidade, custos necessdrios para colocagdo em condigéo de venda, pregos e taxa de desconto.

O valor justo dos ativos biolégicos é determinado utilizando-se abordagem de renda onde converte-se valores futuros (fluxos de caixa
descontado para um Unico valor presente descontado), considerando basicamente:

(a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagdo da (i) producdo estimada (hectares plantados multiplicados pela estimativa de
produtividade), e do (ii) pregco de mercado da commodity (precos fazenda);

(b) Saidas de caixa representadas pelo custo total de producao para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciagdes e mao de obra aplicada as culturas.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a serem gerados e traz os
correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel com o custo médio ponderado do capital.
As variagdes no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos biolégicos e tem como contrapartida a conta “Variag@o do valor justo dos
ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio.
A aplicagdo do CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, no item 66, aborda que, se a entidade tiver um contrato
oneroso, a obrigagao presente de acordo com o contrato deve ser reconhecida e mensurada como provisdo. A Companhia captura os
efeitos existentes nos seus contratos na mensuragao a valor justo dos seus ativos biolégicos, considerando em sua premissa de prego o
valor dos seus contratos, quando onerosos.
Composicao
A movimentag&o do valor justo dos ativos biolégicos durante o exercicio de 2024 e 2023 é a seguinte:

Controladora

____Soja _ Algoddo __ Milho Outrasculturas® _ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 785.809 361.923 65.639 12.057 _1.225.428
Gastos com plantio 1.259.008 1.602.245 486.197 70.138 3.417.588
Variagao do valor justo 682.703 786.098 102.813 - 1.571.614
Colheitas - produtos agricolas (2.140.957) (2.270.455) (584.843) (56.625) (5.052.880)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 586.563 479.811 69.806 25,570 _1.161.750
Ativo biolégico - custos de formagao 621.045 479.811 69.806 25.570 1.196.232
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo (34.482) - - - (34.482)
Controladora
Soja Algodao Milho Outras culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 586.563 479.811 69.806 25.570 1.161.750
Gastos com plantio 1.172.533 1.560.878 315.745 100.380 3.149.536
Variagao do valor justo 71.342 553.948  (19.066) - 606.224
Colheitas - produtos agricolas (1.058.240) (2.225.779) (300.424) (107.430) (3.691.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 772.198 368.858 66.061 18.520 1.225.637
Ativo biolégico - custos de formacao 662.233 368.858 66.061 18.520 1.115.672
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo 109.965 - - - 109.965
Consolidado
Soja Algodao Milho Outras culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.288.513 379.954 82.411 706 1.751.584
Gastos com plantio 1.835.218 _2.286.447 _697.081 88.991 4.907.737
Variag&o do valor justo 739.220 1.065.440  102.793 - 1.907.453
Colheitas - produtos agricolas (3.030.401) (3.216.606) (801.502) (78.478) (7.126.987)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 832.550 515.235 80.783 11.219 1.439.787
Ativo biolégico - custos de formagao 897.312 515.235 80.783 11.219  1.504.549
Ativo biolégico - ajuste ao valor justo (64.762) - - - (64.762)
Consolidado
Soja Algodao Milho Outras culturas @ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 832.550 515.235 80.783 11.219 _1.439.787
Gastos com plantio 1.725.680 2.284.993  453.460 145.185 4.609.318
Variagao do valor justo (1.389) 652.646  (56.645) - 594.612
Colheitas - produtos agricolas (1.436.818) (2.986.378) (388.019) (132.414) (4.943.629)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.120.023 466.496 89.579 23.990 _1.700.088
Ativo biolégico - custos de formagédo 965.195 466.496 89.579 23.990 1.545.260
Ativo bioldgico - ajuste ao valor justo 154.828 - - - 154.828

( Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha de variagéo do valor justo dos ativos biolégicos.
@ Qutras culturas compreendem as culturas de brachiaria, trigo, milho semente, milheto, feijao, sorgo, gergelim e crotalaria.
A seguir, apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas para a determinagéo do valor justo dos ativos bioldgicos relativos
as safras de 2023/24 e 2022/23, cuja colheita ja foi concluida, com o impacto do efeito na realizagéo do ativo bioldgico no custo:
Controladora Consolidado
31/12/2024 " 31/12/2023 @ 31/12/2024 31/12/2023 @

Soja

Area total colhida (ha) 219.725 234.137 320.009 346.941
Produtividade obtida (sc/ha) 57,62 65,58 53,79 64,43
Preco médio (R$/sc) @ R$ 95,57 R$ 144,21 R$ 92,76 R$ 141,16
Milho

Area total colhida (ha) 67.761 94.540 95.425 138.639
Produtividade obtida (sc/ha) 120,91 131,84 117,21 127,46
Preco médio (R$/sc) @ R$ 39,75 R$ 46.92 R$ 37,52 R$ 45,53
Algodao em caroco

Area total colhida (ha) 134.976 113.314 188.734 162.243
Produtividade obtida (@/ha) 321,93 325,96 312,50 321,98
Preco médio (R$/@) @ R$ 55,29 R$ 67,49 R$ 54,80 R$ 66,99

) Dados referentes a safra 2023/24.

@ Dados referentes a safra 2022/23.

@ Valor justo na data da apuragao.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia iniciou a mensuragao a valor justo da cultura soja safra 2024/25 (safra 2023/24 em 31 de
dezembro de 2023). Abaixo apresentamos a as principais premissas e estimativas na data da mensuragao:

Controladora Consolidado

31/12/2024 " 31/12/2023 @ 31/12/2024 " 31/12/2023 @
Soja
Area total colhida (ha) - 1.188 - 3.505
Produtividade obtida (sc/ha) - 34,18 - 35,88
Area em ponto de colheita (ha) 56.930 62.683 107.693 110.575
Produtividade estimada (sc/ha) 67,76 51,00 66,33 49,92
Prego médio (R$/sc) @ R$ 103,24 R$ 103,89 R$ 100,54 R$ 102,06

(™ Dados referentes a safra 2024/25.

@ Dados referentes a safra 2023/24.

© Valor justo na data da apuracao.

A produtividade estimada para a safra 2024/25 é 32,9% superior a safra 2023/24, que foi afetada pelas condigdes climéaticas adversas no
Mato Grosso onde concentra-se a mensuragao a valor justo no quarto trimestre. Por conta disto na safra 2023/24 havia maior drea em
ponto de colheita e area colhida.

Para a determinagdo do valor justo dos ativos biolédgicos a Companhia adota a técnica de avaliagdo de precos observaveis sobre
abordagem de renda e inicia a mensuragéao a valor justo no momento da transformag&o bioldgica relevante, representada pelo estadio
fenolégico de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - onde correspondem ao enchimento de gréos até atingirem o seu tamanho
potencial, R2 para o milho - estadio “grao bolha d’agua”, e C1 para o algodao - ocorre inicialmente o rompimento da primeira bola (maga ou
bot&o), localizada no primeiro ramo, em capulho. A Companhia registra o valor justo das culturas, liquido das despesas de vendas e dos
custos de descarogamento e beneficiamento, no caso do algodao em caroco.

A safra 2024/25 esta distribuida em 23 unidades de produgéo localizadas estrategicamente em sete estados brasileiros. A partir desta
safra, a Fazenda Preciosa, arrendada em setembro de 2024 adicionou 20.880 hectares a produgéo de soja e milho segunda safra. Além
disso, a fazenda Pioneira ampliou sua parceria com a Agro Penido adicionando 18.700 hectares. Abaixo apresentamos os ciclos das
principais culturas da Companhia:

Culturas
Unidade Localizacao Soja Algodao Milho
Fazenda Palmeira Alto Parnaiba - MA 10/10 a 15/04 10/12 a2 30/08 01/02 a 15/07
Fazenda Parnaiba Tasso Fragoso - MA 20/10a 15/04 10/12 a 30/08 25/01 a 15/07
Fazenda Planeste Balsas - MA 05/10 a 15/04 20/12 a 30/08 25/01 a 15/07

Fazenda Parnagua Santa Filomena - PI 01/11a15/04 15/11 a30/08 01/12 a 15/07

Fazenda Paineira Monte Alegre do Piaui - Pl 01/11 a 15/04 15/11 a 30/08 Néo planta
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 01/11 a30/04 15/11 a 30/08 Né&o planta
Fazenda Paladino Sao Desidério - BA 01/11 a2 30/04 15/11 a 30/08 Né&o planta
Fazenda Palmares Barreiras - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Né&o planta
Fazenda Panorama Correntina - BA 20/10a30/04 15/11 a30/08 01/11 a 15/07
Fazenda Paysandu Sao Desidério - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 N&o planta
Fazenda Piratini Jaborandi - BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Né&o planta
Fazenda Pamplona Cristalina - GO e Unai - MG 25/09 a 15/04 05/11 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 10/01 a 10/07
Fazenda Planalto Costa Rica - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 20/01 a 10/07
Fazenda Pioneira Queréncia - MT 10/10 a 25/03 20/12 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Preciosa Queréncia - MT 10/10 a 25/03 Nao planta 20/01 a 15/07
Fazenda Piracema Nova Mutum - MT 20/09 a20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Paiagués Diamantino - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 10/02 a 15/07
Fazenda Pampeira Parecis - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Perdizes Porto dos Gatchos - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 10/02 a 10/07
Fazenda Préspera Tabapora - MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07

Area Plantada
A seguir, apresentamos o quadro comparativo da drea plantada na safra 2023/24 e safra 2022/23:

Culturas Area Area plantada safra 2023/24 _ Area plantada safra 2022/23
Algodao ha 188.734 162.243
Soja (comercial + soja semente) ha 320.009 346.941
Milho (1% safra e 22 safra) ha 95.425 138.719
Outras culturas ™ ha 57.174 26.481
Total 661.342 674.384

™ As outras culturas sao formadas por brachiaria, crotaldria, feijao, gergelim, milheto, milho semente, nabo forrageiro, pecuéria, sorgo e
trigo.
Apresentamos a drea planejada para a safra 2024/25:

Culturas Area Area planejada safra 2024/25
Algodao ha 179.107
Soja (comercial + soja semente) ha 377.501
Milho (1* safra e 2° safra) ha 124.780
Outras culturas ha 50.256
Total 731.644

™ As outras culturas sao formadas por brachiaria, crotaldria, feijao, gergelim, milheto, milho semente, nabo forrageiro, pecuéria, sorgo e
trigo.

A



Jornal do Comércio - Porto Alegre - RS

Continuaga

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Publicidade Legal

Sexta-feira e fim de semana, 14, 15 e 16 de margo de 2025 16

wuww.slcagricola.com.br

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Ativo bioldgico - rebanhos
Politica Contabil
Os ativos biolégicos formados por plantel de rebanho bovino sao formados por gado recria e gado engorda e sédo avaliados pelo valor justo,
pela metodologia de mercado, deduzindo-se as despesas de vendas, custos de aquisi¢do, desde o seu registro no estoque ou na época da
desmama para os bezerros nascidos, até 0 momento do seu abate.
Em relagéo & hierarquia de valor justo, a mensuragao do rebanho de gado bovino esta classificada nivel 1 - pregos cotados em um mercado
ativo para ativos idénticos na data do exercicio.
A Companhia considerou os precos praticados no mercado de gado nas regides considerando o mercado principal e através das métricas
utilizadas no mercado. Desta forma, a mensuragéo é baseada na arroba, na raga e na faixa etéria e os custos necessarios para colocagao
em condi¢ao de venda.
A avaliagao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estéo sujeitas a incertezas, podendo gerar
efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes.
Composicédo
A Companhia possui rebanho de gado bovino na modalidade de recria e engorda, em areas permanentes e atua também com o projeto de
Integragao Lavoura Pecudria - ILP. O ILP tem como objetivo otimizar o uso do solo nos locais em que sé é possivel realizar uma safra (soja),
utilizando o rebanho como segunda safra.
A movimentag&o do valor justo do rebanho bovino durante o exercicio de 31 de dezembro de 2024 e 2023 é a seguinte:

Controladora Consolidado

(iv) IRPJ/CSLL Selic Indébito - Nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a atualizagéo pela taxa Selic em indébitos tributarios
Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal - STF julgou em decis&o plenaria, por unanimidade, a ndo incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre os valores relativos a atualizagdo pela taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em razéo de repeticdo de indébito tributario. A
Companhia possui Mandado de Seguranga, objetivando o reconhecimento do direito a ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
decorrentes de atualizagao monetaria e juros de mora, dentre eles atualizagéo pela taxa Selic, calculados sobre créditos fiscais em razao
de repeti¢@o de indébito tributario.

O montante do beneficio calculado e reconhecido no exercicio de 2024 é de R$ 566 (sendo este valor nas controladas Fazenda Pioneira
Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.). A Companhia aguarda o transito em julgado dos
processos das controladas para efetiva compensagao fiscal dos valores.

(v) Outros Tributos a Recuperar

O valor do crédito acumulado em 31 de dezembro de 2024 registrado na controlada é de R$ 554 e de R$ 18.738 no consolidado. Grande
parte desse valor, no consolidado, refere-se a outros tributos advindos da combinagéo de negécios com a Terra Santa Agro.

M 10.Titulos a receber

Politica Contabil
Incluem os recebiveis de contas a receber de venda de terras e contas segregadas relacionadas a combinagdo de negdcio, reconhecidos
inicialmente na data da negociagéo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Saldos em 01 de janeiro de 2023 32.469 47.992 A Companhia considera como contas segregadas as contas que néo foram adquiridas na combinagao de negdcios com a Terra Santa
Custo com aquisigdes e tratos rebanho bovino 24.671 48.715  Agro, conforme Acordo de Associagéo celebrado entre as partes.
Variagao do ajuste a valor justo 17.127 13.012  composigdo
Realizagao (43.258) (60.966) i ic3 i .
Saldos om 31 de dezembro de 2023 31.000 26,753 Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, temos a seguinte composicdo da conta de titulos a receber: Consolidado
Ativo biolégico - custo rebanho 25.066 44.792 31/12/2024 31/12/2023
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 5.943 3.961 Valores a receber da venda de terras (a) 16.318 14.974
Controladora Consolidado  Titulos a receber - conta segregada (b) 1.283 298
Saldos em 01 de janeiro de 2024 31.009 48.753 Provisdo ativa - contrapartida de contas segregadas passivas (b) 5.088 7.703
Custo com aquisi¢des e tratos rebanho bovino 147.186 204.646  Outros 1.008 4.615
Variag&o do ajuste a valor justo 12.226 26.173  Total 23.697 27.590
Realizagao (144.818) (194.268)  pyreei classificada no ativo circulante 23.176 27.590
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.603 85.304  pycela classificada no ativo nao circulante 521 -
Ativo bioldgico - custo rebanho 38.304 67.888 O movimento de titulos a receber é apresentado conforme abaixo:
Ativo bioldgico rebanho - ajuste ao valor justo 7.299 17.416 Consolidado
) Efeito do ativo biologico na demonstragéo do resultado do exercicio, na linha de variagao do valor justo dos ativos biolgicos e do valor  gaido em 01 de janeiro de 2023 57.502
realizavel liquido dos produtos agricolas. Rendimento de aplicagio CDI 1.433
¢) Variag&o do valor justo dos ativos biol6gicos e do valor realizével liquido dos produtos agricolas Variagao das contas segregadas (31.345)
O item 3 do CPC29 determina que esta norma deve ser aplicada para a produgéo agricola, assim considerada aquela obtida no momento  ga1do em 31 de dezembro de 2023 27.590
e no ponto de colheita dos produtos advindos dos ativos biolégicos da entidade. Apés este momento, o CPC 16 - Estoques, ou outra norma ” X K
mais adequada, deve ser aplicada. Parcela classificada no ativo circulante 2_74590
Abaixo apresentamos a abertura da variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizével liquido dos produtos agricolas Consolidado
apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios: Saldo em 01 de janeiro de 2024 27.590
Controladora Consolidado Rendimento de aplicagao CDI 1.344
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Variagdo das contas segregadas (1.630)
Variag&o do valor justo - culturas em formacéo (8.a) 606224 1571614 594.612 1.907.453 Outros (3607
Variag&o do valor justo - rebanho bovino (8.b) 12.226 17.127 26.173 13.012  Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.697
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (7) 174.885 11.516 267.078 (28.924) Parcela classificada no ativo circulante 23.176
Total 793.335 _1.600.257 887.863 _1.891.541  Parcela classificada no ativo néo circulante 521
M 9. Tributos a recuperar (™A contrapartida dos passivos segregados (provisdo para contingéncias) é provisionada no ativo. Quando os valores forem pagos pela
— - SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serao ressarcidos (basket) aos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.
a) Imposto sobre a renda e contribuigéo social i a) Venda de terras nas controladas Fazenda Paiagués e Fazenda Parceiro
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda. realizaram a
venda de 11.604 hectares de terras a terceiros no exercicio de 2017, pelo montante total de R$ 176.654, tendo sido o valor de R$ 52.996

Imposto de renda 62.779 7.990 71.795 12.937
Contribuig&o social 22.582 2.823 23.069 3.193
Total 85.361 10.813 94.864 16.130
Parcela classificada no ativo circulante 73.781 53 83.284 4.455
Parcela classificada no ativo no circulante 11.580 10.760 11.580 11.675

recebido naquele exercicio e o restante depositado pelo comprador, em fevereiro de 2018, em uma conta garantida (“Escrow Account’),
aplicado em titulos lastreados em Certificado de Depésitos Interbancarios (CDI).
O contrato previa algumas formalizagdes documentais como transferéncia de reservas, registros em cartério de iméveis com os
desdobramentos de suas matriculas e liberagao de hipotecas, entre outros (“Condigoes Precedentes”).

Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuigdo social, que serdo compensados com tributos da mesma natureza, além
de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais serdo realizadas mediante a compensagao com impostos e contribui¢des federais.
(i) IRPJ/CSLL Isencéo - Crédito referente exclusao da base de calculo do IRPJ/CSLL das vendas isentas de ICMS
Em 30 de setembro de 2024 a Companhia reconheceu valores referente a créditos de IRPJ e CSLL decorrentes de acao transitada em
julgado em 27 de setembro de 2024, que requeria a nao tributagdo dos referidos tributos sobre subvengdes de ICMS de vendas isentas,
conforme artigo 30 da Lei 12.973/14. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2024 ¢é de R$ 73.691, sendo R$ 58.747 de principal e R$
14.944 de atualizagao pela taxa Selic. Posteriormente, a Companhia fara a habilitagdo do crédito junto a Receita Federal do Brasil para
compensagoes com tributos federais. O efeito no resultado do valor principal estd demonstrado na nota explicativa 20 - Tributos sobre o
lucro e o valor da atualizagao na nota explicativa 23 - Resultado Financeiro.
b) Demais tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS 196.433 184.422 267.543 239.709
Cofins 18.939 18.423 45.325 53.246
PIS 4.237 4.424 12.036 13.925
IRRF a recuperar 18.286 3 24.453 3.079
IRPJ/CSLL Redugéo da base de calculo de ICMS 13.525 13.008 13.525 13.008
IRPJ/CSLL Selic Indébito - - 566 523
Outros 554 1.013 18.738 21.304
Total 251.974 221.293 382.186 344.794
Parcela classificada no ativo circulante 82.870 74.263 123.794 122.781
Parcela classificada no ativo néo circulante 169.104 147.030 258.392 222.013

(i) ICMS, PIS e Cofins a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operacdes da Companhia e de suas controladas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza.

A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e Cofins é avaliada pela Administragdo com base em projegdes
estimadas de vendas de produtos agricolas, comercializagao de créditos tributarios de ICMS e em ressarcimento ou compensagao de PIS
e Cofins com outros tributos gerados pela operagéo do Grupo. Os prazos estimados de realizagéo desses ativos estao descritos abaixo:

Controladora Consolidado
Prazo de realizacdo ICMS Cofins PIS ICMS Cofins PIS
em até 1 ano 50.889 17.613 3.948 58.606 27.162 5.992
de 1ano a2 anos 36.371 - - 43.470 6.746 4.435
de 2 anos a 3 anos 47.365 - - 50.026 - -
acima de 3 anos 61.808 1.326 289 115.441 11.417 1.609
Total 196.433 18.939 4.237 267.543 45.325 12.036

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora possui ajuste ao valor realizavel de R$ 39.161 (R$ 33.387 em 31 de dezembro de 2023) e no
consolidado de R$ 44.321 (R$ 35.212 em 31 de dezembro de 2023), referente a créditos tributarios de ICMS, cuja perda é estimada pela
n&o realizag&o. A estimativa de recuperacéao dos créditos de ICMS foi baseada na projecéo de débitos de ICMS e nas transferéncias de
créditos de ICMS a terceiros. O valor foi registrado em “outras despesas operacionais” na demonstragao dos resultados.

(ii) IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras. Ao longo do ano é compensado com o débito de IRPJ, apés
o encerramento do exercicio e transmissao da ECF, esses créditos sao realizaveis mediante a compensagao com impostos e contribuicoes
federais.

(iii) IRPJ/CSLL Reducao Base de Calculo ICMS - Crédito referente exclusdo da base de calculo do IRPJ/CSLL da reducéo da base de
célculo do ICMS

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu o montante de R$ 11.556 de IRPJ e CSLL, referente a subvengao de redugao de
base de célculo do ICMS, sendo R$ 9.936 de principal e R$ 1.620 de atualizagao pela taxa Selic. O periodo do levantamento desse crédito
foi de janeiro de 2017 até junho de 2021. Esse processo transitou em julgado em 29 de julho de 2019, e a Companhia entrou com agdo de
repeticao de indébito para liquidag&o através de precatério. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo atualizado é de R$ 13.525.

A Fazenda Parceiro cumpriu com todas as condi¢des precedentes, e todos os valores foram recebidos. Em 31 de dezembro de 2024, a
Fazenda Paiaguds ainda tem condicdes precedentes para serem atendidas, tendo um saldo a receber no montante de R$ 16.318.

b) Contas segregadas relacionadas com a combinag&o de negdcios

As contas segregadas ativas (titulos a receber, impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores, depésitos judiciais e propriedades
para investimento) totalizavam R$ 82.078 na data do fechamento da transagao da combinagéo de negdcio. Em 31 de dezembro de 2024,
esses ativos montavam em R$ 39.037 (vide nota explicativa 21 - Titulos a pagar), que geram a necessidade da constituigdo de uma
provis&o passiva no mesmo valor, visto que, quando os ativos forem efetivamente realizados pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa), serdo pagos aos antigos acionistas, sem beneficio 8 Companhia.

As contas segregadas passivas (titulos a pagar e provisao para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do fechamento da transagao
de combinagdo de negécio. Em 31 de dezembro de 2024, esses passivos montavam em R$ 5.088, que geram a necessidade da
constituigdo de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os passivos forem efetivamente pagos pela SLC Agricola Centro-
Oeste S.A. (antiga Terra Santa), seréo recebidos dos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.

O efetivo recebimento de ativos segregados gera um passivo a pagar para os antigos acionistas, denominado “basket a pagar”. Por outro
lado, o efetivo pagamento de passivos segregados gera um ativo a receber dos antigos acionistas, denominado “basket a receber”.
Aliquidagao financeira do saldo liquido de basket é realizada em 30 de abril de cada ano ou quando o saldo liquido atingir R$ 15.000, o que
ocorrer primeiro. Até 31 de dezembro de 2024 o saldo a pagar em basket efetivo é de R$ 6.213.

Em 2024 houve quitagdo de parcelamento tributarios, gerando um titulo a receber de R$ 1.104 distribuidos entre curto e longo prazo.
Em 31 de dezembro 2024 foi recebido R$ 286, o saldo restante de R$ 985 é corrigido mensalmente pela Selic e serdo recebidos em 28
parcelas.

M 11. Investimentos

Politica Contébil

Os investimentos em controladas séo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2) (IAS 28), para fins de demonstragdes
financeiras da controladora.

Ap6s a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada uma de suas controladas.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas sofreram perdas por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao
valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do
resultado da controladora.

Composicao

O total de investimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é composto pelo seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Investimentos em controladas 4.486.466  4.364.658 - -
Investimentos com controle compartilhado 3.997 - 3.997 -
Agio - investimento SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) 47.355 47.355 - -
Subtotal 4.537.818 _4.412.013 3.997 -
Adiantamento para futuro aumento de capital em coligada @ - 110.000 - -
Outras participagdes societarias 460 352 460 3.657
Total 4.538.278 _4.522.365 4.457 3.657
Parcela classificada no ativo nao circulante 4.545.068  4.522.365 4.457 3.657
Parcela classificada no passivo néo circulante 6.790 - - -

MA SLC Agricola S.A. possui 33,33% de participacdo na empresa Hangar Capri Ltda., na qual possui controle compartilhado.

@ O saldo em 31 de dezembro de 2023 referia-se ao adiantamento para a Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda.,
integralizado no dia 10/01/2024, conforme Alteragdo de Contrato Social, registrado na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio
Grande do Sul.

Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Lucro nao realizado no Lucro néo realizado Mais-valia
patriménio liquido em Ajustes IFRS 16/ Lucro liquido no periodoem  Ajustes IFRS em ; Percentual de Resultado da Participagao no
Capital Patrimonio operagdes com partes CPC 06(R2) no (Prejuizo) do operagoes com 16/CPC 06(R2) combinacao Agio participacdo equivaléncia patrimoénio
Investimento social liguido relacionadas patriménio liquido exercicio partes relacionadas do exercicio _de negécios Investimento direta (%) patrimonial liquido
SLC Invest. Agricolas Ltda. 283.605 906.961 - 2.216 72.304 - (39.809) - - 100,00 32.495 909.177
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 207.569 - 19.747 24.042 - 16.376 - - 100,00 40.418 227.316
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 234.609 - 11.116 29.254 - 15.419 - - 100,00 44.673 245.725
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31.766 172.041 - 10.535 14.574 - 10.585 - - 100,00 25.159 182.576
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9.137 241.986 - 21.281 21.315 - 15.634 - - 100,00 36.948 263.267
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 291.573 - 12.222 29.761 - 5.412 - - 100,00 35.173 303.795
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 34.291 46.758 - 24.236 4.700 - 5.302 - - 100,00 10.002 70.994
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 20.347 231.676 - 30.278 35.532 - 20.395 - - 100,00 55.927 261.954
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda 290.101 251.952 - 3.683 (9.722) - 3.472 - - 100,00 (6.250) 255.635
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77.163 131.690 - 501 15.829 - 6.388 - - 100,00 22.216 132.191
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.324.121 1.384.723 (24.561) - 67.039 1.746 - 22.038 47.355 100,00 96.093 1.429.555
SLC Ventures Ltda. 64.332 38.465 - - (25.867) - - - - 100,00 (25.867) 38.465
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 2.000 (5.087) (3.992) - (1.435) - - - - 55,00 (4.783) (6.790)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 91.672 112.019 (10.080) - (25.149) - - - - 50,00 (18.712) 45.930
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 109.981 110.035 (17.162) 845 (55.493) 1.547 2297 - - 52,20 (13.184) 39.789
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 202.992 613.762 - - 23.435 - - - - 18,77 4.398 115.181
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 143.796 255.957 - 3.136 7.967 - 3.199 - 269 6,45 3.713 19.061
Controle Compartilhado
Hangar Capri Ltda. 4.000 12.000 - - (10) - - - - 33,33 3) 3.997
Total 338.416 4.537.818
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As principais movimentagdes nos investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
S&0 como segue:
Ganhos nao
realizados com
instrumentos Saldos em

Saldos em Aumento de Realizagao Equivaléncia

Investimento 01/01/2023 Capital Mais-valia Dividendos _ patrimonial de hedg e 31/12/2023
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 172.202 - (28.000) 42.696 186.898
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 226.105 - - (45.441) 49.388 - 230.052
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 73.854 - - (10.695) 10.391 (398) 73.152
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 82.869 - - (9.608) 24173 4.032  101.466
SLC Invest. Agricolas Ltda. 898.782 3.000 - - 88.632 - 990.414
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 159.924 - - (22.387) 28.080 - 165.617
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 228.710 - - (33.491) 44.246 - 239.465
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 246.162 - - (18.000) 49.460 - 277.622
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 62.136 - - (7.653) 13.776 - 68.259
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 14.585 - - (193) 1.033 - 15.425
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 206.744 - - (49.768) 67.992 - 224.968
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 119.836 - - (16.500) 14.639 - 117.975
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.516.526 - (17.256) (17.900) 75.219 12.226 1.568.815
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. @ - 180.101 - - (28.216) - _151.885
Total 4.008.435 183.101 (17.256) _ (259.636) 481.509 15.860 _4.412.013

(' A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendlmentos Agricolas S.A.
por ser a responsavel pela gestao das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do investimento em
funcao de seu poder sobre ele.

@ Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda. é uma sociedade empreséria constituida em 27 de janeiro de 2023 e que tem
como principais atividades a compra e venda de imdveis, arrendamento de imdveis, construgdo e administragao de bens e empreendimento
agricolas.

Aumento/

(Reducéao) Ganhos nao

de Reali- realizados

Investi- Aumento zacao Equiva- com
Saldos em mento de mais- Divi- léncia instrumentos Saldos em
Investimento 01/01/2024 por cisdao __ capital valia _dendos patrimonial de hedg e 31/12/2024
SLC Invest. Agricolas Ltda. 990.414  (42.932) 1.200 - (72. 000) 32.495 909.177
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 186.898 - - - 40.418 - 227.316
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 230.052 - - - (29.000) 44.673 - 245.725
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 165.617 - - - (8.200) 25.159 - 182.576
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 239.465 - - - (13.146) 36.948 - 263.267
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 277.622 - - - (9.000) 35.173 - 303.795
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 68.259 - - - (7.267) 10.002 - 70.994
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 224.968 - - - (18.941) 55.927 - 261.954
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda 151.885 - 110.000 - - (6.250) 255.635
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 117.975 - - - (8.000) 22.216 - 132191
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.568.815 - - (13.927) (98.022) 96.093 (123.404) 1.429.555
SLC Ventures Ltda.™" - 42,932 21.400 - - (25.867) - 38.465
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.® - - 1.100 - - (4.783) (3.107) (6.790)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.® 73.152 - - - - (18.712) (8.510) 45.930
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.® 101.466 - - - (20.880) (13.184) (27.613) 39.789
SLC LandCo Emp. Agr. S.A.4 - - 112,552 - (1.769) 4.398 - 115.181
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 15.425 - - - (77) 3.713 - 19.061

Controle Compartilhado

Hangar Capri Ltda. - - 4.000 - - (3) 3.997

Total 4.412.013 - _250.252 (13.927) (286.302) 338.416 (162. 634[ 4.537.818

™ A Companhia possui controle sobre a SLC Ventures Ltda., empresa constituida a partir da cisao e posterior incorporagéo dos ativos
conversiveis da empresa SLC Investimentos Agricolas Ltda., conforme demonstrado na letra (a) desta nota.
@ Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. é uma sociedade empresaria constituida em 19 de abril de 2024, que tem como
atlwdade a produgéo agricola no Estado do Mato Grosso.

® A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT Empreendlmentos Agricolas S.A.
por ser a responsavel pela gestao das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do investimento em
fungao de seu poder sobre ele.
“Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu 18,77% da participagéo no capital da SLC LandCo Empr. Agricola (ver letra “b” desta
nota).
A seguir apresentamos as principais informagdes sobre os investimentos em participagdes societdrias permanentes, em 31 de dezembro
de 2024:

Controladas diretas e indiretas

Ativo  Ativo nao Passivo Passivo ndao Patrimonio

Empresas circulante circulante circulante circulante liguido Receitas _Despesas
Controladas diretamente

SLC Investimentos Agricolas Ltda. 59.161 852.604 15 4.789 906.961 82.547 (10.243)
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 34.444 186.465 2.832 10.508 207.569 32.487 (8.445)
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 16.797 225.480 559 7.109 234.609 36.220 (6.966)
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 15.482 162.847 276 6.012 172.041 18.715 (4.141)
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 20.734 230.516 388 8.876 241.986 27.039 (5.724)
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 12.698 285.148 220 6.053 291.573 32.380 (2.619)
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 6.539 41.075 113 743 46.758 6.485 (1.785)
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 49.071 192.773 1.030 9.138 231.676 42.832 (7.300)
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 25.646 405.422 178.123 993 251.952 21.993 (31.715)
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 17.664 115.350 511 813 131.690 21.877 (6.048)
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.5630.182 1.312.853 604.791 853.521 1.384.723 1.089.636 (1.022.597)
SLC Ventures Ltda. 450 38.015 - - 38.465 - (25.867)
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 103.433 162.008 56.241 214.287 (5.087) 6.435 (7.870)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 306.352 409.597 263.837 340.093 112.019 187.248 (212.397)
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 315.476 263.265 160.706 308.000 110.035 590.184 (645.677)
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 13.416 248.571 158 5.872 255.957 9.758 (1.791)
Controladas Indiretamente

SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 11.260 637.528 34.432 594 613.762 84.015 (6.117)
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 11.425 143.097 411 4.494 149.617 26.065 (4.614)
Fazenda Piratini Emp. Agr. Ltda. 11.250 161.198 385 3.140 168.923 30.607 (5.083)
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 6.841 117.651 230 2.345 121.917 18.100 (3.648)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 6.350 30.023 136 451 35.786 8.378 (1.751)
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 14.975 106.551 165 657 120.704 7.842 (4.442)
Controle Compartilhado 3.566 8.735 262 48 11.991 77 (86)
Hangar Capri Ltda 59.161 852.604 15 4.789 906.961 82.547 (10.243)

a) Cisao seguida de Incorporacao

Em Reuniao Extraordinaria de Sécios realizada no dia 02 de maio de 2024, foi aprovado e iniciou-se o processo de cisdo parcial da
controlada direta SLC Investimentos Agricolas Ltda., constituindo uma nova sociedade denominada SLC Ventures Ltda.

A cisdo da SLC Investimentos Agricolas Ltda. seguida pela incorporagdo na SLC Ventures Ltda. tem como foco a readequacao e
reorganizagdo estrutural, adotando um mesmo modelo operacional que vem sendo desenvolvido pela Companhia, e destinado ao
investimento em startups.

A parcela cindida da SLC Investimentos Agricolas Ltda, refere-se exclusivamente a ativos Empréstimos Conversiveis daquela controlada,
que representavam seus investimentos em outras sociedades ou empreendimento.

b) Aquisicéo Participacdo SLC-LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 15 de outubro de 2024, conforme estipulado no contrato de compra de venda de agdes, a SLC Agricola S.A. adquiriu a participagao de
18,77% do capital social da SLC LandCo, a qual foi adquirida dos acionistas minoritarios da referida empresa, pelo valor de R$ 527.556. O
pagamento serd realizado em duas parcelas, sendo a primeira no valor de R$ 172.720, no momento da assinatura do contrato, e restante
em margo de 2025.

A SLC LandCo tem como sécia majoritaria a SLC Investimentos Agricolas Ltda., que detém 81,23% de seu capital social e &, por sua vez,
controlada diretamente pela SLC Agricola S.A.

M 12. Propriedades para Investimento

Politica Contabil

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que s&o arrendadas para terceiros.

A Companhia realiza, anualmente, a avaliagao do valor justo dos bens registrados como propriedades para investimento através de laudo
especializado.

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado que consiste em determinar o valor de
mercado de um bem através da comparag@o com outros similares, através de seus precos de venda, tendo em vista as suas caracteristicas
semelhantes. Nesse método, ajustes sao procedidos através da utilizagdo de fatores que visam corrigir eventuais diferengas entre os bens
disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliago. Para determinagao do valor justo das propriedades para investimento a Companhia
adota o “Nivel 3”. A variagé@o do valor justo das propriedades para investimento foi registrada em contrapartida @ demonstragao do resultado
do exercicio, na rubrica de “Outras receitas operacionais”.

Composicédo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a composicao de propriedade para investimento é a seguinte:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Terras de cultura 7.500 88.441
Prédios e benfeitorias - 3.164
Corregéo e desenvolvimento do solo - 12.191
Ajuste no valor justo 51.183 327.093
Total 58.683 430.889
Ajuste de valor justo - Resultado do exercicio 16.430 59.135

A seguir apresentamos a movimentag&o do grupo de propriedade para investimento em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Ajuste sobre o valor
justo atribuido a

Saldo em propriedade para Saldo em

01/01/2023 investimento Baixas " _ 31/12/2023

Terras de cultura 92.614 - (4.173) 88.441
Prédios e benfeitorias 3.164 - - 3.164
Corregéo e desenvolvimento do solo 12.191 - - 12.191
Ajuste no valor justo 277.848 59.135 (9.890) 327.093
Total 385.817 59.135 (14.063) 430.889
Ajuste a valor justo - resultado do exercicio 52.549 59.135 - 59.135

('O valor refere-se a devolugéo de 852 hectares, adquirida em setembro de 2011, no estado do Piaui, parte da Fazenda Paineira.

Ajuste sobre o valor
justo atribuido a

Saldo em propriedade para Saldo em

01/01/2024 investimento Reclassificacdo® 31/12/2024

Terras de cultura 88.441 - (80.941) 7.500
Prédios e benfeitorias 3.164 - (3.164) -
Correcao e desenvolvimento do solo 12.191 - (12.191) -
Ajuste no valor justo 327.093 16.430 (292.340) 51.183
Total 430.889 16.430 (388.636) 58.683
Ajuste a valor justo - resultado do exercicio 59.135 16.430 - 16.430

() Substancialmente os valores que foram reclassificados para o imobilizado e referem-se a proporgéo de terras arrendadas das Fazenda
Palmares Empreendimentos Agricola Ltda. e Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda. que passaram a ser cultivadas pela
Companhia.

Receita de aluguel de propriedades para investimento - Consolidado

Politica Contabil

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear durante o prazo do arrendamento.
Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.
A receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida como receita operacional, em contrapartida a conta de outras contas a receber,
no ativo circulante.

Composicao

Em 31 de dezembro de 2024 a receita de aluguel totalizou R$ 4.969 (R$ 12.660 em 31 de dezembro de 2023).

Il 13. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamentos

Politica Contabil

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento e o ativo de direito de uso na data do inicio da vigéncia do contrato de arrendamento.
Os principais contratos da Companhia se referem a operagdes de arrendamento de terras, além de outros contratos de menor relevancia
que envolvem o aluguel de algodoeiras, maquinarios, veiculos e iméveis.

Dos contratos que foram escopo do CPC 06 (R2) (IFRS 16), a administracao da Companhia considerou como componente de arrendamento
somente o valor minimo fixo para fins de mensuragao do passivo de arrendamento. A mensuragao do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de arrendamento e aluguéis, liquidos de efeitos tributérios, ajustado a valor presente,
considerando a taxa nominal de desconto de cada contrato, calculada pela taxa incremental de captagéo na data de negociagéao.

Ataxa incremental de captacao, utilizada pela Companhia para desconto, é composta pela “curva ponderada do CDI/Pré”, somado ao risco
de crédito da Companhia e a um spread de risco do ativo subjacente.

Cabe destacar que os contratos de arrendamento de terra sao indexados pela cotagdo da saca de soja na regido de cada unidade de
producéo, sendo os valores do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento convertidos para reais utilizando-se a cotagao da sojaem
cada regido. Os valores dos pagamentos podem sofrer variagéo significativa até o momento do pagamento, em fungdo da alteragao do
valor do mercado de soja em cada regido.

Para os casos abaixo ndo foram mensurados o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento, por apresentarem incerteza na
mensuragao do valor (preco totalmente varidvel), ndo apresentarem um valor minimo a ser pago ou serem de curta duragao:

a) Contratos de parcerias: contratos que determinam que a Companhia pague ao arrendador, por ano/safra de vigéncia, percentual da
producéo auferida, sendo o prego totalmente variavel;

b) Adicionais atrelados a produtividade: além do preco do arrendamento, alguns contratos preveem acréscimo do valor, por meio de
adicional da produtividade, resultante da média aritmética da produtividade obtida com a exploragao agricola pela arrendataria. Contratos
com esse tipo de caracteristica sdo mensurados pelo montante fixo minimo, sendo o adicional atrelado a produtividade considerado como
totalmente variavel;

c) Outros arrendamentos de maquinarios e equipamentos: contratos que possuem valor varidvel, com base na utilizagdo dos ativos
subjacentes, além de terem prazo de vigéncia inferior a um ano.

Composicao

a) Composicao dos ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Algodoeira 29.273 18.883 33.304 23.688
Terras de cultura 3.512.039 3.884.810 2.315.537 2.615.271
Locacéo de prédios 8.892 10.016 8.892 10.016
Maquinas e veiculos 128.459 130.917 209.458 236.362
Total 3.678.663 _4.044.626 _2.567.191 _2.885.337

b) Movimentac&o dos ativos de direito de uso
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 4.486.842 2.881.262
Realizagdo mais-valia - (2.615)
Adicoes/Renovacao de contratos 805.407 961.525

Remensuragao de contratos (822.322) (610.807)
(-) Depreciagéo do ativo de direito de uso (425.301) (344.028)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.044.626 2.885.337
Depreciagao de direito de uso no exercicio:
Algodoeira (2.107) (3.200)
Terras de cultura (386.019) (288.052)
Locacéo de prédios (1.667) (1.667)
Maquinas e veiculos (35.508) (51.109)
Total do exercicio (425.301) (344.028)
Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.044.626 2.885.337
Realizagdo mais-valia - (1.298)
Adicdes/Renovacao de contratos 1.002.168 437.096
Remensuragao de contratos (982.747) (415.632)
(-) Depreciagao do ativo de direito de uso (385.384) (338.312)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.678.663 2.567.191
Depreciacao de direito de uso no exercicio:
Algodoeira (5.002) (6.660)
Terras de cultura (336.642) (260.053)
Locagéo de prédios (2.240) (2.240)
Maquinas e veiculos (41.500) (69.359)
Total do exercicio (385.384) (338.312)
c) Composicéo dos passivos de arrendamentos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Algodoeira 31.951 18.704 36.833 23.996
Terras de cultura 4.124.141 4.423.589 2.801.245  3.007.585
Locacéo de prédios 9.771 10.443 9.771 10.443
Maquinas e veiculos 134.355 128.783 219.198 233.919
Total 4.300.218 _4.581.519 _3.067.047 _3.275.943
Passivo circulante 255.263 350.608 249.613 298.644
Partes relacionadas (nota 16.b) 74.195 118.946 618 -
Terceiros (nota 24.b) 181.068 231.662 248.995 298.644
Passivo néo circulante 4.044.955 4.230.911  2.817.434  2.977.299
Partes relacionadas (nota 16.b) 2.408.521  2.708.440 2.099 -
Terceiros (nota 24.b) 1.636.434 1.522.471 2.815.335  2.977.299

d) Movimentac&o dos passivos de arrendamentos
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 4.940.098 3.254.047
Realizagéo mais-valia - 433
Adicdes/Renovacao de contratos 805.407 961.525
Remensuracgéo de contratos (823.695) (608.320)
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 381.935 283.004
(-) Pagamentos (722.226) (614.746)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.581.519 3.275.943

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.581.519 3.275.943
Realizagdo mais-valia - (215)
Adi¢des/Renovacao de contratos 1.002.168 437.096
Remensuragao de contratos (982.747) (415.632)
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 339.047 305.778
(-) Pagamentos (639.769) (535.923)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.300.218 3.067.047
e) Pagamentos
Segue a abertura dos pagamentos brutos do exercicio por categoria de ativo arrendado:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Algodoeira 6.811 3.386 8.369 4.224
Terras de cultura 579.972 675.777 439.602 544.131
Locac&o de prédios 2.943 2.199 2.943 2.199
Maquinas e veiculos 50.043 40.864 85.009 64.192
Total 639.769 722.226 535.923 614.746
Efeito caixa 608.539 722,226 483.332 568.010
Principal 551.605 662.416 433.551 517.092
Juros 56.934 59.810 49.781 50.918
Efeito nao caixa 31.230 - 52.591 46.736
Principal 31.230 - 50.820 42.915
Juros - - 1.771 3.821

f) Impactos no Resultado

Politica Contébil

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um arrendamento financeiro ou
operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro, caso contrario,
é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagao, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.

Composicao

O montante de realizagéo de ajuste a valor presente registrado no resultado financeiro do exercicio representa R$ 339.047 na controladora
e R$ 305.778 no consolidado (R$ 381.935 na controladora e R$ 283.004 no consolidado, para o exercicio de 2023).

"
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme descrito na nota explicativa 16. As diferencas
entre o resultado da controladora e do consolidado foram ajustadas no célculo de equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que
o resultado do exercicio da controladora e o resultado consolidado atribuido aos acionistas controladores fossem iguais, com base no
previsto no ICPC 09 (R2) - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao
do Método de Equivaléncia Patrimonial. O célculo da equivaléncia patrimonial estd demonstrado na nota explicativa 11.
g) Subarrendamento de ativo de direito de uso
Em 27 de dezembro de 2019 foi assinado contrato de arrendamento rural da SLC Agricola S.A. com a SLC LandCo Empreendimentos
Agricolas S.A., por um prazo minimo de 7 anos. Concomitante com a assinatura deste contrato de arrendamento rural, a SLC Agricola S.A.
celebrou contrato de subarrendamento com a Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda., pelo mesmo periodo de arrendamento.
A receita da controladora no exercicio, resultante de subarrendamento de ativos de direito de uso, foi de R$ 5.318 (R$ 4.633 no exercicio
de 2023).
h) Informacdes complementares
A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragédo e na remensuragao de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, conforme vedacao imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).
Em 31 de dezembro de 2024, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com direito ao crédito de PIS/Cofins é de R$
8.198.238 na controladora e R$ 5.720.408 no consolidado (R$ 8.61.014 na controladora e R$ 6.367.377 no consolidado, em 31 de
dezembro de 2023). O potencial crédito de PIS e Cofins sobre o fluxo contratual bruto, trazido a valor presente, € R$ 402.705 na controladora
e R$ 288.983 no consolidado (R$ 460.827 na controladora e R$ 358.755 no consolidado, em 31 de dezembro de 2023).
Em atendimento a orientagao das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 com o objetivo
de fornecer informacéo adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do ativo
de direito de uso, do ajuste a valor presente e a depreciagdo do direito de uso considerando a projecao de inflagéo futura nos fluxos a serem
descontados, incorporando a inflag&o obtida através da cotagdo de contratos futuros disponivel na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo.
Controladora

Contraprestacoes sem inflagcao " Contraprestacoes com inflagcao @

Consolidado
Saldo em Transfe- Reclassifi- Realizacao Depre- Saldo em
Custo do imobilizado liquido 01/01/2024 Adicoes (" Baixas ) _réncias _ cacdo ® Mais-valia® _ ciacdo 31/1 2/2024
Terras de cultura @ 2.083.280 50.910 (37.844) T 3209 366.715 - 2.466.270
Correcao e desenvolvimento do solo 613.121  288.411 (1.864) 12.191 (1 21.442) 790 417
Prédios e benfeitorias 533.164 1.609 (1 50) 122.009 6.549 - (30.893) 632.288
Equipamentos agricolas e
instalagdes industriais 862.913 168.570 (13.851) 181.295 (1.623) (17.173) (131.297) 1.048.834
Veiculos 104.587 96.127 (71.221) 804 (114) (2.683) (9.925) 117.575
Méoveis e utensilios 20.224 7.810 (207) 1.325 - (162) (3.135) 25.855
Equipamentos e instalagdes de escritério 41.837 12.283 (469) 336 122 - (12.970) 41.139
Outros 10.278 2.637 (8) 2573 (393) (137) 14.950
Total imobilizado em operacéao 4.269.404 _ 628.357 (123.750) 309.687 _ 383.447 (20.01 8) (309.799) 5.137.328
Imobilizado em andamento 126.288 _ 463.647 - (309.687) (48) - 280.200
Total 4.395.692 1.092.004 (123.750) - _ 383.399 (20.01 8) (309.799) _5.417.528

(™A SLC Agricola adquiriu terras no total de 1.501 hectares, integradas a Fazenda Panorama, sem efeito caixa.

@ Valores reclassificados: R$ 385.499 de Propriedades para Investimentos (vide nota 12); R$ 122 de intangivel; R$ 393 para estoque de
combustivel; R$ 1.737 para disponivel para venda; R$ 92 para intangivel.

© Depreciagdo da mais-valia no exercicio de itens oriundos da combinacgéo de negécios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida Util, alocados no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou que o custo de seus ativos imobilizados ndo estava acima do valor recuperavel, e
consequentemente nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados foi necessaria.

c) Imobilizado em andamento

Ativo de direito de uso 3.678.663 5.557.424  Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de imobilizado em andamento é no valor de R$ 163.964 na controladora e R$ 280.200 no consolidado
Passivo de arrendamento - circulante 255.263 271.695 estd substancialmente representado por obras em algodoeiras, reforma de hotel nas fazendas, reforma da pista de pouso, construgado de
Passivo de arrendamento - n&o circulante 4.044.955 6.110.787  pogos artesianos, construgdo de armazéns, construgéo de alojamentos, integragéo de lavoura pecudria, projeto de irrigagéo, construgao
Consolidado de usina fotovoltaica e outras benfeitorias nas unidades de produgéo.
Contraprestacdes sem inflacdo " Contraprestacées com inflagdo @ O valor de juros capitalizados ao imobilizado em andamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 7.416 (R$ 4.896 em
Ativo de direito de uso 2.567.191 3.813.690 31 de dezembro de 2023). A taxa de capitalizagdo utilizada na determinagdo do montante dos custos de empréstimos elegiveis a
Passivo de arrendamento - circulante 249.613 265.681  capitalizagao foi de aproximadamente 7,80% a.a.
Passivo de arrendamento - ndo circulante 2.817.434 4.185.438 d) Garantias
g E:ﬂig g: g:&: g:iggz}:gg ggnmsﬁjoenrzlr?géaiL;?;I(;a;:fou{ﬂ'r:rgr%lj'g]tzt;:;ja;‘onte wwwbm.com brfbmibovesp) Em 31 de dezembro de 2024 existiam imobilizados dados em garantia, no montante de R$ 827 na controladora e no consolidado (R$ 8.092
A : D - . na controladora e R$ 13.436 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).
Segue abaixo o fluxo contratual bruto:
Controladora Consolidado M 15. Intangivel
e ol enators Collaprestactes Corliapresisedes o Composiiodoimgnghel
até 1 ano 799 589 760.105 573.169 610.066 m 31 de dezembro 2024 e 2023 a composigao do grupo de intangivel é a seguinte: )
de 1a2anos 667.133 765.117 550.922 631.837 Controladora Consolidado
de 2 a3 anos 637.956 793.110 524.757 652.381 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
de 3 a4 anos 613.287 830.612 496.228 672,072  Software ) 67.072 84.413 67.295 84.739
de 4 a5 anos 549.562 808.283 426.683 627.555  Implantagéo de novos sistemas 7.107 5.883 7.126 5.883
acima de 5 anos 5.007.711 7.945.387 3.148.649 4.995.744  Goodwill - - 47.355 47.355
Total 8.198.238 11.911.614 5.720.408 8.189.655  Iotal ~ o ’ 74.179 90.296 121.776 137.977
(Fluxo de caixa sem considerar inflagéo futura projetada. b) Movimentacéo do ativo intangivel
@ Fluxo de caixa considerando inflagao futura projetada (Fonte: www.bmf.com.br/omfbovespa). Controladora
M 14. Imobilizado . . e Saldo em o :rrapsft(e‘-) Reclas_sif(iz-) o Saldo em
Politica Contabil ggf?:v% gao intangivel liquido 01/0;42%2 Ad|c?gg ren;:(lsag81 caggag66 Amo?tzl(z)r:goaar.; 311 gﬁzgfg
(i) Reconhecimento e mensuracao Implantag&o de novos sistemas 15710 16939 _ (26.681) (85) o 5.883
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construcao, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas de Total 83.455 17'068 E— 9.881 (20.108) 90.296
reducéo ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas. ) Ativaco si backoffi . 50 SAP = = = = =
O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis & aquisi¢éo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui: -, tivagao sistema backoffice com integracao SAP. N
« O custo de materiais e mdo de obra direta; Valores reclassificados: R$ 9.966 de imobilizado; R$ 85 para imobilizado.
¢ Custos de empréstimos sobre ativos quallflcavels; Controladora
. Quais%ugr outlrozgustostpara colocar os ativos nos locais e condi¢gdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
retendida pela Administracao. f B PR T Anpine () 20 (2) S
Custo do intangivel liquic rencias 9 Amortizacao 31/12/2024
ngndo partespde um item do Frnoblllzado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) gg;:vz%o intangivel liquido 0110;22233 m% renc(lsaasgz ﬁ% Amoztzlzasgc): A (251728%
de imobilizado. Ganhos ou perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da Implantacdo de novos sistemas 5.883 8.238 & 2'392) (122) = 7'107
alienagao e o valor contébil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado. T P ¢ . * - -
) Custos subsequentes fotal ) . ) 90.296 _ 8.278 - (74) (24.321) 74.179
gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos " Ativagao sistema backoffice com integragdo SAP. N
?e)lcl))Grupo Gastos de manutengao e reparos recorrentes séo registrados no resultado. @Valores reclassificados: R$ 48 de imobilizado; R$ 122 para imobilizado.
1) Depreciacao Consolidado
Itens dg atlon|m0b|I|zado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida Util econdémica estimada de cada Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
componente. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor periodo entre a vida Ltil estimada do bem e o prazo do contrato, ando serque  cysto do intangivel liquido 01/01/2023 Adicées réncias ™ cacdo® Amortizacdo 31/12/2023
seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Os ativos terras e terrenos nao séo depremados Software 68.236 129  26.681 0.973 (20.280)  84.739
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos Implantacéo d ist 15.882 16.940 26.681 258 s 5.883
construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao. mplantagao de novos sistemas - - (26.681) (258) :
As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente séo as seguintes: Goodwill 47.355 - - - - 47.355
Descricdo Taxa média Vida util Lota] o ) . _ 131.473 _17.069 - 9.715 ___ (20.280) __ 137.977
Corregao e desenvolvimento do solo 16,84%  6anos Ativagao sistema backoffice com integragéo SAP.
Prédios e benfeitorias 263% 38anos @ Reclassificagdo do imobilizado no valor de R$ 9.715. c
Méveis e utensilios 9,90% 10 anos onsolidado
Equipamentos e instalagdes de escritério 18,48% 5 anos Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 9,39% 11anos  Custo do intangivel liquido 01/01/2024 AdicGes réncias " cacdo @ Amortizacdo 31/12/2024
Veiculos 9,56% 10 anos Software 84.739 40 6.892 92 (24.468) 67.295
Outros 19,35% 5 anos Implantagéo de novos sistemas 5.883 8.257 (6.892) (122) - 7.126
Composicédo Goodwill 47.355 - - - - 47.355
a) Composicao do ativo imobilizado Total 137.977 8.297 - (30) (24.468) 121.776
Em 31 de dezembro 2024 e 2023 a composig&o do ativo imobilizado é a seguinte: ™ Ativagao sistema backoffice com integragéo SAP.
Controladora Consolidado @Valores reclassificados: R$ 92 de imobilizado; R$ 122 para imobilizado.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  c) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
Terras de cultura - - 2.466.270 2.083.280 O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) constituido em 2021, no montante de R$ 47.355, é oriundo da combinagéo de
Corregéo e desenvolvimento do solo 452.084 382.978 790.417 613.121 negécios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e representa o beneficio econémico futuro esperado da
Prédios e benfeitorias ) . 413.475 351.111 632.288 533.164  sinergia decorrente da aquisi¢&o. E considerado pela Administragdo da Companhia como uma unica unidade geradora de caixa (UGC). O
Equipamentos agricolas e instalagGes industriais 650.978 568.821  1.048.834 862.913  valor recuperavel dessa UGC é determinado com base no valor em uso dos ativos.
Veiculos ., 85.262 74.825 117.575 104.587 O valor em uso é determinado por modelos de fluxos de caixa descontados a valor presente, antes do imposto de renda e da contribuigéo
Méveis e utensilios B L 17.917 14.989 25.855 20.224  gocial, baseados em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo de 5 anos (mais perpetuidade), considerando
(E)!al#g:mentos e instalagGes de escritério 222%5 3222‘5‘ ‘1‘1;28 ‘1‘(1)2% as informagdes disponiveis no momento do calculo. As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso, em 31 de dezembro de
2 - = - . s s 2024, foram estimadas pela Administragdo, com base em informagdes de mercado e de fontes internas, para refletir as condicdes
Totalv !moblllzado em operacao 1.654.615 _1.428.003 5.137.328 _4.269.404 econdmicas atuais, e consideram:
!r”;?;'l'zado em andamento 18 ?ggsi 1 sg;g;g 5 i?gggg 7y ;ggggg *Volumes de vendas: a melhor estimativa da Administragao, com base no desempenho passado, nas expectativas para o desenvolvimento
b) Movimentacfio do ativo imobilizado = === === === do mercado, nas atuais tendéncias do setor, e as previsoes de inflagdo para o longo prazo, o volume de vendas tem como premissa as
Controladora metas de crescimento da produtividade baseadas em utilizagao de novas tecnologias, estimada em aproximadamente 1% ao ano;
Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em * Precos de venda: determinado com base na projecéo dos pregos das commodities de acordo com o plano de negécios da Companhia
Custo do imobilizado liquido 01/01/2023 Adicoes Baixas _réncias cacdo ") Depreciacdo 31/12/2023 para o ano de 2024, apr'ovado pelo Consglho de Adm.inist!agéo, atualizado de acordo com os contratos de vendas firmados e com 0§
Correcao e desenvolvimento do solo 318.467 134574 - 663 - (70.726)  382.978 valores de merc‘ado atuais. Nqs anos segm_ntes, a atuallzagaq dos pregos ocorreu de acordo coma prolegao de mercado (CBOT e NYSE);
Prédios e benfeitorias 303.887 211 (2.181) 65.246 _ (16.052)  351.111 *Margem bruta: a margem medla atual aplicada sobre a receita est!mada, considerando o mix de vendas; o
Equipamentos agricolas e instalacdes industriais 540.460 82.208 (2.734) 31.760 (384) (82.489)  568.821  *OQutros custos operacionais: representados pelos custos fixos, estimados com base na estrutura atual dos negdcios; e )
Veiculos 28.293 2.804 (21.726) 71.195 412 (6.153) 74.825  *Taxa de desconto: estimada em 12,48% ao ano, depois dos impostos, que considera, entre outras variaveis, a estrutura de capital da
Mdveis e utensilios 12.026 5.039 (348) 229 8 (1.965) 14.989 Companhia e o custo de capital préprio e de te!'celros.lA taxa ames dqs impostos é de 8,23’%: . . o o
Equipamentos e instalagdes de escritério 26.987 11.057 (186) 1.870 2 (9.336) 30.394 Em 31 de dezembro de 2024, o valor recuperavel estimado foi superior ao seu valor contabil. A Administragdo identificou que a principal
Outros 4.4 654 - 166 (291) (45) 4.88 premissa para a qual alteragdes razoavelmente possiveis poderiam resultar em valor recuperavel igual ao valor contabil seria na variagdo
Total imobilizado em operacao 1.234.521 236.547 (27.175) 171.129 (253) (186. 766) 1.428.00: da produtividade. Neste contexto, se a produtividade estimada fosse 3,16% menor, o valor recuperavel estimado resultaria em um ponto de
Imobilizado em andamento 74.078 204.519 - (171.129) (9.892) 97.57 equilibrio.
Total 1.308.599 441.066 (27.175) - _ (10.145) (186. 76@) 1.525.57

M Valores reclassificados: R$ 9.882 para intangivel, R$ 291 para estoque de combustiveis, R$ 38 para investimentos permanentes e R$ 66
de disponivel para venda.
Controladora

Saldo em Transfe- Reclassifi- Saldo em
Custo do imobilizado liquido 01/01/2024 Adicées Baixas _réncias _ cacao " Depreaagao 31/12/2024
Correcao e desenvolvimento do solo 382.978 161.517 - (247) (92.164)  452.084
Prédios e benfeitorias 351.111 633 (146)  79.080 - (17.203) 413.475
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 568.821 63.783 (7.466) 115.527 (1.614) (88.073)  650.978
Veiculos 74.825 87.322 (70.637) 317 (114) (6.451) 85.262
Méveis e utensilios 14.989  4.427  (124) 971 - (2.346) 17.917
Equipamentos e instalagdes de escritério 30.394 8.158 (258) 257 122 (10.448) 28.225
Outros 4.885 _ 1.079 942 (184) (48) 6.674
Total imobilizado em operagédo 1.428.003 326.919 (78. 631) 196.847 (1.790) (216. 733) 1.654.615
Imobilizado em andamento 97.576 263.283 - (196.847) (48) 163.964
Total 1.525.579 590.202 (78.631) - (1.838) (216. 73@ 1.818.579

M Valores reclassificados: R$ 122 de intangivel; R$ 184 para estoque de combustiveis; R$ 1.728 para disponivel para venda; R$ 48 para
intangivel.

Consolidado
Saldo em Transfe- Reclassifi- ao Depre- Saldoem
Custo do imobilizado liquido 01/01/2023 _Adicoes Baixas _réncias cagao ] Mals-valla @ _ ciagdo 31/12/2023
Terras de cultura 1.717.425 365.705 150 - 2.083.280
Corregéo e desenvolvimento do solo 513.509 197.866 (344) 663 - - (98.573)  613.121
Prédios e benfeitorias 446.759  34.878 (3.366) 85.550 - (1.378) (29.279) 533.164
Equipamentos agricolas e
instalagdes industriais 844123 133.736 (7.991) 38.419 (3.404) (18.376) (123.594)  862.913
Veiculos 59.710 7.419 (21.802) 71.842 444 (3.946) (9.080)  104.587
Méveis e utensilios 16.110 6.884  (484) 551 9) (246) (2.582) 20.224
Equipamentos e instalagdes de escritério 35.796  15.553 (316) 1.988 2 (18) (11.168) 41.837
Outros 9.354 1.116 225 (293) - (124) 10.278
Total imobilizado em operacao 3.642.786 _ 763.157 (34.3 3) 199.388 (3.260) (23.964) (274.400) 4.269.404
Imobilizado em andamento 90.326 245.249 - (199.388) (9.899 - - 126.288
Total 3.733.112 1.008.406 (34.303) - _ (13.159) (23.964) (274.400) _4.395.692

M Valores reclassificados: R$ 38 para investimento permanente, R$ 311 para estoque de combustiveis, R$ 3.095 para disponivel para
venda e R$ 9.715 para intangivel.

@ Depreciagao da mais-valia no exercicio dos itens oriundos da combinagédo de negécios com a SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida util, alocados no resultado.

H 16. Saldos e transagdes com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos e as transagdes da Controladora com partes relacionadas sao os seguintes:
a) Saldos a receber com partes relacionadas
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Controladas diretamente

SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 15.458 18.504
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 4.397 1.128
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 1 -
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 12 -
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 15 -
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 13 -
Fazenda Paiaguas Empr. Agr. Ltda. 14 -
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 13 -
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 13 -
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 14 -
SLC Investimentos Agricolas Ltda 14 -
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda 14 -
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 55.826 44.344
Controladas indiretamente

Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 10.478 9.617
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda 12 -
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda 12 -
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 2.525 -
Controladora

SLC Participagoes S.A. 384 1.235
Total 89.215 74.823
Parcela classificada no ativo circulante 89.215 74.823

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023
Controladora
SLC Participagdes S.A.
Parcela classificada no ativo circulante

384 1.235
384 1.235

O saldo a receber da controladora refere-se ao reembolso de despesas relacionados a aeronave da Companhia, que é compartilhada com
a SLC Participagdes S.A.

A
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b) Saldos a pagar com partes relacionadas Controladora

M 17. Fornecedores

Passivo de Débito com
Arrendamentos partes relacionadas Total a Pagar

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretamente

SLC-MIT Empr. Agr. S.A. - - 261 27 261 27
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. - - 183 9 183 9
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 215.365 232.560 - - 215.365 232.560
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 159.732 250.592 - - 159.732 250.592
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 87.755 114.306 - - 87.755 114.306
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 359.568 530.833 - - 359.568 530.833
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 232.989 370.110 - - 232.989 370.110
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 66.846 96.869 - - 66.846 96.869
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 318.194 478.398 - - 318.194 478.398
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 143.977 153.545 - - 143.977 153.545
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. - - 76 2.574 76 2.574
Controladas indiretamente

Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 71.453 77.819 - - 71.453 77.819
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 75.129 84.276 - - 75.129 84.276
SLC LandCo Empr. Agr. S.A. 20.972 27.783 - - 20.972 27.783
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 264.046 125.668 - - 264.046 125.668
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. 236.758 144.931 - - 236.758 144.931
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 131.868 93.588 - - 131.868 93.588
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 95.347 46.108 - - 95.347 46.108
Outras partes relacionadas

SLC Maquinas Ltda. 2.717 - - - 2.7117 -
Fundagédo SLC - - 2 2.438 2 2.438
Total 2.482.716 _2.827.386 522 5.048 2.483.238 _2.832.434
Parcela classificada no passivo circulante 74.195 118.946 522 5.048 74.717 123.994
Parcela classificada no passivo ndo circulante 2.408.521 2.708.440 - 2.408.521 2.708.440

Exceto pelas transagoes de arrendamentos, evidenciadas em colunas préprias, os valores reglstrados a pagar e a receber entre partes
relacionadas sao representados, substanmalmente por venda de insumos da Companhia com suas controladas.

Consolidado
Passivo de Débito com
Arrendamentos partes relacionadas Total a Pagar

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outras partes relacionadas

SLC Maquinas Ltda. 2.717 - - - 2.717 -
Fundagédo SLC - - 2 2.437 2 2.437
Mitsui & Co Ltd. - - 102 102 102 102
Total 2.717 - 104 2.539 2.821 2.539
Parcela classificada no passivo circulante 618 - 104 2.539 722 2.539
Parcela classificada no passivo néo circulante 2.099 - - - 2.099 -

A partir do més de setembro de 2024, a Companhia passou a arrendar maquinas da SLC Maquinas Ltda., empresa do mesmo grupo, cujo
controle é exercido pela SLC Participagdes. A transagéo foi efetuada de acordo com termos negociados entre as partes. O arrendamento
é realizado principalmente no estado da Bahia, na Fazenda Panorama.
c) Transacdes com partes relacionadas
Depreciacao direito de uso AVP-passivos arrendamento
CPC 06 (R2) (IFRS 16) CPC 06(R2) (IFRS 16)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretamente

Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 27.829 24.984 19.637 24.431
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 14.237 11.299 14.235 20.965
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 9.061 9.913 7.099 10.363
Fazenda Paiaguds Emp. Agr. Ltda. 29.016 28.588 30.983 44.527
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 20.757 18.966 20.831 30.902
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 5.301 6.378 6.131 8.549
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 22.891 16.775 28.067 40.121
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 4.417 - 20.376 6.683
Controladas indiretamente

Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 3.699 - 9.922 3.387
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 2.045 3.549 5.982 8.720
SLC LandCo Empr. Agr. S.A. 10.201 9.736 1.712 2.182
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. ™" 11.944 12.681 (1.338) 11.492
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. 9.694 25.679 4.997 12.377
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda.™ 11.871 11.108 (2.208) 8.558
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. ™ 2.429 2.714 3.102 4.182
Outras Partes Relacionadas

SLC Maquinas Ltda. 248 - 123 -
Total 185.640 182.370 169.651 237.439

(M Os contratos da Fazendas Piratini, Planeste, Panorama e Palmeira tiveram seu indexador de prego alterado durante o exercicio de 2024,
gerando revers@o no AVP anteriormente calculado.
Vendas de mercadorias/produtos/
imobilizado/prestacéao de servico

Compras de mercadorias/produtos/
aluguéis/T| corporativa/outras transacdes

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 25.725 30.070 25.034 22.975
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 8.184 - - -
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 29.184 13.826 10 260
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 95.980 78.063 24.789 38.330
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 17.573 20.048 - -
Controladora
SLC Participagdes S.A. 24.159 21.359 24.237 8
Outras Partes Relacionadas
Fundagédo SLC - - 31.623 18.355
Instituto SLC - - 3.103 2.996
Total 200.805 163.366 108.796 82.924

d) Contratos de arrendamento a pagar
O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizagdo das terras, instalagdes e demais bens pelo arrendador para que o
arrendatario explore a atividade agricola através do cultivo de algodao, soja, milho e outras culturas em contraprestagdo a um valor a titulo
de prego de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo minimo de 20 anos, sendo que a renovagao depende
da vontade das partes, no entanto os arrendatarios possuem preferéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo de arrendamento com suas controladas pode ser assim demonstrado:

Valor até1 dela de2a de3a ded4a acimade
Fazenda Localizacdao contabil ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5 anos
Parnaiba Tasso Fragoso - MA 215.365 12.067 13.183 14.411 15753 17.220 142.731
Planorte Sapezal - MT 318.194 9964 10.821 11.753 12.765 13.865  259.026
Pamplona Cristalina - GO 159.732 5.002 5.432 5900 6.408 6.960 130.030
Planalto Costa Rica - MS 232,989 7.296 7.923 8.606 9.347 10.152  189.665
Palmares Barreiras - BA 87.755 5457 5974 6473 7.018 7.615 55.218
Parnagua Santa Filomena - PI 66.846 1.243 2389 3.660 4.962 5.604 48.988
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA 89.873 251 1251 1458 1.686 2.462 82.765
Paiaguas Diamantino - MT 359.568 11.674 12.780 13.778 14.861 16.038  290.437
Planeste Balsas - MA 264.046 2.843 3.740 4.222 4765 5.379 243.097
Panorama Correntina - BA 119.841 1879 2362 2673 2709 2.386 107.832
Piratini Jaborandi - BA 236.758 2549 3.353 3.785 4.273 4.823 217.975
Palmeira Alto Parnaiba - MA 95.347 1.027 1.350 1.524 1.721 1.942 87.783
Paysandu S&o Desiderio - BA 143977 1894 2153 2447 2781 3.161 131.541
Paineira Monte Alegre do Piaui - PI 71.453 940 1.068 1.214 1.380 1.569 65.282
SLC LandCo Porto dos Gauchos - MT 20.972 10.109 _10.863 - - - -
Total 2.482.716 74.195 _84.642 _81.904 90.429 99.176 _2.052.370
Parcela classificada no passivo circulante 74.195
Parcela classificada no passivo nao circulante 2.408.521

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros ajustados a valor presente, considerando a taxa
nominal de desconto. A Companhia optou pela utilizagao do expediente pratico de utilizar a taxa de desconto Unica de acordo com os
respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Por este motivo apresenta uma taxa média de 11,60%.
Os contratos de arrendamento rural celebrados preveem o prego do arrendamento convertido pelo valor da cotacéo de balcdo da saca de
soja de cada regido no dia do pagamento, este € pago anualmente em reais, conforme cldusula contratual. A fixagao do preco da saca de
soja deve ser estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15 dias, sem previsao de repactuagao.
e) Honorérios da administracdo
A Companhia considera como pessoal-chave da Administragdo os Conselheiros ndo remunerados, os Conselheiros Independentes
remunerados e os Diretores Estatutarios.
Os administradores s@o remunerados na forma de pré-labore e salérios, pagos via folha de pagamento. O valor total da remuneracéo dos
administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios, é apresentado em rubrica especifica na demonstragdo do resultado e esta
detalhada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pré-labore 10.318 10.190 10.659 10.566
Gratificagoes 4.525 4.948 4.525 4.948
Encargos 4.156 3.829 4.230 3.912
Plano de opgoes de agdes 4.380 4.077 4.380 4.077
Outros beneficios 172 104 174 105
Total 23.551 23.148 23.968 23.608

A Companhia nao oferece beneficios pds-emprego, beneficios de rescisado de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo a
seus administradores.

Em Assembleia Geral Ordinaria, em 29 de abril de 2024, foi aprovada a remuneracéo anual global dos administradores da Controladora,
no montante de até R$ 26.176, com distribui¢éo a ser realizada pelo Conselho de Administragéo. As controladas, Fazenda Pioneira e SLC
LandCo, também possuem aprovagao de valores globais anuais para os seus administradores de forma independente.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores em moeda nacional 663.866 490.416 950.282 639.389
Fornecedores em moeda estrangeira 652.588 437.726 938.033 618.786
Total 1.316.454 928.142 _1.888.315 _1.258.175

A exposicao do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores sdo divulgados na nota explicativa 25.c.

Il 18. Empréstimos e financiamentos

Politica Contabil

Os empréstimos e financiamentos contratados s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados
pelo custo amortizado, conforme previsto contratualmente acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes cambiais
e amortizagdes apurados ao final de cada periodo.

Composicao

A movimentagéo da divida bruta do exercicio de 2024 e 2023 é demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 3.153.371 3.454.271
Empréstimos e financiamentos tomados 3.055.696 3.325.696
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.161.566) (2.358.100)
Juros apropriados 433.994 476.318
Juros sobre empréstimos pagos (391.806) (426.613)
Variagao cambial (76.746) (78.193)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.012.943 4.393.379
Controladora  Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.012.943 4.393.379
Empréstimos e financiamentos tomados 2.166.909 2.741.276
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.794.205) (1.965.981)
Juros apropriados 481.377 547.703
Juros sobre empréstimos pagos (317.711) (370.091)
Variagao cambial 216.097 252.118
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.765.410 5.598.404
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, temos a seguinte composi¢ao de empréstimos e financiamentos:
Taxas médias
anuais de juros Controladora Consolidado
Indexador 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Finame - BNDES Pré 7,80% 6,13% 32.626 12.732 36.585 20.038
Crédito rural Pré 7,00% 10,23% 5.980 25.996 11.928 31.553
Crédito rural CDI 13,13% 12,00% - 427.209 113.403 457.239
Crédito rural Swap CDI 10,61% 11,37% 1.193.888 1.232.155 1.410.719  1.392.795
Capital de giro Pré 13,15% 12,79% 102.609  1.424.738 102.609  1.559.427
Capital de giro CDI 13,29% - 1.444.748 - 1.585.324 -
Capital de giro Swap CDI 6,02% 6,05% 256.996 200.894 313.296 200.894
Financiamento & exportagédo CDI 13,34% 12,87% 353.423 307.745 426.768 349.959
Financiamento & exportacao Swap CDI 2,68% 2,09% 62.594 381.474 72.752 381.474
Certificado de Recebiveis
Agricolas - CRA CDI 11,69% - 1.333.888 - _1.551.246 -
Subtotal 4.786.752 4.012.943 5.624.630 _4.393.379
(-) Custos da transacdo CRA (21.342) - (26.226) -
Total 4.765.410 4.012.943 5.598.404 4.393.379
Parcela classificada no passivo circulante 1.5681.512 1.291.086 1.685.130  1.413.552
Parcela classificada no passivo nédo circulante 3.183.898 2.721.857 3.913.274 2.979.827

Finame - BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). Sdo garantidos por alienagao fiducidria ou
penhor dos bens financiados e por aval da Companhia nas empresas controladas. As amortizagoes sao realizadas em base mensal,
semestral e anual, ap6s o periodo de caréncia, e se dardo entre os periodos de 15/01/2025 e 15/07/2035.

Crédito Rural - Recursos destinados ao custeio e comercializagao de safra, cujas regras, finalidades e condi¢des estao estabelecidas no
Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval da Companhia nas empresas controladas.
A periodicidade das suas amortizagoes é anual e semestral, com vencimentos entre os periodos de 14/03/2025 e 24/12/2027.
Capital de Giro - Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizagoes sao realizadas em base semestral ou conforme
prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 08/01/2025 e 28/10/2027.

Einanciamento & Exportacao - Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo prazo captado em reais, euro ou délar indexado
a taxa pré-fixada: PPE (Pré-Pagamento de Exportagdo), NCE (Nota de Crédito de Exportacao) e FINEX (Financiamento a Exportagdo). A
periodicidade das suas amortizagdes é anual ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 03/01/2025 e
17/01/2029. Séo garantidos por aval da Companhia para as empresas controladas ou com garantia “clean’.

CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome da SLC Agricola, lastreados
em recebiveis originados de negécios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou
empréstimos relacionados a produg&o, a comercializagéo, ao beneficiamento ou a industrializagao de produtos, insumos agropecuarios ou
maéquinas e implementos utilizados na produg@o agropecuéria. Os custos dessas transagoes, registrados na rubrica de empréstimos e
financiamentos, totalizam R$ 26.226 em 31 de dezembro de 2024. Abaixo segue informagoes das emissoes:

a) Emisséo em 19 de julho de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 19 de julho de 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de
R$ 1.090.586, em trés séries, para distribuicao publica com esforcos restritos, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a Virgo
Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,50% ao ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (2 série) e IPCA + 6,7469% ao
ano, com vencimento do principal em 16 de julho de 2029 (12 série) e 15 de julho de 2031 (2% e 3? séries), com remuneracgao anual. A
emissdo é com garantia “clean” e com elaboracao dos relatérios de classificagdo de risco para a Emissao efetuada pela Standard & Poor’s.
O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024.

Esta operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de encerramento de cada exercicio social
aplicaveis & Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de cada ano: divida
liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou superior a 4,0, sendo:

« “Divida liquida financeira” igual a “total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e ndo circulante” subtraido pela soma de
“caixa e equivalentes de caixa” mais “aplicacoes financeiras no ativo circulante e nao circulante”, ajustado pela adigdo ou subtragéo,
conforme aplicavel, de “ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicagdes e dividas”;

* “EBTIDA ajustado” igual ao “resultado antes das receitas e despesas financeiras”, ajustado pela “depreciacdo e amortizagao”;
“Depreciacao dos ativos de direito de uso - IFRS 16”; “Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizével liquido dos produtos
agricolas”; “Realizagao do valor justo dos ativos biolégicos” e “Outras Transagdes - Imobilizado”.

b) Emiss@o em 06 de novembro de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 06 de novembro 2024 a Companhia constituiu sua emissao de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total
de R$ 400.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a
Emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 1,10% ao ano, com vencimento do principal em 22 de
novembro de 2032, com remunerag&o semestral. A emiss&o é com garantia “clean” e com elaboragéo dos relatérios de classificagédo de
risco para a Emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 31 de outubro de 2024.

Esta operag&o prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de encerramento de cada exercicio social
aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de cada ano: divida
liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou superior a 4,0, sendo:

« “Divida liquida financeira” igual a “total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e ndo circulante” subtraido pela soma de
“caixa e equivalentes de caixa” mais “aplicacoes financeiras no ativo circulante e nao circulante”, ajustado pela adi¢do ou subtragéo,
conforme aplicavel, de “ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicagdes e dividas”;

* “EBTIDA ajustado” igual ao “resultado antes das receitas e despesas financeiras”, ajustado pela “depreciacdo e amortizacdo”;
“Depreciagéo dos ativos de direito de uso - IFRS 16”; “Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos
agricolas”; “Realizag&o do valor justo dos ativos bioldgicos” e “Outras Transages - Imobilizado”.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo apresentam a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 1.291.086 - 1.413.552
2025 1.581.512 1.408.259 1.685.130 1.482.972
2026 1.599.348  1.309.008 1.806.873  1.490.066
Ap6s 2026 1.584.550 4.590 _2.106.401 6.789
Total 4.765.410 _4.012.943 5.598.404 _4.393.379

A exposicao do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 25.g.
A seguir apresentamos as alteragdes do passivo decorrente da atividade de financiamento, incluindo as alteragdes decorrentes do fluxo de
caixa e nao caixa: Controladora

Emprés- Operacoes de
timos e Arrenda- Swap -
financia- Titulos Acdes em Divi- mentos hedge
mentos _a pagar tesouraria _dendos _passivo __accounting Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 4.012.943 - (57.707) 191.578 4.581.519 94.464 8.822.797
Varia¢oes dos fluxos de caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 2.166.909 - - - - - 2.166.909
Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos - - - - (12.651)  (12.651)
Aquisicdo de agdes em tesouraria - - (9.288) - - - (9.288)
Acoes exercidas - - 6.351 - - - 6.351
Pagamento de empréstimos (1.794.205) - - - - - (1.794.205)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - - (551.605) - (551.605)
Aquisicao participagao societéaria - (169.641) - - - - (169.641)
Dividendos e juros sobre o capital préprios pagos - - - (385.755) - - _(385.755)
Total das variagdes nos fluxos de caixa
de financiamento 372.704 (169.641) _ (2.937) (385.755) (551.605) (12.651) _ (749.885)
Variagao nos fluxos de caixa operacionais:
Juros pagos _(317.711) - - - _(56.934) - _(374.645)
Total da variagc@o nos fluxos de caixa operacionais (317.711) - - - _(56.934) - _(374.645)
Variagdes néo caixa no resultado do exercicio:
Variagbes cambiais 216.097  34.900 - - - - 250.997
Variag&o do valor justo - - - - - (128.951) (128.951)
Apropriacao de juros 481.377 - - 339.047 - 820.424
Agio e deséagio - - 2.557 - - - 2.557
Entrega de ages restritas - - 9.507 - - - 9.507
Variagdes nao caixa nos passivos:
Dividendos aprovados (destinados) - - - 315.034 - - 315.034
Pagamento de passivo de arrendamento - Nota 13.e - - - - (31.230) (31.230)
Aquisicao participagao societéria - 527.556 - - - - 527.556
Compensagao de impostos - (3.079) - - - - (3.079)
Adicdes de novos contratos de arrendamento - - - - 1.002.168 1 002.168
Remensuracdes do passivo de arrendamento - - - - (982.747) (982.747)
Total das variagdes nao caixa do exercicio 697.474 _559.377 12.064 _315.034 _ 327.238 (128. 951) 1. 782 236
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.765.410 389.736 (48.580) 120.857 4.300.218 (47.138) 9.480.503
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Consolidado
Emprés- Operacoes de  Participacao
timos e Arrenda- Swap - dos
financia-  Titulos Agdes em Divi- mentos hedge acionistas nao

mentos _a pagar tesouraria _dendos _passivo __accounting controladores Total

Saldos em 01 de janeiro de 2024 4.393.379 207.955 _ (57.707) _197.404 3.275.943 94.970 314.808 _8.426.752
Variagoes dos fluxos de caixa

de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos

e financiamentos 2.741.276 - - - - - 2.741.276
Recursos provenientes da liquidacao

de derivativos - - - - - (17.375) (17.375)
Aquisi¢ao de agdes em tesouraria - (9.288) - - - (9 288)
Acdes exercidas - 6.351 - - - 6.351
Pagamento de empréstimos (1.965.981) - - - - (1 965.981)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - (433.551) - - (433.551)
Aquisicao participagao societéria - (169.641) - - - (169.641)
Integralizagao de Capital em coligadas

e controladas - - - - - - 900 900
Dividendos e juros sobre o capital

proprios pagos - - (423.837) - - - _(423.837)
Total das variacoes nos fluxos de

caixa de financiamento 775.295 (169.641) _ (2.937) (423.837) (433.551) (17.375) 900 _ (271.146)
Variacéo nos fluxos de caixa

operacionais e investimentos:
Movimentagéo de participagéo - - - - - - (112.552) (112.552)
Juros pagos (370.091) - - - _(49.781) - - _(419.872)
Total da variagao nos fluxos de

caixa operacionais (370.091) - - - _(49.781) - (112.552) _ (532.424)
Variacoes nao caixa no resultado

do exercicio:
Variagdes cambiais 252.118  34.900 - - - 287.018
Variacao do valor justo - - - - - (108.404) (108.404)
Apropriagao de juros 547.703 - - - 305.778 - 853.481
Agio e deségio - - 2.557 - - - 2.557
Outras variagdes - 23.802 9.507 - (215) - - 33.094
Prejuizo no exercicio - - - - - (27.687)  (27.687)
Variagdes nao caixa nos passivos:
Dividendos aprovados (destinados) - 347.290 - - (32.257)  315.033
Ganho/Perdas néo realizadas com

instrumento de hedge - - - - - - (36.340)  (36.340)
Pagamento de passivo de arrendamento -

Nota 13.e - - - - (52.591) - (52.591)
Adicdes e remensuragdes de contratos

de arrendamento - - - - 21464 - 21.464
Aquisi¢ao participagao societéria - 527.556 - - - - - 527.556
Compensacao de impostos - (8.079) - - - - - (3.079)
Outras variagdes - (8.649) - - - - - (8.649)
Total das variagdes néo caixa do exercicio 799.821 _574.530 12.064 _347.290 _ 274.436 (108.404) (96.284) _1.803.453
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.598.404 612.844 (48.580) 120.857 3.067.047 (30.809) 106.872 9.426.635

M 19. Provisdo para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios

Politica Contabil

Uma provisdo é reconhecida, em fungéo de um evento passado se o Grupo tem uma obrigag&o legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para Iqu|dar a obrigacao.

Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar o litigio/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢bes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

Composicédo

A Companhia registra provisdes quando a Administracao entende que existem riscos de perdas provaveis e que sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos judiciais e administrativos que surgem no curso normal de seus negécios.

a) Provisbes

A Companbhia registra provisdes para agcbes ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias classificadas como perda provavel, as quais
apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora

Saldo em 01/01/2023 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2023

Ambientais 40 - - 4 - 44
Civeis 54 - (23) 6 - 37
Trabalhistas 2.790 548 (374) - (560) 2.404
Tributarias 613 - - - (613) -
Total 3.497 548 (397) 10 (1.173) 2.485

Controladora

Saldo em 01/01/2024 Adicoes Reversbes Encargos Pagamentos Saldo em 31/12/2024

Ambientais 44 - - 3 - 47
Civeis 37 2.511 - 14 - 2.562
Trabalhistas 2.404 4.698 (1.884) 176 (2.620) 2.774
Tributarias - 607 (36) 2 - 573
Total 2.485 7.816 (1.920) 195 (2.620) 5.956

Consolidado

Saldo em 01/01/2023 Adicoes Reversdes Encargos Pagamentos " Saldo em 31/12/2023

Ambientais 1.040 107 - 140 - 1.287
Civeis 4.943 1.342 (502) 315 (1.820) 4.278
Trabalhistas 28.090 5.920 (8.095) 53 (21.225) 4.743
Tributarias 4.184 - (512) 227 613 3.286
Total 38.257 7.369 (9.109) 735 (23.658) 13.594

(Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 22.534 refere-se a pagamento de a¢des da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra
Santa Agro S.A.), que foi indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizos financeiros &8 Companhia.
Consolidado

Saldo em 01/01/2024 Adic6es Reversdes Encargos Pagamentos " Saldo em 31/12/2024
Ambientais 1.287 241 (802) 1) (448) 277
Civeis 4.278 6.668 (1.430) 234 (90) 9.660
Trabalhistas 4.743 5.647 (4.557) 299 (2.901) 3.231
Tributarias 3.286 607 (2.672) 23 (671) 573
Total 13.594 _13.163 (9.461) 555 (4.110) 13.741

(Do montante pago no exercicio, o valor de R$ 732 refere-se a pagamento de agao civel e tributaria da SLC Agricola Centro-Oeste S.A.
(antiga Terra Santa Agro S.A.), que serd indenizado pelo antigo acionista via basket, sem prejuizo financeiro a Companhia.

Do saldo consolidado em 31 de dezembro de 2024, registrados nesta conta passivos contingentes, R$ 5.088 refere-se a processos da SLC
Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e, quando houver o efetivo pagamento, serdo reembolsados a Companhia,
conforme Acordo de Associagdo e Outras Avengas.

b) Passivos contingentes

A Companhia, tendo por base a natureza das agdes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus assessores juridicos,
divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para estas ag6es nao foram constituidas provisées
para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Abaixo segue a composigao dos passivos contingentes da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

Natureza 311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ambientais (i) 742 6.459 11.117 10.252
Civeis (ii) 4 293 13.853 123.444 113.630
Trabalhistas (iii) 2.207 514 7.957 2.008
Tributarios (iv) 53.618 42.645 174.344 162.842
Total 67.860 63.471 316.862 288.732

Nas causas possiveis estdo contemplados os processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) no montante
de R$ 155.596 (R$ 159.584 em 31 de dezembro de 2023). Os antigos acionistas s@o responsaveis pela integridade dos passivos
contingentes decorrentes de fatos geradores anteriores a 01 de julho de 2021.

A Companhia e empresas do Grupo tiveram contra si ajuizada uma Agao Popular sob o argumento de que seriam pessoas juridicas
equiparadas a estrangeira. Esta agao tem como objetivo buscar uma condenagao das rés pela violagao a soberania nacional em razédo da
aquisicdo de propriedades rurais e celebragdo de contratos de arrendamento de propriedades rurais no pais por estrangeiros, em
contrariedade ao disposto no art. 190 CF/88, bem como nas leis 5.709/71 e 8.629/93. Processo esta em fase inicial e foi proferida deciséo
do juizo da Vara Federal determinando a incompeténcia da Justica Federal para analise do caso, ndo sendo possivel neste momento
mensurar eventual passivo contingente.

(i) Ambientais

As acdes ambientais estdo relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis, INEMA - Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos e SEMA - Secretaria de Estado e Meio Ambiente.

(ii) Civeis

As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizagdes de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio em questdes contratuais e
acdes envolvendo questdes imobilidrias.

(iii) Trabalhistas

As acdes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia, empregados de
empresas terceirizadas e Ministério Publico do Trabalho.

(iv) Tributérias

As acdes tributdrias sao relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

c) Depésitos judiciais

Os depésitos judiciais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, registrados na rubrica de “outras contas a receber” no ativo ndo
circulante, apresentam a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/1 2/2024 31/12/2023
Civeis 363 1.046
Trabalhistas 643 857 798 947
Tributarios 777 756 986 966
Total 1.420 1.613 5.147 2.959

Il 20. Tributos sobre o lucro

Politica Contabil
Imposto de renda e contribui¢do social
O Imposto de Renda e a Contribui¢éo Social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, que para a atividade
rural é de até 100% do lucro real anual e nas demais atividades esta limitada a 30% do lucro real anual.
Para as empresas tributadas pelo lucro presumido, o Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente, sao calculados pelo
regime de caixa, com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a base de presuncao excedente de R$ 240 anuais
para imposto de renda e 9% sobre a base de presungao para contribuigao social sobre o lucro liquido.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinag&o de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributédvel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relag@o aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relag&o as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contabeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas aplicaveis as diferengas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Na determinagéao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragéo o impacto de incertezas relativas a posicdes
fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo
para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de
diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levaria a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisdo existente; tais alteracdes impactarao a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas, se aplicavel.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, eles
se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuicéo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua
realizagao ndo seja mais provavel.
A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, por intermédio do Ato Declaratério Executivo 024273299, 024273281,
024218182, 024218737, 024244848, 024255390 e 024255393, concedeu incentivo fiscal de IRPJ para a SLC Agricola S.A. (Fazenda
Piratini, Fazenda Palmares |, Fazenda Palmares VI, Fazenda Paysandu Il e Fazenda Paysandu IIl), com reducéo do IRPJ e adicionais ndo
restituiveis de 75% sobre o lucro da exploragdo das operagdes com agricultura irrigada, até o limite de produgao estipulado no Ato
Declaratério. Os valores apurados a titulo de incentivo sao registrados na rubrica de IRPJ a recolher em contrapartida a resultado na
rubrica de imposto de renda corrente.
Composicao
Foram constituidos imposto de renda e contribui¢do social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicéo

_deRenda  Social  Total deRenda  Social __ Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques - - - 12.780 4.601 17.381
Provis&o para participacao nos resultados 10.259 3.693 13.952 16.125 5.805 21.930
Provisdo para perdas tributérias 143 52 195 901 324 1.225
Operagdes com derivativos - Swap 11.785 4.242 16.027 23.616 8.502 32.118
Operagdes com derivativos - NDF 162.262 58.256 220.518 - - -
Provisao para Senar 1.133 408 1.541 1.387 499 1.886
Provisao de royalties 21.342 7.683 29.025 12.641 4.551 17.192
Arrendamentos - Ativo 1.086.278 391.060 1.477.338 1.155.167 415.860 1.571.027
Lucro néo realizado nos estoques 12.686 4.567 17.253 20.424 7.353 27.777
Proviséo para perdas créditos ICMS 10.287 3.703 13.990 8.347 3.005 11.352
Outras 4.602 1.655 6.257 1.581 571 2.152
Prejuizos fiscais e base negativa 51.274 18.617 69.891 - - -
Subtotal 1.372.051 493.936 _1.865.987 _1.252.969 451.071 _1.704.040
Passivos
Depreciagado incentivada atividade rural (284.500) (102.420) (386.920) (255.429) (91.955) (347.384)
Ganho em aquisicao de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (2.421) (872) (3.293) (2.881) (1.087) (3.918)
Operagdes com derivativos - Commodities (34.301) (12.348) (46.649) (6.146) (2.213) (8.359)
Operagdes com derivativos - NDF - - - (13.883) (4.997) (18.880)
Valor justo ativos biolégicos (105.061) (37.822) (142.883) (120.590) (43.412) (164.002)
Arrendamentos - Passivo (982.023) (353.528) (1.335.551) (1.086. 614) (391.181) (1.477.795)
Provis&o valor realizavel liquido nos estoques (30. 941) (1. 139) (42.080) - -
Outros - (3. 249) (1.170) (4.419)
Subtotal (1.442. 994) (519. 478) (1.962.472) (1.492.539) (537.314) (2.029.853)
Total (70.943) (25.542) __ (96.485) _ (239.570) (86.243) _ (325.813)

Parcela classificada no passivo néo circulante 70.943 25.542 96.485  239.570 86.243  325.813
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

_deRenda  Social  Total deRenda  Social __ Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques - - - 25.425 9.152 34.577
Provis&o para participagao nos resultados 12.645 4.552 17.197 20.198 7.271 27.469
Provisao para perdas tributérias 143 52 195 901 324 1.225
Operagdes com Derivativos - Swap 11.785 4.242 16.027 23.848 8.585 32.433
Operagdes com Derivativos - Commodities 28 10 38 - - -
Operagdes com derivativos - NDF 220.922 78.731 299.653 - - -
Provisao para Senar 1.133 408 1.541 1.430 515 1.945
Arrendamentos - Ativo 1.436.332 517.079 1.953.411 1.518.951 546.822 2.065.773
Provis&o de royalties 21.342 7.683 29.025 12.641 4.551 17.192
Lucro nao realizado nos estoques 12.686 4.567 17.253 20.424 7.353 27.777
Provisdo para perdas créditos ICMS 11.577 4.168 15.745 8.803 3.169 11.972
Outras 7.974 2.871 10.845 5.734 2.064 7.798
Prejuizos fiscais e base negativa 367.793 135.009 502.802 247.644 89.684 337.328
Subtotal 2.104.360 759.372 _2.863.732 _1.885.999 679.490 _2.565.489
Passivos
Depreciagdo incentivada atividade rural (401.065) (144.261) (545.326) (326.566) (117.441)  (444.007)
Ganho em aquisi¢ao de participagao societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (24.471) (12.694) (37.165) (25.212) (12.963) (38.175)
Valor justo propriedades para investimento (6.504) (3.512)  (10.016) (6.175) (3.335) (9.510)
Arrendamentos - Passivo (1.282.483) (461.694) (1.744.177) (1.413.312) (508.792) (1.922.104)
Valor justo ativos biolégicos (135.401) (48.745) (184.146) (161.760) (58.. 233) (219.993)
Operagdes com derivativos - Swap (4.082) (1.470) (5.552) (105) 38) 143
Operagdes com derivativos - Commodities (49.819) (17.935)  (67.754) (8.138) (2.929)  (11.067)
Operagdes com derivativos - NDF - - - (31.625) (11.729)  (43.354)
Realizagao mais-valia (8.348) (3.005) (11.353)  (13.624) (4.904)  (18.528)
Proviséo valor realizavel liquido nos estoques (41.247) (14.849) (56.096) - - -
Outras (13.496) (4.900) _ (18.396) _ (25.929) 9.375) __ (35.304)
Subtotal (1.970.663) (714.414) (2.685.077) (2.016.193) (731.088) (2.747.281)
Total 133.697 44.958 _ 178.655 _ (130.194) (51.598) _ (181.792)
Parcela classificada no ativo nao circulante 258.418 93.030 351.448 186.824 67.256 254.080
Parcela classificada no passivo ndo circulante 124.721 48.072 172.793 317.018 118.854 435.872

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geragdo de lucros tributdveis futuros, fundamentada em estudo técnico
aprovado pela Administragdo, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é revisado anualmente pela Companhia e os ajustes
decorrentes nao tém sido significativos em relagdo a previsao inicial da Administragdo. O estudo técnico considera os investimentos e os
incentivos que porventura as fazendas tenham direito.
As estimativas de recuperag@o dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragéao
diversas premissas financeiras e de negdcios. Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro
tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
a) Conciliacdo da despesa tributéria com as aliquotas oficiais
O imposto de renda e a contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor
registrado como despesa de imposto de renda e contribui¢do social como segue:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 513.998 513.998 1.075.603 1.075.603
Imposto de renda e contribuicao social a taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente  (128.500) (46.260) (268.901) (96.804)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 76.865  27.672 119.349 42.966
Adicoes e exclusbes permanentes (2.437) (470) (365) 314
Juros sobre capital préprio - - 6.000 2.160
Subvengao para investimento - Vendas isentas de ICMS 42969 15.778 - -
Outros 8.686 1.109 13.239 2.039
Valor registrado no resultado (2.417) (2.171) (130.678) (49.325)
Total dos impostos e contribui¢cdes sobre a renda (4.588) (180.003)
Impostos correntes 54.968 (229.427)
Impostos diferidos (59.556) 49.424
Taxa efetiva 0,89% 16,74%
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M 21.Titulos a pagar

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacédo sobre o lucro 514.216 514.216 1.223.905 1.223.905
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente  (128.554) (46.279) (305.976) (110.151)
Ajustes para demonstragio da taxa efetiva:
Adicdes e exclusbes permanentes (9.254)  (2.925) (574) 239
Juros sobre capital proprio - - 6.000 2.160
Incentivos fiscais de controladas 2.903 - 14.383 2.188
Imposto de renda e contribuigdo social em empresas
tributadas pelo regime de lucro presumido 42.672 15.196 40.878 14.535
Efeitos do IFRS 16 16.168 5.820 32.935 11.856
Subveng&o para investimento - Vendas isentas de ICMS 42969 15778 - -
Outros 9.079 3.934 4.227 1.375
Valor registrado no resultado (24.017) (8.476) (208.127) (77.798)
Total dos impostos e contribui¢des sobre a renda (32.492) (285.925)
Impostos correntes (1.556) (320.959)
Impostos diferidos (30.937) 35.034
Taxa efetiva 6,32% 23,36%

M A aliquota efetiva foi impactada, na controladora e no consolidado, pelo reconhecimento do crédito de IRPJ/CSLL da subvengéo para
investimento relacionado ao ICMS deixado de recolher sobre as vendas isentas, no valor de R$ 73.691 (R$ 58.747 de principal e R$ 14.944
de atualizagéo Selic). Em fungéo de processo que transitou em julgado no més de setembro de 2024, conforme mencionado na nota 9.b -
Tributos a recuperar.
b) Conciliacao da variagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no consolidado, tem a sua
movimentagao demonstrada como segue:

Controladora

Saldo em Reconhecidos no Reconhecido nos Saldo em
01/01/2023 resultado do exercicio resultados abrangentes 31/12/2023
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 21.296 (3.915) - 17.381
Proviséo para participacdo nos resultados 24.378 (2.448) - 21.930
Provisao para perdas tributarias 390 835 - 1.225
Operagdes com derivativos - Commodities (6.760) (1.599) - (8.359)
Operagdes com derivativos - NDF (34.425) 60.599 (45.054) (18.880)
Operagdes com derivativos - Swap 40.729 (8.611) - 32.118
Provisao para Senar 1.756 130 - 1.886
Provisao de royalties 7.5 9.646 - 17.192
Arrendamentos - Ativo 1.679.633 (108.606) - 1.571.027
Outras 3.335 (5.602) - (2.267)
Lucro ndo realizado nos estoques 29.175 (1.398) - 27.777
Provisdo para perdas créditos ICMS 11.244 108 - 11.352
Depreciacdo incentivada atividade rural (309.016) (38.368) - (347.384)
Ganho em aquisicéo de participagdo societaria 5.096) - - (5.096
Custo atribuido ativo imobilizado 4.635 717 - (3.918
Valor justo ativos biolégicos (176.234) 12.232 - (164.002)
Arrendamentos - Passivo 1.613.498 135.703 - (1.477.795)
Total (330.182) 49.423 (45.054) _ (325.813)
Parcela classificada no passivo nao circulante 330.182 325.813
Controladora
Saldo em Reconhecidos no Reconhecido nos Saldo em
01/01/2024 resultado do exercicio resultados abrangentes 31/12/2024
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 17.381 (59.461) - (42.080)
Proviséo para participagdo nos resultados 21.930 (7.978) - 13.952
Provisao para perdas tributarias 1.225 (1.030) - 195
Operagdes com derivativos - Commodities (8.359) (38.290) - (46.649)
Operagdes com derivativos - NDF (18.880) (49.486) 288.884 220.518
Operagdes com derivativos - Swap 32.118 (16.091) - 16.027
Provisao para Senar 1.886 (345) - 1.541
Provisao de royalties 17.192 11.833 - 29.025
Arrendamentos - Ativo 1.571.027 (93.689) - 1.477.338
Outras (2.267) 8.524 - 6.257
Prejuizos fiscais e base negativa - 69.891 - 69.891
Lucro ndo realizado nos estoques 27.777 (10.524) - 17.253
Provisdo para perdas créditos ICMS 11.352 2.638 - 13.990
Depreciacdo incentivada atividade rural (347.384) (39.536) - (386.920
Ganho em aquisicéo de participagdo societaria (5.096) - - (5.096
Custo atribuido ativo imobilizado 3.918 625 - (3.293
Valor justo ativos biolégicos (164.002) 21.119 - (142.883
Arrendamentos - Passivo (1.477.795) 142.244 - (1.335.551)
Total (325.813) (59.556) 288.884 (96.485)
Parcela classificada no passivo nao circulante 325.813 96.485
Consolidado
Saldo em Reconhecidos no Reconhecido nos Saldo em
01/01/2023 resultado do exercicio resultados abrangentes 31/12/2023
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 24.738 .839 - 34.577
Proviséo para participagdo nos resultados 31.827 (4.358) - 27.469
Proviséo para perdas tributarias 468 757 - 1.225
Operagdes com derivativos - Commodities (12.548) 1.481 - (11.067)
Operagdes com derivativos - NDF (56.863) 68.431 (54.922) (43.354)
Operagdes com derivativos - Swap 40.890 (8.600) - 32.290
Provisao para Senar 1.860 85 - 1.945
Proviséo de royalties 7.546 9.646 - 17.192
Outras (17.796) (9.710) - (27.506)
Arrendamentos - Ativo 2.104.521 (38.748 - 2.065.773
Lucro nao realizado nos estoques 29.175 (1.398) - 27.777
Prejuizos fiscais e base negativa 433.523 (96.195) - 337.328
Arrendamentos - Passivo (2.011.331) 89.227 - (1.922.104)
Provisdo para perdas créditos ICMS 12.025 (53) - 11.972
Depreciacdo incentivada atividade rural (393.789) (50.218) - (444.007)
Ganho em aquisicéo de participagdo societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (39.179) 1.004 - (38.175)
Valor justo propriedades para investimento 7.953 (1.557) - 9.510
Valor justo ativos biolégicos (276.499) 56.506 - (219.993)
Mais-valia (27.417) 8.889 - (18.528)
Total (161.898) 35.028 (54.922) _ (181.792)
Parcela classificada no ativo néo circulante 281.819 254.080
Parcela classificada no passivo néo circulante 443.717 435.872
Consolidado
Saldo em Reconhecidos no Reconhecido nos Saldo em
01/01/2024 resultado do exercicio resultados abrangentes 31/12/2024
Proviséo valor realizavel liquido nos estoques 34.577 (90.673) - (56.096)
Proviséo para participa¢do nos resultados 27.469 (10.272) - 17.197
Proviséo para perdas tributarias 1.225 (1.030) - 195
Operagdes com derivativos - Commodities (11.067) (56.649) - (67.716)
Operagdes com derivativos - NDF (43.354) (48.377) 391.384 299.653
Operagdes com derivativos - Swap 32.290 (21.815) - 10.475
Provisdo para Senar 1.945 (404) - 1.541
Provisao de royalties 17.192 11.833 - 29.025
Outras (27.506) 19.955 - (7.551)
Arrendamentos - Ativo 2.065.773 (112.362) - 1.953.411
Lucro nao realizado nos estoques 27.777 (10.524) - 17.253
Prejuizos fiscais e base negativa 337.328 165.474 - 502.802
Arrendamentos - Passivo (1.922.104) 177.927 - (1.744.177)
Provisdo para perdas créditos ICMS 11.972 3.773 - 15.745
Depreciagdo incentivada atividade rural (444.007) (101.319) - (545.326)
Ganho em aquisi¢do de participagao societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (38.175) 1.010 - (37.165)
Valor justo propriedades para investimento 9.510 (506) - (10.016)
Valor justo ativos biolégicos (219.993) 35.847 - (184.146)
Mais-valia (18.528) 7175 - (11.353)
Total (181.792) (30.937) 391.384 178.655
Parcela classificada no ativo nado circulante 254.080 351.448
Parcela classificada no passivo nao circulante 435.872 172.793

No exercicio de 2024, foram reconhecidos R$ 2.008 referentes ao beneficio do lucro da exploragao das operagdes com agricultura irrigada
na controladora e no consolidado. Este valor foi reconhecido em reserva de incentivo fiscal no patriménio liquido.
c) Imposto de renda e contribuicao social a pagar
O saldo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a pagar em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresenta a seguinte
movimentagao:

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 149.167 159.219
Imposto de renda e contribuicéo social corrente 229.427 320.959
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (207.350) (274.365)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (92.018) (112.984)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 79.226 92.829
Passivo circulante 79.226 92.829

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 79.226 92.829
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 113.715 57.191
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (68.949) (132.131)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (123.992) (16.173)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.716
Passivo circulante - 1.716

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, temos a seguinte composicao da conta de titulos a pagar:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023
Compra de terras " - 177.858 160.672
Provisdo passiva - contrapartida de contas segregadas ativas - 39.037 44131
Aquisicao participacao societdria - SLC LandCo Empr. S.A. @ 389.736 389.736 -
Basket efetivo a pagar - 6.213 3.152
Total 389.736 612.844 207.955
Parcela classificada no passivo circulante 389.736 612.844 53.899
Parcela classificada no passivo néo circulante - - 154.056
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Compra de terras " 177.858 160.672
Provis&o passiva - contrapartida de contas segregadas ativas 39.037 44.131
Aquisigao participagao societdria - SLC LandCo Empr. S.A. @ 389.736 -
Basket efetivo a pagar 6.213 3.152
Total 612.844 207.955
Parcela classificada no passivo circulante 612.844 53.899
Parcela classificada no passivo nédo circulante - 154.056

™ Saldo a pagar referente a aquisicdo de 12.473,88 hectares de terras, localizadas no municipio de Sdo Desidério (BA), atualmente
arrendadas pela SLC Agricola por sua filial Fazenda Paysandu.
@ Em 15 de outubro de 2024 a Companhia adquiriu 18,77% da participacao societaria na empresa SLC LandCo Empreendimentos
Agricolas S.A. (vide nota 11.b Investimentos).
A movimentagao do exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada conforme abaixo:
Controladora

Saldo em 01 de janeiro de 2024 -

527.556

Aquisicao participagado societdria - SLC LandCo Empr. S.A.
Variagao Cambial - titulos a pagar 34.900
Pagamento de aquisi¢ao de participacao (172.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 389.736
Parcela classificada no passivo circulante 389.736
Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2023 100.378
Variagdo saldo de contas segregadas (42.258)
Pagamento de parceria (4.221)
Compra de terras, liquido de AVP @ 414.261
Pagamento de terras (290.000)
AVP - terras, apropriado ao resultado 29.795
Saldo em 31 de dezembro de 2023 207.955
Parcela classificada no passivo circulante 53.899
Parcela classificada no passivo néo circulante 154.056

™ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) sao
provisionados no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados
aos antigos vendedores, sem beneficios 8 Companhia.

@ Compra de 12.473,88 hectares localizada no municipio de Sdo Desidério (BA) - Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda.

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 207.955
Variacao saldo de contas segregadas " (2.033)
Distrato de aquisicdo de terras (6.616)
AVP - terras, apropriado ao resultado 23.802
Aquisicao participagado societdria - SLC LandCo Empr. S.A. 527.556
Variagcao Cambial - titulos a pagar 34.900
Pagamento de aquisi¢do de participacao (172.720)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 612.844
Parcela classificada no passivo circulante 612.844

™ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) sao
provisionados no passivo. Quando os valores forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa), serdo repassados
aos antigos vendedores, sem beneficios 8 Companhia.

Hl 22. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito, no valor de R$ 2.012.522 esta representado por 443.329.716 acgdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A seguir apresentamos a distribuicdo das agdes ordinarias entre os acionistas:

Numero de Acoes

Acionista 31/12/2024 _31/12/2023
SLC Participagdes S.A. 220.071.754 220.071.754
Administradores e Pessoas Vinculadas 24.331.386  24.355.592
Acbes em Tesouraria 2.612.586 3.184.086
Outros 196.313.990 195.718.284
Total agoes do capital integralizado 443.329.716 443.329.716
(-) Agdes em tesouraria (2.612.586) _(3.184.086)
Total de ag¢bes - excluindo acdes em tesouraria 440.717.130 440.145.630

b) Reserva de capital
A movimentag&o da reserva de capital no exercicio foi a seguinte:

Reserva de Capital

Saldo em 01 de janeiro de 2024 168.704
Agio em transacoes de Capital (414.930)
Agio/Deségio na venda de agdes (2.828)
Remuneragdo baseada em ag¢des, reconhecida no exercicio 17.512
Remuneracdo baseada em agdes, exercida no exercicio 9.236
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (240.778)

0 Agio nas transagdes de capital corresponde a aquisicao de 18,77% da participagao acionaria da empresa SLC LandCo Empreendimentos
Agricolas, realizada em 15 de outubro de 2024. A SLC LandCo é controlada pela SLC Investimentos Agricolas Ltda, sendo integralmente
consolidada na SLC Agricola S.A. O valor do &gio em transagdes de capital € composto pela diferenga entre o valor pago pela compra da
participagao e o valor justo dos ativos liquidos da Companhia.

Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de agdes ocorridas em junho de 2007 e junho de 2008 e pelo &gio nas vendas de
acdes em tesouraria realizadas em conexao com os planos de opgdes de agdes, deduzido dos custos de emissdes dessas agdes
(comissdes, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributarios em conformidade com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

c) Agbes em tesouraria

O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 48.580 e esta composto por 2.612.586 agoes (R$ 57.707 em 31 de
dezembro de 2023, composto por 3.184.086 acdes).

A movimentag&o do nlimero de agcdes em tesouraria no exercicio foi a seguinte:

Acoes em tesouraria

emn®acées _em R$
Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.184.086 (57.707)
Aquisicao de agdes em tesouraria 494900 (9.288)

Acdes exercidas dos planos de opgoes (1.066.400) 18.415
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.612.586 (48.580)

O valor de mercado das agdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotagdo em bolsa, anterior a data de encerramento do
exercicio, foi de R$ 45.563 (R$ 17,44 por agdo) em 31 de dezembro de 2024 e R$ 59.924 (R$ 18,82 por agao) em 31 de dezembro de 2023.
d) Reservas de Lucros

(i) Reserva legal

Areserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Conforme previsao do Estatuto
Social em seu artigo 42, alinea a, no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que
trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 20% (vinte por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia constituiu reserva legal de R$ 25.371 (R$ 40.953 em 31 de dezembro de
2023).

(i) Reserva para expansao

De acordo com disposicoes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, sera formada uma Reserva
para Expansdo com base no lucro que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, com a finalidade de aplicagdo em ativos
operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o montante de 80% valor do capital social.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia constituiu reserva de expanséo de R$ 45.196 (R$ 390.724 em 31 de
dezembro de 2023). Adicionalmente, a Companhia constituiu como dispéndio de capital o valor de R$ 120.508 referente a dividendo
adicional proposto (R$ 194.526 em 31 de dezembro de 2023).

(iii) Reserva de retengéo de lucros

Em Assembleia Geral Ordindria, ocorrida em 29 de abril de 2024, foi deliberada a destinag&o integral desta reserva para a Reserva de
expansao. O saldo de R$ 5.628 referia-se ao resultado acumulado remanescente do periodo de 2007, que foi retido como reserva de
retengdo de lucros para a realizagé@o de novos investimentos, previstos em orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragéo,
em conformidade com o artigo 196 de Lei 6.404/76.

(iv) Reserva de investimento incentivada

Corresponde a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e de Goids, pela redugéo no valor de
ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para operagdes de algoddo, carogo de algoddo e milho, bem como
operagdes com isencao e base de célculo reduzida de ICMS, classificados como subvengéo para investimento. Em Assembleia Geral
Ordinéria, ocorrida em 29 de abril de 2024, foram retificadas as atas de 2020 a 2023, destinando valores adicionais nesta reserva, tendo
como contrapartida a reserva de expansao. O montante total dos valores destinados durante o exercicio, oriundo das retificagdes, foi de R$
199.990.

Para o ano findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais de R$ 2.008 referentes ao beneficio do
Lucro da Exploragéo. No ano de 2023 foi de R$ 2.948, reconhecidos no ano de 2024, totalizando R$ 4.956 de Reserva de Incentivos
Fiscais.

No final do exercicio o saldo de reserva de lucros é de R$ 1.591.319 (R$ 1.395.452 em 31 de dezembro de 2023).

e) Dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apos constituicdes das reservas previstas em lei.

T
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A composicao do célculo do dividendo minimo obrigatério, dividendo adicional proposto e juros sobre capital préprio para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ficou como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 509.410 895.600
Apropriacdo da reserva de incentivos fiscais (2.008) (76.544)
Apropriagdo da reserva legal (25.371) (40.953)
Base de célculo dos dividendos propostos 482.031 778.103
Dividendo minimo obrigatério - 25% 120.508 170.526
Juros sobre capital préprio - 24.000
Dividendo adicional proposto - 25% 120.508 194.526
Dividendos propostos 241.016 389.052
Dividendo por acao (excluindo agdes em tesouraria) 0,546873 0,883916

() Proposta da administracéo a ser deliberada na Assembleia Geral Ordindria, prevista para ocorrer em abril de 2025.

f) Resultado por acdo

Politica Contabil

O célculo basico de lucro por agao é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da
controladora, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias disponiveis durante o exercicio conforme pronunciamento técnico
CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro diluido por agéo é a divisdo do lucro liquido do exercicio ajustado por quaisquer dividendos ou outros
itens relacionados com agdes ordindrias potenciais diluidoras que tenham sido deduzidas para apurar o lucro ou prejuizo atribuivel aos
titulares de capital préprio ordindrio da Companhia, qualquer participagao reconhecida no periodo relacionada com as agdes ordindrias
potenciais diluidoras, e quaisquer outras alteragdes nas receitas ou despesas que resultariam da conversdo das agdes ordinarias
potenciais diluidoras pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidoras em acdes ordindrias.

Composicédo

A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgdes de agoes. Para estes
planos de opgdes de agdes é feito um célculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
(determinado como o prego médio anual de mercado da acdo da Companhia), com base no valor monetério dos direitos de subscricao
vinculados aos planos de opgdes de agdes.

A quantidade de a¢des calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o
periodo dos planos de opgdes de agdes.

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo basico e diluido:

31/12/2024 _31/12/2023
Numerador
Lucro liquido do exercicio (a) 509.410 895.600
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias (b) 439.970.201 430.655.308
Média ponderada do nimero de agdes ordinérias considerando efeitos dilutivos (c) 440.301.490 434.197.663
Lucro basico por agéo ordinaria (a/b) 1,15783 2,07962
Lucro diluido por ag¢ao ordindria (a/c) 1,15696 2,06266
g) Ajustes de avaliacao patrimonial
Os ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributdrios, sdo compostos como segue:

31/12/2024  31/12/2023

Hedge accounting - Instumentos de hedge (485.466) 237.943
Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para investimento 1.142.744  1.144.235
Ganho e diluicdo de capital de controladas 25.909 25.909
Total 683.187 _1.408.087

H 23. Resultado financeiro

Politica Contabil

As receitas financeiras abrangem receitas de juros, variagdo cambial de saldos de contas a receber e fornecedores, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos
no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial de saldos de contas a receber e de
fornecedores, variagoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ajuste a valor presente dos
contratos de arrendamento e ajuste a valor presente do contas a pagar. Custos de empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgéo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
Composicédo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 87.264 97.309 159.744 162.350
Juros Selic " 14.944 - 14.944 -
Variagao cambial 147.203 297.353 189.392 348.136
Variagao monetaria 10 56 10 4.217
Ganhos com operagdes de derivativos 182.485 7.116 212.710 9.041
Outras 827 310 1.034 438
Total 432.733 402.144 577.834 524.182
Despesas financeiras

Juros passivos (475.219)  (428.763)  (541.214)  (473.170)
Variagao cambial (494.013)  (177.593)  (601.590)  (208.126)
Realizagao de AVP - Passivo arrendamento (339.047) (381.935) (305.778) (283.004)
AVP - Titulos a Pagar - - (23.802) (29.795)
Perdas com operagdes de derivativos (68.866) (221.133) (81.489) (226.810)
Outras (19.145) (10.943) 22.894) (14.553)
Total (1.396.290) (1.220.367) (1.576.767) (1.235.458)

5
Resultado financeiro (963.557) (818.223) (998.933) (711.276)
™ Valor referente atualizagdo processo IRPJ/CSLL Isencéo junto a Receita Federal do Brasil (vide nota 9.a - Tributos a Recuperar).

Il 24. Compromissos

a) Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns clientes, conforme demonstrado a seguir:
Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2022/23

Algodao em Pluma Jan/25 403 2 ton R$/ton  4.760,26
Algodao em Pluma Jan/25 473 19 ton US$/ton 1.532,69
Safra 2023/24

Algodéo em Pluma Jan/25-Jul/25 99.861 57 ton US$/ton 1.721,30
Carogo de Algodao Jan/25-Mar/25 61.365 54 ton R$/ton  1.082,61
Milho Jan/25 513 2 sc R$/sc 62,09
Soja Jan/25 306 3 sc R$/sc 121,45
Soja Jan/25 2.446 5 sc  US$/sc 22,58
Safra 2024/25

Algodao em Pluma Ago/25-Jul/26 110.150 21 ton US$/ton 1.054,71
Caroco de Algodéo Jul/25-Set/25 8.000 3 ton  R$/ton 760,00
Milho Jun/25-Jul/25 88.200 6 sC R$/sc 51,24
Soja Jan/25-Mai/25 101.277 56 sC R$/sc 114,55
Soja Jan/25-Mai/25 469.620 59 sc  US$/sc 20,32
Safra 2025/26

Algodéo em Pluma Ago/26-Dez/26 26.675 1 ton US$/ton 1.663,45

Consolidado

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco
Safra 2022/23

Algodao em Pluma Jan/25 738 5 ton R$/ton  4.869,00
Algodao em Pluma Jan/25 522 20 ton US$/ton 1.523,32
Safra 2023/24

Algodéo em Pluma Out/24-Jul/25 127.071 125 ton US$/ton 1.709,85
Algodao em Pluma Jan/25 769 2 ton R$/ton  1.844,20
Carogo de Algodao Jan/25-Mar/25 86.266 82 ton  R$/ton 1.006,04
Milho Jan/25 513 3 sc R$/sc 62,08
Milho Jan/25 2.776 1 sc  US$/sc 9,83
Soja Jan/25 306 3 sC R$/sc 121,45
Soja Jan/25 2.446 5 sc  US$%/sc 22,58
Safra 2024/25

Algod&o em Pluma Ago/25-Set/26 150.100 42 ton US$/ton 1.172,33
Carogo de Algodao Jul/25-Set/25 12.000 4 ton R$/ton 760,00
Milho Jun/25-Jul/25 143.200 7 sc R$/sc 49,23
Soja Jan/25-Mai/25 460.484 79 sC R$/sc 112,07
Soja Jan/25-Abr/25 635.100 85 sc  US$/sc 20,08
Safra 2025/26

Algodao em Pluma Ago/26-Dez/26 26.675 1 ton US$/ton 1.663,45

b) Contratos de arrendamentos de terceiros
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de terras, locagdo de veiculos,
maquinas e prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento

(escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))

Unidade Localizacdao Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Palmares Barreiras - BA R 127.168 114.858
Panorama Correntina - BA R$ 70.982 70.506
Paladino Sao Desidério - BA R$ 214.383 222.247
Parceiro Formosa do Rio Preto - BA R$ 31.471 41.142
Paysandu Correntina - BA R$ 264.804 271.904
Piratini Jaborandi - BA R$ 2.688 818
Pantanal Chapadao do Céu - GO e Chapadao do Sul - MS R$ 462.067 489.330
Pamplona Cristalina - GO R$ 61.484 97.176
Planeste Balsas - MA R$ 130.708 158.414
Parnaiba Tasso Fragoso - MA R$ 132.290 97.473
Palmeira Alto Parnaiba - MA R$ 167.869 172.398
Paiaguéas Diamantino - MT R$ 186.432 202.277

Passivo de arrendamento
(escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))

Unidade Localizacao Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Planorte Sapezal - MT R 6.769 10.752
Perdizes Porto dos Gauchos - MT R$ 73.943 70.901
Pioneira Queréncia - MT R$ 22.955 12.352
Planalto Costa Rica - MS R$ 10.073 14.800
Pejucara Sao José do Rio Claro e Diamantino - MT R$ - 16.336
Pampeira Campo Novo do Parecis - MT R$ 308.799 218.840
Piracema Diamantino - MT R$ 153.548 529.423
Pirapora Santa Rita do Trivelato - MT R$ 134.224 141.588
Préspera Tabopora, Nova Canaa do Norte e ltatba - MT R$ 227.690 308.476
Parnagua Santa Filomena - PI R$ 147.783 13
Paineira Monte Alegre do Piaui - Pl R$ 134 -
Preciosa Queréncia - MT R$ 109.836 -
Matriz Porto Alegre - RS R$ 16.230 13.919
Total R$ 3.064.330 _3.275.943
Parcela classificada no passivo circulante 248.995 298.644
Parcela classificada no passivo ndo circulante 2.815.335  2.977.299

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto média de 12,93% a.a. Para os demais passivos
de arrendamentos (maquinarios, prédios e veiculos), a taxa de desconto média é de 13,93% a.a.

Em relagao aos contratos de arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (i) ndo ha termos de renovagao
ou de opgdes de compra, exceto para o contrato da Fazenda Planalto, relativo a 1.603 ha, o qual tem renovagao anual; (iii) os contratos de
arrendamento de terras sdo indexados, em sua maioria, & variagdo do preco da saca de soja, ndo existindo outras clausulas de
reajustamento; (iv) ndo ha restrigdes impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital préprio, divida adicional, ou
qualquer outra que requeira divulgagao adicional.

A demonstragdo dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar estd apresentada na nota
explicativa 25.g.

M 25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Politica Contabil

Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociagéo na qual o Grupo se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

O Grupo baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacgé@o na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o
Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
Valor Justo por meio de Resultado:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
 Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

(if) Custo amortizado

Ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mercado. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel. Abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.

(iii) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a
partir da data da contratacao. Itens classificados como caixa e equivalentes de caixa sao sujeitos a um risco insignificante de alteragédo no
valor, e s&o utilizadas na gestao das obrigagoes de curto prazo.

(iv) Passivos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual o Grupo se torna uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

O Grupo classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de passivos mensurados ao custo amortizado. Tais passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: financiamentos e empréstimos, fornecedores, contratos de mutuos,
arrendamentos com partes relacionadas, arrendamentos com terceiros, titulos a pagar e outras contas a pagar.

(v) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos a termo de commodities e swaps
de taxa de juros de protegao contra o risco de variagao das taxas de cambio, o risco de variagdo dos precos de commodities e o risco de
variacdo das taxas de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o
contrato principal nao seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

No momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens
objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condugao da transacao de hedge, juntamente com os
meétodos que serao utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo avalia, se os objetos de hedge previstos ou
contratados permanecem no mesmo montante e periodo de vigéncia do instrumento de hedge. Adicionalmente é feito o acompanhamento
continuamente para verificar se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam eficazes na compensagao de variagdes no
valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado.

Derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacgéo atribuiveis s@o reconhecidos no resultado quando
incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor justo sao registradas
como descritas abaixo.

(vi) Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecao (hedge) da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel
a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transagéo prevista altamente provével e que poderia afetar
o resultado, a porg&o efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge é um ativo n&o financeiro, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o valor
contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no
mesmo exercicio que os fluxos de caixa protegidos (hedged) afetam o resultado na mesma linha na demonstragao de resultados como item
objeto de hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacao prevista, entdo o saldo em outros resultados
abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é
transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido, ou
tenha a sua designag&o revogada, entao a contabilizagdo de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados,
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patriménio liquido,
permanecem ali até que a transagéo prevista afete o resultado.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo possuia operagdes classificadas na categoria de hedge de fluxo de
caixa.

Composicao

As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sdo geradas principalmente pela comercializagdo de commodities agricolas
como algodao, soja e milho; produtos que sdo cotados em dolares nas bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e
Intercontinental Exchange Futures US - ICE. Desta forma, a volatilidade do prego internacional da commodity e da taxa de cambio sao
riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estao expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operag¢des de financiamentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas
ou p?s-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros
pds-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor
presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a receber de clientes, da divida de
curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi realizada utilizando o
seguinte critério:

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao so baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Nivel Valor Contabil

Hierarquico 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 1.272.533 967.872
Aplicagdes financeiras 1 1.587 1.115
Subtotal 1.274.120 968.987
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 185.921 105.374
Créditos com partes relacionadas 89.215 74.823
Subtotal 275.136 180.197
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 1 414.148 188.402
Total Ativos 1.963.404 _1.337.586
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 4.765.410 4.012.943
Fornecedores 1.316.454 928.142
Débitos com partes relacionadas 522 5.048
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.482.716  2.827.386
Passivo arrendamento com terceiros 1.817.502  1.754.133
Titulos a pagar 389.736 -
Outras contas a pagar 631.029 503.529
Subtotal 11.403.369 10.031.181
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 1 889.089 120.461
Total Passivos 12.292.458 10.151.642

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil.

wustarcony
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado Consolidado
Nivel Valor Contabil Cenario pela
Hierarquico 31/12/2024 31/12/2023 cotacédo do
Ativos Cenario Cenario encerramento do Cenario Cenario
Valor justo através do resultado remoto possivel exercicio possivel remoto
Caixa e equivalentes de caixa 1 1.979575 1.613.703 Cotacdo R$ _Cotacdo RS Cotacao R$ _Cotacdo R$ _Cotacdo R$
Aplicacoes financeiras 1 1.587 1.115 4,1720 5,0660 5,9600 6,8540 7,7480
Subtotal 1.981.162 _1.614.818 Exercicio 2025
Custo amortizado Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.124.071)  (1.062.035) 275.963 1.062.035 2.124.071
Contas a receber de clientes 251.157 143694  Estimativa de compromissos em USD 323.070 161.535 (41.974) (161.535) (323.070)
4 di - Contratos a Termo (NDF) 1.189.574 594.787 (154.552) (594.787) _ (1.189.574)
%i?é?i ?ggg:rrtes relacionadas 23_?% 2;:222 Exposicéo liquida em USD (611.427) _ (305.713) 79.437 305.713 611.427
Subtotal 274717 _ 172519  EXercicio2026 .
Valor justo de instrumentos hedge Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.245.190)  (1.122.595) 291.699 1.122.595 2.245.190
Operacdes com derivativos 1 585,792 285.060 Estimativa de compromissos em USD 83.410 41.705 (10.837) (41.705) (83.410)
A S oni mor oo aa>  Contratos a Termo (NDF) 582.799 291.399 (75.718) (291.399) 582.799)
Total Ativos _2.841.671 _2.072.397  pyposicdo liquida em USD (1.578.981) __ (789.491) 205.144 789.491 _ 1.578.981
Passivos Total (2.190.408) _ (1.095.204) 284.581 1.095.204 2.190.408
Passivos pelo custo amortizado A seguir demonstramos a exposicao liquida de cambio:
Empréstimos e financiamentos 5.598.404  4.393.379 Controladora
Fornecedores 1.888.315 1.258.175 31/12/2024 31/12/2023
Débitos com partes relacionadas 104 2.539 Saldo em Saldoem Saldoem Saldo em
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.717 - reais (R$) ddlares (USD) reais (R$) ddlares (USD)
Passivo arrendamento com terceiros 3.064.330 3.275.943 Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 117.893 19.039 76.173 15.734
Arrendamento a pagar - 16.762 Fornecedores (nota explicativa 17) (652.588) (105.387) (437.726) (90.415)
Titulos a pagar 612.844 207.955 Exposicéo liquida do balanco patrimonial (534.695) (86.348) (361.553) (74.681)
Outras contas a pagar 777.442 631.052 Consolidado
Subtotal 11.944.156 _9.785.805 31/12/2024 31/12/2023
Valor justo de instrumentos hedge Saldo em Saldoem Saldo em Saldo em
Operagdes com derivativos 1 1.209.939 134.876 reais (R$) ddlares (USD) reais (R$) ddlares (USD)
Total Passivos 13.154.095 9.920.681 Contas a receber de clientes (nota explicativa 6) 170.993 27.614 109.173 22.550
O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil. — = Fornecedores (nota explicativa 17) (938.033) (151.484) (618.786) (127.814)
a) Politica de utilizagao. objetivos e estratégias Exposicéao liquida do balanco patrimonial (767.040) (123.870) (509.613) (105.264)

O objetivo da utilizagcdo de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas controladas é a protecdo das margens
operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestao de Riscos em julho de 2008 e aprovou a Politica de Gestao de Riscos na
reunido do Conselho de Administragdo de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo de Gestao de Riscos é o érgao de ligagdo entre o
Conselho de Administrag&o e a Diretoria da Companhia. Sua miss@o envolve o apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, 0 monitoramento
da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e, quando o caso, a andlise e avaliacdo preliminares de propostas de ajustes ou
reformulacg&o de politicas ou limites de risco para posterior submiss&o a deliberagéo do Conselho de Administragao.

As operagdes de derivativos financeiros sdo realizadas com institui¢des financeiras de primeira linha (instituicdes do pais com “Rating” de
no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch),
observando-se limites e exposicdes ao risco de cambio, de commodities e juros de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido da controladora e consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF) e contratos futuros de commodities (vide nota 25.i), sao fixadas visando proteger a exposicao
das vendas futuras em dolar. Além disso, as operagdes de swap de taxa de juros e swap de cambio (vide nota 25.i) visam proteger a
variacdo cambial futura dos empréstimos em délar. Essas operagcdes sdo documentadas para registro através da metodologia de
contabilidade de hedge (“hedge accounting’), em conformidade com o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia registra em conta especifica do
patriménio liquido os efeitos ainda nao realizados destes instrumentos contratados para operagoes proprias ou contratadas no ambito
consolidado para cobertura de vendas futuras.

c) Risco de cambio

Com o objetivo de proteg@o das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que s&o sujeitas a volatilidade da cotagdo do
cambio, sao utilizados instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de termo a moeda - NDF
(Non Deliverable Forward).

Estas operagdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcao, onde nédo existem chamadas de
margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se d4 somente na data da liquidagdo dos contratos.
Entretanto, deve-se considerar que a liquidacao destas operagdes financeiras esta associada ao recebimento das vendas, as quais estdo
igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos de
protecao devido a variagdes na taxa de cambio.

Para andlise da exposigao ao risco da taxa de cambio é atualizado constantemente o Business Plan, considerando as seguintes premissas:
(i) projecao de area plantada; (i) produtividade esperada; (iii) precos das commodities, que sao cotados na moeda délar, considerando a
meédia ponderada por volume dos pregos das vendas realizadas e os precos de mercado do volume a vender; e, (iv) a distribuicao das
vendas nos periodos analisados. Apés a definicdo do Business Plan e a mensuragdo dos itens anteriormente expostos, chega-se na
exposigao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa de custos fixos, é
determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gestdo de riscos executa os parametros descritos na politica de
gestao de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrao da margem operacional definida como meta.

No quadro abaixo demonstramos as posi¢oes, da Companhia e suas controladas, com os valores nominais e justos de cada instrumento
contratado, a saber:

Valor de referéncia (notional) Valor justo (MTM)
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira - Posicao vendida

Vencimento em 2024 usD - 755.310 R$ - 212.605
Vencimento em 2025 uUsD 845.998 - R$ (620.757) -
Vencimento em 2026 usD 372.600 - R$ (171.748) -
Total USD _1.218.598 755.310 R$ _(792.505) 212.605

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagdo cambial diferida, que estdo
enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Vencimentos Moeda Contratos a termo (NDF)
Até 31/03/2025 R$ (322.430)
Até 30/06/2025 R$ (72.419)
Até 30/09/2025 R$ (85.755)
Até 31/12/2025 R$ (140.153)
Até 31/03/2026 R$ (109.189)
Até 30/06/2026 R$ (13.901)
Até 31/12/2026 R$ (48.658)
Total RS (792.505)
No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da Companhia e suas controladas):
Valor de referéncia (notional) Valor justo

Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31 I1 2/2024 311 2/2023
Banco Itati BBA S.A. UsD 229.808 98730  R$ 159) 577
Banco Santander Brasil S.A. usD 211.090 155.180 R$ (118 973) 28 949
XP Investimentos S.A. usbD 180.580 94.540 R$  (114.103) 36.737
Banco do Brasil S.A. usD 167.500 86.080 R$ (129.817) 25.175
Banco Votorantim S.A. usSD 101.530 65.090 R$ (71.167) 8.800
Morgan Stanley S.A. usbD 69.310 53.750 R$ (39.367) 2.688
Banco Bradesco S.A. UsD 66.300 850 R$ (41.430) 175
Banco BTG Pactual S.A. usD 56.200 22.000 R$ (36.031) 10.246
Rabobank International Brasil S.A. usb 45.150 32.530 R$ (31.458) 5.135
Banco J.P. Morgan S.A. uUsD 43.100 85.250 R$ (19.211) 8.934
Banco Safra S.A. usbD 33.450 46.400 R$ (28.185) 27.957
BR Partners Banco de Investimento S.A. USD 10.180 13.810 R$ (8.078) 6.856
Banco Daycoval S.A. uUsD 4.400 400 R$ (1.526) (11)
Banco ABC Brasil S.A. usD - 700 R$ - 387
Total USD _1.218.598 755.310 R$ _(792.505) 212.605

Para determinagado do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados os seguintes critérios: curva futura do délar
publicada pela B3 no fechamento de cada periodo. Com base nesta informagao, o ajuste projetado no vencimento de cada operagao é
descontado pela curva de juros DI x Pré B3 (www.b3.com.br) de fechamento de cada periodo.
Riscos da variagao da taxa de cdmbio
A Companhia projetou o impacto potencial das operagdes destinadas & prote¢ao cambial e do endividamento em délares em 5 cenarios
para os exercicios de 2025 e 2026, conforme segue:
* Cendrio Provavel: com base no relatério FOCUS (BACEN) de 30 de dezembro de 2024 definimos o cendrio provavel com a cotagdo do
doélar R$ 5,9600 variando para a taxa Ptax do dia 31 de dezembro de 2024 de R$ 6,1
* Queda de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacéo R$ 5,0660, equivalente a 15% inferior a
cotacéo do Cenério Provavel.
* Queda de 30% da taxa de cAmbio: neste cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotacao R$ 4,1720, equivalente a 30% inferior a
cotagéo do Cenério Provavel.
* Aumento de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 6,8540, equivalente a 15% superior
a cotagdo do Cenario Provavel.
* Aumento de 30% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 7,7480, equivalente a 30% superior
a cotagédo do Cenario Provavel.
A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cendrio projetado:

Controladora

Cenario pela
cotacéo do
Cendrio Cenario encerramento do Cenario Cendrio
remoto possivel exercicio possivel remoto
Cotacdo R$ Cotacao R$ Cotacao R$ Cotacdo R$§ Cotacdo RS
4,1720 5,0660 5,9600 6,8540 7,7480
Exercicio 2025
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.571.464) (785.732) 204.167 785.732 1.571.464
Estimativa de compromissos em USD 225177 112.589 (29.255) (112.589) (225.177)
Contratos a Termo (NDF 886.169 443.084 (115.133) (443.084) (886.169)
Exposicao liquida em USD (460.118) (230.059) 59.779 230.059 460.118
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.551.843) (775.921) 201.618 775.921 1.551.843
Estimativa de compromissos em USD 57.395 28.697 (7.457) (28.697) (57.395)
Contratos a Termo (NDF) 395.684 197.842 (51.408) (197.842) 395.684)
Exposicao liquida em USD (1.098.764) _ (549.382) 142.753 549.382 1.098.764
Total (1.558.882) (779.441) 202.532 779.441 1.558.882

d) Risco de prego

A maior parte da protecéo contra a variagéo dos precos das commodities é realizada através de vendas diretamente com nossos clientes
com entrega fisica futura (forward contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros, negociados em ambiente de bolsa, e
operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes financeiras no mercado de balcao. Estas operagbes sdo negociadas com
referéncia em pregos das commodities cotados no mercado futuro. Todas as operagoes estao relacionadas a produgao da Companhia e de
suas controladas, de modo que toda operagao tem seu lastro em produto fisico. As operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a
necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes séo realizados diariamente, de acordo com a variagédo do prego
referencial. J& as operagdes realizadas com instituicdes financeiras nao necessitam de margens iniciais, pois estas operagdes sdo
amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas institui¢des financeiras.

Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao contra variagao do prego das
commodities, cujos efeitos estéo registrados no patriménio liquido por estarem registradas na forma de hedge accounting de fluxo de caixa.

Com vencimentos em 2024
Operacoes financeiras

Valor de referéncia (notional)

Valor justo

Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Commodities - Algodao usD - 80.966 R$ - 27.759
Commodities - Boi gordo usD - 3.395 R$ - (1.753)
Commodities - Soja uUsD - 1.422 R$ - 6.882
Subtotal usbD - 85.783 R$ - 32.888
Com vencimentos em 2025

Operacoes financeiras

Commodities - Algodao usD 200.998 12.781 R$ 117.882 (340)
Commodities - Boi gordo uUsD 2.352 - R$ 103 -
Commodities - Milho uUsb 15.606 - R$ (1.894) -
Commodities - Soja usD 12.178 - R$ 66.026 -
Subtotal usb 231.136 12.781 R$ 182.117 (340)
Com vencimentos em 2026

Operacoes financeiras

Commodities - Algodao usD 17.307 - R$ 3.894 -
Commodities - Soja usD 86.726 - R$ 3.157 -
Subtotal usb 104.033 - R$ 7.051

Total usb 335.169 98.564 R$ 199.168 32.548

Riscos da variagdo dos pregos das commodities

A Companhia projetou o impacto potencial da variagdo dos pregos para cada cultura: algoddo e soja com base no cendrio provavel
convertido a ptax de R$ 5,9600, conforme relatério FOCUS de 30 de dezembro de 2024.
* Cenario Provavel: Com base no prego de fechamento de 31 de dezembro de 2024 do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a

producéo é precificada;

 Cenério Possivel com aumento de precos: aumento no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a produgéo € precificada,

de acordo com cada cultura;

» Cenario Possivel com queda de pregos: queda no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a producéo é precificada, de

acordo com cada cultura.

A avaliagao de sensibilidade de precos considera como exposicado a totalidade da receita estimada (receita de venda altamente provavel)
e a totalidade de instrumentos de protegao contratados, geralmente representados por vendas futuras de produtos agricolas, em relagao
a exposicao desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel protegida).
Demonstramos a exposigéo liquida dos impactos para cada cenario projetado:

Algodao - 2025

% cenarios

Exposicao Liquida

Cenario provavel - 366.106
Cenario possivel - com aumento de pregos 34,39 457.633
Cenario possivel - com queda de pregos (14,22) 274.580
Soja - 2025

Cenario provavel - 709.244
Cenario possivel - com aumento de pregos 15,65 820.247
Cenario possivel - com queda de pregos (14,78) 604.401

e) Risco de juros

Uma parcela do endividamento referente a operagdes de financiamento a exportagdo da Companbhia, estéa vinculada a taxas de juros pré-
fixadas, que é a taxa de juros utilizada em empréstimos indexados ao délar americano ou euro.

Para protecao contra a variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza operagdes de hedge através de
instrumentos de swap com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operagdes consistem em uma troca de variagdo cambial e taxas
pré-fixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré).

Além disso, a Companhia possui operagoes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais através de instrumentos de swap com
instituicdes financeiras de primeira linha efetua a troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pés fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI
+ Pré). A Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras indexadas a juros pés-fixados, de modo que essas
operagdes também sao consideradas para efeito de apuragéo da exposigdo do risco a taxas juros.

A Companhia possui como estratégia contratar as operagdes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou muito similares

aos termos criticos dos itens protegidos.

A seguir segue detalhamento da operacao de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo de caixa:
Resultado Patriménio

Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado

Swap de R$ 112,4MM

Divida de R$ 112,4MM a juros de 10,67%

MTM financeiro liquido

Bradesco (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) a.a. + aplicagao financeira (3.110) (118) (2.992)
Swap de R$ 112,5MM Divida de R$ 112,5MM a juros de 10,67%

Bradesco (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) a.a. + aplicagao financeira (9.361) (118) (9.243)
Swap de R$ 10MM Divida de USD 1,8MM a juros de

BOCOM BBM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) 6,45% a.a. 1.135 1.189 (54)
Swap de R$ 30MM

BOCOM BBM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 6MM a juros de 6,85% a.a. 7.104 7.214 (110)
Swap de R$ 30MM

BOCOM BBM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 6,2MM a juros de 6,57% a.a. 7.603 7.900 (297)
Swap de R$ 45MM

BOCOM BBM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 9,2MM a juros de 5,94% a.a.  10.864 11.636 (772)
Swap de R$ 150MM

BOCOM BBM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 30,1MM a juros de 6,19% a.a. 29.448 31.829 (2.381)
Swap de R$ 15MM Divida de R$ 25,7MM a juros de 14,04% a.a.

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicagao financeira 17 73 (56)
Swap de R$ 20MM Divida de R$ 20MM a juros de

Itau (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) 12,67% a.a. + aplicagao financeira (1.693) 36 (1.729)
Swap de R$ 20MM Divida de USD 3,5MM a juros de

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) 6,35% a.a. + aplicacao financeira 1.062 1.532 (470)
Swap de R$ 25,7MM Divida de R$ 25,7MM a juros de 11,20% a.a.

ltau (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicagao financeira (2.819) (507) (2.312)
Swap de R$ 29MM Divida de R$ 29MM a juros de

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) 16,27% a.a. + aplicagao financeira (412) 19 (431)
Swap de R$ 30MM Divida de USD 5,5MM a juros de

Itau (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) 5,63% a.a. + aplicagao financeira 2.267 3.547 (1.280)
Swap de R$ 67,5MM Divida de R$ 67,5MM a juros de 11,20% a.a.

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicagao financeira (7.402) (1.331) (6.071)
Swap de R$ 96,7MM Divida de R$ 96,7MM a juros de 12,20% a.a.

Itau (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicagao financeira (6.897) (1.364) (5.533)
Swap de R$ 100,9MM Divida de R$ 100,9MM a juros de 11,20%

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) a.a. + aplicacdo financeira (11.167) (1.989) (9.178)
Swap de R$ 103,3MM Divida de R$ 103,3MM a juros de 12,15%

Itau (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) a.a. + aplicagéo financeira (7.520) (1.547) (5.973)
Swap de R$ 124,1MM
(Ativo IPCA+Pré / Passivo Divida de R$ 124,1MM a juros de

Itau CDI+Pré) IPCA+6,75% a.a. (9.461) (9.461) -
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Resultado Patriménio
Contraparte Instrumento de hedge MTM financeiro liquido
Swap de R$ 152,7MM

(Ativo IPCA+Pré / Passivo

Objeto hedgeado

Divida de R$ 152,7MM a juros de

Itad CDI+Pré) IPCA+6,75% a.a. (11.640)  (11.640) -
Swap de R$ 200MM

ltau (Ativo VC / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 39,2MM a juros de 6,05% a.a. 30.754 34.117 (3.363)
Swap de R$ 250MM Divida de R$ 250MM a juros de 12,83% a.a.

Itad (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) + aplicacdo financeira (12.765) (839) (11.926)
Swap de R$ 250MM
(Ativo IPCA+Pré / Passivo Divida de R$ 250MM a juros de IPCA+6,75%

Safra CDI+Pré) a.a. (18.866)  (18.866) -
Swap de R$ 276,8MM
(Ativo IPCA+Pré / Passivo Divida de R$ 276,8MM a juros de

Santander CDI+Pré) IPCA+6,75% a.a. (20.914)  (20.914) -
Swap de R$ 10MM

Rabobank (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 1,6MM a juros de 5,97% a.a. 21 149 (128)
Swap de R$ 56,3MM

Votorantim (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 10MM a juros de 2,15% a.a. 2.943 3.047 (104)

Total (30.809) 33.594 _ (64.403)

Riscos da variagao das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 31 de dezembro de 2024
foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 30 de dezembro de 2024 definimos os indices para o CDI,
Cambio e IPCA. Com base nestas informagoes definimos o Cenério Provavel para a andlise e, a partir deste, foram calculadas as variagoes
de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa financeira ou receita financeira bruta, néo considerando incidéncia de tributos
e o fluxo de vencimentos das dividas e resgates das aplicagbes financeiras programadas para 2025. A data base da carteira foi 31 de
dezembro de 2024 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenério.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos préximos 12 meses em cada cenario:

Saldo em Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Taxade juros (1) ~ 31/12/2024 _ de50% _ de25% _provavel _ de25% _ de 50%
Dividas em reais taxa pré-fixada
Crédito rural 7,00% 11.928 N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 7,80% 36.585 N/A N/A N/A N/A N/A
Capital de giro 13,15% 102.609 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada
CRA 107,06% CDI 708.940  (48.487)  (70.021)  (91.555) (113.089) (134.623)
Crédito rural 108,08% CDI 113.403 (7.882)  (11.327) (14.772)  (18.216)  (21.661)
Capital de giro 109,37% CDI 1.585.324 (112.402) (160.557) (208.711) (256.865) (305.019)
Financiamento a exportacdo 109,83% CDI 426.768  (30.471)  (43.434) (56.397)  (69.360)  (82.323)
Divida em IPCA swapada
CRA IPCA+6,75% 842.306 (105.361) (152.381) (200.535) (182.116) (207.701)
Divida em reais pré swapada
Crédito rural 11,99% 1.068.920 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em délares
PPE 2,68% 72.752 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 6,02% 313.296 N/A N/A N/A N/A N/A
CDB 6,27% 341.799 N/A N/A N/A N/A N/A
(" Taxas médias anuais.
Saldoem Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
Swap Taxa de juros (1) 31/12/2024 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
, . Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (1.226) 205 243 280 317 354
3 i Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (2.843) 476 562 649 735 822
| | Ativo: 10,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,79% a.a. (8.401) 1.407 1.662 1.917 2172 2.428
i Ativo: 2,15% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,95% a.a. 2.943 (242) (331) (421) (510) (600)
, } Ativo: 12,67% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. (1.693) 317 369 420 472 523
) Ativo: 6,19% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,00% a.a. 29.448 (3.612) (4.506) (5.401) (6.295) (7.190)
3 . Ativo: 12,83% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,20% a.a. (12.765) 2.413 2.801 3.189 3.577 3.964
3 Ativo: 6,05% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,17% a.a. 30.754 (3.729) (4.663) (5.597) (6.531) (7.465)
| | Ativo: 12,15% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,30% a.a. (7.520) 1.370 1.599 1.827 2.056 2.284
i ; Ativo: 12,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,30% a.a. (6.897) 1.260 1.470 1.679 1.889 2.098
, } Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (2.819) 487 573 658 744 830
. } Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (7.402) 1.279 1.504 1.728 1.953 2.178
3 . Ativo: 11,20% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,10% a.a. (11.167) 1.929 2.268 2.608 2.947 3.286
3 Ativo: 6,85% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,00% a.a. 7.104 (918) (1.134) (1.350) (1.566) (1.781)
| Ativo: 6,57% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,05% a.a. 7.603 (961) (1.192) (1.423) (1.654) (1.885)
i Ativo: 5,94% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,70% a.a. 10.864 (1.305) (1.635) (1.965) (2.295) (2.625)
, } Ativo: 14,04% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 1,40% a.a. 17 (3) (4) (4) (5) (5)
) 3 Ativo: IPCA +6,7469% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,65% a.a. (49.241) 6.314 7.809 9.305 10.801 12.296
3 . Ativo: 16,27% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. (412) 92 105 117 130 142
3 i Ativo: IPCA +6,7469% a.a.
Swap PRE x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,65% a.a. (11.640) 1.492 1.846 2.200 2.553 2.907
) Ativo: 6,45% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,78% a.a. 1.135 (142) 177) (211) (245) (280)
; Ativo: 5,63% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. 2.267 (265) (334) (403) (472) (541)
3 Ativo: 6,35% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,90% a.a. 1.062 (132) (164) (196) (229) (261)
3 Ativo: 5,97% a.a.
Swap VC x CDI + PRE® Passivo: CDI + 0,20% a.a. 21 (3) (3) (4) (5) (5)
Aplicacoes Financeiras
CDB e Compromissada 100,49% do CDI 1.887.594 55214 82.820 110.427 138.034 165.641

(" Taxas médias anuais.
@ Valores referente apuragéo do ajuste da operagdo em 31 de dezembro 2024.
f) Risco de crédito
Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos: trading companies e companhias
de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociag&o local e internacional. O risco de crédito
é administrado por normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente.
Historicamente, a Companhia e suas controladas néo registram perdas significativas nas contas a receber de clientes.
Em fungdo do mencionado acima, o risco de crédito assumido néo é relevante. A Companhia considera o saldo de contas a receber de
clientes, como exposto a este risco. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 185.921 na controladora e R$ 251.157 no consolidado
(R$ 105.374 na controladora e de R$ 143.694 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).
g) Risco de liquidez
Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas com passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos detidos para efeitos de gestdo de risco e que normalmente ndo s@o encerradas antes do
vencimento contratual.
A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de saida para
os derivados que tém liquidagédo simultanea bruta.

Controladora

Fluxo

Valor de caixa até dela de2a de3a ded4a acimade
31 de dezembro de 2024 contabil contratual 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos ~ 4.765.410  6.417.965 1.681.644 2.199.608  543.982  424.126  490.820 1.077.785
Fornecedores 1.316.454  1.316.454 1.316.454 - - - - -
Titulos a pagar 389.736 389.736 389.736 - - - - -
Passivo de arrendamento 4.300.218 8.198.238 _ 722.589 _ 667.133 _ 637.956 _ 613.287 _ 549.562 5.007.711
Subtotal 10.771.818 16.322.393 4.110.423 2.866.741 1.181.938 1.037.413 1.040.382 6.085.496
Derivativos
Operacdes com derivativos 474.941 474.941 379.672 95.269 - - - -
Total 11.246.759 16.797.334 4.490.095 2.962.010 1.181.938 1.037.413 1.040.382 6.085.496

Consolidado
Fluxo

Valor de caixa até dela de2a de3a ded4a acimade
31 de dezembro de 2024 contabil _contratual 1ano 2 anos 3anos _4anos _5anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 5.598.404 7.560.922 1.791.090 2.675.232 803.051 490.248 568.147 1.233.154
Fornecedores 1.888.315 1.888.315 1.888.315 - - - - -
Titulos a pagar 612.844 612.844 612.844 - - - - -
Passivo de arrendamento 3.067.047 _ 5.720.408 573.169 550.922 524.757 496.228 426.683 3.148.649
Subtotal 11.166.610 15.782.489 4.865.418 3.226.154 1.327.808 986.476 994.830 4.381.803
Derivativos
Operagdes com derivativos 624.147 624.147 507.229 116.918 - - - -
Total 11.790.757 16.406.636 5.372.647 3.343.072 1.327.808 986.476 994.830 4.381.803

Néo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo ou em valores
diferentes.
Em 23 de fevereiro de 2021 a empresa S&P Global Ratings publicou novo rating corporativo da Companhia, classificando como “[br AA]"
na categoria escala nacional (Brasil). Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia mantém-se com o rating estavel em “[br AA]".
h) Resumo das operagdes de derivativos em aberto
A seguir estdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estéo refletidos nas contas patrimoniais:
Controladora
Valor de referéncia Valor justo Valor justo
(notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Operacodes de protecao cambial

Algodao - 24.c USD  614.608  409.170 R$ 126 92.110 R$  374.576 1.759
Soja - 24.c USD  239.700  134.800 R$ - 35.274 R$  176.599 556
Milho - 24.c usD 20.650 27.900 R$ - 13.122 R$ 13.953 370
Subtotal USD _ 874.958 _ 569.870 R$ 126 _ 140.506 R$ _ 565.131 2.685
Operacodes de protecao dos
produtos - operagoes financeiras

Algodao - 24.d USD  150.279 75.626 R$ 90.910 21.164 R$ 5.428 961
Soja - 24.d usSD 71.014 5.861 R$  105.590 14.609 R$ 52.777 8.747
Milho - 24.d usb 9.928 - R$ - - R$ 1.207 -
Boi Gordo - 24.d usb 1.796 2.834 R$ 501 238 R$ 387 1.719
Subtotal USD _ 233.017 84.321 R$ __ 197.001 36.011 R$ 59.799 11.427
Operacodes de protecao cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 24.e usD 79.339 _ 117.836 R$ 89.924 - R$ 26.779 _ 101.673
Subtotal usD 79.339 _ 117.836 R$ 89.924 - R$ 26.779 __101.673
Operacodes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 24.e BRL  869.041 1.149.171 R$ - 11.885 R$ 61.042 4.676
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré - 24.e BRL _ 650.844 - R$ _ 127.097 - R$ _ 176.338 -
Subtotal BRL _1.519.885 _1.149.171 R$ _ 127.097 11.885 R$ _ 237.380 4.676
Total R$ 414.148 188.402 R$ 889.089 120.461
Parcela classificada no circulante 187.460 175.808 567.131 101.744
Parcela classificada no ndo circulante 226.688 12.594 321.958 18.717

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo Valor justo

(notional) registrado no ativo registrado no passivo
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Moeda 31/12/2024 31/12/2023

Operacoes de protecao cambial

Algodao - 24.c USD  861.208  536.200 R$ 146 141.569 R$  536.032 2.297
Soja - 24.c USD 325370 179.710 R$ - 55.968 R$  234.545 787
Milho - 24.c usbD 32.020 39.400 R$ - 18.663 R$ 22.074 511
Subtotal USD _1.218.598 __ 755.310 R$ 146 _ 216.200 R$ _ 792.651 3.595
Operacoes de protecao dos
produtos - operagoes financeiras

Algodao - 24.d USD  218.304 93.747 R$ 127.513 28.697 R$ 5.737 1.278
Soja - 24.d usbD 98.905 1.422 R$  172.901 20.739 R$ 93.718 13.857
Milho - 24.d usD 15.607 - R$ - - R$ 1.894 -
Boi Gordo - 24.d usD 2.352 3.395 R$ 969 279 R$ 866 2.032
Subtotal USD _ 335.168 98.564 R$ _ 301.383 49.715 R$ _ 102.215 17.167
Operacodes de protecao cambial

Swap VC+Pré x CDI+Pré - 24.e usDb 113.176 138.768 R$ 127.367 6.721 R$ 34.166 109.320
Subtotal USD _ 113.176 _ 138.768 R$ _ 127.367 6.721 R$ 34.166 __ 109.320
Operacoes de protecao de juros

Swap Pré x CDI+Pré - 24.e BRL  933.032 1.194.171 R$ 17 12.424 R$ 63.147 4.794
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré - 24.e BRL 803.511 - R$ 156.879 - R$ 217.760 -
Subtotal BRL _1.736.543 1.194.171 R$ __ 156.896 12.424 R$ __ 280.907 4.794
Total R$ __ 585.792 _ 285.060 R$ _1.209.939 _ 134.876
Parcela classificada no circulante 286.904 265.314 794133  113.012
Parcela classificada no néo circulante 298.888 19.746 415.806 21.864

i) Resultado com operacdes de derivativos
A seguir estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no exercicio, agrupados pelas principais categorias de
riscos:
Controladora
Ganhos e perdas
registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas
receita bruta resultado financeiro registradas no patriménio liquido
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 Movimento 31/12/2023

Operacodes de protecao cambial

Contratos NDF R$ (9.580)  405.178 (26) 3.720 (626.254) (908.125)  281.871
Operacoes de protecao
de commodities
Commodities Agricolas R$ 76.917 23.555 - (37) 148.936 124.351 24.586
Operacdes de protecao de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - 165.437 (205.323) (5.848) 5788  (11.636)
Operacgodes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (2.651)  (12.377)  (53.229) (71.673) 18.444
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - _ (49.241 - - - -
Subtotal R$ - - _ (51.792 (12.377) _ (53.229) _ (71.673) 18.444
Total R$ 67.337 _ 428.733 _ 113.619 _(214.017) _(536.395) _ (849.659) _ 313.265
Consolidado
Ganhos e perdas
registrados no resultado
Alocado na Alocado no Ganhos e perdas

receita bruta resultado financeiro registradas no patriménio liquido
Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 Movimento 31/12/2023

Operacoes de protecao cambial

Contratos NDF R$ 2716  565.285 (2.683) 2.983 (855.119) (1.254.210)  399.091
Operacodes de protecao

de commodities
Commodities Agricolas R$ 112.139 42.647 - 9) 206.899 177.105 29.794
Operacoes de protecao de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - 196.649 (207.997) (8.958) 931 (9.889)
Operacodes de protecao de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (1.864)  (12.746)  (55.446) (74.959) 19.513
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - _ (60.881) - - - -
Subtotal R$ - - _ (62.745) (220.743) _ (55.446) (74.959) 19.513
Total R$ __ 114.855 _ 607.932 _ 131.221 _(217.769) _(712.624) (1.151.133) __ 438.509

j) Gestéo do capital social

O objetivo principal da administragdo de capital é assegurar a continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma politica de baixo
nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagdes da politica econémica do governo, maximizando o valor para o
acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des econémicas do pais. Para manter ou
ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos acionistas.

N&o houve mudanca na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital da Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado

81/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 4.765.410 4.012.943 5598.404  4.393.379
(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos(1.274.120) (968.987) (1.981.162) (1.614.818)
Ganhos e perdas com derivativos vinculados a dividas 30.809 94.970 30.809 94.970
Divida liquida ajustada 3.522.099 3.138.926 _3.648.051 _2.873.531
Patriménio liquido 3.997.670 _4.927.058 _4.104.542 _5.241.866
Indice de alavancagem financeira 88,10% 63,71% 88,88% 54,82%

Il 26. Subvencdes governamentais

Politica Contabil

Subvengdes governamentais s@o reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio serd recebido e que todas as
correspondentes condigdes serao satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do
periodo do beneficio, de forma sistemética em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.

O valor da subvencéo para investimento ndo pode ser distribuido aos acionistas como dividendos, motivo pelo qual o valor anual do
beneficio foi transferido da rubrica de lucros acumulados para a reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido. Esta reserva somente
pode ser utilizada para incorporar-se ao capital social ou para absorg&o de prejuizos.

Composicao

Os Governos dos Estados de Mato Grosso do Sul, por intermédio do Decreto n° 9.716/99 e de Mato Grosso, por intermédio da Lei
6.883/97, concederam incentivos de créditos presumidos de ICMS nas operagdes com algodao em pluma, com redugéo no valor do ICMS
arecolher de 70% a 75% através da adesao da Fazenda Planalto ao programa PDAGRO (Mato Grosso do Sul), das Fazendas Paiagués e
Planorte ao PROALMAT (Mato Grosso). O Estado de Mato Grosso concedeu crédito presumido de 75% do ICMS nas vendas de algodao
em pluma, caroco de algodao e fibrilha. Ao optar por estes programas, a empresa fica impedida de apropriar créditos pelas aquisigoes de
matéria prima, insumos e ativo imobilizado. Os créditos presumidos sao registrados no resultado na rubrica de impostos sobre vendas em
contrapartida a rubrica de impostos a pagar.

Como exigéncias para participacdo nestes programas de incentivos a Companhia deve fazer a opgao junto as Secretarias Estaduais,
abdicar dos créditos de ICMS a que teria direito pelas aquisicdes de insumos, matéria prima e ativo imobilizado, prestar informagdes
acessorias a respeito desta rentncia fiscal e recolher PDAgro ao Estado do Mato Grosso do Sul.

Os créditos presumidos sdo registrados no resultado a crédito na rubrica de impostos sobre vendas, em contrapartida a rubrica de
impostos a recolher.

Com o advento da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, produzindo efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024, os créditos acima descritos
ficaram limitados até 31 de dezembro de 2023.
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M 27. Programa de participac@o nos resultados

Em conformidade com Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as categorias de seus colaboradores, a Companhia e suas controladas
tém um programa de participag@o nos resultados, extensivo a todos os seus colaboradores.

O valor a ser distribuido a titulo de participagao nos resultados é calculado com base no lucro liquido da controladora, sendo parte do valor
distribuido livremente aos beneficiarios e parte vinculados a metas estabelecidas para cada unidade de produg&o.

A participagao é calculada aplicando-se 9% ao resultado liquido da controladora. Sobre este valor, 60% seréo distribuidos aos beneficiarios
e 40% dependerdo do atendimento das metas estabelecidas para cada unidade de producao. O valor das metas é limitado a 2 (dois)
saldrios nominais para cada funcionario beneficiario do plano.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante provisionado no resultado do exercicio, no grupo de despesas administrativas, é de R$ 41.034 na
controladora e R$ 50.579 no consolidado (R$ 64.501 na controladora e R$ 80.791 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).

Il 28. Pagamento baseado em acdes

Politica Contabil

A Companhia possui Plano de Opcdes de Agdes e Plano de Agdes Restritas para diretores e gerentes, sob a administracao de um comité
gestor, criado pelo Conselho de Administragdo. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia mensurou e
reconheceu estes beneficios como despesa de acordo com o CPC 10 (R1) (IFRS 2).

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agdes na data de outorga é reconhecido, como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios.
O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de agdes para o qual existe a expectativa de que as condigdes do
servigo e condigdes de aquisicao ndo de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de agoes que realmente atendem as condigdes do servico e condigdes de aquisicdo ndo de mercado na data em que
os direitos ao pagamento s@o adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamentos baseados em agdes com condi¢ao ndo adquirida
(non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em agdes € medido para refletir tais condicdes e nao ha modificacao
para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Composicédo

a) Plano de opcdes de agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opgao de
acdes, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor,
criado pelo Conselho de Administracdo em 23 de maio de 2007.

O plano de opgéo de agdes esta limitado a um méximo de opg¢des que resulte em uma diluicao de 3,75% do capital social da Companhia
na data de criagcédo de cada Programa Anual. A diluicio corresponde ao percentual representado pela quantidade de agdes que lastreiam
as opcdes pela quantidade total de agdes de emissao da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opgdes de A¢des poderao exercer suas opgdes dentro de até 5 anos contados da respectiva outorga. O
periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario
e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissao das agdes a contar da data da entrega do Termo
de Exercicio de Opgao de Acdes.

Em reunides do Conselho de Administragdo foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da outorga Plano " Quantidade acdes outorgadas
06/11/2020 2020 637.450
10/11/2021 2021 773.100
04/11/2022 2022 811.000
08/11/2023 2023 884.500
12/11/2024 2024 1.809.000

(1 Os planos de 2020 a 2023 tem suas quantidades de agdes outorgadas antes do desdobramento de capital.
As movimentacgdes das acdes outorgadas no Programa Anual de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 e os respectivos precos de exercicio, em
reais, estdo apresentados como segue:

Preco de exercicio Quantidade de acoes

Saldo em Saldo em
Ano da outorga Outorga _Atual ™ 01/01/2024 Outorgadas Canceladas Exercidas 31/12/2024
2020 R$20,03 R$8,27 622.834 - - (217.572) 405.262
2021 R$ 41,23 R$ 17,03 1.679.618 - (36.300) (144.018)  1.499.300
2022 R$ 40,27 R$18,30  1.708.290 - (125.180) (23.430)  1.559.680
2023 R$ 3565 R$17,83 1.769.000 - (39.900) (87.800)  1.641.300
2024 R$ 15,27 R$ 15,27 - 1.809.000 - - _1.809.000
Total 5.779.742 1.809.000 (201.380) (472.820) _6.914.542

 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos de
2020 a 2023 foram desdobradas, conforme aprovagao em AGE.

O prego do exercicio dos Programas anuais de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 foram fixados com base na média das 90 cotacdes de
fechamento da agao da Companhia na Bovespa, anteriores a aprovagao do plano, com desconto de 20%.

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sédo como segue:

Prazos de caréncia a partir da outorga % de opcoes liberadas para o exercicio Quantidade maxima de agcoes

A partir de - 06/11/2021 2% 121.579
A partir de - 12/11/2021 2% 121.579
A partir de - 06/11/2022 4% 243.157
A partir de - 10/11/2022 10% 692.947
A partir de - 12/11/2022 10% 692.947
A partir de - 04/11/2023 17% 1.160.851
A partir de - 06/11/2023 19% 1.322.956
A partir de - 10/11/2023 26% 1.772.746
A partir de - 04/11/2024 32% 2.240.650
A partir de - 08/11/2024 40% 2.733.040
A partir de - 10/11/2024 48% 3.332.760
A partir de - 04/11/2025 57% 3.956.632
A partir de - 09/11/2025 64% 4.449.022
A partir de - 12/11/2025 72% 4.991.722
A partir de - 10/11/2026 82% 5.648.242
A partir de - 12/11/2026 90% 6.190.942
A partir de - 12/11/2026 100% 6.914.542

A Companhia reconhece o custo com o plano de op¢des com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando o valor justo na
data da outorga. O modelo utilizado para precificagao do valor justo das opc¢des € o de Black-Scholes para os planos de 2022, 2023 e 2024.
O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econdmicas utilizadas para o calculo no modelo séo apresentados
a seguir:

2020 2021 2022 2023 2024
Valor justo médio ponderado outorgado R$20,03 R$41,23 R$40,27 R$3565 RS 1527
Valor justo médio ponderado atual R$ 8,27 R$ 17,038 R$ 18,30 R$ 17,83 R$ 15,27
Prémios R$ 8,31 R$ 14,44 R$ 14,38 R$9,35 R$4,34
Dividendo 5,80% 5,50% 5,50% 4,50% 4,90%
Volatilidade do preco da agao 41,03% 41,20% 39,30% 33,36% 24,11%
Taxa de retorno Livre de Risco
1° Vencimento 3,11% 11,82% 13,16% 10,87% 13,07%
2° Vencimento 4,72% 11,91% 11,85% 10,60% 13,35%
3° Vencimento 5,81% 11,66% 11,55% 10,70% 13,27%
Periodo esperado até o vencimento (em dias)
1° Vencimento 365 365 365 365 365
2° Vencimento 730 730 730 730 730
3° Vencimento 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095

 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos de
2020 a 2023 foram desdobradas, conforme aprovacao em AGE.
(i) Reconciliagao de opgdes de acdes em circulagao
O niimero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opgdes de agdes que estdo no &mbito do programa de opgéo de a¢des sao os
seguintes:

Média ponderada do

preco de exercicio (R$)

Média ponderada do

Numero de opcoes preco de exercicio (R$) Numero de opcgoes

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Em circulagdo em 1° de janeiro 28,22 5.914.906 39,00 2.589.064
Outorgadas durante o exercicio 15,27 1.809.000 35,65 884.500
Exercidas durante o exercicio 11,64 (607.984) 20,61 (606.048)
Canceladas durante o exercicio 17,98 (201.380) 41,37 (120.012)
Desdobramento do capital - - 16,38 3.167.402
Em circulag&o 26,59 6.914.542 28,22 5.914.906

Exerciveis 16,44 3.332.760 14,26 2.278.256
As opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2024 possuem prego de exercicio entre R$ 11,64 e R$ 26,59 (R$ 20,61 e R$ 28,22 em 31 de
dezembro de 2023).

A média ponderada de pregos de agbes na data de exercicio para opgdes de compra de agdes exercidas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 16,44 (R$ 14,26 em 31 de dezembro de 2023).

b) Plano de acdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de acdes restritas,
avigorar a partir de 11 de novembro de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é administrado pelo Comité Gestor, criado
pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O numero total de Agdes Restritas que poderéo ser outorgadas anualmente no &mbito do Plano, no somatério de todos os Programas
ativos, nao excedera a 1% (um por cento) das acoes representativas do capital social total da Companhia.

Os beneficidrios do Plano de A¢des Restritas adquirirao os direitos as Acoes Restritas na medida em que permanecerem continuamente
vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas especificadas. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro
aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Enquanto os direitos as Agoes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme condi¢oes estabelecidas acima, o beneficiario ndo
poderd empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as Acoes Restritas. Uma vez satisfeitas as condi¢es
estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando, a obtengéo da
autorizacao da Comissao de Valores Mobilidrios para transferéncia privada de agoes, a Companhia transferird para o nome do beneficiario
as respectivas Agoes Restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela
escrituragéo das agdes de emissao da Companhia, sem custo para o beneficiario.

Em reunices do Conselho de Administragao realizadas em, 04 de novembro de 2022, 08 de novembro de 2023 e 12 de novembro de 2024,
foram aprovados os Programas de Outorga de Agdes Restritas de 2022, 2023 e 2024 com outorga de 202.750 agdes, 221.125 agdes
(antes da bonificagao e desdobramento) e 452.250 agdes respectivamente.

Preco de exercicio Quantidade de acoes

Saldo em Saldo em

Ano da outorga Outorga _Atual @ 01/01/2024 Outorgadas Canceladas Exercidas 31/12/2024
R$ 47,75 R$ 18,30 299.804 (5.720)  (136.694) 157.390

2023 R$ 38,44 R$ 17,82 442,250 - (9.976)  (146.652) 285.622
2024 R$ 17,42 R$ 17,42 - 452.250 - - 452.250
Total 742.054 452.250 (15.696) _(283.346) 895.262

M O plano de 2022 foi bonificado em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos de 2022 e 2023
foram desdobradas, conforme aprovagédo em AGE.

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foram reconhecidos no resultado os
valores com plano de agdes restritas em fungao do decurso do prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido em
conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida, no passivo circulante, em conta especifica de obrigagées trabalhistas, os valores
de INSS e FGTS (despesa), conforme apresentados abaixo:

Plano de Ac¢oes Restritas
31/12/2024 31/12/2023

Despesa plano de agdes restritas 8.677 8.576
Despesa INSS (399) (772)
Despesa FGTS (338) (722)
Total 7.940 7.082

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados, foram reconhecidos no resultado os
valores com plano de opgdes stock options e plano de agdes restritas, em fungdo do decurso do prazo do periodo de vesting, com
contrapartida no patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital, o valor de R$ 17.512 (despesa) em 31 de dezembro de 2024
(R$ 18.592 em 31 de dezembro de 2023).

Il 29. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto as principais seguradoras do pais, definidas por
orientag@o de especialistas considerando a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas apresentam os seguintes detalhamentos de seguros e coberturas contratados:

Natureza Cobertura (R$)
Aeronave - casco " 134.063
Prédios e benfeitorias 105.000
Estoques de gréaos e algodao 105.000
Seguro garantia @ 101.733
Sementes 77.480
Maquinas e equipamentos 60.000
Responsabilidade civil de administradores 60.000
Empresarial 16.000
Drones 11.041
Responsabilidade civil geral 10.000
Aeronave - Reta 8.087

Veiculos Contra terceiros
(™ Valor da cobertura de USD 17.880, atualizado pela ptax de fechamento do pagamento de cada parcela.

@ Processos Judiciais da SLC Centro-Oeste estdo sob a responsabilidade da TS Participagoes S.A.

Seguro da aeronave - Casco - Cobertura de garantia contra danos materiais causados ao casco da aeronave da SLC Agricola, incluindo
responsabilidade civil por danos causados a terceiros. Apélice com vencimento em 10/09/2025 (Pilatus) e 26/03/2025 (King Air).

Seguro de prédios e benfeitorias - Cobertura a danos materiais, causados aos prédios e benfeitorias das Fazendas das controladas e
controladora, ocasionados por incéndio, explosao, vendaval e fumaga. Apélice com vencimento em 18/12/2025.

Seguro de estoque de gréos e algodéo - Cobertura da colheita, beneficiamento e estoque de soja, milho, algodéo. Sendo produgéo prépria
ou de terceiros sobre sua responsabilidade. Apélice com vencimento em 26/12/2025.

Seguro garantia - Cobertura de protecao aos possiveis riscos gerados ao patriménio da empresa, em fungédo do fiel cumprimento das
obrigag6es ocasionadas por processos judiciais trabalhistas. Apdlices com vencimento entre 05/05/2025 e 17/12/2029.

Seguro de sementes - Cobertura de beneficiamento e depésito de graos das sementes localizadas nas Fazendas Pamplona, Fazenda
Panorama e armazéns terceiros. Apdlice com vencimento em 30/06/2025.

Seguro de maquinas e equipamentos - Cobertura a danos causados a frota de maquinas e equipamentos agricolas das controladas e
controladora, gerados por incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosdo. Cada maquina e equipamento possui seu
limite méaximo de indenizagao correspondente ao seu valor segurado. Apélice com vencimento em 09/10/2025.

Seguro de responsabilidade civil de administradores - Cobertura sobre danos involuntarios causados a terceiros por responsabilidade civil
de executivos (diretores e administradores), com poder de gestdo nas controladas e controladora. Apélices com vencimentos em
30/06/2025.

Seguro empresarial - Cobertura Patrimonial Empresarial a danos materiais na estrutura fisica do prédio e mobilidrio do escritdrio da Matriz
da SLC Agricola S.A., causados por incéndio, explosdo e fumaga. Apélice com vencimento em 21/02/2025.

Seguro de drones - Cobertura de responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo por danos pessoais e materiais causados a
terceiros, por aeronave remotamente pilotada, utilizada para fins empresariais. Apdlices com vencimentos em 18/12/2025.

Seguro responsabilidade civil geral - Cobertura de garantia de pagamento de indenizagdes, a titulo de reembolso, a danos que as
controladas e controladora vierem a ser responsaveis civilmente em sentenca judicial transitada em julgado. Apdlice com vencimento em
22/02/2025.

Seguro da aeronave - Reta - Cobertura para danos pessoais e/ou materiais, causados a passageiros e tripulantes pela aeronave da SLC
Agricola, incluindo danos causados a bagagens. Apdlice com vencimento em 27/07/2025.

Seguro de veiculos - Cobertura da Frota de veiculos das controladas e controladora para danos causados a terceiros. Apdlices com
vencimentos em 10/10/2025.

M 30. Receit

Politica Contabil

O CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagcao

foram ou ndo satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:

* A identificagéo do contrato com o cliente;

* A identificagéo das obrigagdes de desempenho;

* A determinagéao do preco da transacao;

* A alocagéo do prego da transacao; e

* O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela

contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida,

excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizag&o.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

(i) Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia nao

detém mais controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

(ii) Venda de terras

Algumas controladas possuem como objeto de negécio a vendas de terras. As vendas acontecem em linha com a estratégia atual de

realizagao de ganhos imobilidrios, sendo reconhecidas conforme previsto na se¢éo reconhecimento da receita acima.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas estas receitas s@o classificadas no grupo de “outras receitas operacionais”, visto nao

representarem o objeto principal do negécio do Grupo.

(i) Impostos sobre vendas

Receitas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou item de despesa, conforme o
caso;

* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre venda;

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balanco patrimonial.

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

operacional liquida

Aliquotas
0% a 18,00%
3% e 7,60%

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
Cofins - Contribui¢do para Seguridade Social

PIS - Programa de Integrag&o Social 0,65% e 1,65%
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural - Funrural e outras entidades 0,25% e 2,05%
Na demonstracéo de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes impostos. A contrapartida esta nos impostos a pagar no
passivo. Os valores de impostos a pagar sdo compensados com eventuais créditos de impostos provenientes da compra de insumos e de
ativo imobilizado, nas fazendas que permitem a tomada do crédito.

Composicao

Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional bruta 5.472.255 _5.471.250 _7.066.779 _7.388.901
Venda de produtos 5.404.918 5042517 6.951.924  6.780.969
Resultado com operagdes de hedge 67.337 428.733 114.855 607.932
Deducoes, impostos e contribuicoes (92.371) (96.894) _(151.015) _(158.318)
Receita operacional liquida 5.379.884 _5.374.356 _6.915.764 _7.230.583

Il 31. Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungédo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por
natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas por funcao
Custo dos produtos vendidos (4.309.691) (4.960.839) (5.495.901) (6.501.430)
Despesas com vendas (481.249) (346.564) (495.108) (388.859)
Despesas gerais e administrativas (253.849) (262.279) (291.238) (308.760)
Outras despesas operacionais (125.255) (53.193) (189.972) (128.886)
Total (5.170.044) (5.622.875) (6.472.219) (7.327.935)
Despesas por natureza
Depreciagdo e amortizagdo (209.722) (156.330) (286.202) (219.688)
Despesas com pessoal (597.835) (529.116) (768.611) (691.130)
Matéria-prima e materiais (2.979.626) (2.762.597) (3.962.828) (3.761.099)
Aluguéis e arrendamentos (76.502) (12.140) (80.707) (15.848)
Depreciagéo de direito de uso (376.315) (393.448) (289.102) (299.542)
Realizagao do valor justo dos ativos bioldgicos (680.565) (1.624.718) (726.219) (2.086.659)
Fretes (124.224) (91.333) (168.578) (125.083)
Outras despesas operacionais (125.255) (53.193) (189.972) (128.886)
Total (5.170.044) (5.622.875) (6.472.219) (7.327.935)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
M 32. Outras receitas e desp operacionais
A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais: Producéo Agricola Terras ____Eliminacdes Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

3112/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Ativo circulante 8485573 7.594.430 288.881 215932 (384.197) (443.089) 8.390.257 7.367.273
Outras receitas operacionais Ati_vo nao circulante 13.097.323 12.666.443 _2.861.372 _2.858.587 (6.774.610) (7.035.985) 9.184.085 _8.489.045
Receita com revenda de estoques 2.467 4213 6.202 11.535 Ativo total 21.582.896 20.260.873 _3.150.253 _3.074.519 (7.158.807) (7.479.074) 17.574.342 15.856.318
Receita com servigos prestados 8.511 - 9.506 - Passivo circulante 6.147.555 4.274.616 192.979 16.629 (195.029) (250.928) 6.145.505 4.040.317
Receita com aluguel 1.997 935 6.135 3.160 Passivo n&o circulante 9.835.981 9.107.476 72.588 350.417 (2.584.274) (2.883.758) 7.324.295 6.574.135
Vendg ativo imobili;adq » 38.350 26.020 53.610 34.312 Patriménio liquido 5.599.360 6.878.781 2.884.686 _2.707.473 (4.379.504) (4.344.388) 4.104.542 5.241.866
Receita com indenizag&o de sinistros 69.724 18.111 74.845 20.119 Passivo total 21.582.896 20.260.873 _3.150.253 _3.074.519 (7.158.807) (7.479.074) 17.574.342 15.856.318
Ajuste a valor justo de propriedades para investimentos - - 16.430 59.135 . - . o - N
Receita certificacdes 9.402 7.281 10.460 8.697 O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o mercado externo séo consideradas as vendas
Doagao imobilizado @ 253 - 253 . realizadas diretamente, tendo o Grupo como operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
Outras receitas 5.260 4.019 4.303 4.034 As vendas consolidadas no mercado interno e externo estao assim representadas:
Subtotal 135.964 60.579 181.744 140.992 31/12/2024 31/12/2023
Outras despesas operacionais Mercado interno 1.030.403 _1.000.068
Custo com revenda de estoques (4.725) (5.885) (9.468) (13.275)  Venda de produtos 1.125.473  1.082.721
Custo com aluguel (2.273) (300) (4.336) (565) Resultado operagdo de hedge mercado interno (4.000) 15.454
Custo da venda do ativo imobilizado @ (29.416) (23.496) (34.263) (27.585) Dedugdes, impostos e contribuigdes (91.070) (98.107)
Baixas do ativo imobilizado - Sinistro @ (47.071) (184) (47.558) - Mercado externo 5.885.361 6.230.515
Baixas do ativo imobilizado - Obsolescéncia @ (2.144) (3.495) (4.085) (16.608) Venda de produtos - exportagéo indireta 2.231.469  3.592.792
Realizagao da mais-valia de investimentos @ (14.001) (17.256) (21.175) (26.146)  Resultado operagéo de hedge - exportagéo indireta 26.341 254.787
Custo de ativo disponivel para venda @ (651) - (2.980) - Dedugdes, impostos e contribuigdes - exportagéo indireta (22.341) (38.261)
Custo com sinistros (17.306) (21.959) (18.295) (23.437)  Venda de produtos - exportagao direta 3.594.982  2.105.456
Provis&o para perda de impostos a recuperar (nota 9.b) (5.774) (420) (9.109) (810)  Resultado operagao de hedge - exportagao direta 92.514 337.691
Provis&o de perdas esperadas - Clientes - (535) - (14.389)  Dedugdes, impostos e contribuigdes - exportagao direta (37.604) (21.950)
Provis&o de perdas esperadas - Fornecedores - - (408) - Receita operacional liquida 6.915.764 _7.230.583
Proviséo de perda de ativo - - (33.987) (26.933) i _ L " _ . ) L = =
Provisdo/Reverso de imposto de renda sobre royalties - 25.515 z 25515 As informagdes de vendas liquidas de produtos, por segmento geografico, sao atribuidas aos seguintes paises:
Despesa certificagoes (1.894) (1.775) (2.178) (1.813) 31/12/2024 31/12/2023
Outras despesas - (3.403) (2.130) (2.840) Receita operacional liquida 6.915.764 - 7.230.583 -
Subtotal (125.255) _ (53.193) _(189.972) _(128.886)  (-) Resultado operagéo de hedge 114.855 - 607.932 -
Total 10.709 7.386 (8:228) 12.106  Receita operacional liquida (sem resultado de hedge) 6.800.909 100,00% 6.622.651 100,00%
(" Receitas e despesas referentes a comercializagao de soja e milho certificados RTRS. Pais
@Valores referentes a “Outras transagdes - imobilizado” apresentado nas demonstra¢des dos fluxos de caixa. Brasil 3.243.530 47,69% 4.539.145 68,54%
B 33. Informacées por segmento China 816.170  12,00% 584.145 8,82%
: porseg Paquistéo 625.044  9,19%  174.053  2,63%
Politica Contabil Vietna 586.132 8,62% 235.264 3,55%
A Companhia concentra suas atividades na produgao e comercializagao de produtos agricolas (soja, milho, algodao e outras culturas de  Indonésia 583.987 8,59% 401.222 6,06%
menor relevancia) e na aquisicdo e desenvolvimento de terras para agricultura, desta forma esta organizada em dois segmentos de  Bangladesh 334.587 4,92% 275.443 4,16%
negocio: producgéo agricola e investimentos em terras. Os resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das Turquia 246.056 3,62% 272.011 4,11%
operagdes da Companhia para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagao do seu Malasia 243.420 3,58% 88.554 1,34%
desempenho. Outros 121.983 1,79% 52.814  0,80%

Os produtos da Companhia ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados
da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Nao existem outros segmentos ou qualquer agregacéo de
segmentos operacionais.
Composicédo
Para cada uma das unidades de negdécios estratégicas, a Administragéo analisa os relatérios internos ao menos uma vez por trimestre. O
seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:
* Segmento de producao agricola: cultivo, principalmente das culturas de algodao, soja e milho;
* Segmento de portfélio de terras: aquisicao e desenvolvimento de terras para a agricultura.
Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estao incluidas a seguir. O desempenho é avaliado com base no lucro
do segmento antes do imposto de renda e contribui¢do social, como incluido nos relatérios internos que sdo analisados pela Administragcéo
do Grupo. O lucro do segmento é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacao é mais relevante
na avaliagao dos resultados dos segmentos.
Informagdes sobre segmentos reportaveis
Producao Agricola Terras Eliminacoes Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 7.129.674 7.407.995  312.401 312.024 (526.311) (489.436) 6.915.764 7.230.583
Variagao do valor justo dos ativos

bioldgicos e do valor realizavel 887.863 1.891.541 - - - - 887.863 1.891.541

liquido dos produtos agricolas
Custos dos produtos vendidos 5.842.329) (6.834.994) _ (18.485) _ (17.471) 364.913 351.035 (5.495.901) (6.501.430)
Resultado bruto 2.175.208 _2.464.542 293.916 294.553 (161.398) _(138.401) 2.307.726 _2.620.694
Despesas / receitas operacionais _ (857.275) _(731.351) _ (21.497) 4.436 84.195 41.402 _ (794.577) _(685.513)
Despesas com vendas (579.303) (430.261) - - 84.195 41.402 (495.108) (388.859)
Despesas gerais e administrativas ~ (288.178) (304.441) (3.060) (4.319) - - (291.238) (308.760)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (3) - - - - - (3) -
Outras receitas (despesas)

operacionais 10.209 3.351 (18.437) 8.755 - - (8.228) 12.106
Resultado antes do resultado

financeiro e dos tributos 1.317.933 _1.733.191 272.419 298.989 _ (77.203) _ (96.999) 1.513.149 _1.935.181
Resultado financeiro liquido (1.173.884) _ (957.827) (2.865) 4.473 177.816 242.078 _ (998.933) _ (711.276)
Resultado antes dos tributos

sobre o lucro 144.049 775.364 _ 269.554 303.462 100.613 145.079 514.216 _1.223.905
Imposto de renda e contribuicdo

social 11.906 _ (235.303) _ (42.702) _ (47.485) (1.697) (3.137) (32.493) _ (285.925)
Lucro consolidado do exercicio 155.955 540.061 226.852 255.977 98.916 141.942 481.723 937.980

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto agricola, é assim representado:

Algodao Carogo Milho a Soja Outras % sobre venda de produto
Cliente em Pluma de Algoddo Granel _a Granel Culturas Total (sem efeito de operacées de hedge)

Cargill Agricola S.A. 884.753 - 259.184 934562 26.219 2.104.718 30,95%
Omnicotton, Inc 710.426 - - - - 710.426 10,45%
Outros Clientes ™ 1.973.182 281.169 264.699 _913.741 552.974 3.985.765 58,60%
Total 3.568.361 281.169 523.883 1.848.303 579.193 6.800.909 100,00%

™ O saldo apresentado em outros clientes individualmente nZo é superior a 10% da receita de vendas com produtos.
M 34. Eventos Subseq

Aquisicéo da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 06 de margo de 2025, foi celebrado contrato vinculante de compra e venda de quotas para a aquisi¢do, por meio de sua subsididria
integral SLC Agricola Centro Oeste S.A. (“Compradora”), de 100% da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda., por USD 135 milhdes (mais ou
menos o capital de giro, menos a divida liquida, com base no balango a ser apurado em 30/06/2025). Todas as maquinas e equipamentos
utilizados na operacao fazem parte dessa aquisicdo. O montante total serd pago em trés parcelas, sendo 60% na data do fechamento da
Aquisicao, 20% em 30 de abril de 2026 e 20% em 30 de abril de 2027.

A Sierentz atua na producéo de soja, milho e outros produtos agricolas, bem como na criacéo de gado em sistema de integragéo lavoura-
pecudria. A operacdo é 100% em dreas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhao (MA), Piaui (Pl) e Para (PA), totalizando
aproximadamente 96 mil hectares fisicos.

Os contratos de arrendamento possuem um custo médio anual de 9,3 sacas de soja por hectare, com prazo médio de 13 anos.

Na hipdtese de confirmacao e fechamento do negécio, em torno de 33 mil hectares fisicos ja possuem proposta vinculante para aquisi¢cao
dos direitos de operacéo pela Terrus S.A., condi¢do da transagdo. Essa operagao devera ser precedida de uma cisdo parcial da Sierentz
Agro Brasil Ltda., a ser viabilizada, procedidos os eventos contratuais acordados. O valor aproximado dessa transacao é de R$ 191,2
milhdes, mais ou menos o capital de giro. As maquinas e equipamentos pertinentes a operacgao dos 33 mil hectares fisicos ja estdo inclusos
no valor da transagéao.

A SLC Agricola vai operar, indiretamente, 63 mil hectares fisicos (em torno de 100 mil hectares de drea plantada). O plano de produgéo é
de manter o plantio de soja e milho. O algod&o sera implantado a partir do terceiro ano de produgéo.

O controle da operagao pela SLC Agricola devera ocorrer a partir de 01 de julho de 2025. A nova operagdo permitird um crescimento de
13% sobre a area plantada na safra 2024/25 e fortalece a estratégia de diversificagdo geografica do portfélio de terras sobre gestao,
visando dirimir riscos climaticos. Além disso, amplia nossa exposi¢do em areas arrendadas, passando a representar 66,5% da area fisica
sob gestao da Companhia.

A conclusao da aquisi¢ao esta condicionada ao cumprimento de obrigagdes e condi¢cdes precedentes usuais nesse tipo de operagéo,
incluindo sua submisséo a aprovagéo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE.

' CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Eduardo Silva Logemann
Presidente

Adriana Waltrick dos Santos
Conselheira Independente

Osvaldo Burgos Schirmer
Conselheiro Independente

Jorge Luiz Silva Logemann
Vice-Presidente

André Souto Maior Pessda
Conselheiro Independente

Fernando de Castro Reinach
Conselheiro Independente

' ConseLHO FiscAL

Edirceu Rossi Werneck
Conselheiro

Paulo Roberto Kruse
Conselheiro

Doris Beatriz Franca Wilhelm
Conselheira

' DIRETORIA ESTATUTARIA

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

' CONTADOR

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos, Mecanizagédo e Sementes

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de Recursos Humanos, Sustentabilidade e Tl

Aline Antunes e Silva
CRC MA-010576/0-0

' PaRecer po ConseLHO FiscAL

O Conselho Fiscal da SLC Agricola S.A., em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras Padronizadas individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A., referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda., datado de 12 de margo de 2025, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em

condi¢des de serem apreciados e aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Porto Alegre/RS, 12 de margo de 2025.

Edirceu Rossi Werneck
Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Roberto Kruse
Conselheiro

Doris Beatriz Franca Wilhelm
Conselheira

' PARECER DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢bes constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Porto Alegre/RS, 12 de margo de 2025.

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos e
Producéo de Sementes

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Leonardo Celini
Diretor de Operagdes

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e TI

Roberto Acauan de Araujo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negécios

' DEcLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO AUDITORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 12 de marco de 2025, relativo as

Demonstragdes Financeiras Padronizadas (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Porto Alegre/RS, 12 de margo de 2025.

Gustavo Macedo Lunardi
Diretor de Suprimentos e
Producéo de Sementes

Ivo Marcon Brum
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Aurélio Pavinato
Diretor Presidente

Leonardo Celini
Diretor de Operagdes

Alvaro Luiz Dilli Gongalves
Diretor de RH, Sustentabilidade e Tl

Roberto Acauan de Aratjo Jr.
Diretor de Vendas e Novos Negécios
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' REeLATORIO ANUAL DO ComiTE DE AUDITORIA ESTATUTARIO PARECER DO ComITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Introducao

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria”) da SLC Agricola S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordindria de 29 de abril de 2022 e implantado em reunido do Conselho de Administracdo em 11 de maio de 2022.

Durante o ano de 2024 o Comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Osvaldo Burgos Schirmer, membro independente do Conselho de

Administracdo (Coordenador), Jodo Carlos Sfreddo e Wladimir Omiechuk, ambos externos e independentes conforme a regra

estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria é um érgéo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administragéo, de carater permanente, submetido a legislagéo e a regulamentacéo aplicavel, previsto nos artigos 34 e 35 do Estatuto

Social da Companhia, tendo como principais atribuicdes:

|.  opinar sobre a contratagdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

Il. avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras;

Ill. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

IV. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transagdes com partes relacionadas;

VI. possuir meios para recepgéo e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis

a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do

prestador e da confidencialidade da informagéo; e

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle de qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles

internos, no gerenciamento de riscos e Compliance.

Atividades

O Comité de Auditoria reuniu-se por 7 (sete) vezes no periodo de janeiro a dezembro de 2024, registrando-se a presenca da totalidade

dos membros em todas as reuniées. Em 10 de margo de 2025 o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovagéo pelo Conselho

de Administragdo das demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, auditadas pela KMPG Auditores

Independentes LTDA.

Ao longo das reunides realizadas no exercicio de 2024 o Comité de Auditoria esteve em contato com a Diretoria Financeira, Geréncia

Juridica, Geréncia de Auditoria Interna, Coordenagdo de Compliance, entre outras areas de negécio, com o objetivo de aprofundar o

entendimento sobre as atividades da Companhia, bem como promover discussdes e avaliar situagdes que pudessem resultar em uma

exposicao elevada a riscos. Adicionalmente, o Comité de Auditoria realizou reunides com a Auditoria Independente para apreciacédo das

revisdes trimestrais das demonstragdes financeiras da Companhia.

Em cada reuniéo ordinéria do Conselho de Administragdo, o Coordenador do Comité de Auditoria apresentou as recomendagdes do

6rgéo, para conhecimento e discussdo com os conselheiros.

VII.

Temas Discutidos

Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2024, e as recomendagdes feitas pelo Orgéo:

1. Discussdo e andlise das Demonstragdes Financeiras trimestrais e anual da Companhia, incluindo os Principais Assuntos de
Auditoria (PAAs) do exercicio de 2024, mediante reunides com os auditores da KPMG Auditores Independentes LTDA;

2. Discussao e andlise dos resultados trimestrais e anual da Companhia, mediante reunides com a Diretoria Financeira, Geréncia

Financeira, Geréncia Contabil, Geréncia Fiscal e Geréncia de Planejamento e Custos;

Acompanhamento das transagdes com partes relacionadas, mediante reunides com a Geréncia Contabil;

4. Acompanhamento do Programa de Integridade da SLC Agricola S.A., abrangendo os mecanismos de Compliance e tratativas do
Canal de Denuncias;

5. Acompanhamento dos trabalhos de Controles Internos, com a revisdo das politicas da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragéo;

6. Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna, com a aprovacgéo do plano de trabalho da Auditoria Interna, com inicio em
2024. Revisdo dos trabalhos realizados em 2024, plano de atuagéo, além de discussdes sobre os principais problemas apontados
nos relatérios emitidos no periodo;

7. Validagao das metas da Auditoria Interna para o ciclo 2024/2025;

8. Discusséo sobre os principais impactos conhecidos da Reforma Tributaria na Companhia.

9. Discusséao sobre os impactos da enchente ocorrida no estado do Rio Grande do Sul, na Companhia.

Concluséo

O Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., neste terceiro ano de atuagéo, teve a oportunidade de avaliar as diversas

Politicas da Companhia, revisar as demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes, acompanhar os trabalhos da

Auditoria Interna e realizar recomendagdes de melhoria especialmente relacionado a as atividades de auditoria e controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da SLC Agricola S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,

conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e andlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do

parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragédo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes LTDA., os membros

do Comité de Auditoria manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posicdes patrimonial e financeira da Companhia e de

suas controladas, e recomendaram a aprovacdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

[

Porto Alegre, 10 de margo de 2025.

Osvaldo Burgos Schirmer
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario
e membro do Conselho de Administragao

Joao Carlos Sfreddo
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Wladimir Omiechuk
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

' RELATORIO DOS AuDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e Administradores da

SLC Agricola S.A.

Porto Alegre -RS

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da SLC Agricola S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da SLC Agricola S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracao dos ativos biolégicos - Controladora e Consolidado

Veja a Nota 8 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e suas controladas mensuram seus ativos biolégicos,
que correspondem ao cultivo dos produtos agricolas,
principalmente soja, milho e algoddo, com base no seu valor justo
a partir da fase de pré-colheita.

Essa mensuragdo é uma estimativa significativa e € baseada em
diversas premissas adotadas pela Companhia, principalmente
relacionadas a volume de produtividade, rentabilidade, custos
necessarios para colocagédo em condi¢éo de venda, precos e taxa
de desconto.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria
devido a relevancia dos valores dos ativos bioldgicos sobre o total
de ativos e sobre o resultado do exercicio, bem como devido ao
nivel de incerteza inerente as premissas utilizadas na determinagao
do valor justo dos ativos bioldgicos, que se alteradas podem
impactar o valor destes ativos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nado se
limitaram a:

- Avaliagao das politicas da Companhia que regem a técnica de
mensuracéo dos ativos bioldgicos, em particular, a determinagéo
se o estadio fenoldgico das culturas é atingido.

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas
corporativas:

» das premissas utilizadas, comparando-as com informagdes de
mercado do segmento agricola, tais como os pregos de
commodities praticados no mercado principal de cada cultura;

* dos indicadores de produtividade e os custos estimados de
vendas das culturas;

 das informagdes utilizadas na determinacao do valor justo dos
ativos biolégicos, assim como dos célculos do valor justo dos ativos
biolégicos;

- Avaliagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o
assunto nas notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis o saldo
dos ativos biolégicos, assim como as respectivas divulgacdes no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Valorizacao dos instrumentos financeiros e hedge ting - Controladora e Consolidado

Veja a Nota 25 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos
financeiros derivativos para prote¢ado aos riscos de variagdo de
cambio e de variagao do prego dos produtos agricolas, em relagcao
as receitas futuras consideradas de alta probabilidade de
ocorréncia, sendo designados para contabilidade de hedge
accounting.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se
limitaram a:

- Entendimento do desenho do processo de gerenciamento de
riscos e da estrutura de contabilidade de hedge, incluindo a andlise
da politica aplicada pela Companbhia;

- Confronto das transagdes em aberto na data-base registrado pela

A designag&o dos instrumentos financeiros para a contabilidade de
hedge e a mensuragao de sua efetividade requerem o cumprimento
de certas obrigagdes formais e incluem a necessidade de uso de
estimativas significativas sobre as proje¢cdes de receitas futuras
provaveis.

Em funcédo da grande quantidade de operagbes contratadas, da
complexidade na mensuragdo do valor justo das operagdes e no
célculo da efetividade de hedge, além do potencial impacto que
alteragbes nas projegdes de receita futura podem ter sobre o
resultado e fluxos de caixa da Companhia, consideramos esse
tema como um principal assunto de auditoria.

Companhia com as informacdes fornecidas pelas instituicdes
financeiras através de procedimentos de envio de cartas de
confirmagao as respectivas contrapartes nas operagoes;

- Andlise das divulgacdes realizadas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos
financeiros:

- Efetuamos o recélculo independente da mensuragdo do valor
justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como
instrumento de hedge utilizando dados observaveis de mercado;

- Examinamos se a documentagdo de designagdo atende aos
requisitos normativos contabeis;

- Examinamos se o instrumento de hedge e o objeto de hedge se
qualificam para serem designados para hedge accounting de fluxo
de caixa;

- Examinamos se os testes de efetividade prospectivos preparados
pela administragdo apresentam racional econdémico adequado
para indicar a existéncia de alta probabilidade de efetividade;

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos
procedimentos acima resumidos, consideramos aceitdveis a
designacédo e Mensuragao de hedge accounting, assim como as
respectivas  divulgagdes no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos - Demonstrac¢oes do valor adicionado
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagcdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conex&o com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
A administragé@o é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de
distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administrag&o.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragé@o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragées financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela
direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 12 de margo de 2025

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Luis Claudio de Oliveira Guerreiro
Contador CRC-RJ 093679/0-1
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INFORMAGCAO E COMUNICAGAO DO

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIO 2024
CNPJ 87.124.582/0001-04 - NIRE 43300020100

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
GOVERNANCA E GESTAO

S

C

RELATORIO DA DIRETORIA

)

Senhores Acionistas: A administragdo da PROCERGS - Centro de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo do Estado do RS S.A., em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciagdo de
Vossas Senhorias, bem como aos nossos usuarios, fornecedores e demais entidades com as quais mantemos relagdes e a comunidade sul rio-grandense, as Demonstragdes Contabeis referente ao exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2024. A DIRETORIA

C

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)

)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

ATIVO PASSIVO
Nota Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 Explicativa 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE ....ccoviieeeercnreeesssneeessnresesssesssssssesssssesssssnsessssnnens 233.932 240.362 CIRCULANTE oo 140.454 135.937
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA.............. 4a 112.724  125.860 | “FORNEGCEDORES e an “18.785 23805
BANCOS E APLICAGAO FINANCEIRA . 112724 125860 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS 40 24392 23931
CREDITOS .....ooieeeeeeecee e 108.534 98.123 OBRIGAQOES SOCIAIS E TRABALHISTAS. 4p 30.718 25.769
CONTAS ARECEBER DE CLIENTES. .................... 4.b 75.128 76.096 PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS 4q 30.549 26.892
(-) PROVISAO P/CREDITO LIQUIDACAO DUVIDOSA...... 4c (3.384) (2487) | PROVISOES PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS . 5 34.100 34.400
CREDITOS DE PESSOAL........oooosivovvionini i 4.d 1.013 1.875 | OUTRAS OBRIGAGOES .........ovveoreeerereeeereereeeesereenreonn 4r 1.980 1.820
IMPOSTOS E CONTRIB.A RECUPERAR E COMPENSAR 4e 30.526 19.897
OUTROS CREDITOS 4f 5.252 2742
ESTOQUES . 618 1.318 | NAO CIRCULANTE 17.211 33.201
MATERIAIS DE PROCESSAMENTO E IMPRESSAO......... 49 5 37 FORNECEDORES 4n 52 7.329
MATERIAIS INDIRETOS ........oovooreoieeeseeeeeeeee e 49 262 503 PROVISOES PARA CONTI 5 17.159 25.872
SERVICOS EM ANDAMENTO ... . 4h 350 778
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE..........oveovvereeeeennn. 4 12.056 15.061 | TOTAL DO PASSIVO.......oucureeeeeceeseresssssesssssesssssessssssssssssens 157.665  169.138
NAO CIRCULANTE .......ccouervrirsirmsssssssssssssssssssssssssssssssssssans 68.776 90.412 | PATRIMONIO LiQUIDO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO...................... 22.487 28.953
DEPOSITOS RESTITUIVEIS/JUDICIAIS 4] 22.435 21.625 | CAPITAL SOCIAL 203219 203219
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 4 51 7.329 CAPITAL SUBSCRITO 6.a 203219  203.219
INVESTIMENTOS ... 4k 151 151 | RESERVAS DE CAPITAL... 8 8
IMOBILIZADO .. 4] 44.864 59.300 | C.M.DO CAPITAL REALIZADO. 8 8
INTANGIVEL ......coovvoeeeeeeeeee e 4m 1.273 2.008 | PREJUIZO ACUMULADO 6.b (58.184)  (41.591)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 145.043  161.636
TOTAL DO ATIVO......orrrereererrncerreenne 302.708  330.774 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO.................... 302708  330.774
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO PARA OS EXERCICIOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)
Nota 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS 2024 2023
Explicativa 202 2023 i .
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ....overmeeeeveeeeeeeeeeseeeeeeseseseesseseessseeseserseseenees (16.593) 33.179
AJUSTES PARA RECONCILIAGAO:
RECEITA OPERACIONAL BRUTA .........coooomerrrnrrenrans 7.a 515.621 520.779 DEPRECIACAO/AMORTIZAGAO 28.162 19.087
DEDUGOES DA RECEITABRUTA .....covvveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeen (76.205) (73.185) PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS 3.384 2487
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO 14.953 54.753
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA...............ccoommmmmmmssssssssssssseeen 439.416 447.594 | VARIACOES DO ATIVO
AUMENTO CONTAS A RECEBER DE CLIENTES ... (1.519) (4.688)
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS........oveeeeeereeeeeeseesrreeenn. 7b (356.732) (305.504) | AUMENTO DE IMPOSTOS A RECUPERAR (10.629) (16.695)
AUMENTO DE OUTRAS CONTAS A RECEBER (1.648) (1.892)
AUMENTO DEPOSITOS JUDICIAIS (811) 3.095
LUCRO BRUTO ......oocoeeceeeeeecaeeeesessaeessesssessssesessssssessssenssasessnseesn 82.684 142.090 REDUCAO DOS ESTOQUES 700 1394
REDUGAO DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE.............ooorveoreoeeeeeeeeeeeennn. 10.283 9.024
DESPESAS OPERACIONAIS......oooiiiiieeeeteee et (105.408) (98.885) | VARIACOES DO PASSIVO
DESPESAS COM VENDAS ... 7.c (10.817) (9.428) |  AUMENTO SALARIOS E ENCARGOS .......ccorrmmmmmmmmissssssssssssssessssssesssseeessessssseseees 5.864 3.836
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS .....oorereveerrrre. 7d (105.831) (104.982) ﬁgmgﬂg BE I(z/IUPTgéATSOZOSTQQFS{ \//’}gggAR 42; ggg
DESPESAS FINANCEIRAS ........covuooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereee 7e (388) (533) | AUMENTO PROGRAMA DE PARTICIPAGAO DE RESULTADOS-PPR A PAGAR 2845 (1)
RECEITAS FINANCEIRAS ... 7.e 11.629 16.058 AUMENTO DE IMPOSTOS RETIDOS NA FONTE ... 1.126 725
REDUGAO DE FORNECEDORES ...........cccoo........ (12.317) (6.757)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS .......oocoveean. 7.393 1.900 REDUGAO ACORDOS TRABALHISTAS A PAGAR.... - (313)
REDUGAO DE IMPOSTOS S/LUCRO (482) 482
REDUGAO CONTINGENCIAS TRABALHISTAS ... (9.013) (5.660)
RESULTADO OPERACIONAL (15.331) 45.105
CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ...........ccooecunee. (143) 38.213
OUTRAS RECEITAS .....oooovmeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76 4
OUTRAS DESPESAS ... seeeeeeeeeessesenseneenns (1.338) (6) | 2=ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
) BAIXAS DE ATIVOS IMOBILIZADOS 1.338 6
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO COMPRA DE ATIVOS IMOBILIZADOS.... (13.936) (51.966)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL .................... (16.593) 45.103 | COMPRA DE ATIVOS INTANGIVEIS..........civoriereeseeeeeeseeeeeseeseeseeee e eeeeesenee (395) (499)
IMPOSTO DE RENDA.........ovoiveeoeoeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e 7f - (8.682) | CAIXALIQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS........co0.o (12.993) (52.459)
CONTRIBUICAO SOCIAL 7f - (3242) | 3 . ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.9 (16.593) 33.179 | INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL......oeoeieececteieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eenenaenns - -
Prejuizo por lote de mil aGOeSs .........ccccoviieiiiiicic e 0,02 0,05 .
As notas explicativas s4o parte integrante das demonstracdes financeiras CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS.................... - -
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES VARIACAO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA..........omveeereeerrereneenene (13.136) (14.246)
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)
2024 2023
31/12/2024 31/12/2023 || SALDO INiICIO PERIODO 125.860 140.106
CAIXA 26 27
Resultado Liquido do Exercicio (16.593) 33.179|| BANCOS 8.282 1.065
Outros Resultados Abrangentes N N ,;\PLlcg(;éEs FINA’r\cl)CIgRAS 104.416 124.768
— ALDO FINAL PERIOD 112.724 125.860
Resultado Abrangente do Exercicio (16.593) 33.179 VARIAGAO (13.136) (14.246)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)

)

LUCROS OU TOTAL DO

PATRIMONIO LiQUIDO/MUTAGOES CAPITAL RESERVA PREJUIZOS PATRIMONIO
REALIZADO DE CAPITAL ACUMULADOS LiQuibo
SALDO EM 31/12/2022 203.219 8 (74.770) 128.457
LUCRO LiQUIDO EXERCICIO - - 33.179 33.179
SALDO EM 31/12/2023 203.219 8 (41.591) 161.636
PREJUIZO LIQUIDO EXERCICIO - - (16.593) (16.593)
SALDO EM 31/12/2024 203.219 8 (58.184) 145.043

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

~
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)

)

1. Contexto Operacional

A Procergs — Centro de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Estado do Rio Grande do Sul S.A., criada pela Lei Estadual
n.° 6.318 de 30 de novembro de 1971, é uma Sociedade de Economia Mista com sede em Porto Alegre. Suas atividades concentram-se,
basicamente, na execugédo de servigos de processamento de dados, tratamento de informagdes e telecomunicagdes para os érgéos
da administragéo publica direta e indireta do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Secundariamente, atua ainda na prestagao de
servigos de informatica, assessoramento técnico e publicagdes eletronicas no Dirio Oficial do Estado a érgaos da administrag&o publica,
outras esferas de governo e entidades privadas.

2. Regime Tributario

A Companbhia é tributada pelo Lucro Real e sua escrituragéo é mantida em registros permanentes, com obediéncia aos preceitos do Art.
177, da Lei n.° 6.404 de 15/12/1976 e alteragées, e aos principios de contabilidade. Observa critérios contabeis uniformes, registra as
mutagdes patrimoniais segundo o regime de competéncia. Os direitos e obrigagdes estdo em conformidade com seus efetivos valores
reais e/ou nas melhores estimativas.

3. Apresentacao das Demonstragées Financeiras

As demonstragdes financeiras e as notas explicativas estdo apresentadas em R$ 1.000 e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis emanadas pela Legislagdo Societaria (Art.176 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, alterada pela Lei n° 11.638 de 28/12/2007, pela
Lei n° 11.941 de 27/05/2009).

As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis sdo os mesmos que os adotados na elaboragéo das Ultimas demonstragées
financeiras.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28/02/2025 e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 10/03/2025.

4. Resumo das Principais Praticas e Politicas Contabeis

(a) Disponibilidades

S&o compostas por depésitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, utilizados para o cumprimento das
obrigagées de curto prazo. A Companhia considera disponibilidades de caixa, uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, uma aplicagéo
financeira, normalmente, se qualifica como disponibilidade quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratagéo.

Companhia Estadual de Distribuigao de Energia Elétrica - CEEE-D, Companhia Estadual de Geragéao e Transmiss&o de Energia Elétrica -
CEEE-GT, CTMR — Companhia Telefénica Melhoramento e Resisténcia, demonstrados ao custo de aquisigéo, corrigido monetariamente
até 31/12/1995.

(I) Imobilizado

Os ativos imobilizados adquiridos até o exercicio de 1995 estdo registrados ao custo de aquisigao, corrigidos monetariamente até
31/12/1995. Os adquiridos a partir de 01/01/1996 deixaram de ser corrigidos em virtude de mudanga na legislagéo (Lei 9.249 de
26/12/1995, Art. 4°). A depreciagao é calculada pelo método das quotas constantes, com base em taxas determinadas em fungdo do
prazo de vida Util estimado dos bens, segundo parametros estabelecidos pela Legislagédo Tributaria. Para os equipamentos de produgéo,
utilizou-se a depreciagéo acelerada em fungdo do nimero de horas diarias de operagéo.

Em 2024, em virtude da enchente de maio, que afetou algumas areas da companhia, ocorreram perdas de bens. Esses bens foram
devidamente baixados da contabilidade, e suas baixas foram computadas em perdas no valor de R$ 1.338. Também houve o recebimento
do seguro, no valor de R$ 6.000 referente a esses bens.

A Companhia realizou teste de recuperabilidade de ativos “Teste de Impairment” conforme determina o Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC (01 e 27-IT10) em seus imobilizados, com a finalidade de assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente
por um valor superior ao seu valor recuperavel. Conforme Laudo apresentado pela empresa PLM AUDITORIA E CONSULTORIA LTDA,
realizado em nov/2024, nao foram identificadas perdas com os Ativos imobilizados, ndo necessitando provisionamento.

Saldo Liquido Inicial cx Depreciagdo do | Baixas no | Saldo Liquido Final
ftem em 31/12/2023 | Aduisicées Periodo Periodo em 31/12/2024
Equipamentos de producéo 52.294 10.816 (25.985) (1.338). 35.787
Equipamentos de Apoio 83 2.573 (440) - 2.316|
Instalacbes/Moéveis e Utensilios 2.103! 383 (303) - 2.183
Outros Bens Imobilizados 4.720 162 (304)! - 4.578
TOTAL 59.300 13.934 (27.032) (1.338) 44.864

(m) Intangivel
Os ativos intangiveis adquiridos até o exercicio de 1995 estdo registrados ao custo de aquisi¢do, corrigidos monetariamente até
31/12/1995. Os adquiridos a partir de 01/01/1996 deixaram de ser corrigidos em virtude de mudanga na legislagdo (Lei 9.249 de

~

(e) Impostos e Contribuigées a Recuperar e Compensar

Séao contabilizadas as antecipacdes e contribuicdes a recuperar, referentes a créditos de impostos permitidos em lei ou retidos de
fornecedores e as contribuices a compensar em pagamentos futuros. Os créditos de PASEP e COFINS sao utilizados dentro da propria
competéncia em que sao registrados.

O acréscimo em Impostos e Contribuicdes Retidos a Recuperar refere-se ao saldo de IRRF quando do recebimento de faturas de
clientes, utilizado para pagamento do IRPJ apurado sobre o lucro real (fiscal) no més seguinte ao da retencédo. Durante 2024, foi utilizado
parte do saldo existente até 2023, para pagamento por compensagao de outros tributos federais (PASEP e COFINS), no valor de R$
9.179. O restante do saldo de 2023, foi utilizado em janeiro e fevereiro de 2025, para compensagao de PASEP e COFINS. Os valores
retidos em 2024, poderao ser utilizados dentro de 2025, assim que for entregue o SPED/ECF, com a apuragao anual do IRPJ.

Disponibilidades 31/12/2024 31/12/2023 26/12/1995, Art. 4°). Os bens registrados na conta de Software estdo devidamente amortizados, calculados pelo método das quotas
Caxa Isponibiiidades 76 57| constantes, com base em taxa determinada em fungdo do prazo de vida util estimado dos bens, segundo parametros estabelecidos pela
T v A Legislagéo Tributaria.
‘IQiGt}ul(())ssltg:Ealri](faargoessaFm:';\aceiras & SIAC 105 421?% 124 (7)22 A Companhia realizou teste de recuperabilidade de ativos “Teste de Impairment” conforme determina o Comité de Pronunciamentos
WLG— 112.724 125.860 Contabeis - CPC (01 e 27-1T10) em seus intangiveis, com a finalidade de assegurar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente
- = por um valor superior ao seu valor recuperavel. Conforme Laudo apresentado pela empresa PLM AUDITORIA E CONSULTORIA LTDA,
(b) Contas a Receber de Clientes realizado em nov/2024, nao foram identificadas perdas com os Ativos Intangiveis, ndo necessitando provisionamento.
Inclui os servigos faturados, ainda nao recebidos, contabilizados pelo regime de competéncia. O saldo a receber de clientes, no = —— - o
encerramento do exercicio, tinha a seguinte composicao: Dos R$ 75.128 vencidos e a vencer até 31/12/2024, foram recebidos até Item Saldo Liquido Inicial em 31/12/2023 uist a0 do Periodo | Sald uido Final em 31/12/2024
19/02/2025, R$ 47.270 a vencer e R$ 7.043 vencidos, que perfazem 72,2% do valor total do saldo do contas a receber de clientes.
2024 2023 (n) Fornecedores
R O saldo de fornecedores esta subdividido em Fornecedores de Curto Prazo e Fornecedores de Longo Prazo. O valor com vencimento
Vencidf;:‘:gngzm Aberto Por Segmento de Mercado Somae 887 Por Segmento de Mercado Soma_, 343| €M Curto Prazo até 31/12/2025 era de R$18.785 sendo que neste esta incluido R$2.769 langados como provis&o, utilizando-se o valor
~ Administracio Direta do RS 3757 - rRV7 - mensal da obrigag&o gerada no contrato de fornecimento, para obedecer o principio da competéncia. Em Longo Prazo, o saldo de R$52
—oCmInsiracao Jireta = . refere-se aos contratos de fornecedores Unisys 5635-00 e Storageone Comércio de Servigos Ltda. 5490-00 em que os vencimentos
- Administracéo Indireta do RS .344/ 1.326' ultrapassam 31/12/2025
= 83:22 '\P/Ic?ég?g:s 1‘,‘3; 1 Zgg A seguir, quadro demonstrativo de valores devidos a fornecedores, por vencimento. O valor de vencidos ha mais de 180 dias referem-se
Vencidos em 2023 = 3.451 : 16.601] 2 fornecedores com valor suspenso de pagamento por falta de apresentagéo de documentagéo obrigatoria ou mesmo pelo encerramento
~ Administracao Direta do RS 11.964 das atividades do fornecedor, sem a devida cobranga. O valor vencido de até 30 dias, foi liquidado em 06 de janeiro de 2025.
- Administracéo Indireta do RS 3.164 Fornecedores Curto Prazo 31/12/2024 | Longo Prazo 31/12/2024 | Curto Prazo 31/12/2023 | Longo Prazo 31/12/2023
- Outros Mercados 364 Mais de 180 dias 893! - 25 -
- Outros Poderes 1.109 Até 30 dias 7] - .529 -
Vencidos em 2024 12.565] 52.152| [A vencer 17.885 52 21.471 7.329
- Administracéo Direta do RS 26.317. Total 18.783' 52 23.825| 7.329
- Administracdo Indireta do RS 23.738| (0) Obrigacées Tributérias
- 83:{82 M(?dné?gsos 1 écg As Obrigacdes tributarias sdo compostas por Impostos e Contribuigdes apropriadas pela realizagdo da receita operacional por
Vincendos em 2025 52.225 - -| competéncia e também valores diferidos para o futuro referente a base de calculo ainda n&o realizada, conforme a legislagéo. Os tributos
-1 o . Retidos na Fonte sao obrigagdes geradas pela retengédo na prestagdo de servigo de fornecedores e também IRRF retidos de funcionarios
- Administracdo Direta do RS - na folha de pagamento
- Administracéo Indireta do RS - pag .
- Outros Mercados - Obrigagées Tributarias 31/12/2024 31/12/2023 |
- Outros Poderes SSQN 1425§|
Total 75.128| 76.096] [PASEP 1.358)
(c) Provisao para Crédito Liquidagdo Duvidosa E(I)VIFSI;'\}?UST/ FUNTEL Gg:z
Considerando a experiéncia que a Companhia tem sobre o nivel de perdas, foi constituida a provisédo dos valores devidos pelos clientes CPRB INSS S/ROB (LET 12.546) 7.86
da iniciativa privada e das empresas publicas que a Procergs ndo seja controladora, controlada, coligada ou interligada, com base no Art. % - ‘3;
9° da Lei 9.430/1996. O valor provisionado em 31/12/2024 é de R$ 3.384 e é considerado suficiente para expectativa de perdas provaveis 13
na realizagdo dos créditos, representando os valores vencidos ha mais de 180 dias. 8064
. Administragado Direta e 534
Vencidos Indireta do RS Outros Mercados Total 31/12/2024 Total 31/12/2023 23.23
Mais de 180 dias 10.147 3.384 13.53 9.463 s . .
[ e - (p) Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
% gilansf?i?]rf:rilfg %Igsdias ;Zgg ggg g_;ez 7 gg, As obrigagdes sociais e trabalhistas referem-se aos valores apropriados pela competéncia, de valores advindos da folha de pagamento
Até 30 dias 2341 587 2.628] 10740 de funcionarios, INSS e FGTS, Rescisdes, saldo de PPR a pagar, apropriado em 2024 e obrigagdes sindicais a pagar mensalmente.
Total 18.531 4.373 22.904] 23.944| | Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 31/12/2024 31/12/2023
(d) Créditos de Pessoal mlshs? de pagamento 1;%2 ?-gg:
Nesta rubrica estdo langados os adiantamentos de 13° salario, diarias e viagens a funcionarios aguardando a efetiva prestagédo de FGTS 1952 1898
contas e as antecipagdes de férias pagas quando da solicitagdo das mesmas e descontadas quando incluidas em folha de pagamento. Ro5CiIS365 100 504
Créditos de Pessoal 31/12/2024 31/12/2023 PPR 14.924 12.078
Antecipacoes de 13° salario 0 0| [SINDPPD / Imposto sindical / Dissidio 40 39
Antecipages de Férias __ 1.001 1.873| [Total 30.718 25.769
—g—$gég?tamentos de Viagens/Diarias 1.015 1.37§j (q) Provisdes de Férias e Encargos

Neste item séo registrados os valores de férias devida a funcionarios e os respectivos encargos (INSS e FGTS), a fragdo de 1/12 avos
ao més, calculados pela folha de pagamento.

Provisées Trabalhistas

Provisao de Férias e Encargos

31/12/2023
26.892
Total 26.892
(r) Outras Obrigagoes

Neste item registramos como consignagdes os valores de contratagdo de empréstimos por funcionarios com entidades financeiras
(Banrisul e Caixa Econdmica Federal), além das Pensoes Alimenticias, Asprocergs e Procius retido em folha de pagamento e repassado
aos beneficiarios.

31/12/2024
30.549
30.549

(g) Estoques de Materiais

Os materiais em almoxarifado destinados ao consumo e a manutencdo dos servigos prestados pela Companhia encontram-se
classificados no Ativo Circulante. A avaliagéo foi realizada pelo custo médio de aquisigéo.

(h) Estoques - Servigos em Andamento - Diferimento do Custo

Os custos diferidos serdo levados a resultado, quando do reconhecimento da receita correspondente. Ficaram diferidos no exercicio,
ordens de servigos abertas em 2024 com expectativa de receita para o préoximo exercicio.

Diferidos em Exercicios Anteriores
Valor Diferido em 2024
Acréscimo ao Diferido, em 2024, de Exercicios Anteriores

778

(661)
11.703

T Como Obrigagdes, sdo registradas as caugdes de contratos recebidos, o valor a ser repassado ao Procius (parte empresa), os valores
Impostos e Contribuicées a Recuperar e Compensar 31/12/2024 31/12/2023 . hAd ) kA oS 4
PASEP & COFINS a Compensar - LEI 10.637/02 E 10.833/03 1201 1232 devidos a estagiarios, além de outras obrigagdes de responsabilidade da Companhia.
IRPJ / CSLL retidos de Clientes a Recuperar 26.149 14.997 Consignacoes 31/12/2024 31/12/2023 _I
Impostos e Contribuicbes Retidos a Recuperar 13 513| [Asprocergs 94 76
IRRF, PASEP, COFINS, IRPJ, CSLL, ISSQN e ICMS a Compensar 3.163 3.155| |Procius (Parte funcionarios) 507 489
30.526 19.897| [Pensées Alimenticias 154 160
i Bancos Empréstimos em Consignagéo 466] 39
(f) Outros Créditos =
Sao contabilizados blogueios judiciais, reembolsos de funcionarios cedidos e plano de satde parte de responsabilidade dos funcionarios, [Acordos Trabalhistas a pagar 91 1]
descontado em folha de pagamento. Total Consignacoes — 1.312 1.20
Obrigacoes
Outros Créditos 31/12/2024 31/12/2023 Procius (Parte empresa) 622 550
Bloqueio Judicial 15 Caucdes de Contratos 7 7
Outros Créditos 300 21| [Estagiarios 38 42
Reembolso Funcionarios Cedidos 4.937 2.546| |Outras Obrigacdes 1 4
Total 5.257 2.742| [Total Obrigacées Proceras 668 613
Total do Grupo 1.980 1.820|

5. Provisdes para Contingéncias Trabalhistas

A Companhia discute questdes trabalhistas nas esferas administrativas e judiciais dentro do curso normal de seus negécios. Uma
provisdo para desembolsos futuros foi constituida a partir da analise da Administragdo, em conjunto com a Assessoria de Gestdo
Trabalhista. O valor provisionado nessa rubrica contempla as estimativas sobre contingéncias que possam resultar em perdas provaveis
para a Companhia, conhecidas até o momento e nao significa necessariamente, que foram obrigagdes constituidas neste exercicio.
Apos a andlise juridica, os valores foram atualizados e segregados em “Provaveis”, “Possiveis” e “Remotos”. A estimativa de perda com
acdes consideradas Provaveis, foram atualizadas, conforme determina a Norma Contabil - NBC TG 25 (R2) — “Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”:

Quadro dos saldos estimados, atualizados até 31/12/2024:

até 31/12/2025 (Curto Prazo) e os valores a partir de 01/01/2026 (Longo Prazo). Em Licengas de uso de software, estdo os contratos com
fornecedores de subscri¢gdes de licengas, de longo prazo, que o custo é apropriado mensalmente.

.. . Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Despesas do Exercicio Seguinte 3111212024 311212024 31/12/2023 311212023

Prémios de Seguros a Apropriar 126 0
Cartdo Refeicdo/Alimentagdo/ Vale Rancho a

Koo ¢ 2.142 0 1.803 0
Vale Transporte a Apropriar 26 0 39 0
Licenca de Uso Software a Apropriar 9.731 52 13.07ﬁ 7.329
Outras Despesas Pagas Antecipadamente 12 0 15]

Total 12.056] 52 15.061] 7.329

(j) Depésitos Judiciais

Os depositos judiciais referem-se a agdes trabalhistas que estdo em discusséo na justica. Os depdsitos a titulo de garantia do juizo,
que sao efetuados em agdes em que a expectativa de perda ainda é considerada, pela area juridica, como possivel ou remota, ndo
sdo constituidas provisdes, conforme a norma contabil. Esses desembolsos séo efetuados pela companhia, para ter a possibilidade de
recorrer de decisOes. Para os valores considerados como perda provavel, existem provisdes no Passivo Circulante e Nao Circulante, na
rubrica de Provisdes para Contingéncias Trabalhistas.

(k) Investimentos

Os investimentos referem-se a participagdes em outras empresas, entre elas, Ol S.A., Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S/A,

Total dos Valores Diferidos em 2024 11.042

Custo Levado a Resultado Diferido em Exercicios Anteriores (117)! Tipo Objeto Qtd. Processos | Provaveis Possiveis Remotos Total
Custo Levado a Resultado, Diferido no Proprio Exercicio (11.353) Antiguidade 278 44.497 29.631 1.927

Total Apropriado como Custo em 2024 (11.470)| |Carga 8 844 558 -

Valor Diferido para Exercicios Futuros 350| |Desvio 9 350 62! 3.567

(i) Despesas do Exercicio Seguinte ‘éortnada 5; 5 006 9 4"1? 15 076

A Companhia, por forca de contrato ou quando desembolsa valores em que a despesa ainda nédo incorreu, apropria em seu Ativo P“ yosl "Jade SINDPPD 1 2 765'5:5 .

Circulante e Nao Circulante o valor total da operagéo e a medida em que a despesa se realize apropria no resultado do periodo, Segc%QS[ ade = =58 2578 -
respeitando assim o principio da Competéncia. Esta rubrica apresenta os seguintes saldos, considerando os valores a serem apropriados TlCJ)TSALIana 393 57,259 811,037

Saldo 31/12/2023

Processos Baixas* Ajuste de Provisao no Exercicio**

Trabalhistas (27.331)

*As Baixas referem-se a pagamentos de execugdes definitivas e liberagdes de saldos de depdsitos judiciais aos reclamantes no periodo.
**O redugao na provis&o, durante o exercicio, foi de R$ 9.013. No resultado, o efeito foi de R$ 18.318, considerando as reversdes no
valor de R$ 4.854, sobre processos liquidados a menor do que o anteriormente previsto, que representaram créditos para a companhia.
[ Curto Prazo | Longo Prazo |
[ 34.100 [ 17.159 ]
Classificado como “Possivel” destaca-se o processo de nimero 0021506-62.2016.5.04.0025, que figura na listagem de agdes, com o
pedido ajuizado em 28/09/2016, pelo SINDPPD/RS, com valor estimado de R$ 765.535 em Dezembro/2024. Nesta agéo, o SINDPPD/
RS reivindica o adicional de periculosidade para os funcionarios da sede da Procergs em decorréncia da existéncia de tanques de
combustiveis que alimentam os geradores da Companhia. Tanto o laudo pericial, como a sentenca, foram no sentido de improcedéncia
do pedido de periculosidade, eis que os tanques de 6leo diesel acoplados aos geradores estdo dentro dos limites das NR’s 16 e 20.
Como o Tribunal Regional do Trabalho reformou a sentenga, com fundamento na OJ 385 da SBDI-I do TST, a Procergs interpds Recurso
de Revista junto ao Tribunal Superior do Trabalho tendo a Procuradoria-Geral assumido a defesa do processo, cujo recurso foi acolhido
pelo TST, em 20/02/2024, para restabelecer a sentenca de improcedéncia. Diante dessa decisdo, o SINDPPD/RS opbs embargos de
declaragdo que foram rejeitados pelo TST. Em 16/10/2024, o sindicato interpds recurso de embargos a SDI-1, que estd pendente de
julgamento. A partir de Julho/2023 ocorreu o ingresso de agdes individuais de cumprimento de sentenga, sendo
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em R$ 1.000)

possivel que gerem necessidade de desembolso para fins de garantia. Essas agdes estdo conectadas ao processo principal sendo
defendidas também pela Procuradoria-Geral, mantendo até esta data a mesma classificagéo de risco, conforme apresentada em parecer
pela PGE e estando a Assessoria de Gestéo Trabalhista de acordo.

6. Patrimonio Liquido

(a) Capital Social

O valor do capital social subscrito € de R$ 203.219 e esta totalmente integralizado. O total de Agdes é de 728.596.845 agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, com a seguinte composigéo:

(f) Tributos Sobre o Lucro

O regime de apuragéo adotado pela Procergs é o Lucro Real anual com recolhimento mensal por estimativa em conformidade com a
legislagao vigente. Em 2023, o imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio foram calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigéo social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social,
limitada a 30% do lucro real do periodo.

Em 2024, a companhia, através da Procuradoria- Geral do Estado, na Agédo Civel Originaria n° 3.695, junto ao Supremo Tribunal

(d) Despesas Administrativas

O crescimento em despesas administrativas, se deu, principalmente devido a enchente de maio, onde a companhia precisou desembolsar
valores extras com servigos e materiais de instalagdes e infraestrutura, bem como contratar aluguel de geradores, para o retorno das
operagdes normais. O valor de R$ 9.886 em Recuperagao de Despesas, refere-se ao processo n° 50366102920148210001 Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, referente a recuperagéo de ISSQN recolhido no exercicio 2006.

Acionistas Tipo Quantidade % Federal, objetivando o reconhecimento da imunidade tributaria reciproca, nos termos do art. 150, VI, “a”, da Constituigdo Federal,
Estado do Rio Grande do Sul 0 726.425.908 99.7 obteve o deferimento de liminar, pelo Relator Ministro Edson Fachin, a qual foi referendada pelo Plenario do STF, em 11/11/2024. A
OIS.A. [o] 1.366.594 0.19 liminar determinou que a Unido deixasse de cobrar os impostos incidentes sobre o patriménio, renda e servigos da Procergs, até o
Companhia Riograndense de Saneamento - CORSAN [e] 31.557 0,06 encerramento da agéo. Assim, a obrigacdo de recolhimento do IRPJ foi suspensa, mas CSLL, PASEP e COFINS nao, pois a imunidade
IPE PREV — Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul Ol 372.786 0,05 incide sobre impostos, ndo se extendendo as contribuigdes.
Total das Acoes 728.596.845 1 No calculo do Lucro Real, o resultado apurado também foi negativo, ndo havendo assim, base de calculo positiva para pagamento do
(b) Prejuizo Acumulado Contribuigéo Social, nem provisao para o proximo ano, pois as exclusdes de lucros diferidos, foram todos adicionados ao resultado fiscal
O prejuizo acumulado apresentado, no Patriménio Liquido tem a seguinte composigdo: do ano, que resultou uma base negativa de R$ 3.526.
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial de Prejuizo Acumulado (41.591) (74.770) Aliquotas Efetivas IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado Liquido no Exercicio (16.593) 33.179| |Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social (16.593) (16.593) 45.103 45.103
Saldo Final de Prejuizo Acumulado (58.184) (41.591)| |Aliquotas Vigentes 15% 9% 15% 9%
7. Resultado Do Periodo Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Aliquotas Vigentes - - 6.765 4.059
(a) Receita Operacional Bruta (+) Adicdes
A Receita Operacional Bruta foi de R$ 515.621 apresentando um decréscimo nominal de R$ 5.158 (1%) em relagdo ao exercicio de [|_cro das Faturas recebidas no ano 277.750 277.750 331.754 331.754
2023. O decréscimo se deve a perda de faturamento em maio, em decorréncia da enchente e o desligamento do data center. Os valores Acréscimos & Provisao p/contingéncia trabalhista 23171 23171 26.198 26.198
faturados para as entidades da administragéo direta e indireta do RS que fazem parte das partes relacionadas, estdo abaixo, sendo que == D g - . . .
todo o faturamento baseia-se em contratos firmados com estas entidades. Outras Adigbes 153 153 128 128
A Receita Bruta faturada para a empresa CORSAN, em 2023, foi de R$ 62.696. Com a privatizagdo da empresa em julho de 2023, |[(-) Exclusées
a receita ficou dividida em Administ.ragéo Indireta RS, de jan.eiro a julho (R$ 38.543 ) e Outros Mercados de agosto a dezembro (R$ [Lucro das Faturas ndo recebidas no ano (255.897) (255.897) (319.689) (319.689)
24.153). Em 2024, a receita bruta foi de R$ 35.754 toda classificada em Outros Mercados. Baixas da Provisao p/contingéncia trabalhista (27.257) (27.257) (26.037) (26.037)
Receita Operacional Bruta 31/12/2024 | 31/12/2023 Reverséo de Provisdo adicionada anteriormente (4.853) (4.853) (5.821) (5.821)
ﬁgministragéo Picrieta Rgs ?gg _é' %ggg? Lei do Bem - - (167) (167)
ministracéo Indireta . . 5 _ _
Qutros Poderes 9.956 11440 (cik)]tlriscrE: iisaﬁes (3.526) (3.526) 51 4(:5) 51 4(:5)
Outros Mercados 44.710] 35.758| = — > : - v v
Total da Receita Operacional Bruta 515.621] 520.779] |(-) Compensagdo Prejuizo Fiscal 30% (15.440) (15.440)
. Base de Calculo (3.526) (3.526) 36.026 36.026
(b) Custos dos Servigos Prestados RPJ & CSLL a Pagar 5.404 3.040
Houve um aumento desproporcional, em relagéo a receita, dos custos sobre os servigos prestados, devido a enchente ocorrida entre e aragal - - -
abril e maio de 2024. Com isso, houve a queda de faturamento devido ao desligamento do data center da companhia. Em pessoal, |Adicional de IRPJ de 10% - - 3.579 -
houve um crescimento de 15,76% em relagao ao exercicio anterior, devido ao aumento de pessoal proprio com o ingresso de 209 novos |Programa de Alimentac&o do Trabalhador - - (216) -
funcionarios, sendo 85 no primeiro semestre e 124 no segundo semestre de 2024. Também os reajustes de salarios e beneficios em |Prorrogacéo licenca maternidade - - (84) -
julho de 2023 que impactaram de forma integral em 2024. O crescimento dos servigos da fabrica de software para atender as demandas  [yajor D de IRPJ e CSLL N N 8.682 3.242
de clientes. A depreciagéo teve um aumento expressivo devido as novas aquisigdo de equipamentos advindos dos investimentos feitos
a partir do aporte de capital em 2022. IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Aliquota Efetiva 0,00% 0,00% 19,25% 7,19%
Custos dos Servicos Prestados 31/12/2024 31/12/2023 . )
Pessoal Préprio e Terceiros Ligados & Operacéo 288.771 249.438| (9) Resultado Liquido do Periodo
Custos de Insumos ligados a Operacao 69.697 62.794] O Resultado Liquido do Exercicio de 2024, apurado obedecendo ao principio da competéncia, foi um prejuizo de R$ 16.593,
Depreciacdo e Amortizagio 27.513 18.556| apresentando um decréscimo em relagéo ao resultado de 2023, devido aos eventos climaticos e queda de receita.
Outros Custos 738 82| 8. Outras informagées
I(-) Lei do Bem - (279)| (a) Coberturas de Seguros
-) Custos Servicos Internos Transferidos para Despesas Administrativas (29.987) (25.487)] A Companhia mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos.
Total dos Custos de Servigos Prestados 356.732 305.504/ - -
Objeto Modalidade Valor Segurado (R$) |
(c) Despesas Com Vendas Prédios, equipamentos, méveis e utensilios Incéndio 328.649
Veiculos Colisao, incéndio e roubo 502!
Pessoal da Area Comercial Despesas com Vendas 31112/2024 31112/2023 94| Sequro de Vida em Grupo (Apdlices Asprocergs) Morte e invalidez *33.031
Despesas da Area Comercial 4| * Referente Danos Materiais, Danos Corporais, Morte Acidental e Invalidez Permanente
Depreciacdo e Amortizaco _ 6 6! (b) Procius
PCLD (Valor acrescido ao Ativo Circulante NE. 4.c) 897 4%' A Companhia contribui mensalmente com o percentual de 3,5% sobre a folha de pagamento para o Procius - Instituto Assistencial da
[Total das Despesas com Vendas 10.817 9.428| Pprocergs. O Procius tem por principal objetivo, firmar convénios com Associacdes de previdéncia privada para seus associados.

09. Transagées e saldos com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sdo divulgadas de acordo com o CPC 05 (R1)/IAS24 e observando a Politica interna de
transagdes com Partes Relacionadas. Em 31 de dezembro de 2024 as partes relacionadas com a Procergs séo: Estado do Rio Grande
do Sul, Ol S.A., Companhia Riograndense de Saneamento — CORSAN e IPE PREYV - Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande
do Sul. Os valores a seguir evidenciam as transag¢des entre a Procergs as partes relacionadas.

(a) Estado do Rio Grande do Sul

Pessoal Administrative Despesas Administrativas 311 2/202454 58 311 2/202351 187 Valor faturado referente a prestagéo de servigos de tecnologia da informag&o e comunicagéo no ano de 2024, aos 6rgéos, secretarias
Despesas Administrativas 12.714 84g7| © fundacdes administradas pelo Estado do Rio Grande do Sul foi de R$ 292.907 (R$ 276.980 em 2023) e o saldo a pagar em 2024 era
Depreciagio e Amortizacao “642 ‘5oa| de R$ 14.984 vencidos e R$ 29.555 a vencer.
Provisao para Contingéncias 18.318) 20.377| (P) Companhia Riograndense de Saneamento — CORSAN
Recuperacdo Despesas (10.088) (1.074) Valor faturado referente & prestagéo de servicos de tecnologia da informagéo e comunicagéo no ano de 2024, foi de R$ 35.754 (R$
Custos Servicos Internos Transferidos para Despesas Administrativas 29.987 25.487| 62.696 em 2023) e 0 saldo a pagar em 2024 era de R$ 4.959 a vencer.
Total das Despesas Administrativas 105.831 104.982| (c) IPE PREV - Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul

N _ Valor faturado referente a prestagao de servigos de tecnologia da informagao no ano de 2024, foi de R$ 6.823 (R$ 18.237 em 2023) e o
(e) Resultado Financeiro saldo a pagar em 2024 era de R$ 1.599 vencidos e R$ 605 a vencer.

Resultado Financeiro 31/12/2024 31/12/2023 ] (d) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao o o . )
 Juros Recebidos ou Auferidos _ 1| Aremuneragéo para a Administragdo da Companhia, formada pela Diretoria, Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Comité de
Rendimentos s/Aplicacdes Financeiras - SIAC 9.880 15.626| Auditoria Estatutario, é estabelecida no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia (Ata 123 de 10/01/2022).

Correcao Monetaria 1.712 379 R = — =

Atraso Pagamentos de Clientes 37 150 _ emuneracao do pessoal-chave da Administracdo 31/12/2024 31/12/2023

Total Receitas Financeiras 11.629) 16.058| [Remuneracéo e Encargos 3.934 3.261
Juros Pagos ou Ocorridos (84) (37)] |Beneficios 266 220
Descontos Concedidos (2)! (5)! 10.E tos Sub ¢

Comiss6es e Despesas Bancarias 5) (15) ;% Eventos Subsequentes . ' ] ) . .
Multa s/Pagamentos em Atraso 5) (96)| A NBC TG 24 determina que os ajustes conhecidos em periodo subsequente, demandam ajustes em demonstragdes contabeis,
Comissbes s/Cobranca 281) (361)] 9uando a situagao em pauta estiver presente na data de levantamento das demonstragoes, mas antes da aprovagao e emissao dessas
Variacoes Monetarias de Obrigacoes 1) (19)] demonstrages. Eventos incorridos em datas subsequentes e conhecidos antes da emiss&o das demonstragées, se relevantes, devem
Total Despesas Financeiras (388) (533)| ser divulgados em notas explicativas.

Resultado Financeiro Liquido 11.241 15.525| Até o encerramento das Demonstragdes Financeiras, ndo foram identificados eventos que pudessem influenciar ou alterar nas

demonstragdes.

Diretoria

ROMERO LEITE PIMENTEL

Diretor Administrativo-Financeiro
CPF 723.179.061-53

LUIZ FERNANDO SALVADORI ZACHIA KAREN MARIA GROSS LOPES
DIRETOR-PRESIDENTE Diretora de Negocios e de
CPF 220.946.440-49 Relacionamento com Clientes
CPF 533.611.990-34

C

MARCO ANTONIO DO AMARAL SEADI

Contadora

ANDREA GONGALVES ALVES
CPF 658.564.810-20

SANDRO LEITE FURTADO DIOGO PRESTES IORI

Diretor de Solugdes Diretor de Sistemas Diretor Interino de

de A
DANIEL HIRAM FERREIRA RAMOS SANTORO
Conselheiro

RICARDO NEVES PEREIRA

Presidente Conselheiro

AUGUSTO PANNEBECKER FERNANDES

Digitais Transacionais Infraestrutura e Operagdes CRC-RS n° 076011/0-6
CPF 729.617.160-04 CPF 035.481.111-81 CPF 015.940.980-26
racao
MAURICIO DE ALVES LACERDA  JORGE FERNANDO KRUG SANTOS VICTOR HERZER DA SILVA
Conselheiro Conselheiro Conselheiro

(

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

AOS

DD. ADMINISTRADORES E ACIONISTAS DA -

PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DO RIO GRANDE DO SUL S.A

PORTO ALEGRE - RS

Opinido - -
Examinamos as demonstracdes contabeis da PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da PROCERGS — CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informagées que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo, e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstrages contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliagédo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatédrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
& um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais;

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administragéo;

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a companhia a ndo mais se

manter em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2025.
MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC RS 4632/0
DIEGO ROTERMUND MOREIRA
Contador CRC RS 68603

CNAIN° 1128
Socio — Responsavel Técnico
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[ROCERGS

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXERCICIO 2024
CENTRO DE TECNOLOGIA DA

ESTADO DO RIO GRANDEDO SUL S.A. c
( PARECER DO CONSELHO FISCAL )

Cumprindo determinagdes previstas nos itens Il e VII, do art. 163, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e art. 42 do Estatuto Social e tendo acompanhado a situagdo econdmica, financeira e fiscal da Companhia, através da andlise, apresentada mensalmente pela
Divisdo Contabil Financeira, bem como examinado o Balango Patrimonial, a Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo Dos Resultados Abrangentes, as Notas Explicativas
as Demonstragdes Contabeis e com base no Relatério sem ressalvas dos Auditores Independentes da Empresa MOREIRA ASSOCIADOS AUDITORES INDEPENDENTES S/S, entendemos que as Demonstragdes Contabeis acima referidas apresentam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da PROCERGS — Centro de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo do Estado do Rio Grande do Sul S/A em 31 de dezembro de 2024. O Conselho Fiscal entende que os documentos estéo aptos a
apreciagéo pela Assembleia Geral Ordinaria.

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
GOVERNANCA E GESTAO

Porto Alegre, 10 de margo de 2025.
Alan Pena Tosta da Silva Cristiano Martyniak de Lima
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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