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Relatório da Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro Em milhares reais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Em milhares reais

Demonstração do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro

Em milhares reais

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Continua...

Prezados Acionistas e Stakeholders,
A Administração da Sabemi Seguradora S/A submete a V. Sas. o presente Relatório da
Administração, as Demonstrações Financeiras, o Relatório dos auditores independentes
sobre as demonstrações financeiras e o Parecer de auditoria atuarial independente, rela-
tivos ao exercício de 2024.

Contexto Operacional
Em 2024, a Sabemi continuou com determinação a implementar sua estratégia de ex-
pansão, enriquecendo seu portfólio de produtos de Seguros de Pessoas. Este esforço
direcionado permitiu não só consolidar relações com segurados e corretores, mas também
significativamente aumentar sua base de segurados. A companhia, que contava com cer-
ca de 500 mil segurados em dezembro de 2022, viu um crescimento expressivo, alcan-
çando quase 2 milhões de segurados em dezembro de 2024. Este aumento substancial é
um testemunho do sucesso das políticas adotadas e do compromisso contínuo da Sabemi
em atender às necessidades emergentes de seus segurados com soluções eficazes e
personalizadas.
Adaptamos nossos produtos e serviços para atender às demandas crescentes do merca-
do, continuando a investir em soluções tecnológicas que proporcionam uma experiência
mais ágil e personalizada para nossos segurados e corretores. Este ano, fizemos investi-
mentos significativos em novas plataformas destinadas especificamente a nossos correto-
res, melhorando a interatividade e o acesso a informações cruciais para o desempenho de
suas funções. Simultaneamente, expandimos nosso portfólio para incluir coberturas que
se ajustam às novas realidades e necessidades dos segurados.
Além disso, ampliamos o uso de inteligência artificial em nossos processos, o que permitiu
uma melhoria significativa na eficiência operacional e na precisão da gestão de riscos.
Todos os nossos sistemas também foram migrados para a “Nuvem”, garantindo maior
segurança dos dados e uma operacionalidade mais flexível e escalável. Essas atualiza-
ções são fundamentais para manter a competitividade e responder de forma eficaz às
expectativas do mercado.
Em 2025, continuaremos a enfatizar a integração constante de tecnologias avançadas,
como inteligência artificial e automação. Essa abordagem será essencial, não apenas
para aprimorar nossas interações com segurados e parceiros, mas também para otimizar
a subscrição e a gestão de riscos. Nossos esforços serão diligentemente alinhados com a
manutenção dos mais altos padrões de segurança e conformidade regulatória.
Olhando para o futuro, nosso plano é não apenas continuar nossa trajetória de inovação,
mas também ampliar nossa presença e impacto no mercado. Com os ajustes internos que
implementamos nos últimos três anos, abrangendo desde a melhoria de processos e tec-
nologia até o desenvolvimento de nossa equipe, estamos mais preparados do que nunca
para aproveitar todas as oportunidades de crescimento que aparecerão. Esta estratégia
nos posiciona de maneira ideal para responder dinamicamente às exigências do mercado
e às necessidades dos segurados.
Economia e Ambiente de Negócios
O ano de 2024 foi marcado por desafios consideráveis no cenário econômico e político,
tanto nacional quanto internacional. A economia global prosseguiu em sua recuperação,
enfrentando as adversidades de eventos passados, enquanto os bancos centrais ajusta-
vam suas políticas para controlar a inflação sem comprometer o crescimento.
No Brasil, a lentidão das reformas fiscais e estruturais necessárias, somada a uma des-
confiança persistente do mercado, obrigou o Banco Central a adotar uma postura mais
conservadora em sua política monetária ao longo de 2024. Contrariando as expectativas
iniciais de redução das taxas de juros básicas, houve um aumento na Taxa Selic como
medida para aproximar a inflação da meta estabelecida. Com isso, a taxa básica de juros
da economia brasileira encerrou o ano em 12,25%.
Embora o IPCA de 2024 tenha fechado em alta de 4,83%, ultrapassando a margem de
tolerância de 4,5%, a manutenção do controle rigoroso da taxa de juros foi essencial para
preservar um ambiente favorável aos negócios. Nesse contexto, espera-se que o Brasil
conclua o ano com um crescimento de PIB de 3,5%.
Durante o mesmo ano, o mercado segurador brasileiro demonstrou uma capacidade no-
tável de adaptação e crescimento, refletindo as complexidades e as mudanças contínuas

Ativo 2024 2023
Circulante 106.872 93.895
Disponível (Nota 5) 2.820 3.937
Caixa e bancos 2.820 3.937

Equivalente de caixa (Nota 5) 6.482 12.220
Aplicações (Nota 6) 27.396 22.581
Créditos das operações com seguros e resseguros (Nota 6.4.1) 7.719 5.345
Prêmios a receber 7.711 5.264
Operações com seguradoras 8 80
Operações com resseguradoras 1
Créditos das operações com previdência compl. (Nota 6.4.2) 4.309 4.391
Valores a receber 4.309 4.391
Ativos de resseguro e retrocessão 93 94
Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 55.301 40.450
Títulos e créditos a receber 40.585 25.752
Créditos tributários e previdenciários 475 1.312
Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 12.170 12.633
Outros créditos 2.071 753
Outros valores e bens 1 26
Outros valores 1 26
Despesas antecipadas (Nota 7) 2.612 4.829
Custos de aquisição diferidos 139 22
Seguros 139 22

Ativo não circulante 43.433 40.552
Realizável a longo prazo 42.217 39.771
Títulos e créditos a receber 38.017 36.511
Títulos e créditos a receber (Nota 6.4.3) 15.595 14.047
Imposto de renda e contribuição social diferido (Nota 10.1) 10.780 9.481
Depósitos judiciais (Nota 9) 7.152 6.936
Assistência financeira a participantes (Nota 6.4.3) 4.490 6.047
Outros valores e bens (Nota 8) 2.241 2.804
Despesas antecipadas (Nota 7) 1.959 456
Investimentos 297 288
Participações societárias (Nota 11) 265 256
Outros investimentos (Nota 11) 32 32
Imobilizado (Nota 12) 901 454
Bens móveis 901 454
Intangível (Nota 13) 18 39
Outros intangíveis 18 39

Total do ativo 150.305 134.447

no cenário econômico e social. A demanda por seguros permaneceu robusta e, segundo
relatórios da Superintendência de Seguros Privados (Susep), as receitas do setor cresce-
ram 12,2% em comparação a 2023. A Confederação Nacional das Seguradoras (CNseg)
projeta um crescimento de 10,1% para o setor em 2025, que deverá corresponder a apro-
ximadamente 6,4% do PIB até o final do próximo ano.
À medida que o mercado segurador expandiu, impulsionado por inovações tecnológicas e
um entendimento mais aprofundado das necessidades dos consumidores, as seguradoras
aumentaram significativamente sua influência, oferecendo produtos que abrangem uma
gama cada vez maior de riscos e situações, fortalecendo assim a resiliência econômica e
pessoal em todo o país.

Mercado de atuação
A Sabemi Seguradora S/A é uma Companhia com cinco décadas de atividade, espe-
cializada no segmento de consignação em folha de pagamento de servidores públicos,
operando nos ramos de Seguros de Pessoas, Previdência Complementar e Assistência
Financeira a seus segurados e participantes, em todo o território nacional.

Desempenho da Companhia
ACompanhia registrou lucro líquido no exercício, representando uma rentabilidade de 8 %
sobre o patrimônio líquido médio.
O resultado da Companhia decorre principalmente de receita com prêmios de seguros de
pessoas e da receita financeira gerada pelas assistências financeiras realizadas a seus
participantes.
O índice de sinistralidade ficou em 10,35 % em relação ao prêmio ganho. O índice combi-
nado ampliado ficou em 0,95.
Organização societária
Não houve, no exercício 2024, alterações societárias e/ou estatutárias.

Dividendos
A Companhia optou pelo pagamento dos juros sobre o capital próprio de acordo com a
legislação vigente, atendendo os dividendos mínimos obrigatórios estabelecidos no Esta-
tuto Social da companhia.

Controles internos
A Companhia, com vistas a garantir um crescimento sustentado, tem utilizado as boas
práticas de Governança Corporativa, investindo fortemente na busca da excelência da
gestão, para aprimorar o relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, parcei-
ros, prestadores de serviços, colaboradores, comunidade e demais partes interessadas.
A qualificação dos colaboradores; uso da tecnologia; melhoria, análise, reavaliação e
aderência dos processos; gerenciamento de riscos são prioridades para a Administração.
Com vistas a propiciar um quadro de gestão profissionalizada, a Controladora estruturou
um Conselho Consultivo, com a atribuição de orientar estrategicamente os negócios e
a governança do grupo, dentre eles o da Sabemi Seguradora S/A, atuando de forma a
proteger os interesses e a maximizar investimentos

Ouvidoria
Desde a sua constituição em 2005, a Ouvidoria vem atuando com estratégia proativa,
identificando a origem dos problemas para solucioná-los definitivamente, cumprindo a
missão de verdadeira mediadora de conflitos entre a companhia e o segurado e/ou be-
neficiário, depois de esgotados os demais canais de acesso e atendimento disponíveis.

Segurança da informação
A Companhia vem constantemente implementando um conjunto de controles, incluindo
políticas, processos, estruturas organizacionais e normas e procedimentos de segurança,
objetivando a proteção das informações dos clientes e da Companhia, nos seus aspectos
de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Recursos humanos
ASabemi tem como política de Recursos Humanos a seleção, retenção e desenvolvimento
de talentos para dar suporte ao seu plano de crescimento sustentado. Para valorização da
competência de seus colaboradores, instituiu desde 2006 um programa de participação
nos resultados. Ademais, a Companhia vem investindo fortemente no programa de desen-
volvimento, aprimoramento e qualificação dos colaboradores, pois acredita que o potencial
realizador das pessoas é a base de sustentação dos seus negócios.

Declaração sobre a capacidade financeira
As aplicações financeiras estão classificadas de acordo com o modelo de negócios da
Companhia para a gestão dos seus ativos assim como as características do fluxo contratual
do ativo financeiro.
Os benefícios de planos previdenciários e sinistros são pagos rigorosamente em dia, assim
como todas as demais obrigações de qualquer natureza, seguindo os procedimentos deter-
minados pelos órgãos reguladores.

Perspectivas futuras
ASabemi Seguradora tem uma expectativa positiva para o futuro, acreditando que continu-
ará a crescer e expandir suas operações de seguro, plano de previdência complementar na
modalidade de pecúlio e operações financeiras.
A expansão para novos modelos de comercialização de seguros, a melhoria contínua de
nossos processos e a oferta de serviços personalizados e de qualidade são fatores que nos
diferenciam e que continuarão a ser nosso foco nos próximos anos.
Além disso, com o objetivo de ampliar os resultados, a administração continuará reavalian-
do a estrutura de custos para dar suporte às operações de forma a obter maior otimização
dos recursos aplicados.

Agradecimentos
Agradecemos aos nossos colaboradores a dedicação, competência e o talento que nos
permitem obter resultados consistentes e diferenciados. Agradecemos também aos nossos
acionistas, parceiros, fornecedores e clientes o indispensável apoio e a confiança, que
fortalecem e reforçam nosso compromisso em superar as expectativas.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2025.
AAdministração

Passivo e patrimônio social 2024 2023
Circulante 40.730 30.237
Contas a pagar 12.396 6.501
Obrigações a pagar (Nota 14) 8.581 3.181
Impostos e encargos sociais a recolher (Nota 15) 1.523 1.361
Encargos trabalhistas 1.199 1.470
Impostos e contribuições (Nota 16) 646 272
Outras obrigações 447 217
Débitos de operações com seguros e resseguros 935 1.379
Prêmios a restituir 12 3
Operações com resseguradoras 180 141
Corretores de seguros e resseguros 328 1.040
Outros passivos operacionais 415 195
Depósitos de terceiros (Nota 17) 998 1.308
Provisões técnicas - seguros (Nota 18) 17.059 11.043
Pessoas 17.059 11.043
Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 18) 8.798 9.533
Planos não bloqueados 8.798 9.533
Outros débitos 544 473
Passivos de arrendamento (Nota 19) 544 473
Passivo não circulante 44.852 39.491
Contas a pagar 1.475 440
Outras contas a pagar 1.475 440
Provisões técnicas - previdência complementar (Nota 18) 140 163
Planos não bloqueados 140 163
Outros débitos 41.386 36.508
Provisões judiciais (Nota 21 (b) 41.386 36.508
Débitos diversos 1.851 2.380
Passivos de arrendamento (Nota 19) 1.851 2.380

Patrimônio líquido (Nota 22) 64.723 64.719
Capital social 55.000 55.000
Reservas de lucros 9.723 9.719

Total do passivo e do patrimônio líquido 150.305 134.447

2024 2023
Operações de seguros (Nota 23)
Prêmios emitidos líquidos 121.006 126.300
Contribuições para cobertura de riscos 27.880 29.552
Variação das provisões técnicas de prêmios (4.913) (999)

Prêmios ganhos (Nota 23) 143.973 154.853
Sinistros ocorridos (Nota 23) (21.392) (16.023)
Custo de aquisição (Nota 23) (25.767) (25.314)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 23) (27.810) (18.045)
Resultado com operações de resseguro – despesa com resseguro (448) (279)
Variação de outras provisões técnicas 75 (197)
Custo de aquisição (Nota 23) (1.625) (1.430)
Outras receitas e despesas operacionais, líquido (Nota 23) (49) (9)
Despesas administrativas (Nota 23) (59.546) (68.292)
Despesas com tributos (Nota 23) (7.104) (7.759)
Resultado financeiro (Nota 23) 7.912 5.315
Resultado patrimonial 11 6

Resultado operacional 8.230 22.826
Ganhos e perdas com ativos não correntes (Nota 23) (5)

Resultado antes dos impostos e participações 8.230 22.821
Imposto de renda (Nota 10.2) (1.678) (4.488)
Contribuição social (Nota 10.2) (1.119) (3.018)
Participações sobre o resultado (431) (201)
Lucro líquido do exercício 5.002 15.114
Quantidade de ações 79 79
Lucro por ação - em Reais 63.315,70 181.312,41

2024 2023
Resultado do exercício 5.002 15.114
Outros resultados abrangentes no exercício - -
Resultado abrangente do exercício 5.002 15.114

2024 2023
Atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 5.002 15.114
Ajustes para:
Depreciação e amortizações 138 138
Perda na alienação de imobilizado e intangível 5

Variação nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (4.815) 1.006
Créditos das operações de seguros, incluindo ativos
oriundos de contratos de seguros (2.374) 643
Créditos das operações com previdência complementar 82 299
Ativos de resseguro 1 (93)
Créditos fiscais e previdenciários (462) (2.661)
Ativo fiscal diferido (117) (21)
Depósitos judiciais e fiscais (216) (885)
Despesas antecipadas 714 6.344
Outros ativos (15.091) 13.375
Impostos e contribuições 4.181 7.992
Outras contas a pagar 6.656 (3.815)
Débitos de operações com seguros e resseguros (444) (2.244)
Débitos de operações com previdência complementar (2)
Depósitos de terceiros (310) 1.272
Provisões técnicas - seguros e resseguros 6.016 (673)
Provisões técnicas - previdência complementar (758) (548)
Provisões judiciais 4.878 5.522
Outros Passivos (458) (2.658)

Caixa gerado pelas operações 2.623 38.110
Imposto sobre o lucro pagos (3.916) (8.918)
Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (1.293) 29.192

Atividades de investimento
Alienação de imobilizado 2
Aquisição de imobilizado (564) (14)
Caixa líquido consumido (gerado) nas atividades de investimentos (564) (12)

Atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos (4.998) (17.039)
Caixa líquido consumido nas atividades de financiamento (4.998) (17.039)

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (6.855) 12.141
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 16.157 4.016
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 9.302 16.157
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (6.855) 12.141

Capital social Legal Retenção de lucros Lucros acumulados Total
Em 1º de janeiro de 2023 55.000 8.228 3.416 - 66.644
Dividendos s/resultado de exercícios anteriores
aprovados em AGE 29/01/2024 (Nota 22.2) (3.416) (3.416)
Lucro líquido do exercício - - - 15.114 15.114
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal 755 (755)
Reserva retenção lucros - 736 (736)
Dividendos obrigatórios (Nota 22.2) - - - (13.623) (13.623)
Em 31 de dezembro de 2023 55.000 8.983 736 - 64.719
Dividendos s/resultado de exercícios anteriores
aprovados em AGE 27/01/2025 (Nota 22.2) (736) (736)
Lucro líquido do exercício 5.002 5.002
Proposta de destinação do resultado:
Reserva legal 250 (250) -
Reserva retenção lucros 490 (490)
Juros sobre o capital/dividendos antecipados (Nota 22.2) (4.262) (4.262)
Em 31 de dezembro de 2024 55.000 9.233 490 - 64.723

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.


