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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

28. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

28.1 Politica contabil

Nosso Estatuto Social e a legislacéo societaria preveem distribuicdo de dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado.
Caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneracdes, no final do exercicio é registrada provisao no montante do dividendo minimo
obrigatério ainda nao distribuido. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
“Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administragéo, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do
exercicio. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragao de resultado (N.E. 12.5).

28.2 Distribuicao de juros sobre capital préprio

Base de calculo dos dividendos e JSCP ajustado 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 1.196.668  976.259
(-) Reserva legal (59.833)  (34.676)
(-) Reserva Incentivos Fiscais - (282.746)
Lucro liquido do exercicio ajustado 1.136.835 _658.837
Reserva para investimento e expasao dest. para dividendos - 23.209
Distribuido na forma de JSCP 633.574  682.046
(+) IRRF sobre JSCP (82.038) _(80.764)
Total distribuido aos acionistas, liquido do imposto de renda 551.536 _601.282

A soma dos juros sobre capital préprio, liquida da retengdo do imposto de renda, atende ao disposto nos artigos 201 e 202 da Lei 6.404/76
e art. 36 do nosso Estatuto Social.

28.3 Demonstrativo da proposta de distribuicao

(i) Acoes em Valor
Periodo Natureza Pagamento  circulacdo (mil) R$/acdo deliberado
1T23 JSCP - RCA 16/03/2023 Outubro/2023 955.591 0,182327 174.230
2723 JSCP - RCA 22/06/2023 Outubro/2023 955.591 0,180177 172.176
3723 JSCP - RCA 21/09/2023  Janeiro/2024 955.601 0,179690 171.712
4723 JSCP - RCA 15/12/2023  Janeiro/2024 955.601 0,171544 163.928
Total proposta de distribuicao 2023 (ii) 0,713738 682.046
1T24 JSCP - RCA 14/03/2024  Abril/2024 956.120 0,150290 143.695
2T24 JSCP - RCA 20/06/2024  Julho/2024 956.120 0,155919 149.078
3724 JSCP - RCA 19/09/2024  Outubro/2024 956.120 0,168760 161.354
4T24 JSCP - RCA 19/12/2024  Janeiro/2025 1.051.732 0,170621 179.447
Total proposta de distribuicao 2024 (ji) 0,645590 633.574

(i) A quantidade de agdes em circulagao estd deduzindo as agdes em tesouraria;

(if) Os juros sobre o capital préprio foram deduzidos na apuragao do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro. Os beneficios
tributarios dessa dedugao para o exercicio de 2024 foram de R$ 215.415 (R$ 231.896 em 31 de dezembro de 2023), demonstradas
naN.E. 12.5.

28.4 Demonstrativo da movimentacao das obrigagoes estatutarias
Controladora e Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 160.966
(+) Distribuicao de JSCP, liquido de IR 601.282
(-) Pagamento de JSCP (i) (462.104)
(-) Participagao dos administradores (2.242)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 297.902
(+) Distribuicao de JSCP, liquido de IR 551.536
(-) Pagamento de JSCP (i) (691.875)
(-) Pagamento da participagdo dos administradores 12.987
Saldo em 31 de dezembro de 2024 170.550

(iy Transagdes que afetam atividades de financiamento.

29. RESULTADO POR AGAO
Demonstramos abaixo o lucro por agao basico e diluido:
Controladora e Consolidado

Numerador basico/diluido 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 1.196.668 976.259
Média ponderada de agdes ordinarias, liquida das acdes em tesouraria 1.051.385 1.054.573
Potencial incremento nas ag6es ordinarias em fungéo das agdes restritas 4.252 3.100
Lucro liquido basico por agao - R$ (i) 1,1382 0,9257
Lucro liquido diluido por acao - R$ (i) 1,1336 0,9230

(i) Em 11 de dezembro de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a bonificagédo de agbes, a razéo de
10% (dez por cento). Assim, para fins de atendimento ao CPC 41/ IAS 33 - Resultado por ag&o, foi recalculado o lucro por agéo do
exercicio comparativo, considerando a quantidade de agdes bonificada para ambos os exercicios.

30. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

30.1 Politica contabil

Aprovamos um plano de opcéo de compra de a¢des que da aos administradores e executivos selecionados a possibilidade de adquirir
acdes da Companhia. O valor justo das opg¢des outorgadas de compra de agdes é calculado na data da outorga, com base no modelo
Black&Scholes. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o
direito ao exercicio da opgao. Temos um plano de opgéo de compra de agdes com um total de cinco programas em andamento.

30.2 Plano de opcéao de compra de agbes e caracteristicas

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um novo plano de opc¢éo de compra de agdes. Os planos de opcdes até a 5% outorga,
incluindo as outorgas contratuais aprovadas em 09 de fevereiro de 2017 e 07 de fevereiro de 2019, possuem quatro tranches em cada
programa, sendo 25% exerciveis apés um ano e assim sucessivamente. A partir da 6 outorga, o exercicio podera ser realizado em trés
tranches, sendo a primeira de 20% ap6s dois anos de caréncia, 30% ap6s trés anos de caréncia e os restantes 50% ap6s completados
quatro anos da data da outorga.

O plano é supervisionado pelo Comité de Pessoas, criado em conformidade com nosso Estatuto Social e composto por membros
independentes do Conselho de Administrag@o, que ndo poderdo ser beneficiados das opgdes de compra de agdes. Apds uma opgao ter
se tornado exercivel, o beneficiario (administradores e executivos selecionados) podera exercé-la a qualquer tempo, a seu critério, em até
seis anos da data de outorga ou, ainda, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante.

No caso da obrigacéo de realizar oferta publica, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipétese de sucesso de oferta
publica para aquisi¢ao do controle da Companhia, se houver desligamento (que ocorra em até 12 meses no caso do plano aprovado em
2015) sem justa causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as opgdes outorgadas ao participante e que ainda nao
sejam passiveis de exercicio se tornardo automaticamente exerciveis.

Em 11 de dezembro de 2024, a AGE aprovou bonificacéo de a¢bes a razao de 10%, sendo uma nova agéo ordinaria para cada dez agdes
ordindrias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagao e para manter as bases originais acordadas no momento da outorga
foram ajustadas as quantidades de opgdes ainda nao exercidas, bem como o valor de exercicio e valor justo.

30.3 Posicao do plano de opgao de compra de acoes
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(i) Limite de seis anos para exercer as opgoes a partir da data da outorga;

(if) A partir da 6° outorga, o exercicio podera ser realizado em trés tranches, sendo a primeira de 20% apoés dois anos de caréncia, 30%
apos trés anos de caréncia e os restantes 50% ap6s completados quatro anos da data da outorga.

O prego de fechamento da agdo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 12,12 (R$ 17,42 em 31 de dezembro de 2023). Cada opgédo

corresponde ao direito de subscrever uma agéo e, em 31 de dezembro 2024 e 2023, n&o existiam opgbes in the Money que tenham

cumprido ao menos o vesting da tranche. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, a despesa com plano de opg¢éo de compra de

acdes totalizou R$ 31.884 (R$ 23.458 em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e no Consolidado.

30.4 Premissas para mensuracao do valor justo das opgoes de compra de acoes

Calculamos o valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes na data da outorga com base no modelo de Black&Scholes e

premlssas como:
Valor de exercicio: taxa média ponderada dos ultimos trinta preg6es das acoes da Lojas Renner S.A. antes da data da outorga;

||) Volatilidade do preco das agdes: ponderacao do histérico de negociacdes das a¢des da Companhia;

iii) Taxa de juros livre de risco: usamos o CDI disponivel na data da outorga e projetamos utilizando o prazo de acordo com a realizagdo
do exercicio das opgoes;

iv) Dividendo esperado: pagamento de dividendos por acdo em relagdo ao valor de mercado da acgao na data da outorga;

v) Prazo do direito de aquisicdo: prazo médio de exercicio da outorga mais recente encerrada para os beneficidrios exercerem suas
opgoes.

31.PLANO DE ACOES RESTRITAS

31.1 Politica contabil

Aprovamos um plano de agdes restritas para administradores e executivos selecionados, cuja despesa é registrada em uma base pro rata
temporis (da data da outorga até a data em que transferimos o direito das acdes ao beneficiario) e corresponde a quantidade de agdes
concedidas multiplicadas pelo valor da agéo na data da outorga. A provisao dos encargos sociais é atualizada mensalmente, de acordo
com o valor de fechamento da agdo da Companhia.

31.2 Principais caracteristicas

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um Plano de Ac¢des Restritas, administrado pelo Comité de Pessoas, composto por
membros independentes do Conselho de Administragado, que prevé que os membros de ambos os érgaos nao serdo elegiveis as agoes
restritas nele contidas. O Conselho de Administragao podera outorgar aos administradores e executivos da Companhia que ocupem
cargos estratégicos, mediante recomendag&o do Comité, um nimero de agbes ordindrias, nominativas e escriturais de emisséo da
Companhia, que estiverem em tesouraria, ndo excedente a 1% da totalidade de a¢des emitidas. A transferéncia definitiva das agbes aos
participantes estara condicionada ao cumprimento de prazo de caréncia de trés anos para cada outorga e, ao final do prazo de caréncia,
o participante devera estar vinculado a Companhia para que as outorgas nao sejam canceladas. As agoes restritas que ainda nao tenham
cumprido o prazo de caréncia se tornardo devidas e serao transferidas aos titulares, herdeiros ou sucessores em caso de falecimento,
invalidez permanente ou aposentadoria. No caso da obrigagdo de realizar oferta publica, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto
Social, ou na hipétese de sucesso de oferta publica para aquisicdo do controle da Companhia, se houver desligamento sem justa causa
de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as a¢des restritas atribuidas ao participante e dentro do exercicio de caréncia
serao transferidas a ele, por recomendagao do Comité e se aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

31.3 Posicao do plano de agoes restritas
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A despesa com plano de agdes restritas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 20.299 (R$ 18.413 em 31 de dezembro
de 2023) e encargos sociais R$ 2.907 (R$ 5.750 em 31 de dezembro de 2023), totalizando R$ 23.206 (R$ 24.163 em 31 de dezembro de
2023).

32.INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

32.1 Politica contabil

Os segmentos que apresentamos a seguir sdo organizados de modo consistente com o relatério interno fornecido ao Conselho de

Administragao, principal tomador de decisdes e responsavel pela alocagéo de recursos e avaliagao do desempenho do negdcio:

(i) Varejo: comércio de artigos de vestudrio, perfumaria, cosméticos, relégios e casa & decoragado, entregas urbanas e solugdes de
gestao de logistica abrangendo as operagdes da Renner, Camicado, Youcom, Repassa, Uello e operagdes no Uruguai e na Argentina.

(i) Produtos financeiros: concessdo de empréstimos pessoa fisica e juridica, financiamento de compras, seguros e a pratica de
operagdes ativas e passivas inerentes as companhias de crédito, financiamento e investimentos.

Varejo Produtos Financeiros Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 12.671.950 11.706.340 1.764.416  1.941.509 14.436.366 13.647.849
Custos das vendas e servicos (5.656.195) (5.321.561) (38.222) (105.686) (5.694.417) (5.427.247)
Lucro bruto 7.015.755 6.384.779 1.726.194 _1.835.823 8.741.949 _8.220.602
Vendas (3.119.368) (2.944.600) - - (3.119.368) (2.944.600)
Gerais e administrativas (1.446.832) (1.416.296) - - (1.446.832) (1.416.296)
Perdas em crédito, liquidas - - (957.280) (1.343.277) (957.280) (1.343.277)
Outros resultados operacionais 32.255 175.610 (601.059) (588.418) (568.804) (412.808)
Resultado gerado pelos segmentos 2.481.810 _2.199.493 167.855 (95.872) 2.649.665 _2.103.621
Depreciagédo e amortizagao (1.162.782) (1.023.434)  (35.062) (26.810) (1.197.844) (1.050.244)
Plano de opcao de compra de agdes (31.884) (23.458)
Resultado da baixa e estimativa de

perdas em ativos fixos (143.337) (140.842)
Participagdo dos administradores e encargos (17.257) -
Resultado financeiro liquido 61.654 (48.410)
Imposto de renda e contribui¢ao social (124.329) 135.592
Lucro liquido do exercicio 1.196.668 976.259

O resultado apresentado ndo deduz despesas com depreciagdes e amortizagdes, com plano de op¢ao de compra de agdes, com resultado
da baixa de ativos, com a participagdo dos empregados e encargos e com o impostos de renda e contribui¢ao social. A exclusao destas
despesas no calculo estd em linha com a forma como a Administracao avalia o desempenho de cada negécio e sua contribuicdo na
geracao do caixa. O resultado financeiro ndo é alocado por segmento, entendendo que sua formagao esta mais relacionada as decisdes
corporativas de estrutura de capital que a natureza do resultado de cada segmento de negécio.

33.RECEITAS
33.1 Politica contabil
O CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que evidencia se os critérios para a contabilizagao foram

satisfeitos observando as seguintes etapas:
Reconhecimento da
Determinagio do receita mediante o
= atendimento da
prego da transagdo obrigacio de
desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida
dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminagdes de receitas entre partes relacionadas e do
ajuste a valor presente (N.E. 8.1).

(i) Venda de mercadorias - varejo: vendas realizadas a vista, em dinheiro ou cartdo de débito, a prazo, com cartdes de terceiros ou
cartao Renner, e por financiamentos concedidos pela controlada indireta Realize CFl, tanto em lojas fisicas, como no ecommerce.
A receita é reconhecida no resultado quando a mercadoria é entregue ao cliente.

Servigos: operagdes de crediario préprio, empréstimos pessoa fisica e juridica e financiamento de vendas pela controlada indireta
Realize CFl, com resultado apropriado considerando a taxa efetiva de juros ao longo da vigéncia dos contratos. Em servigos também
incluimos as receitas de comissdes de vendas do Marketplace junto as empresas parceiras, comissoes de intermedia¢des de vendas,
servigos intercompany, entregas urbanas e solugcdes completas e customizadas de gestao de logistica.

Identificagdo do
contrato com o
cliente

Identificagdo das
obrigagdes de
desempenho

Alocagdo do prego
da transagdo

(ii

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional bruta 14.930.849 13.816.022 18.401.041 17.265.660
Vendas de mercadorias (i) 14.784.955 13.676.974 16.475.317 15.125.190
Receitas de servigos 145.894 139.048 1.925.724  2.140.470
Dedugdes (3.525.071) (3.215.369) (3.964.675) (3.617.811)
Impostos sobre vendas de mercadorias (3.496.078) (3.192.651) (3.845.461) (3.481.933)
Impostos sobre receitas de servigos (28.993) (22.718) (119.214) (135.878)
Receita operacional liquida 11.405.778 10.600.653 14.436.366 13.647.849

(i) Vendas de mercadorias liquida de devolugdes e cancelamentos.
De acordo com a politica de devolugdes, o cliente recebe no ato da devolugdo um bénus vale-troca com mesmo valor da mercadoria
devolvida para utilizagdo em uma nova compra.

34. DESPESAS POR NATUREZA
As demonstracdes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungao. Os gastos sdo demonstrados a seguir por natureza.

34.1 Despesas com vendas Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Pessoal (1.104.914) (1.006.859) (1.308.364) (1.188.666)
Ocupagao (350.234) (338.724) (450.117) (431.764)
Depreciagéo - Direito de uso, liquida dos tributos (326.491) (315.551) (416.787) (388.786)
Servicos de terceiros (103.997) 90.254 (110.793) (106.683)
Fretes (125.137) (103.610) (116.662) (102.692)
Utilidades e servigos (282.871) (276.388) (324.040) (311.215)
Publicidade e propaganda (387.683) (407.423) (455.404) (465.017)
Depreciagdo e amortizagdo (256.266) (251.646) (345.057) (324.766)
Outras despesas (288.025) (276.154) (353.988) (338.565)
Total (3.225.618) (3.066.609) (3.881.212) (3.658.154)

34.2 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Pessoal (704. 937) (722.595) (798.804) (817.842)
Ocupagao 74) - (449) (1.273)
Depreciagéo - Direito de uso, liquida dos tributos (82. 457) (72.162) (87.052) (75.472)
Servigos de terceiros (205.584) (183.763) (230.686) (212.607)
Fretes (179.264) (162.206) (197.047) (174.975)
Utilidades e servigos (91.805) (95.663) (110.900) (111.660)
Depreciagdo e amortizagdo (271.060) (201.802) (313.886) (234.408)
Outras despesas (57.574) (46.883) (108.946) (97.939)
Total (1.593.055) (1.485.074) (1.847.770) (1.726.176)
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