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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
25.2 Composicgéo de outras obrigacées _ Operagées Ativo Realize

Controladora Consolidado (Passivo) RACC Dromegon Camicado Youcom LRS LRU HUB LRA CFl Repassa Uello Total

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Caixa e equivalentes
Receitas antecipadas (i) 7.157 12.883 7.998 14,397 de caixa .
Obrigagdes com clientes (i) 61.455 43222 115.739 105.413  Operagdes com Pix - - - - - - - - 10.347 - - 10347
Obrigagdes relacionadas as operagdes com seguros (iii) - - 10.669 8.712 Contas a receber - -
Repasse da operagéo de produtos financeiros - partes relacionadas (iv) 4.367 2.651 - - Exportagéo de
Aquisi¢do de créditos de ICMS (v) 29.962 13.311 37.757 13.311  mercadorias para revenda - - - - - 19.881 - 9.879 - - - 29.760
Parceiros Marketplace (vi) 3.094 4.935 11.052 16.673 Operagoes com
Convénio fornecedores (vii) 13.735 31.665 13.735 31.665 MeuCartao - - - - - - - - 822935 - - 822935
Obrigagdes com investimento (viii) - 12.935 16.389 30.547 Cartéo de crédito Renner
Outras obrigagdes (ix) 7.931 7.898 25.818 23.133  (Private Labe)) - - - - - - - - 510.091 - - 510.091
Total 127.701 129.500 239.157 243.851 Og;rr?ésoaég'g% dito Renner
Passivo circulante 123.264 108.231 220.066 205.887 4ot
Passivo ndo circulante 4.437 21.269 19.091 37.964 c‘;ﬂﬂfﬂ;ﬁ%’:ﬁé;“” : - - - - - - 102 - E02
Total _127.701 _ 129.500 _ 239.157 _ 243.851 relacionadas
(i) Antecipagao de receita de convénio da folha de pagamento junto & instituicao financeira, prémios de exclusividade de seguros junto ~ Compartilhamento de
a seguradora e prémio de incentivo do Meu Cartéo; despesas/prestagéo de
(i)  Saldos a favor dos clientes (créditos que podem ser usados como pagamento em compras na Companhia), cartdo presente, servigos - - 3296 1.711 - 247 38 183 16.147 382 1.266  23.270
mercadorias compradas em listas de noivas, mas ainda ndo entregues e saldos credores nos cartdes de crédito da Realize CFl; Fornecedores
(i) Adiantamentos relacionados aos prémios de seguro pagos pelos clientes para repasse & empresa seguradora; Comisséo de
(iv)  Majoritariamente repasses referentes as operagoes do cartao Renner junto a Realize CFl; intermediacao - - - - (1.354) - - - - - - (1.354)
(v)  Saldos a pagar correspondentes a aquisi¢ao de créditos de ICMS; Débito com partes
(vi)  Repasses aos vendedores pelos servigos de Marketplace in; relacionadas
(vil)  Saldos referentes as operagdes de convénio com fornecedores de repasses para o BNDES; Compartilhamento de
(viii) Saldo atualizado referente a aquisi¢do da controlada Uello no Consolidado; despesas - - - - - - - - (692) (120) - (812)
(ix)  Saldos a pagar correspondentes aos royalties, empréstimo consignado em folha de pagamento, entre outros. Aluguéis a pagar - (971) - - - - - - - - - (971)
Obrigacoes com
26. PARTES RELACIONADAS administradoras de
i cartoes
26.1 Contexto Consolidado Operagdes com
26.1.1 Acordos ou outras obrigacdes relevantes entre a Companhia e seus administradores o"ﬂﬁigﬁﬁﬁoa Ses ®) : ° : ° : N - (23.603) ° - (23.608)
Conforme Capitulo 1V, art. 13 do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria e os origag =
Admini e . - L <. h el Operagbes com Cartao
dministradores s&o descritos em termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado, que deve contemplar sua  §g cradito Renner

sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 47 do Estatuto Social e sua anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada (Private Label) _ _ . _ _ . . - (2.651) _ - (2.651)
qualquer garantia de gestéo e condicionada a subscricgo do Cédigo de Conduta da Companhia. - . Total em 31 de dezembro - —_— -
O Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado de um ano, permitida a reeleicdo. Os membros do de 2023 (5) (971) 3.296 1.711 (1.354) 20128 38 10.062 1.332.676 262 1.266 1.367.109

Conselho em exercicio serdao considerados automaticamente indicados para reeleigdo por proposta conjunta dos mesmos. A Diretoria,
cujos membros sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho, tem mandato de dois anos, permitida a reelei¢do, e é vinculada
por meio de um contrato de prestagéo de servicos, cuja remuneragdo compreende um componente fixo, corrigido anualmente pelo INPC,
e um variavel, de acordo com o desempenho financeiro da Companhia.

26.1.2 Remuneracgao dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administracao”)

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, cabe aos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante
global da remuneracéo anual dos administradores e ao Conselho de Administragéo distribui-lo entre os administradores, apds considerar
o parecer do Comité de Pessoas.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 18 de abril de 2024 aprovou para o exercicio de 2024 o limite de remuneragao global dos
administradores em até R$ 53.000. Neste montante também esta incluido a remunerag&o atribuida aos Conselheiros Fiscais para este ano

em até R$ 885.
Controladora e Consolidado
2024 2023

Remuneragdo dos administradores (24.474) (29.525)
Participagao dos administradores (12.987) -
Plano de opgao de compra de agdes (7.267) (6.384)
Plano de agoes restritas (4.680) (3.767)
Outros beneficios (i) (479) (301)
Total (49.887) (39.977)

(i) Refere-se a gastos com assisténcia médica, seguro de vida, alimentagéo e veiculos alocados a disposicao.

26.2 Contexto Controladora
Apresentamos a seguir as principais operagdes comerciais, operacionais e financeiras, entre a Controladora e as Controladas.

Rateio de custos e despesas corporativas
e [N W Dromegon I N io de custos Temos conveénios de
(s ¥ie o U COH 9 B_EI N I_H compartilhamento de estruturas de back-office, otimizando a estrutura
- ] = corporativa. Para as subsididrias do exterior, o compartiihamento de despesas
G\‘th @ ELt O HUB & cobrado na forma de exportagéo de servigos.
Servigos Financeiros Importagéo e Exportagdo og a
~ f [t I [ f [
ealza Dromegon @ RENMER & RENNER @ RENNER @er O
s [ -] - i HUB =-
o de perc com dtos de i d Exportagéo de Exportagéo e Servigos
p! géio de d o locagéio em agosto importagéo mercadorias importagao de delogistica
servigo de Renner (private de 2018, atualizamos Intermediagdo de Exportacao de mercadorias para Fornecimento de
concesséo de label e Meu os contratos de importagées, em mercadorias para suprir a necessidade servigos de entregas
empréstimos Cartéio) Ofertamos locagéo dos prédios linha com a formar estoques nas de estoques nas urbanas e solugbes
pessoais Q0S NOSSOS das lojas do centro estratégia de operagoes de varejo, operagdes de varejo, customizadas de
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financeiros e Meu Cartéo. aditivo com a internacionais. A condi¢des condigdes de
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bancario e vendas mensais
cobranga. brutas das lojas.
L A

26.3 Saldos e transacoes com partes relacionadas

26.3.1 Politica contabil

As operagdes entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas nao realizados nessas operagoes, sdo eliminados. As politicas
contabeis das controladas sdo consistentes com as praticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balango e resultado
relativos a operagbes com partes relacionadas decorrem de transagoes conforme condigdes contratuais e usuais de mercado.

26.3.2 Saldos com empresas ligadas

Realize

Operacgodes Ativo (Passivo) Youcom LRS LRU HUB LRA CFI Total

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagéo financeira em CDB - - - - - - -
Contas a receber

Exportagdo de

mercadorias para revenda - - - -

Operagdes com Meu Cartao - - - -

Cart&o de crédito

Renner (Private Label) - - - - - - -
Outros ativos

Cartéo de crédito

Renner (empréstimo pessoal) - - - - - - -
Crédito com
partes relacionadas

Compartilhamento de

despesas/prestagao

de servigos -

Passivo a descoberto -
Fornecedores

Comissao de intermediagdo - - -
Débito com
partes relacionadas

Compartilhamento

de despesas

Aluguéis a pagar
Obrigacoes com
administradoras de cartoes

Operagdes com Meu Cartao - - - - - - -
Outras obrigacoes

Operagdes com Cartéo de

crédito Renner (Private Label) - - - - - - -
Total em 31 de dezembro
de 2024

Dromegon Camicado Repassa Uello

587.574 - - 587.574

38.031

21.567 -
- 917.543

16.464 -
- 917.543 - -

526.014 - - 526.014

89 - - 89

729 185

2 292
(3.954) -

55  25.306

(3.954)
(2.423)

19.024

(2.423) - - - - .

(221)

(87)
- - (934)

(21.671) - - (21.671)

(4.367) - - _ (4.367)

(934) 3.538 158 _ 55 2.060.987

26.3.3 Transacoes com empresas ligadas

Natureza da Realize LRU

receita (despesa) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU LRA CFl Trading Repassa __ Uello Total

Rateio de despesas

corporativas 98 24.627 14.659 - - - 60.389 - 1.164 784 101.721

Rendimento aplicagao

financeira CDB - - - - - - 27.486 - - - 27.486

Comisséao de intermediagao - - - (34.413) - - - - - - (34.413)

Despesa com aluguéis

de iméveis (6.104) - - - - - - - - - (6.104)

Receita com prestagao

de servigos - - - - 3174 - 121.699 - - - 124.873

Despesa com prestagao

de servigos - - - - - - - - - (17.503) (17.503)

Export./Import.

de mercadorias - - - - 102.947 14.250 - _(2.798) - - 114.399

Total 2024 (6.006) 24.627 _ 14.659 (34.413) 106.121 14.250 209.574 (2.798) 1.164 (16.719) 310.459
Realize LRU

Natureza da receita (despesa) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU LRA CFI Trading Repassa__Uello Total

Rateio de despesas corporativas 94 25.951 14.288 - - - 56.008 - 2640 325 99.306

Comissao de intermediagao - 83 152 (28.368) - - - - - - (28.133)

Despesa com aluguéis

de iméveis (6.241) - - - - - - - - - (6.241)

Receita com prestagao

de servigos - - - - 4813 - 111.340 - - - 116.153

Despesa com prestacao

de servigos - - - - - - - - - (9.953) (9.953)

Export./Import. de mercadorias - - - - 86.732 3.134 - (673) - - _89.193

Total 2023 (6.147) 26.034 _ 14.440 (28.368) 91.545 3.134 167.348 _ (673) __ 2.640 (9.628) 260.325

27. PATRIMONIO LIQUIDO CAPITAL SOCIAL

27.1 Capital social

Temos um limite de capital autorizado de 1.647.112.500 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e sete milhdes, cento e doze mil e quinhentas)
de agdes ordindrias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, o capital social podera aumentar independentemente de reforma estatutaria. O Conselho fixara as condi¢des de emissao,
inclusive prego e prazo de integralizag&o.

De acordo com o art. 40 do nosso Estatuto Social, qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular de agdes de
emiss@o da Companhia (acionista comprador) em quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes emitidas deverd, no prazo maximo
de 60 dias a contar da aquisi¢ao, realizar uma Oferta Publica (OPA) para aquisicdo da totalidade das agdes, observando disposi¢oes da
regulamentacdo da CVM, dos regulamentos da B3 e do nosso Estatuto Social. Em 31 de dezembro 2024 nenhum acionista detém,
individualmente, participacao acionaria igual ou superior a 20%.

Em 11 de dezembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordindria, aprovou o aumento de capital de R$ 518.614, sendo, o0 montante de
R$ 103.547 através da incorporagéo reservas legal e o montante de R$ 415.067 pela incorporagao de reservas de incentivos fiscais.
Cada acéo ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e a participagao na destinagéo dos lucros na forma de
dividendos, que em conformidade com o Estatuto Social e com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, devem somar no minimo o dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado.

27.1.1 Demonstracao da evolucao do capital social e das a¢oes integralizadas

Quant. de acées (mil) Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 991.227 9.022.277
Cancelamento de agdes em tesouraria, RCA 19/01/2023 e 16/03/2023 (28.000) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 963.227 9.022.277
Incorporacao reservas de lucros, AGE de 11/12/2024 - 518.614
Bonificagao, AGE de 11/12/2024 (i) 96.323 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.059.550 9.540.891

(i) Em 11 de dezembro de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a bonificacdo de agdes, a razao de
10% (dez por cento), que correspondeu a emissdo de 96.322.700 novas agdes ordindrias, sendo 1 (uma) nova acdo ordindria para
cada 10 (dez) agdes ordindrias possuidas nesta data, com um custo unitério atribuido de R$ 5,38.

27.2 Acoes em tesouraria
Abaixo segue a movimentacao das agdes em tesouraria:

gy  01/01/2023 Alienagdo Recompra Cancelamento fgf 31/12/2023 Alienagdo  Bonificagdo (i) 31/12/2024
Quantidade =5 20.842 (216) 15.000 (28.000) 7.626 (519) m 7.818
Prego médio E[@ 26,52 2175 19,20 23,95 21,72 2172 - 19,75
Valor [@ 552.812 (4.697) 288180 (670.643) 165.652 (n.275) - 154.377

(i) Em 11 de dezembro de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a bonificagdo de agdes, (vide N.E.
27.1.1).

27.3 Reservas de capital

As reservas de plano de opgao de compra de agdes e agdes restritas, com saldo de R$ 166.431 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 128.545
em 31 de dezembro de 2023), sao contrapartida as despesas do plano de op¢des de compra de agdes e plano de agdes restritas (N.E. 30
e N.E. 31), com destinagdo a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria.

27.4 Reservas de lucros

(i) Reserva legal: em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 33, item (a) do nosso Estatuto Social, é constituida equivalente
a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, apés reduzir a parcela destinada a reserva de incentivos fiscais. Em 11 de dezembro
de 2024, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou aumento de capital, incorporando R$ 103.547 da Reserva legal. O saldo em 31
de dezembro de 2024 é de R$ 59.833 (R$ 103.547 em 31 de dezembro de 2023);

(i) Reserva para investimento e expansao: é constituida conforme deliberado pela Administracdo, como previsto no art. 33, item (c) do
nosso Estatuto Social. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 604.094 (R$ 100.833 em 31 de dezembro de 2023);

(iii) Reserva de incentivos fiscais: Se refere aos incentivos fiscais de ICMS destinados em exercicios anteriores. Em 11 de dezembro de
2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou aumento de capital, incorporando R$ 415.067 da Reserva de incentivos fiscais.
Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$ 415.067 (R$ 830.134 em 31 de dezembro de 2023).

27.5 Outros resultados abrangentes

Sao os ajustes acumulados de conversdo, corre¢do monetaria por hiperinflagdo e os resultados nao realizados com os instrumentos
financeiros derivativos, como ajustes de avaliagdo patrimonial. O montante representa um saldo acumulado de ganho em 31 de dezembro
de 2024, liquido dos tributos, de R$ 141.012 (R$ 27.537 de ganho, liquido de tributos em 31 de dezembro de 2023).
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