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Fusoes e aquisicoes em tempos de incerteza economica

ALESSANDRA SALIM BRAGA

A dindmica das fusoes e
aquisicdes (M&A, na sigla em
inglés) sempre refletiu o contex-
to econdmico global. Em tem-
pos de inseguranca econdmica,
como crises financeiras, pan-
demias ou mudangas abrup-
tas nos mercados globais, essas
operagdes estratégicas enfren-
tam desafios tinicos, mas tam-
bém podem revelar oportuni-
dades para empresas resilientes
e estrategicamente orientadas.

O cendrio de incerteza eco-
nomica pode ser causado por
diversos fatores, como reces-
soes, instabilidade politica, in-
flagdo, altas taxas de juros ou
flutuagbes cambiais. Esses ele-
mentos geram volatilidade nos
mercados e impactam direta-
mente o apetite dos investidores
e a viabilidade das operagdes de
M&A.

Neste panorama, destacam-
-se 0s seguintes desafios do am-
biente econémico adverso:

» Avaliacao de ativos
Em tempos de incerteza,
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torna-se mais dificil precificar
empresas ou ativos de forma
precisa. Fatores como projecdes
de receita, fluxo de caixa e riscos
setoriais podem ser altamen-
te imprevisiveis, impactando o
calculo do valuation.
» Dificuldade no acesso
ao crédito

Bancos e institui¢des finan-
ceiras tornam-se mais conser-
vadores, dificultando o finan-
ciamento de grandes operagdes
de M&A. Taxas de juros eleva-
das também aumentam o custo
do capital.
» Riscos regulatérios
e politicos

O ambiente regulatorio
pode se tornar mais restritivo,
com governos adotando medi-
das protecionistas ou antitruste
mais rigidas para proteger mer-
cados domésticos.
» Incerteza sobre a integragao
pos-fusao

As dificuldades econdmi-
cas também podem agravar os
desafios de integracdo cultural,
operacional e estratégica entre
as empresas envolvidas, pre-

2024 terao 50%.
pagamento integral.
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judicando os ganhos de siner-
gia esperados.

Apesar dos desafios, tem-
pos de incerteza também po-
dem ser férteis para oportuni-
dades estratégicas. Empresas
com dificuldades financeiras ou
em setores em declinio podem
estar dispostas a aceitar ofertas
mais baixas, permitindo que
compradores estratégicos ad-
quiram ativos valiosos a pre-
¢os reduzidos.

Durante crises, empresas
mais fortes podem adquirir
concorrentes menores ou em di-
ficuldade, aumentando sua par-
ticipagdo de mercado e eficién-
cia operacional. Organizagdes
podem aproveitar o momento
para reposicionar seus portf6-
lios de negocios, vendendo ope-
racdes ndo essenciais e adqui-
rindo ativos alinhados com sua
estratégia de longo prazo.

Ainda, a crise pode acelerar
tendéncias como digitalizagao e
automacdo. Fusdes e aquisi¢des
podem ser ferramentas para ob-
ter acesso rapido a tecnologias
ou competéncias especificas.

ANUIDADE 2025: CONFIRA OS
DESCONTOS PREVISTOS PARA

ESTE ANO E FIQUE EM DIA!

Fique atento aos descontos na anuidade de 2025! Os
valores podem variar entre 5% e 75%, conforme as
condicdes estabelecidas na Resolugao n2 1.744, de 13
de novembro de 2024.

Em 2025, pessoas fisicas recém-registradas terao 75%
de desconto na anuidade, enquanto registradas em
Os descontos sao validos para

Além disso, profissionais e organizagcoes contabeis
podem obter 10% de desconto ao pagar a anuidade até
31 de janeiro de 2025. Quem aderiu ao Domicilio
Eletrénico (D-e) no exercicio de 2024, até o dia 6 de
dezembro de 2024, ganha mais 5%, totalizando 15%
para pagamento em janeiro.

Em fevereiro, o desconto é de 5% para pagamento
antecipado mais 5% do D-e. A partir de margo, apenas
5% de desconto sera aplicado, condicionado a adesao

ao D-e em 2024.
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0 prazo para prestacao de contas no Sistema Web EPC
se encerra no dia 31de janeiro para os profissionais
enquadrados nas exigéncias da NBC PG 12 (R4).

cfc.org.br | crcrs.org.br

0 pagamento em dia da anuidade mantém contadores,
técnicos em contabilidade e empresas adimplentes no
Sistema CFC/CRCs, garantindo o exercicio regular da
profissao.
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Por fim, importante obser-
var que, para mitigar riscos e
garantir a seguranca juridica
das operacdes, especialmen-
te em tempos desafiadores, é
essencial realizar uma analise
aprofundada das finangas, con-
tratos, riscos legais e complian-
ce da empresa-alvo.

Paralidar coma volatilidade
de valuation, as partes podem
negociar cldusulas que ajustem
o preco final da transagdo com
base no desempenho futuro da
empresa adquirida, monitorar
de perto exigéncias de autori-
dades antitruste ou de regula-
¢do setorial para evitar entra-
ves legais a operacdo, valer-se
de cldusulas que permitam as
partes rescindir ou renegociar
o contrato caso eventos inespe-
rados impactem significativa-
mente a viabilidade do negécio.

Embora a incerteza econd-
mica traga desafios significa-
tivos para fusdes e aquisigoes,
ela também cria oportunidades
para empresas e investidores
preparados para atuar estrate-
gicamente. Com uma analise
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rigorosa, planejamento juridi-
co robusto e uma visdo clara
de longo prazo, as operagdes de
M&A podem se tornar instru-
mentos eficazes para adaptagao,
crescimento e transformagio
em tempos dificeis.

A chave para o sucesso esta
na capacidade de equilibrar ris-
COs e recompensas, aproveitan-
do as condi¢bes adversas como
catalisadores para inovacdo e
fortalecimento organizacional.
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