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 ⁄ PALAVRA DO LEITOR  ⁄ ARTIGOS

Na coluna Palavra do Leitor, os textos devem ter, no máximo, 500 caracteres, 
podendo ser sintetizados. Os artigos, no máximo, 2300 caracteres, com espa-
ço. Os artigos e cartas publicados com assinatura neste jornal são de respon-
sabilidade dos autores e não traduzem a opinião do jornal. A sua divulgação, 
dentro da possibilidade do espaço disponível, obedece ao propósito de esti-
mular o debate de interesse da sociedade e o de refletir as diversas tendências.  

Peças esportivas e camisas 
de futebol antigas são apostas 
de negócios de Porto Alegre, 
pelas mãos de empreende-
dores que encontraram neste 
universo dos uniformes a ins-
piração para seus negócios (ca-
derno GeraçãoE, Jornal do Co-
mércio, edição de 09/01/2025). 
Aguardando ansioso as cami-
sas do Guarany de Cruz Alta: 
uma azul listrada na vertical e 
branco e a outra toda branca. 
(Pedro Lagomarcino)

Torres
Ao menos três passarelas de acesso à praia, em Torres, no 

Litoral Norte, registram problemas. Em vários pontos, há tábuas 
soltas ou quebradas. É inacreditável que a prefeitura de Torres 
não tenha revisado as passarelas antes do veraneio. Isso mostra 
o descaso do administrador público com os seus contribuintes. 
Triste, muito triste! (Sérgio Tostes de Escobar)

Começo de Conversa
O colunista Fernando Albrecht mostra que Roberto Caricatu-

rista, como é conhecido, transformou uma pequena área ao lado 
do prédio da Caixa Federal na Praça da Alfândega, em Porto Ale-
gre, em um aprazível jardim, em que os passarinhos vão beber 
água e, eventualmente, construir seus ninhos (Começo de Conver-
sa, JC, 09/01/2025). Visão de artista, de ambientalista. Cegos são 
aqueles que só pensam em dinheiro. (Marcos Rodríguez)

Região Sul
Três cidades da Região Sul gaúcha subiram posições no Mapa 

do Turismo do Brasil: enquanto Pelotas e Rio Grande foram al-
çadas à categoria A, Santa Vitória do Palmar chegou à categoria 
B. A classificação, feita pelo Ministério do Turismo, avalia o de-
sempenho dos municípios turísticos em todo o País (JC Sul, JC, 
07/01/2025). Reportagem de ótima qualidade. Pelotas tem muitos 
lugares lindos! (Tatiana Silva)

Material escolar
Mais de 67 mil alunos da rede municipal de educação de Porto 

Alegre serão beneficiados pelo Programa Auxílio Material Escolar. 
A Secretaria Municipal tem uma previsão de que sejam liberados 
R$ 200 para a compra dos itens escolares (Site do JC, 09/01/2025). 
Como a prefeitura vai fiscalizar o uso do cartão pelas famílias? O 
recurso será suficiente para adquirir o material necessário para 
todo o ano letivo? (Paulo Meine Morais)

Minuto Varejo
A Comercial Zaffari, com sede em Passo Fundo, mesma do ata-

carejo Stok Center e cujos donos são primos dos Zaffari do grupo 
com raiz na Capital, encerrou a operação na avenida Protásio Alves, 
3.814, em 31 de dezembro (coluna Minuto Varejo, JC, 28/12/2024). 
Vai melhorar o fluxo dos carros na Protásio Alves nesta localiza-
ção. As pessoas entravam em “câmera lenta” no estacionamento. 
(Eberson Peres da Silva)

Superação e união: o Rio Grande se reinventa

Tecnologia, humanização e resiliência

Todo início de ano é como uma página vi-
rada em um livro, representando o início de 
um novo capítulo. A história segue, deixando 
para trás um 2024 desafiador — mas, sobretudo, 
de resiliência e de união. O Rio Grande do Sul 
transformou obstáculos em superação, e cada 
gaúcho — com o suor derramado na terra, nas 
ruas e nas cidades — ajudou a reconstruir e for-
talecer o nosso estado.

Agora, olhamos para frente com um 2025 de 
esperança e determinação para as oportunida-
des que surgem. Neste caminho, o Banrisul se 
mantém ao lado dos gaúchos, oferecendo apoio 
e soluções que ajudaram a fortalecer a econo-
mia local e garantir a continuidade das ativida-
des essenciais para o nosso desenvolvimento.

Durante o ano passado, demonstramos nos-
so compromisso com a recuperação e o cresci-
mento do Rio Grande do Sul de várias formas, 
reforçando nosso papel de apoiar os empreen-
dedores e facilitando o acesso a recursos de for-
ma simples e rápida. 

Olhamos para o futuro com o lançamento 
de novas soluções, alinhadas às necessidades 
do mundo moderno, que reflete a nossa busca 

constante por evolução, sem nunca perder a co-
nexão com os valores que fazem o Rio Grande 
do Sul único.

O Banrisul é, e continuará sendo, um banco 
comprometido com o desenvolvimento e a pros-
peridade de nosso estado. Nosso trabalho vai 
além dos números; 
está em nossa missão 
de fortalecer a eco-
nomia local, apoiar 
cada gaúcho e cada 
gaúcha e ajudá-los a 
alcançar seus sonhos 
e objetivos.

Com o olhar volta-
do para o futuro, en-
frentamos 2024 com 
a certeza de que, jun-
tos, somos capazes de 
enfrentar qualquer desafio. Que 2025 seja um 
ano repleto de vitórias e novas conquistas para 
o Rio Grande do Sul. Vamos seguir trabalhando 
com a força, a esperança e a determinação que 
nos movem, para que nosso estado continue se 
reinventando e superando seus próprios limites.

Presidente do Banrisul

Em 2025, as lideranças empresariais enfren-
tarão um cenário de profundas transformações, 
impulsionado pela rápida evolução tecnológica, 
pelas incertezas globais e pelas mudanças no 
comportamento humano. 

A capacidade de equilibrar inovação e hu-
manização será crucial, pois o impacto da In-

teligência Artificial 
e a crescente digita-
lização dos negócios 
desafiarão executi-
vos e empreendedo-
res a adaptarem suas 
estratégias e proces-
sos para se mante-
rem competitivos. 

Ao mesmo tempo, 
será essencial preser-
var a conexão com as 
pessoas, reconhecen-

do que, mesmo em um mundo cada vez mais 
automatizado, as relações humanas continuam 
sendo o alicerce das organizações, sustentando 
valores como empatia, colaboração e propósito.

A gestão de pessoas continuará no centro 
das atenções, especialmente em um ambien-
te de trabalho híbrido e em constante busca 
por propósito. 

Lideranças precisarão priorizar o bem-estar 
e o engajamento dos colaboradores, abordando 
questões como saúde mental e equilíbrio entre 

vida pessoal e profissional. 
Além disso, autoconhecimento e autogestão 

serão habilidades importantes, já que dilemas 
mais complexos vão demandar decisões cria-
tivas e balanceadas. Em um mundo polariza-
do, será vital que líderes mantenham foco em 
suas metas.

Outro desafio significativo será lidar com 
incertezas climáticas e econômicas. Os desas-
tres ambientais estão cada vez mais frequentes 
e imprevisíveis, forçando as empresas a adota-
rem maior adaptabilidade e resiliência. 

Por isso, planejamentos inflexíveis darão 
lugar a estratégias diversificadas, e uma gestão 
robusta do conhecimento interno será indispen-
sável, especialmente em empresas maiores. 

Aquelas que falharem em se preparar para 
adversidades correm o risco de não sobreviver. 
Paralelamente, a responsabilidade social, foca-
da no impacto sobre colaboradores, clientes e 
comunidades, será vital em cenários de crise.

Assim, 2025 demandará líderes aptos a na-
vegar pela complexidade e incerteza, combi-
nando inovação tecnológica com uma aborda-
gem humanizada e sustentável. 

A habilidade de integrar a inteligência ar-
tificial de maneira estratégica, cuidar das pes-
soas e construir resiliência será determinante 
para enfrentar os desafios de um futuro que se 
desenha cada vez mais imprevisível.

Cofundadora da escola Sonata Brasil e  
doutora em Administração pela Ufrgs

Empreendedorismo
Fernando Lemos

Soraia Schutel
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As camisas de futebol não são mais peças apenas para os estádios: 
itens esportivos colecionáveis têm se consolidado como uma tendência. 
Negócios focados nessa demanda ganham cada vez mais espaço, como a 
loja Memórias do Esporte comandada por Flávio Richter.  Página Central

Do estádio para  
o look do dia

O Banrisul é, 
e continuará 

sendo, um banco 
comprometido com 
o desenvolvimento 

do Estado

Leia o artigo “Inovação, indústria e competitividade em 2025”, de Enio Bernardes, em www.jornaldocomercio.com

O impacto da 
IA e a crescente 
digitalização dos 
negócios desafiarão 
empreendedores e 
executivos em 2025


