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1. Data, Hora e Local: Em 18 de dezembro de 2024, as 14:00 horas, no Aeroporto Internacional de Porto Alegre, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Severo Dullius n°® 90010, Bairro: Sdo Jodo, CEP: 90.200-310 (“Companhia”).
2. Presenca e Convocagdo: A Acionista Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas, ficando dispensada, assim, a convocagéo
formal, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. Composi¢cdo da Mesa: (i) Presidente da mesa:
Paula Juruena Eidt; (ii) Secretaria: Ticiana Justino Peixoto. 4. Ordem do Dja: Deliberar sobre: (i) alteragdes no Estatuto Social da
Companhia: modificagoes nos Artigos 12, Paragrafo Sexto; Artigo 13, Paragrafo Unico; Artigo 18, Caput; Artigo 20; Artigo 21, Caput; Artigo
22, Caput e Paragrafo Unico; Artigo 23, Paragrafo Primeiro e Terceiro; Artigo 24, Paragrafo Primeiro e Terceiro; Artigo 26, Caput e
Paréagrafo Terceiro; Artigo 31, Caput, e a consequente alteragéo no Estatuto Social da Companhia; (ii) a consolidagéo do Estatuto Social
da Companhia; e, (iii) Destinagdo do Resultado da Companhia no exercicio social que sera encerrado em 31 de dezembro de 2024.
5. Deliberagdes: Composta assim a mesa, aberta a sessdo e legalmente declarada instalada a Assembleia Geral Extraordinaria. Os
presentes iniciaram a deliberagéo das matérias indicadas na ordem do dia, tendo sido aprovado, por unanimidade dos presentes, o quanto
segue: (i) Alterar os seguintes Artigos do Estatuto Social: a. Artigo 12, Paragrafo Sexto: Retirar a obrigagdo dos Acionistas de envio de
aviso escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias, para participacao através de conferéncia telefénica ou videoconferéncia de Assembleias
Gerais da Companhia. Com isso, sua redagéo passa a ser: Artigo 12 - (...) Paragrafo Sexto - Seré permitida a participagdo nas reuniées
por conferéncia telefénica ou videoconferéncia. b. Artigo 13, Paragrafo Unico: Alterar a forma e formalizagao de representagédo dos
Acionistas nas Assembleias Gerais. Com isso, sua redagdo passa a ser: Artigo 13 - (...) Paragrafo Unico - Qualquer Acionista podera ser
representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha, no maximo, 1 (um) ano, podendo ser acionista ou administrador da
Companhia ou advogado. c. Artigo 18, Caput: Retirar a opgéo do Conselho de Administragéo de envio de voto escrito ao Presidente do
Conselho de Administragao através de fax. Com isso, sua redagéo passa a ser: Artigo 18 - Em caso de impedimento permanente ou
rentincia de quaisquer dos Conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral. Em
caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a) eleger outro Membro para
votar em seu nome nas reuniées do Conselho de Administragdo; ou (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho antes da
instalagdo da respectiva reunido, via e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos, caso em que o Conselheiro ausente sera
considerado presente a reunido. A substituicdo de um Membro pelos Acionistas devera servir para o periodo remanescente de mandato
daquele Membro substituido. d. Artigo 20: Alterar as formalidades de convocagéo das Reunides do Conselho de Administragéo, bem como
a forma sobre a participacao nestas Reunides e incluir a possibilidade de aprovagao de resolugdes por escrito (‘Resolugéo Circular”), com
suas formalidades. Com isso, sua redagédo passa a ser: Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu
Presidente, mediante notificacdo, por escrito e com comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros com no minimo 10 (dez) dias
Uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questao, inclusive por e-mail, com a indicagéo do local, data e hora da reunido
e das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A notificagdo especificara todos
os assuntos a serem discutidos e votados na reunido e incluiré todas as informagées relevantes necessarias a instrugdo dos Conselheiros
sobre tais assuntos. Na reunidao do Conselho de Administragdo, os Conselheiros somente discutirdo e tratardo dos assuntos incluidos na
notificagdo, a menos que acordado de outra forma pelo voto unanime de todos os Conselheiros presentes na reunido. Paragrafo Primeiro
- Sera permitida a participagado nas reunides por conferéncia telefénica ou videoconferéncia. Paragrafo Segundo - Independentemente das
formalidades de convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo, sera considerada regularmente convocada a reunido do
Conselho de Administragdo a qual comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo também
pode aprovar resolugdes por escrito (Resolugdo Circular), fora de uma Reunido do Conselho de Administracdo, desde que: (i) essas
resolugdes sejam aprovadas por pelo menos a maioria de seus Membros e (ii) a Resolugdo Circular seja registrada em ata na préxima
Reuniao regular do Conselho de Administragdo. Para esses fins, a Companhia devera encaminhar o texto da resolugdo em projeto por
escrito, acompanhado da documentacédo de suporte, a todos os Membros do Conselho de Administracéo (por carta, carta eletrénica ou
correio expresso). O consentimento dos Membros pode ser valido por qualquer meio que permita a identificagdo do autor e a reprodugao
do consentimento dado. A falta dos requisitos administrativos definidos acima n&o afeta a validade da Resolugdo Circular. e. Artigo 21,
Caput: Alterar o quérum para instalagéo das Reunides do Conselho de Administragdo, o qual passara a ser pela maioria simples.
Com isso, sua redacgéo passa a ser: Artigo 21 - As Reunibes do Conselho de Administragdo serdo validamente instaladas, em primeira
convocagédo, com quérum de pelo menos a maioria de seus Membros e, em segunda convocacéo, feita pelo menos, 24 (vinte e quatro)
horas apds o horario marcado para a primeira convocagdo, com os Conselheiros presentes na reunigo. f. Artigo 22, Caput e Paragrafo
Unico: Alterar o quérum para resolugdes das Reunides do Conselho de Administragdo, bem como alterar quais matérias sdo de sua algada
exclusiva. Com isso, sua redagéo passa a ser: Artigo 22 - As resolugdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pela maioria
simples dos Conselheiros presentes ou representados na reunido, seguindo os quéruns indicados no artigo 21. Paragrafo Unico - O
Conselho de Administragdo devera decidir sobre as seguintes matérias reservadas: a) A aprovagdo do Plano de Negdcios, que devera ser
desenvolvido de acordo com os requisitos contabeis e de divulgagdo da Fraport AG, e de quaisquer alteracdes ao Plano de Negdcios,
incluindo a implementagéo de projetos e/ou investimentos ndo previstos no referido Plano de Negdcios; b) A aprovagdo do Orgcamento
Anual, que devera ser desenvolvido de acordo com os requisitos contabeis e de divulgagdo da Fraport AG, da Companhia ou de quaisquer
de suas Controladas; c) A decisdo de submeter a Assembleia Geral a proposta para operar e/ou participar de processos licitatorios
relativos a operagédo de aeroportos, novos ou existentes, pela Companhia; d) Quaisquer modificagdes nas praticas contabeis, sistemas de
impostos ou ano fiscal da Companhia e/ou de suas Controladas; e) A aprovagdo e envio a Assembleia Geral para aprovagéo, de proposta
da administragdo da Companhia e/ou de suas Controladas para destinagdo do lucro liquido do exercicio social ou de periodos
intermediarios, incluindo a retengédo ou distribui¢do de lucros e o pagamento de juros sobre o capital proprio de forma diversa do disposto
neste Estatuto Social, no Plano de Negécios ou na Politica de Dividendos; f) A selegcdo de auditores independentes; g) A aquisicdo ou
alienacdo pela Companhia de participagbes em outras sociedades, ou a participagdo da Companhia em associagées (joint venture), cujo
objeto social esteja fora do escopo de atividades da Companhia; h) A negociagao ou alteracao de acordos coletivos dos empregados da
Companhia, exceto mudangas menores e técnicas sem impacto financeiro significativo; i) A formalizacdo de qualquer contrato e/ou
operag&o com um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais). O valor de qualquer contrato e/ou operagdo deve ser calculado
levando em consideragdo a duragéo total do Contrato (excluidos os contratos de trabalho padrdo) e sendo as métricas para o célculo
definidas no Regimento Interno da Diretoria Executiva; j) A formalizagdo de qualquer alteragdo no Contrato de Concessdo;
k) A implementacdo ou alteragdo das regras de pagamento da Companhia; I) Alteragbes na organizagdo geral da Companhia;
e m) Instauracdo, composic&o ou encerramento de qualquer processo judicial, arbitral ou administrativo que possa afetar os negdcios da
Companhia de forma relevante. g. Artigo 23, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Terceiro: Alterar as definicdes sobre a remuneragéo anual dos
membros da Diretoria Executiva e suas atribuigdes. Com isso, sua redagao passa a ser: Artigo 23 - (...) Paragrafo Primeiro - A remuneragao
anual e outros beneficios dos membros da Diretoria Executiva serdo determinados pela Assembleia Geral. A alocagéo e distribuicao
individual dessa remuneracgéo total aos membros da Diretoria Executiva seré de responsabilidade do Conselho de Administragéo. {...)
Paragrafo Terceiro - As atribuicbes dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragdo, que também definira e aprovara outros
regimentos internos a serem observados pelos Diretores, na forma de Regulamento Interno. Em caso de discrepancias entre este Estatuto
e 0 Regulamento Interno, prevalecera este Estatuto. h. Artigo 24, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Terceiro: Alterar a forma de representagéo
da Companhia no Contrato de Concesséo e seus aditivos, unificando o Paragrafo Primeiro e Terceiro. Com isso, sua redagao passa a ser:
Artigo 24 - (...) Paragrafo Primeiro - Para a assinatura do Contrato de Concessdo, referente ao Leildo n° 01/2016, promovido pela Agéncia
Nacional de Aviagao Civil - ANAC, ou quaisquer de seus aditivos, a Companhia seré representada por quaisquer 2 (dois) membros da
Diretoria Executiva atuando em conjunto, ou por procuradores com poderes especificos, devidamente constituidos por procuragdao
outorgada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva atuando em conjunto. i. Artigo 26, Caput e Paragrafo Terceiro: Esclarecer
a redagao sobre a forma de destinagao do lucro liquido dos exercicios e a corregdo monetaria do eventual pagamento de dividendos. Com
isso, sua redagéo passa a ser: Artigo 26 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo na seguinte ordem: Primeiro - absorgao
de eventuais prejuizos acumulados; Segundo - 5% para constituicao da reserva legal: a) até que o seu montante alcance 20% (vinte por
cento) do capital social; ou b) até que a soma dessa reserva legal e o montante das reservas de capital excedam 30% (trinta por cento)
do capital social. Terceiro - no minimo 25% do lucro liquido ajustado devera ser distribuido como dividendos. (...) Paragrafo Terceiro - No
caso de pagamento de dividendos, o valor podera ser atualizado pela taxa SELIC ou outra taxa a ser definida pela Assembleia Geral,
sendo que a Assembleia Geral podera deliberar ainda sobre o periodo de atualizaggo dos dividendos. j. Artigo 31, Caput: Alterar a forma
de instauragéo do Programa de Integridade e Conformidade da Companhia. Com isso, sua redagéo passa a ser: Artigo 31 - A Companhia
devera instaurar um Programa de Integridade e Conformidade, que devera atender aos requisitos do Decreto n° 8.420/2015, que
regulamenta a Lei n° 12.846/2013 (“Lei da Empresa Limpa”) e ser aprovado pela totalidade dos membros do Conselho de Administracdo
e estar em conformidade com o programa Global da Fraport AG de Compliance denominado Compliance Management System (CMS).
k. Outros ajustes técnicos e corregdo de redagdo do Estatuto Social, incluindo a verséo atualizada em inglés. Em caso de duvidas ou
discrepancias ou disputas a versdo em portugués prevalecera. (ii) A consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que segue anexo a
presente Ata, na forma do Anexo |, considerando as alteragdes deliberadas e aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria. Em caso
de discrepancias entre a versao consolidada do Estatuto Social e a redagédo da minuta nessa segéo (i) acima, a verséo consolidada do
Estatuto Social anexa prevalecera. (iii) Com base na proposta da Diretoria, o acionista decide que para o ano fiscal que sera encerrado
em 31 de dezembro de 2024, o dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) nao sera distribuido e, nos termos do art. 202, §3°, Il e
§ 4° da Lei das S.A., sera destinado para constituicdo de reserva especial, para garantia do fluxo de caixa necessario aos investimentos
previstos no Contrato de Concesséo firmado com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC, garantindo a operagéo aeroportuaria.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente deu por encerrada a sessé&o, solicitando a lavratura da presente ata, a
qual, depois de lida, reconhecida e aprovada, vai assinada via certificacdo digital pela mesa e pelos acionistas presentes. Mesa:
Paula Juruena Eidt - Presidente; Ticiana Justino Peixoto - Secretaria; Acionista: Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
- p.p. Paula Juruena Eidt e Ticiana Justino Peixoto. Porto Alegre/RS, 18 de dezembro de 2024. Mesa: Paula Juruena Eidt - Presidente;
Ticiana Justino Peixoto - Secretaria. Acionista: Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide - p.p Paula Juruena Eidt; p.p Ticiana
Justino Peixoto. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n° 10818546 em 08/01/2025 da
empresa FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE PORTO ALEGRE, CNPJ 2705946000014 1 e protocolo 244677085 - 27/12/2024. José
Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado da Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre. Capitulo
| - Da Denominacao, Sede, Objeto e Prazo de Duragio: Artigo 1° - A Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre (“Companhia”)
€ uma sociedade por agoes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, especialmente
aLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Severo Dullius, n° 90010, Bairro Sdo Jodo, CEP 90.200-310, podendo, por deliberacéo
da Assembleia Geral de Acionistas, criar e extinguir filiais, escritorios e representacées em qualquer localidade do pais ou do exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a prestagdo de servicos publicos para a ampliagéo, manutencao e exploragéo de
infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto Internacional de Porto Alegre, localizado na Av. Severo Dullius, n° 90010, Bairro S&o Joéo,
Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.200-310, e do respectivo complexo aeroportuario, tal como definido no
Contrato de Concesséo (“Contrato de Concess&o”) celebrado com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC (“ANAC”), objeto do Edital
de Leildo n° 01/2016 promovido pela ANAC; (ii) a constituicdo de subsidiarias integrais para a execugéo de atividades compreendidas no
seu objeto, que se recomende sejam descentralizadas; (jii) a importagdo de bens e servicos necessarios a execugao de atividades
compreendidas no seu objeto; e (iv) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social. Artigo 4° - A Companhia tera
prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Agées: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 763.499.932,00 (setecentos e sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e
nove mil, novecentos e trinta e dois reais), dividido em 763.499.932 (setecentas e sessenta e trés milhdes, quatrocentas e noventa e nove
mil, novecentas e trinta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada ag&o ordinaria confere ao seu titular
o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Artigo 7° - As acdes ndo poderéo ser doadas, caucionadas, empenhadas, oneradas ou
gravadas, total ou parcialmente, a qualquer titulo, salvo se acordado pelos Acionistas e com o consentimento prévio da ANAC. A penhora
ou oneragéo de qualquer forma das agbes ndo assegurara o direito de ingresso de qualquer terceiro ao quadro social da Companhia.
Artigo 8° - A emissdo de agbes devera observar o direito de preferéncia dos Acionistas, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedade
por Agdes. Artigo 9° - E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo Il - Dos Orgéos Estatutarios: Artigo 10
- A Companhia tera os seguintes 6rgaos estatutarios: a) Assembleia Geral; b) Conselho de Administragéo; e c) Diretoria Executiva. Seg¢ao
| - Assembleia Geral: Artigo 11 - As Assembleias Gerais representam o maximo poder de decisdo da Companhia tendo poderes para
decidir todos os negoécios relativos @ Companhia, podendo tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, sendo que as suas deliberagdes obrigam a todos os Acionistas, de acordo com as regras do quérum de instalagéo e
deliberagao previstos neste Estatuto Social e de acordo com a legislagéo aplicavel. Artigo 12 - As Assembleias Gerais podem ser
ordinarias e extraordinarias. A Assembleia ordinaria ocorrera 1 (uma) vez ao ano, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada
exercicio social, para a aprovagao das contas anuais e outras matérias exigidas por lei. Assembleias Extraordinarias ocorrerdo sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel
exigirem deliberagéo dos Acionistas, permitida a realizagdo conjunta de ambas. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo
realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro local comunicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo e acordado por
todos os Acionistas. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera ser convocada pelo Presidente do Conselho ou por quaisquer 2
(dois) Conselheiros, mediante aviso escrito a cada Acionista com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regular a Assembleia Geral em que comparecerem os Acionistas representando a totalidade do capital
social votante da Companhia. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais da Companhia somente serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenca dos Acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda
convocagdo, com os Acionistas presentes na Assembleia Geral. Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que ocorrer em segunda
convocagdo devera ser realizada, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis apés a Assembleia Geral em primeira convocagédo. Paragrafo Quinto
- O Presidente e o secretario das Assembleias Gerais serdo escolhidos pelos Acionistas. Paragrafo Sexto - Sera permitida a participagéo
nas reunies por conferéncia telefénica ou videoconferéncia. Artigo 13 - Somente poderéo participar da Assembleia Geral os Acionistas
titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro proprio, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data marcada para a
realizagdo da referida Assembleia Geral. Paragrafo Unico - Qualquer Acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha, no maximo, 1 (um) ano podendo ser acionista ou administrador da Companhia ou advogado. Artigo 14 - As
deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria simples, considerando-se aprovadas pelo voto de Acionistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital
social presente ou representado na Assembleia Geral, mais uma agéo. Segédo Il - Administracdo da Companhia: Artigo 15 - A
Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos por lei e de acordo com
o presente Estatuto Social. Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo 7 (sete)
membros efetivos, destituiveis a qualquer tempo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) angs, permitida a reeleigao por
mandatos de igual periodo, dos quais devera ser eleito um Presidente e um Vice-Presidente. Paragrafo Unico - Os empregados da
Companhia poderédo eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragcéo, de acordo com o Paragrafo Unico do Artigo 140 da Lei de
Sociedades por Ag¢des. Artigo 17 - Os membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do
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respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assinado pelos empossados, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagées e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei de Sociedades por Agoes.
Artigo 18 - Em caso de impedimento permanente ou rentincia de quaisquer dos Conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito,
seu substituto sera eleito pela Assembleia Geral. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente podera (a) eleger outro Membro para votar em seu nome nas reuniées do Conselho de Administragao; ou (b) enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho antes da instalagéo da respectiva reunido, via e-mail, carta registrada ou carta entregue
em maos, caso em que o Conselheiro ausente sera considerado presente a reunido. A substjtuicdo de um Membro pelos Acionistas devera
servir para o periodo remanescente de mandato daquele Membro substituido. Paragrafo Unico - Ao término dos respectivos mandatos,
os Membros do Conselho de Administragéo deverdo permanecer no cargo até a efetiva posse de seus substitutos. Artigo 19 - As reunides
do Conselho de Administragdo seréo realizadas, em carater ordinario, trimestralmente e, em carater extraordinario, a qualquer tempo,
sempre que os interesses da Companhia assim demandarem. Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragéo seréo
realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro local comunicado pelo Presidente do Conselho e aprovado por todos os
Conselheiros. Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragéo seréo convocadas pelo seu Presidente, mediante notificagéo, por
escrito e com comprovante de recebimento, aos demais Conselheiros com no minimo 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia da data
pretendida para a reunido em questéo, inclusive por e-mail, com a indicagé@o do local, data e hora da reunido e das matérias a serem
discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A notificagéo especificara todos os assuntos a serem
discutidos e votados na reunigo e incluira todas as informagdes relevantes necessarias a instrugdo dos Conselheiros sobre tais assuntos.
Na reunido do Conselho de Administragdo, os Conselheiros somente discutiréo e tratardo dos assuntos incluidos na notificagéo, a menos
que acordado de outra forma pelo voto unanime de todos os Conselheiros presentes na reunido. Paragrafo Primeiro - Sera permitida a
participagdo nas reunides por conferéncia telefénica ou videoconferéncia. Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades de
convocacéo para as reunides do Conselho de Administragéo, seré considerada regularmente convocada a reunido do Conselho de
Administragao a qual comparecerem todos os Conselheiros Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo também pode aprovar
resolugdes por escrito (Resolugao Circular), fora de uma Reunido do Conselho de Administragéo, desde que: (i) essas resolugdes sejam
aprovadas por pelo menos a maioria de seus Membros; e (i) a Resolugédo Circular seja registrada em ata na proxima Reuni&o regular do
Conselho de Administragdo. Para esses fins, a Companhia devera encaminhar o texto da resolugdo em projeto por escrito, acompanhado
da documentagédo de suporte, a todos os Membros do Conselho de Administragéo (por carta, carta eletrénica ou correio expresso).
O consentimento dos Membros pode ser validamente dado por qualquer meio que permita a identificagdo do autor e a reprodugéo do
consentimento dado. A falta dos requisitos administrativos definidos acima néo afeta a validade da Resolugéo Circular. Artigo 21 - As
Reunides do Conselho de Administragéo seréo validamente instaladas, em primeira convocagéo, com quérum de pelo menos a maioria
de seus Membros e, em segunda convocacéo, feita, pelo menos, 24 (vinte e quatro) horas apés o horario marcado para a primeira
convocagéo, com os Conselheiros presentes na reunido. Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administragdo devera
presidir as reuniées do Conselho de Administragao. Paragrafo Segundo - Todas as reunides do Conselho de Administracéo deveréo ser
lavradas em atas pelo Secretério e, em seguida, assinada por todos os Membros presentes. Artigo 22 - As resolugdes do Conselho de
Administragédo serdo tomadas pela maioria simples dos Conselheiros presentes ou representados na reunido, seguindo os quéruns
indicados no artigo 21. Paragrafo Unico - O Conselho de Administragcdo devera decidir sobre as seguintes matérias reservadas:
a) A aprovagao do Plano de Negdcios, que devera ser desenvolvido de acordo com os requisitos contabeis e de divulgagédo da Fraport AG,
e de quaisquer alteragdes ao Plano de Negdcios, incluindo a implementagao de projetos e/ou investimentos n&o previstos no referido
Plano de Negdcios; b) A aprovagdo do Orcamento Anual, que devera ser desenvolvido de acordo com os requisitos contabeis e de
divulgagéo da Fraport AG, da Companhia ou de quaisquer de suas Controladas; c) A decisdo de submeter a Assembleia Geral a proposta
para operar e/ou participar de processos licitatérios relativos a operagdo de aeroportos, novos ou existentes, pela Companhia;
d) Quaisquer modificagdes nas praticas contabeis, sistemas de impostos ou ano fiscal da Companhia e/ou de suas Controladas;
e) A aprovagao e envio a Assembleia Geral para aprovacéo, de proposta da administragédo da Companhia e/ou de suas Controladas para
destinacéo do lucro liquido do exercicio social ou de periodos intermediarios, incluindo a retencgéo ou distribuigdo de lucros e o pagamento
de juros sobre o capital proprio de forma diversa do disposto neste Estatuto Social, no Plano de Negdcios ou na Politica de Dividendos;
f) A selegdo de auditores independentes; g) A aquisicao ou alienagédo pela Companhia de participagdes em outras sociedades, ou a
participagcdo da Companhia em associagdes (joint venture), cujo objeto social esteja fora do escopo de atividades da Companhia;
h) A negociagéo ou alteragéo de acordos coletivos dos empregados da Companhia, exceto mudangas menores e técnicas sem impacto
financeiro significativo; i) A formalizagdo de qualquer contrato e/ou operag&o com um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais). O valor de qualquer contrato e/ou operagao deve ser calculado levando em consideragédo a duragéo total do Contrato (excluidos os
contratos de trabalho padréo) e sendo as métricas para o célculo definidas no Regimento Interno da Diretoria Executiva. j) A formalizagéo
de qualquer alteragéo no Contrato de Concesséo; k) Aimplementacéo ou alteragédo das regras de pagamento da Companhia; 1) Alteragoes
na organizagao geral da Companhia; m) Instauragéo, composigéo ou encerramento de qualquer processo judicial, arbitral ou administrativo
que possa afetar os negécios da Companhia de forma relevante. Artigo 23 - A Diretoria Executiva da Companhia sera composta por, no
minimo, 2 (dois) diretores, eleitos pelo Conselho de Administragéo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo por mandatos
de igual periodo, e exerceréo suas fungdes até a eleicéo e posse de seus substitutos. Os Diretores da Companhia deverao ser escolhidos
dentre profissionais de reconhecida capacidade e reputagao ilibada. Paragrafo Primeiro - A remuneragao anual e outros beneficios dos
membros da Diretoria Executiva serdo determinados pela Assembleia Geral. A alocag&o e distribuigao individual dessa remuneracéo total
aos membros da Diretoria Executiva serd de responsabilidade do Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administragdo podera destituir, a qualquer tempo, os integrantes da Diretoria, elegendo substituto pelo tempo restante da eleicéo vigente.
Paragrafo Terceiro - As atribuicoes dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragdo, que também definira e aprovara
outros regimentos internos a serem observados pelos Diretores, na forma de Regulamento Interno. Em caso de discrepancias entre este
Estatuto e o Regulamento Interno, prevalecera este Estatuto. Artigo 24 - A Companhia sera representada por quaisquer 2 (dois) membros
da Diretoria Executiva atuando em conjunto ou por procuradores com poderes especificos, devidamente constituidos por procuragéo
outorgada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva atuando em conjunto. Paragrafo Primeiro - Para a assinatura do
Contrato de Concesséo, referente ao Leildo n° 01/2016, promovido pela Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC, ou quaisquer de seus
aditivos, a Companhia seréa representada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva atuando em conjunto, ou por procuradores
com poderes especificos, devidamente constituidos por procuragéo outorgada por quaisquer 2 (dois) membros da Diretoria Executiva
atuando em conjunto. Paragrafo Segundo - Os atos praticados em violagéo de qualquer das disposi¢des estabelecidas neste Artigo serdo
nulos e nao vinculam a Companhia a qualquer efeito. Capitulo IV - Exercicio Fiscal, Lucros e Dividendos: Artigo 25 - O exercicio social
iniciar-se-a4 em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano, oportunidade em que o balanco patrimonial e as demonstragdes
financeiras da Companhia deveréo ser elaborados, com base na legislagao vigente. Artigo 26 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao na seguinte ordem: Primeiro - absorgdo de eventuais prejuizos acumulados; Segundo - 5% para constituicdo da reserva legal:
a) até que o seu montante alcance 20% (vinte por cento) do capital social; ou b) até que a soma dessa reserva legal e o montante das
reservas de capital excedam 30% (trinta por cento) do capital social; Terceiro - no minimo 25% do lucro liquido ajustado devera ser
distribuido como dividendos. Paragrafo Primeiro - O saldo remanescente sera destinado para distribuicdo de dividendo ou constituicdo
de outras reservas de lucros, nos termos da lei, sendo que a retengéo para investimento devera ser acompanhada de justificativa técnica
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo Segundo - O dividendo sera pago no prazo de sessenta dias da data em que for
declarado pela Assembleia Geral, ou até o final daquele ano, quando autorizado pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - No caso de
pagamento de dividendos, o valor podera ser atualizado pela taxa SELIC ou outra taxa a ser definida pela Assembleia Geral, sendo que
a Assembleia Geral podera deliberar ainda sobre o periodo de atualizagdo dos dividendos. Paragrafo Quarto - A Companhia levantara,
obrigatoriamente, balangos anuais e podera, a qualquer tempo, levantar demonstragées financeiras em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribui¢édo de dividendos intermediarios ou antecipados. Paragrafo Quinto -
Suijeito a aplicagdo das disposicdes deste Estatuto Social, a Companhia podera pagar aos seus Acionistas, com base em resolugdo da
Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio. Capitulo V - Transferéncia de Agdes: Artigo 27 - Qualquer operagéo referente a
transferéncia, alienagéo, cessao, gravame ou penhor das acdes da Companhia ou de qualquer direito a ela inerente, ou a concesséo de
tais agdes para serem sujeitas a quaisquer 6nus ou de outra forma tendo os riscos inerentes a tais agdes reduzidos por meio de hedge ou
outros tipos de operagdes de derivativos nos termos deste Estatuto Social ou da legislagéo aplicavel somente seréo executados apo6s o
consentimento prévio da ANAC. Paragrafo Primeiro - Os Acionistas concordam em nao transferir, de qualquer forma, suas agdes ou
quaisquer direitos relacionados a elas, direta ou indiretamente, a qualquer concorrente da Fraport AG. Paragrafo Segundo - Os Acionistas
concordam em nao ceder, de qualquer forma, suas agdes ou quaisquer direitos relacionados a elas, direta ou indiretamente, a qualquer
entidade e/ou pessoa ou Parte Relacionada de qualquer entidade e/ou pessoa que seja parte de um processo judicial e/ou um
procedimento administrativo realizado por qualquer Autoridade Brasileira ou que foi condenado em processo judicial e/ou em processo
administrativo ou que esta sob efeito de qualquer decis&o, judicial ou administrativa, conforme a Lei Federal n° 12.846/2013 (“Lei da
Empresa Limpa”), ou qualquer outra relacionada ao seu objeto. Paragrafo Terceiro - Qualquer operagdo mencionada neste Capitulo V
que esteja em conflito com as disposi¢des deste Estatuto Social ou com a legislagéo ou regulamentagao aplicavel emitida pela ANAC ou
qualquer outra disposicao deste Capitulo sera considerada nula e sem efeito, exceto no caso dos terceiros de boa-fé. Artigo 28 - Se
qualquer Acionista (o “Acionista Ofertante”) propuser iniciar uma transferéncia (‘Proposta de Transferéncia®), direta e indiretamente, da
totalidade ou parte de suas agdes, o Acionista Ofertante enviara uma notificagéo por escrito (o “Aviso de Oferta”) ao(s) outro(s) Acionista(s)
(o “Acionista Ofertado”) da inten¢éo de fazé-lo, especificando (i) o montante das agdes a serem transferidas na Proposta de Transferéncia
(as “Acodes Ofertadas”) e (ii) o preco proposto e a forma de pagamento que o Acionista Ofertado possa adquirir as Agoes Ofertadas do
Acionista Ofertante (“Preco ROFQ”). Tal Aviso de Oferta sera tratado como confidencial pelo Acionista Ofertado e nao sera divulgado a
nenhuma outra Pessoa. Paragrafo Primeiro - O Acionista Ofertado tera o direito (o “Direito de Primeira Oferta”), mas nao a obrigacao, de
oferecer a compra de todas (mas ndo menos do que todas) das Acoes Ofertadas. O Acionista Ofertado tera um prazo de 20 (vinte) dias a
partir do recebimento do Aviso de Oferta (“Periodo de Notificag&o”) para exercer irrevogavel e incondicionalmente seu Direito de Primeira
Oferta de compra de todas (mas ndo menos do que todas) as A¢oes Ofertadas ao Pregco da ROFO, entregando ao Acionista Ofertante,
com copia ao Presidente do Conselho de Administragdo, uma notificagéo escrita desse exercicio (o “Aviso ROFQ”). Paragrafo Segundo
- As Agoes Ofertadas serao integralmente vendidas ao Acionista Ofertado que tenha exercido seu Direito de Primeira Oferta no prazo de
30 (trinta) dias apds o recebimento da Notificagdo da ROFO. Paragrafo Terceiro - Se, no final do procedimento descrito no Paragrafo
Segundo acima, as Agdes Ofertadas néo forem integralmente vendidas ao Acionista Ofertado, o Acionista Ofertante tera a liberdade de
vender todas as A¢des Ofertadas a um Terceiro, de acordo com termos e condigdes ndo mais favoraveis do que os originalmente
especificados no Aviso de Oferta e no prazo de 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do procedimento descrito no Paragrafo Primeiro
acima, sem necessidade de entregar novo Aviso de Oferta ao Acionista Ofertado, desde que, qualquer transferéncia referida neste
Paragrafo Terceiro ndo seja consumada dentro do prazo aplicavel aqui descrito, tal transferéncia ficard& novamente sujeita aos
procedimentos do Direito de Primeira Oferta, nos termos estabelecidos neste artigo. Se essa transferéncia estiver sujeita a aprovagao das
autoridades governamentais, o prazo de 90 (noventa) dias previsto acima sera suspenso na data do protocolo do pedido de autorizagéo
junto da autoridade ou autoridades governamentais relevantes e retomado no Dia Util seguinte ao final do prazo para a interposicéo de
recurso contra a deciséo da Ultima autoridade governamental de emitir parecer sobre a transferéncia. Artigo 29 - Sem prejuizo das
restricdes dispostas no Artigo 27, no caso de um Acionista receber uma oferta de terceiros (“Oferta”) e decidir transferir ou alienar, de forma
direta ou indireta, a totalidade ou parte das suas respectivas Agoes (“Agdes Ofertadas”), o Acionista devera notificar o(s) outro(s)
Acionista(s) (“Acionista Notificado”) por escrito (“Aviso de Tag Along”) sobre tal proposta de transferéncia, incluindo os respectivos termos
e condicdes. Dentro de 30 (trinta) dias contados da data de recebimento do Aviso de Tag Along, o(s) Acionista(s) Notificado(s) devera(éo)
notificar o Acionista sobre sua intengéo de participar da transferéncia das Acdes Ofertadas. Caso o Acionista Notificado ndo possa notificar
o outro Acionista no prazo de 30 (trinta) dias, isso significa que o Acionista Notificado renunciou ao direito de participar dessa transferéncia.
Caso o Acionista Notificado notifique o Acionista, o Acionista Notificado tera o direito de transferir suas agdes, de acordo com a participagéo
no momento, pelo mesmo prego, por agéo ofertada, nos mesmos termos e condigdes da Oferta. Artigo 30 - A violagdo de qualquer das
disposicoes deste Capitulo resultard na nulidade da aquisicdo das acdes da Companhia. Capitulo VI - Disposigoes Anticorrupgao:
Artigo 31 - A Companhia devera instaurar um Programa de Integridade e Conformidade, que devera atender aos requisitos do Decreto n°®
8.420/2015, que regulamenta a Lei n° 12.846/2013 (“Lei da Empresa Limpa”) e ser aprovado pela totalidade dos membros do Conselho
de Administracéo e estar em conformidade com o programa Global da Fraport AG de Compliance denominado Compliance Management
System (CMS). Artigo 32 - A Companhia e cada uma de suas Controladas devera cumprir com toda e qualquer lei, regra ou regulamento
anticorrupgao a qual a Companhia e suas Controladas estejam suijeitas, incluindo, sem limitagdo, a Lei n°® 12.846/2013 e o Decreto n°®
8.420/2015 (“Leis Anticorrupgéo”). Paragrafo Primeiro - Cada Acionista devera informar aos demais sobre qualquer violagéo ou suspeita
de violagdo com fundamento razoavel as Leis Anticorrupgdo com relagéo ao Negocio da Companhia, imediatamente, mas em gualquer
caso no maximo em 5 (cinco) dias apds tomar conhecimento de tal violagdo ou fundamento razoavel. Paragrafo Segundo - E vedado
integrar o quadro da Companhia qualquer empregado que tenha sido condenado por sentenga transitada em julgado a crime previsto nas
Leis Anticorrupgéo. Capitulo VII - Liquidagao: Artigo 33 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgéo competente para determinar o modo de liquidagao e indicar o liquidante. Artigo 34 - No caso de liquidagdo da Companhia,
depois de pagos ou garantidos os credores, serdo apurados os haveres sociais, sendo que o ativo remanescente, se existente, devera ser
distribuido aos Acionistas na mesma proporgéo do nimero de agdes por eles detidos no capital social da Companhia. Capitulo VIII -
Resolugao de Conflitos: Artigo 35 - Qualquer conflito, disputa, dlvida, ou controvérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente
com a existéncia, validade, interpretagéo ou adimplemento deste Estatuto Social (“Conflito”) devera necessaria, exclusiva e definitivamente
ser solucionada por meio de arbitragem de acordo com as regras de arbitragem (as “Regras”) da, e administrado e conduzido pela Corte
Internacional de Arbitragem da Camara Internacional de Comércio, na Cidade de Paris, Franga (“Camara de Arbitragem”), mediante envio
de comunicag&o escrita por um (ou mais) Acionista(s) ao(s) outro(s), com copia & Camara de Arbitragem, solicitando a instauragéo da
arbitragem. A arbitragem sera regida de acordo com as Regras em vigor & época que o pedido de arbitragem for feito. O Tribunal Arbitral
sera composto por 3 (trés) membros (“Tribunal Arbitral”’). Um arbitro sera indicado pela Parte Notificante (de um lado), outro arbitro sera
indicado pela Parte Notificada (de outro lado), e o terceiro arbitro, o qual sera o presidente do Tribunal Arbitral, devera ser indicado pelos
dois arbitros apontados pelos Acionistas. Se uma parte nao indicar um arbitro, ou se os dois arbitros escolhidos pelos Acionistas ndo
indicarem o terceiro arbitro no prazo previsto, a indicagao do(s) arbitro(s) devera ser feita pela Camara de Arbitragem de acordo com as
Regras em vigor. Da mesma maneira, qualquer recusa, disputa, divida ou falta de entendimento com relagdo & indicacéo, escolha ou
substituicdo dos membros do Tribunal Arbitral serd solucionada pela Camara de Arbitragem de acordo com as Regras. Além dos
impedimentos previstos nas Regras, nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromisséria podera ser empregado,
representante ou ex-empregado de qualquer dos Acionistas ou de qualquer pessoa a ela ligada, direta ou indiretamente, ou de proprietario
de participagdo societaria em um dos Acionistas ou de alguma de suas Afiliadas, direta ou indiretamente. O procedimento arbitral sera
conduzido inteiramente em Inglés e a legislagéo brasileira devera ser aplicada pelo Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral julgara quaisquer
conflitos baseado exclusivamente no direito e nunca em equidade. A sentenca arbitral devera ser proferida dentro de 6 (seis) meses; caso
haja uma justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera prorrogar referido prazo. Em nenhuma hipétese a falha do Tribunal Arbitral em
proferir a sentenga dentro do prazo podera ser considerada como renuncia ou limitagdo de qualquer tipo ao compromisso arbitral aqui
contemplado. A arbitragem devera ser tratada de forma confidencial. Os procedimentos arbitrais continuardo mesmo no caso de auséncia
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