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Com a futura implementacao do Imposto de Valor Agregado (IVA) em uma aliquota média de 27,97%, as empresas precisardo adotar medidas de redu¢do de custo e geracdo de receita
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Reforma tributaria vai mudar o fluxo de caixa

CAREN MELLO
caren.mello@jcrs.com.br

A regulamentacdo da re-
forma tributdria promete mu-
dar de forma significativa a
realidade fiscal brasileira. Com
a implementacdo do Imposto
de Valor Agregado (IVA) em
uma aliquota média de 2797%,
as empresas precisam adotar
medidas de reducdo de custo e
geracdo de receita, cendrio que
impde mudangas significativas
de gestdo. Entretanto, estudos
apontam que a maioria das em-
presas ainda ndo esta prepara-
da para as iminentes novas re-
gras fiscais, que vao entrar em
vigor a partir de 2026.

Levantamento da Consul-
toria Deloitte, empresa lider em
auditoria e gestdo de riscos, in-
forma que apenas 46% das em-
presas brasileiras elaboraram

estudos para essa transicdo
em seus negocios. O que expli-
ca esta procrastinagéo, na ava-
liagao do CEO da consultoria
Tax Group, Luis Wulff, é a falta
de conhecimento dos gestores
para a adequacdo as novas re-
gras e de gestdo fiscal eficiente
que saiba oferecer as melhores
estratégias para este momento
de transicdo da reforma.
“Existe uma mentalidade
geral dentro das empresas de
que ndo é o momento de pen-
sar na reforma, pois existem
prazos longos para se adequa-
rem as novas legislagdes e isso
causa um certo relaxamento.
Mas também porque os setores
tributdrios das empresas, até
pela complexidade das regras,
estdo em processo de atualiza-
¢ao mais lenta do que deveria e
ndo possuem recursos suficien-
tes para contratar mais profis-

sionais que os ajudem neste
processo”, explica.

Outra possibilidade é de
que, por nao terem visto a to-
talidade dos processos de re-
gulamentagdo aprovados, as
empresas aguardam esse pro-
cesso para s entdo se reorga-
nizarem. O mesmo ndo ocorre
com empresas de outras nacio-
nalidades que atuam no Bra-
sil. Conforme o CEO, a gran-
de maioria delas se adiantou,
refazendo seus planejamentos
estratégicos com base no novo
regime e, a0 mesmo tempo,
atentas a cada movimento do
legislativo nacional. Desta for-
ma, as empresas preveem qual-
quer possibilidade de queda de
caixa. A falta de iniciativa das
empresas pode custar caro. Na
avaliagdo do especialista tri-
butario e sécio-diretor do Tax
Group, Hugo Smith, é possivel

que as empresas percam cer-
ca de 5% do faturamento total
anual por ndo terem uma ges-
tdo tributdria eficiente neste
momento de transicio da re-
forma. “Se deixar para dltima
hora, vai doer no bolso. Uma
companhia de pequeno por-
te, de R$ 20 milhoes de fatura-
mento por ano, perde em torno
de R$ 500 mil em crédito tribu-
tario sem gestdo fiscal eficiente.
Isso acontece porque este mo-
mento complexo provoca er-
ros comuns em todo o proces-
so de recolhimento, tributando
a mais ou tributando a menos,
e isso tem um impacto com au-
tuagdes de infracoes via Recei-
ta Federal ou até mesmo da Re-
ceita Estadual”, aponta.

Para os analistas, mais do
que uma quebra de caixa, pode
haver a total incapacidade de de-
terminadas empresas se mante-

rem no mercado. Com o objetivo
de auxiliar a readequagdo dos
negocios, a consultoria langou
em agosto a Reforma Tributaria
Inteligente (RTI), uma estratégia
que visa preparar as empresas
para o periodo de transicao da
reforma. Com combinagdo de
estratégias financeiras e con-
tabeis, a RTI propde fortalecer
operacdes de crédito das em-
presas e amenizar os impactos
das mudancas sobre os lucros,
dando mais competitividade ao
negocio. “Vamos continuar aler-
tando a todos sobre a importan-
cia de se atualizar e se preparar
com antecedéncia sobre as mu-
dancas que estao por vir. Quem
estiver por fora e perder tempo
com isso, corre risco de prejudi-
car o proprio negocio e deixar
dinheiro na mesa”, alerta Wulff.
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Principio da Cooperacao Tributaria é abordado em livro

FABRINE BARTZ
fabrineb@jcrs.com.br

O Principio da Cooperagao
Tributéria, sugerido em livro
por Fabio Brun Goldschmidt
e Leonardo Aguirra, sécios do
Andrade Maia Advogados, do
Rio Grande do Sul, completa
em dezembro um ano como
tema inserido, via emenda, na
Constituicdo Federal. Antes da
data, no entanto, os impactos
da medida ja eram perceptiveis
na propria Receita Federal, que
criou, recentemente, 0s progra-
mas Receita de Consenso e Re-
ceita Soluciona.

“No nome ji temos uma
explicacdo. Na Receita de Con-
senso, antes de nds criarmos
um conflito, vamos conciliar
interesses e evitar uma atua-
¢do ou, quem sabe, baixar uma
cobranca tributaria”, explica o
advogado Fabio Goldschmidt.
De acordo com ele, este ja é um
“grande avanco” que ocorreu
de forma espontanea.

Ja o programa Receita So-
luciona trata de uma amplia-

cdo da antiga consulta fiscal,
permitindo que as entidades
representativas facam consul-
tas em nome do setor. “Sao dois
programas que ja aplicam, na
pratica, o Principio da Coope-
racao”, reforca o advogado. A
Proposta de Emenda Constitu-
cional (PEC) que inseriu a tese
do livro “Por um principio da
cooperagao no Direito Tributé-
rio: contribuicdes para o aco-
lhimento de um novo principio
fiscal” na Constituicao Brasi-
leira, é de autoria do senador
Efraim Filho.

Estruturar normas que pro-
movam a reducdo de conflitos,
reduzam danos e custos, ali-
nhem interesses e facilitem o
exercicio da atividade econé-
mica compdem o Principio da
Cooperagao Tributaria. Os efei-
tos préticos, agora, aparecem
no segundo livro “Principio da
Cooperacao Tributaria, primei-
ro efeito concreto: Vetor Herme-
néutico”, lancado no segundo
semestre deste ano. Além dos
advogados Fabio Brun Golds-
chmidt e Leonardo Aguirra, o

4 Receita da a receita

Regularizagao de bens no Brasil e no exterior:
saiba como aderir ao novo regime

A nova Lei n° 14.973, san-
cionada em 16/09/2024, criou
o Regime Especial de Regu-
larizagao Geral de Bens Cam-
bial e Tributaria (RERCT-Geral),
que permite a regularizagao de
bens e recursos mantidos no
Brasil ou no exterior. A Receita
Federal regulamentou o regime
por meio da IN RFB n° 2.221, de
19/09/2024. O RERCT-Geral é
destinado aresidentes ou domi-
ciliados no Brasil que possuiam
recursos, bens ou direitos de
origem licita até 31/12/2023 e
que, por algum motivo, ndo fo-
ram declarados ou foram infor-
mados com dados incorretos.

O regime abrange tanto
bens mantidos no Brasil quan-
to no exterior, desde que nao te-
nham sido devidamente decla-
rados a Receita Federal. Para
aderir ao RERCT-Geral, é neces-
sario cumprir trés requisitos: 1)
Apresentacdo de declaragao
Unica de regularizagao especi-
fica. 2) Pagamento integral do
imposto sobre a renda a aliquo-
ta de 15% (quinze por cento) in-
cidente sobre o valor total, em
moeda nacional, dos recursos

objeto de regularizagao. 3) Pa-
gamento integral da multa de
regularizagao em percentual
de 100% (cem por cento) do im-
posto sobre a renda. A Declara-
¢ao de Regularizagao Cambial
e Tributaria (Dercat) pode ser
feita online, por meio do e-CAC,
acessivel no site da Receita Fe-
deral (http://rfb.gov.br). O prazo
final para adesé@o ao regime é 15
de dezembro de 2024.

A Receita Federal enviou
22411 comunicados as em-
presas que se utilizam dos be-
neficios tributarios do Perse
(Programa Emergencial para a
Retomada do Setor de Eventos),
alertando para o final do prazo
para adesdo ao Programa de
autorregularizagao incentivada,
que termina no préximo dia 18
de novembro.

Os alertas sao para que as
pessoas juridicas verifiquem se
utilizaram de forma indevida os
beneficios tributarios relativos
ao Perse e, nesse caso, reali-
zem a adesao ao Programa de
autorregularizagao incentivada
evitando, assim, riscos fiscais
e litigios.
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Em visita ao JC, o advogado Fabio Goldschmidt, um dos autores da obra, falou sobre o tema

material também foi elaborado
por Carlos Bastide Horbach. “O
objetivo era mudar o principal
paradigma do direito tributé-
rio, que é a relagdo coercitiva
entre o fisco e o contribuinte,
ou seja, um manda e o outro
obedece, quando, na verdade,
o0 que deveria prevalecer é um
consenso”, explica o advogado
Fabio Goldschmidt. De acordo
com ele, em wltima anélise, fis-
co e confisco sdo socios. Ja no
direito tributério, o contribuin-
te e o fisco ficam “de costas”.
Dessa forma, a primeira
obra, em forma de trabalho aca-

démico, propde o Principio da
Cooperagao, que busca “buscar
solucoes de menor atrito para
evitarmos conflitos”. Duran-
te a Reforma Tributéria, os ad-
vogados perceberam que seria
possivel mexer na Constituicdo,
inserindo o princfpio da coope-
racdo. “Uma ideia ousada”, ava-
lia Goldschmidt.

Na pratica, o contribuinte
tem a garantia de que “mesmo
quando uma duavida é colocada
em uma consulta, a receita terd
que se pautar em uma orien-
tacdo mais razoavel possivel e
ndo aquela que gera mais arre-

cadacdo”, complementa o advo-
gado. Desde dezembro do ano
passado, o Tribunal Regional
Federal (TRF) j4 utiliza o prin-
cipio da cooperacdo.

A positivagao da coopera-
cdo como principio do Siste-
ma Tributario Nacional, pela
Emenda Constitucional n°
132/2023, inserido na Consti-
tuicdo Federal de 1988, tem di-
versas consequéncias juridicas,
entre elas a viabilidade juridica
da proposicdo confirmada pelo
constituinte e a promogdo da
segurangca juridica por meio da
normatizacao do principio.

Brasileiros pagaram R$ 3 tri em impostos desde o inicio deste ano

O Impostometro da Asso-
ciacdo Comercial de Sao Paulo
(ACSP) alcangou na tltima sex-
ta-feira, dia 01 de novembro, a
marca de R$ 3 trilhdes em im-
postos, taxas e contribuicdes
pagos pelos brasileiros desde o
inicio deste ano. O registro foi
feito as 8h50min e chegou 54
dias mais cedo do que no ano
anterior, marcando um cresci-
mento de 20% em comparacao
a 2023, quando a marca foi atin-
gida em 25 de dezembro, con-
forme a ACSP.

Roberto Mateus Ordine,
presidente da associagdo pau-
lista, expressou satisfacdo e
preocupacgdo com 0 avango na
arrecadacdo. “Para nods, jd era
esperado atingir os 3 trilhdes
antecipados, batendo mais um
recorde. Isso nos traz, de um

JCContabilidade

lado, alegria pelo volume repre-
sentado, mas, por outro, triste-
za, pois essa arrecadacdo de-
veria beneficiar a populacdo,
0 que, infelizmente, ndo esta
acontecendo”, afirmou. Ele des-
tacou a necessidade de mais in-
vestimentos, considerando que
grande parte do Produto Inter-
no Bruto (PIB) estd comprome-
tida com custeio, limitando a
faixa destinada a obras e pro-
gramas de atendimento.

O economista da ACSP,
Ulisses Ruiz de Gamboa, res-
saltou que o sistema tributario
brasileiro é predominantemen-
te baseado no consumo. “A me-
dida que os pregos dos bens e
servicos aumentam, a arreca-
dacdo também cresce. O cresci-
mento da atividade econdémica
também impacta positivamen-

te”, explicou. Gamboa prevé
que, se as condigdes atuais per-
sistirem, é provavel que a arre-
cadacdo antecipe ainda mais a
marca de R$ 3 trilhoes nos pro-
Ximos anos.

Jodo Eloi Olenike, presiden-
te do Instituto Brasileiro de Pla-
nejamento e Tributagao (IBPT),
atribui o aumento da arrecada-
cdo as politicas fiscais imple-
mentadas pelo governo, que
visam aumentar 0s impostos
para lidar com a alta dos gas-
tos publicos.

Conforme ele, medidas
como a reintegracao das aliquo-
tas de PIS e Cofins dos combus-
tiveis e a elevacao da Contribui-
cdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) dos bancos sao algumas
das acdes que contribuiram
para o aumento da arrecadacdo.
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‘Falta de planejamento vai quebrar muita empresa’, diz especialista

A reforma tributaria
transformara o modelo de tri-
butacdo do Pais, impactando
na forma como as empresas
fazem negocio. Especialistas
em gestdo alertam compa-
nhias de todos os tamanhos
a novos planos estratégicos
em funcdo da necessidade de
adaptagao ao novo modelo.

Em entrevista ao JC Con-
tabilidade, o CEO da Tax
Group, consultoria com es-
pecializacdo nas dareas fis-
cal, contabil e tributéria, Luiz
Waulff, fala como o Imposto
de Valor Agregado (IVA) alte-
ra os fluxos de caixa.

Com formacao em Conta-
bilidade e Direito, mestrado
em Direito Tributario (FGV) e
MBA em Gestao Fiscal e Tri-
butario (Conselho Fiscal Em-
presarial Brasileiro - Con-
teb), Wulff, que também atua
como conselheiro fiscal de
companhias como Renner e
Lebes, aponta uma nova era
no Brasil. “Tratar de um novo
modelo é praticamente a cria-
¢do de uma nova economia
no Brasil”, alerta.

JC Contabilidade - As
empresas ainda nao enten-
deram os efeitos da refor-
ma tributaria?

Luis Wulff - Infelizmen-
te, ainda ndo. Parece que mui-
tas empresas estdo tratando a
reforma tributdria como algo
mais mistico ou mais distan-
te porque ainda ndo viram
os projetos 100% aprovados.
Desde o0 ano passado, meados
de agosto, setembro, quando
tivemos a emenda constitu-
cional aprovada, as empre-
sas, por exemplo, norte-ame-
ricanas, inglesas que atuam
no Brasil, comecaram a fazer
cendrios e os planejamentos
decorrentes da mudanca do
novo regime versus o regime
antigo. E as nossas empresas
brasileiras, de capital brasilei-
ro, com socios no Brasil, ainda
tém um pouco de descrédi-

to em relagdo aos movimen-
tos legislativos e acabam dei-
xando para depois. E faltam
14 meses para essa virada de
chave. Apesar de a reforma
tributdria prever uma poten-
cial simplificacdo, vocé tratar
de um novo modelo é pratica-
mente a criagdo de uma nova
economia no Brasil. Passare-
mos por uma modificacao,
uma transformagdo muito ra-
dical no modelo de como as
empresas fazem negdcio.
Contab - Qual o risco
para as empresas?
Waulff - Hoje, temos toda
a tributagao calculada por
dentro. Vocé vai numa loja
e o preco da gondola é um
preco que ja esta ali embuti-
do com os impostos. No mo-
delo do IVA, em uma garrafa
de dgua de R$ 5,00, potencial-
mente, vocé esta pagando R$
3,50 na garrafa mais R$ 1,50
de imposto. No IVA, o impos-
to é calculado por fora, nao
por dentro. Isso muda muito.
Outro exemplo: o crédito tri-
butario hoje é um crédito fis-
cal. Ele é emitido a partir de
uma nota fiscal, esse crédi-
to é escriturado em um livro
fiscal na contabilidade e vira
uma apuragao de ICMS, uma
apuragao de Pis/Cofins 14 na
frente. Apds a reforma, esse
crédito passa a ser um crédito
financeiro. E um dinheiro tri-
butério virtual que entra na
conta da Receita Federal atra-
vés de um processo chamado
split payment. Imagine: voce,
como empresa, comprando
essa mesma agua mineral
por R$ 5,00. O vendedor que
estd ali vendendo a 4gua ndo
recebe mais os R$ 5,00, recebe
R$ 3,50 porque aquele R$ 1,50
foi automaticamente para o
governo. O pessoal estd dei-
xando muito para depois um
tema que pode quebrar muita
empresa, esta é verdade.
Contab - Impacta direta-
mente no caixa, entido?
Wulff - Sim, no caixa.

O caminho é conectar
0 planejamento
tributario aos
planejamentos
estratégicos de 2025,
2026 e 2027

Vocé falou a palavra-chave: a
reforma tributdria tem tudo
a ver com o caixa da com-
panhia. Vai haver um estrei-
tamento de fluxo de caixa
muito maior. Empresas do
Simples Nacional devem so-
frer muito porque elas vao
gerar muito menos crédito
tributario do que empresas

Empresas do Simples vao sofrer por gerar menos crédito tributdrio, alerta Wulff
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do regime normal, presumi-
do e do real. Vao ser impactos

bem relevantes.
Contab - E possivel
dimensionar essa perda

em nimeros?

Wulff - E possivel dizer
em nimeros quanto que hoje
a inddstria recolhe em termos
de tributa¢do, o comércio e o
segmento de servigos, e consi-
go projetar qual seria o reco-
lhimento tributério no novo
modelo. Isso demonstra real-
mente que existe uma modi-
ficagdo de fluxo financeiro, de
fluxo de caixa entre as opera-
¢Oes e entre os mais diversos
tipos de atividades econdmi-
cas existentes. Tenho empre-
sas que tém impacto de R$
700 milhoes de caixa negativo
porque sdo altamente gerado-
ras. E uma empresa de varejo,
em torno de R$ 2,5 bilhoes de
faturamento ao ano. E tenho
casos que € o contrario. De-

pendendo do tipo de indts-
tria, ja fizemos calculos de
fluxo positivos. Mas a grande
maioria dos negécios tem o
fluxo negativo em funcao da
modelagem de apuracao.

Contab - O impacto para
as companhias menores
deve ser maior?

Wulff - Em toda empre-
sa do Simples que vender
para CPF vai ter uma espé-
cie de baixo impacto da re-
forma. Porém, toda empresa
do Simples que vender para
CNPJ tem uma chance altis-
sima de desidratacdo dessas
empresas. E a possibilidade
de nao mais existir empresas
do Simples Nacional que tém
publico comprador pessoa ju-
ridica por conta da geracdo
de créditos.

Contab - Existe uma
formula para as empresas
se precaverem?

Waulff - Planejamento. O
grande ponto agora é enten-
der como que o seu negdcio
que, originalmente, foi cria-
do no modelo atual de tribu-
tagdo vai enfrentar o mode-
lo. A questao é a adequacdo
do negocio ao modelo futuro,
entendendo se é preciso mu-
dar o planejamento estratégi-
co. Pode ser que muitas nao
consigam atender mais a sua
proposta de valor, se tornem
Inviaveis, em termos de mar-
gem de precos. O caminho é
conectar o planejamento tri-
butario aos planejamentos es-
tratégicos de 2025, 2026 e 2027.
No planejamento estratégi-
co dos proximos trés a cinco
anos, a primeira pauta que
precisa ser trazida a mesa é
como o negocio ficara de pé
dentro da reforma tributéria.
Serd que o meu negocio vai
ter margem ou vai ter prejui-
z0? Sera que a minha propos-
ta de valor organizacional dos
meus produtos consegue, de
fato, atender o meu mercado
consumidor dentro da nova
proposta da reforma ou nao?

Tax Experience discutira impacto da reforma no mercado

O Tax Group busca aler-
tar o mercado brasileiro so-
bre a reforma tributaria ndo
s6 em suas redes sociais,
newsletters para clientes
e parceiros, mas também
por grandes eventos com
a mensagem para o publi-

co externo.

No dia 27 de novembro,
a empresa promovera em
Sao Paulo a segunda edicdo
do Tax Experience, evento
presencial que ird debater
as pautas e inovagdes que
podem impactar o setor no

futuro e contara com a pre-
senca de grandes nomes co-
nhecidos no mercado, como
o palestrante Ricardo Amo-
rim, o CEO da marca Reser-
va, Rony Meisler, e porta-vo-
zes de grandes empresas,
como Amazon, C&A, Ma-

galu, entre outras.

Embora o tema fiscal seja
complexo e muitos assuntos
sejam debatidos no Tax Ex-
perience, o ponto mais im-
portante serd a reforma.
Com a presenga de grandes
players de mercado, o even-

to busca difundir a mensa-
gem de que é fundamental
0 preparo para novas regras.

O Tax Group tem sede
em Porto Alegre e escritérios
espalhados pelo Brasil, com
especializagao nas areas fis-
cal, contabil e tributaria.
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Impactos da reforma tributaria para o Simples Nacional

DIOGO CHAMUN

A grande maioria das em-
presas constituidas no Bra-
sil opta pelo regime do Sim-
ples Nacional. Atualmente, sdo
mais de 20 milhdes de empre-
sas no Pais, sendo que 93% de-
las sdo microempresas, consi-
derando os MEIs, ou empresas
de pequeno porte. Essa propor-
¢do destaca a importancia do
Simples Nacional para a econo-
mia brasileira, pois muitas des-
sas empresas provavelmente
nado existiriam se tivessem que
enfrentar o complexo sistema
tributario nacional sem qual-
quer distincao.

Apesar de previsto na
Constituicdo Federal o trata-
mento diferenciado e favoreci-
do, as micro e pequenas empre-
sas enfrentardo dificuldades
com as mudancas trazidas pela
reforma tributdria promulgada
em dezembro de 2023. A prin-
cipal questdo é o sistema nao
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cumulativo, que apura os tri-
butos considerando os créditos
de despesas e insumos, e que
sera obrigatorio para todas em-
presas do lucro presumido e lu-
cro real, bem como para as em-
presas do Simples que fizerem
a opgdo.

Todas empresas optantes
pelo Simples Nacional, terdo
que ter muito critério e apro-
fundamento da sua operacao,
uma vez que precisardo fazer
uma importante opg¢ao: perma-
necer como estdo atualmente,
gerando um crédito proporcio-
nal (menor), ou aderir ao novo
modelo, que permitird gerar
crédito integral em suas ven-
das, mas como consequéncia,
apurar os impostos por dois
sistemas. Essa decisao deve le-
var em consideragao as carac-
teristicas do negdcio. Se forem
varejistas, por exemplo, ndo ha-
verd necessidade de gerarem
crédito e poderdo permanecer
no modelo atual. No entanto,

caso suas vendas nao sejam
para o consumidor final, pro-
vavelmente deverao optar pelo
novo modelo para ndo per-
der competitividade.

Imaginemos duas lojas ata-
cadistas que fornecem a mes-
ma linha de produtos. A loja A
é do Simples e nao optou pelo
novo regime, enquanto a loja B
é do Lucro Presumido. Ambas
recebem o mesmo pedido de
cotacao de material e apresen-
tam precos muito parecidos.
No entanto, a loja B propor-
cionard um crédito, que deduz
no imposto a pagar, equiva-
lente a 26,5% do valor da ven-
da, enquanto a loja A apenas
13%. Qual seria o motivo do
cliente escolher a loja do Sim-
ples se isso resultar em per-
da financeira?

Além disso, as empresas
que optarem pelo novo modelo
deverdo mapear seus fornece-
dores para identificar quais ge-
rardo crédito integral, sob pena

TRIBUTARIA

0 més de outubro foi de muito conhecimento para os
profissionais contabeis!

A Jornada Reforma Tributaria percorreu 17 cidades
no interior do Estado e reuniu mais de 1.800

participantes, discutindo o cenario atual, as

mudancas da Reforma Tributaria que estao porvire
seus reflexos.
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Em novembro, o roteiro chegara a Nova Prata, no

dia 12, e a Cachoeira do Sul, no dia 19.
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0 evento é gratuito, certificado e com pontuagao no
PEPC. Inscricdes e informagdes no site: crers.org.br
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de perder recursos através de
créditos menores.

Essa situagdo evidencia
ainda mais a necessidade de es-
tudos e simulagdes para que se
tome a decisdo mais adequada.
A transi¢do iniciard em janei-
ro de 2026, e até 14, os empre-
sarios devem, juntamente com
suas assessorias contabeis, fo-
car nesse entendimento.

Desse modo, é fundamen-
tal que os micros e pequenos
empresarios busquem infor-
magdes junto a suas assessorias
contabeis para reduzir riscos.
Estamos diante de decisdes es-
tratégicas que impactardo for-
temente o futuro das empresas.
O momento é propicio para
buscar informagoes e esclare-
cimentos, ja que decisdes mal
fundamentadas podem, inclu-
sive, inviabilizar um negoécio!

DIRETOR DE POLITICAS
ESTRATEGICAS E LEGISLATIVAS
DA FENACON

oportunamente

rea a oportunidade
de quitar seus débitos
com descontos!
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E fundamental
que 0s micros
e pequenos
empresdarios
busquem
informacoes
junto a suas
assessorias
contdbeis para
reduzir riscos

AGENDE-SE PARA OS
PROXIMOS EVENTOS:

A palestra A Importdncia da Imagem Pessoal
acontece em 19 de novembro, dia em que se
celebra o empreendedorismo feminino, no
SESCON-RS, em Porto Alegre.

Encontro Estadual de Coordenadores e
Professores dos Cursos de Ciéncias Contabeis
acontece em 9 de dezembro, no auditério do
CRCRS, em Porto Alegre.

Xl Encontro de Peritos Contdbeis sera realizado
em Porto Alegre, no auditério do Prédio 50 da
PUCRS, em 10 de dezembro.

*0 IV Encontro Estadual de Estudantes de
Ciéncias Contdbeis e Jovens Liderancas
Contdbeis do Rio Grande do Sul (IV ENCECC-RS),
previsto para o dia 30 de novembro, sera
transferido. Nova data sera informada
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