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Mutito além do turismo, litoral
gaucho alimenta o Estado

Destino de milhares de veranistas nos meses mais quentes do ano, o Litoral também é origem, o ano inteiro, de
dezenas de produtos que fazem parte das refeicoes diarias dos gauichos. Do arroz e feijdo ds frutas, passando pela
saladinha bem colorida e as frutas tipicas da regido, como o abacaxi, muito se deve aos municipios que ocupam a
faixa bem ao Leste do Estado. A reportagem especial desta semana traca um panorama da produgcdo agricola de 23
municipios litordneos, alguns deles essencialmente rurais, suas principais culturas e o desempenho nos cultivos de
lavouras, hortas e pomares.
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Quanto vale para

uma companhia uma
informacdo de negocio
trazida da drea de T1?

Paulo Alonso
COO da Delfia

Temos um cliente, gigante do
varejo, que com nossas informa-
¢oes de TI transformadas em da-
dos de negdcios, conseguiu salvar
uma média didria de R$ 6 milhdes
em vendas que poderiam ser can-
celadas. Hoje, esse tipo de infor-
macdo é muito (til para o varejo,
principalmente em e-commerce
e outras plataformas de venda, ja
que é a forma mais rapida de mos-
trar a eficiéncia desse servico: sdo
vendas que passam por multiplas
plataformas e com nossa experti-
se, enxergamos toda sua jornada.

Para continuar apurando da-
dos de forma preditiva, é preciso
investimento para aumentar a
operacdo e traduzir esses dados
em KPIs e aproximacdo de nego-

cios. As companhias percebem a
importancia da informacéo que a
TI traz e comegam a enxergar essa
drea com outros olhos e a enten-
der como ajudar e a investir, para
acelerar toda a cadeia de negdcios.

Exemplos que acontecem nas
vendas on-line do varejo, como
uma interrupcdo em algum canal
que ficou parado por trés minu-
tos e isso gerou uma rentabilida-
de menor para o negécio, € o tipo
de situacdo que ndo pode mais
acontecer.

Sabemos que o SLA (Service
Level Agreement) indica as boas
préticas e o tempo de atendimento
na contratacao dos servicos ofere-
cidos em T, e que o ITIL otimiza a
operacao e gerencia o nivel de ser-
vico entregue ao cliente de forma
eficiente. A experiéncia do usudrio
também é importante e assim, o

mercado criou um KPI chamado
XLA, no qual as empresas medem
a satisfacao do cliente com o aten-
dimento que lhe é prestado. ITIL
e XLA sdo reconhecidos como
essenciais para manter o bom fun-
cionamento das operacoes.

No entanto, € importante que
o consumidor esteja satisfeito, € o
minimo que sua expectativa seja
superada positivamente, pois ndo
basta somente atendé-lo no prazo
determinado, é preciso atendé-lo
bem. E algo 6bvio, mas muitas
empresas ainda pecam nessa
questdo. Com uma boa gestdo de
processos de TI para que a ope-
racdo continue girando, comecei
uma movimentagdo na organiza-
¢ao onde sou COO para mudar o
conceito de servicos oferecidos
ao cliente. Nao queremos apenas
oferecer servicos, mas sim, infor-
macoes de negdcio, que sao verda-
deiramente Uteis, relevantes e in-
fluentes, que podem alavancar ou
salvar vendas em diversas areas.
Transformamos dados em insights
essenciais para que os clientes
possam utiliza-los internamente,
resultando em mais investimentos
na érea de TL

Redesenhamos as operagdes
em servicos gerenciados, fortale-
cemos a drea de Governanga para

padronizar e reunir os dados que
sdo processados, para entdo tra-
tarmos o que é importante e assim
selecionarmos e transformé-los
em KPI de negdcio. Acompanha-
mos toda a jornada das operacdes
padrdes junto aos profissionais de
observabilidade, que monitoram
os ambientes digitais e nos trazem
essas informacdes. Nosso DNA
em observabilidade nos ajuda na
entrega desse servigo como um di-
ferencial para o mercado, além de
ser atrativo.

Trouxemos uma profissional
de Experiéncia & Operacdes de
Tecnologia para que hoje e 14 na
frente - ainda hd um grande in-
vestimento a ser feito -, essa area
possa ser um diferencial para
qualquer cliente. Além da ope-
racdo de TI usual, ele passa a ter
informacoes valiosas de negdcios.

Como uma empresa de curado-
ria de jornadas digitais, sabemos
0 que temos de praticar dentro de
qualquer operacao, o basico bem-
feito. Para todos os servicos que
oferecemos, procuramos sempre
agregar ao cliente sem que ele
nos peca. E para o mercado, ndo
basta mais fazer muito bem a mes-
ma coisa durante muito tempo,
¢ preciso fazer muito bem, mas,
inovar constantemente. A ideia é

E importante

que o consumidor
esteja satisfeito,

¢ 0 minimo que
sua expectativa
seja superada
positivamente, pois
nao basta somente
atendé-lo no prazo
determinado, é
preciso atendé-lo bem

ndo ofertar mais uma operacao,
mas sim, uma informacéo precio-
sa para escalar negocios e trazer
investimentos também. Em algum
momento, vao entender que isso é
importante para o mercado.

O tripé para vencer a fraude

Carlos Vieira
Fraud Prevention Manager da Topaz

O cendrio dos negdcios e ser-
vicos cada vez mais conectado,
ocasionado pela transformagdo
digital e avanco da digitalizagao
no Brasil, mostra as empresas a
necessidade de discutir constan-
temente formas de prevencio
de riscos, de estratégias eficazes
contra ataques e de protecdo para
fortalecer a seguranga cibernética.
O Brasil é considerado um dos mer-
cados mais complexos em relagao
a prevencao a fraude, mas também
¢ um dos mais avancados e uma
referéncia em inovagoes e em tec-
nologias para a ciberseguranca. O
crescimento das fraudes digitais
no pais cresceu estratosfericamen-
te, de acordo com o levantamento
global sobre Tendéncias de Fraude
Digital Omnichannel realizado pela
TransUnion em 2023: as tentativas
de fraude digital aumentaram 80%
globalmente desde 2019.

O panorama de ataques no Bra-

sil se arrasta desde os anos 2000,
quando em 2002, o phishing
tornou-se comum para roubar
credenciais de usudrios e invadir
contas de clientes em instituicdes
financeiras, assim como o surgi-
mento de malwares em 2004. De 14
para c4, foram anos da ascenséo de
RATs (Remote Access Trojans) - in-
clusive nos dispositivos méveis, das
“falsas centrais” com o crescimento
de relatos de ataque por meio de
sistemas de telefonia, até a trans-
formacdo digital, com milhdes de
pessoas entrando no sistema finan-
ceiro, sua evolucdo e o langamento
do Pix, a massificacdo do uso de
Inteligéncia Artificial em técnicas
para burlar autenticacdo facial, a
“laranjizacdo” e a lavagem de di-
nheiro por meio de Bets.

Para toda essa avalanche de
ameagas hd mecanismos e tecno-
logias avancadas de prevencao de
riscos para identificar e mitigar
vulnerabilidades e proteger transa-
¢Oes para evitar a manipulacdo de
consumidores. Mas, a prevencio a

fraude precisa de trés pilares para
que a seguranca digital de fato
aconteca: prevencdo, que requer a
adocdo de tecnologias emergentes
para prote¢des adequadas, como
analise em tempo real, andlise com-
portamental de usudrios, bloqueio
de ligacdes suspeitas, autenticagio
adaptativa; conscientizacdo, para
educacao continua de usuérios so-
bre prevencdo e seguranca digital,
orientagdo para dentncias de ati-
vidades suspeitas, campanhas em
midias sociais, alertas em tempo
real durante e jornada e conscien-
tizacdo sem atritos; e repressao,
para reprimir crimes cibernéticos,
dentincias com rapidez, colabora-
¢ao entre instituicées financeiras,
implementacdo de leis rigidas e
aplicacao e cumprimento da lei.
Além dos trés pilares, outras
iniciativas buscam combater atos
ilicitos. No ano passado, a Reso-
lucdo Conjunta N° 6 emitida pelo
Banco Central é uma inovagédo que
fez com que o mercado financeiro
colaborasse entre si rumo a um
sistema avancado e mais robusto
de seguranca. Adicionalmente, a
identificacdo de contas laranja esta

Os artigos publicados nesta pagina sao de inteira responsabilidade de seus autores e ndo traduzem a opiniao do jornal

evoluindo junto as instituicdes, que
usam de andlise comportamental
e de conexdes financeiras para
identificacdo de padrdes de contas
suspeitas para definicdo do perfil
de laranjas, além de cooperacgio e
compartilhamento de informacées.

Também, a combinacéo de tec-
nologias de ponta com estratégias
eficazes de prevencao de riscos sao
fatores importantes para combater
essas ameacas. O mercado finan-
ceiro estd repleto de solucdes de
prevencdo a fraude e lavagem de
dinheiro, que garantem a prote¢ao
necessdria em transagoes e segu-
ranca de operacdes. Em todo tipo
de transagdo que possa ser pro-
cessada pelo sistema financeiro,
por exemplo, ha diversos aspectos
que sao calculados, como o uso de
algoritmos de inteligéncia artifi-
cial, para entregar informacées de
riscos e ameagas em tempo real e
permitir que o cliente tome uma
decisao, seja de bloquear ou liberar
aquele procedimento.

Outras solugoes baseadas em
inteligéncia artificial - e que em-
pregam tecnologia sofisticada -
garantem a integridade de cada

transacdo e incorporam solugdes
avancadas antifraude e de comba-
te a lavagem de dinheiro - estes
dois conceitos estdo intimamente
relacionados a fraude. E comum no
mercado dizer que 99% das frau-
des sao seguidas por uma atividade
ilicita de lavagem de dinheiro.

A IA é uma ferramenta podero-
sa para combater atos fraudulentos,
com aplicacdes que se utilizam mas-
sivamente de algoritmos de machi-
ne learning para empregar identifi-
cacdo de anomalias transacionais,
comportamento e de habitualidade
dos usudrios, além de redes neurais,
deep learning e técnicas para vali-
dacdes gerais. Nada é 100% seguro,
contudo, estar um passo a frente do
cibercrime é o que organizagoes,
governos e grupos continuam fa-
zendo, por meio de um processo
robusto de sensibilizacao, identifica-
¢do e prevencao de atos ilicitos, coo-
perando entre si e integrando tecno-
logias com velocidade para um bem
maior: uma sociedade mais segura.
Tentativas de fraude devem ser de-
nunciadas, para que nenhum ami-
go, familiar ou nés mesmos sejamos
vitimas de algum crime cibernético.
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Guilherme Werneck

Moki aposta
na automacao
de produtos

Maria Amélia Vargas
mavargas@jcrs.com.br

Carioca que passa a semana em
Sao Paulo. E assim que se define
o CEO e fundador da empresa de
tecnologia Moki, Guilherme Wer-
neck. Aos 56 anos, o engenheiro
civil mudou de rumo a carreira ha
29 anos, e hoje € um entusiasta dos
beneficios que o mundo digital traz
para os negécios e para a socieda-
de. Pai de trés filhas, nas horas
vagas, 0 musico amador prefere os
instrumentos de corda. Sua diver-
sédo é tocar os analégicos violao e
piano para a familia e os amigos.

Na sua avaliacao, a crise clima-
tica pela qual o Rio Grande do Sul
passou em maio deste ano pode
voltar os olhares empreendedores
a necessidade de atualizar os seus
processos. ‘Essa € uma enorme
oportunidade de fazer diferente e
melhor, tentar olhar o copo meio
cheio e enxergar de um jeito posi-
tivo. Como empreendedor, a crise é
uma possibilidade de reinvencéo,
se vamos ter que recomegar, que
seja de um jeito diferente.”

E,mpresas & Negdcios - Como
é que foi o seu ingresso nessa
drea de tecnologia?

Guilherme Werneck - Comecei
muito jovem, com 25 anos, porque
eu gostava do tema. Quando surgiu
a internet, era uma novidade muito
grande, e eu falei ‘quero fazer parte
disso”. Nao sabia nem como é que
se ia dar certo, mas resolvi sair da
empresa de engenharia civil que
trabalhava e montei um provedor
de internet para vender conta de
e-mail para quem ndo tinha nem
amigo com o e-mail para passar.
Foi um inicio muito dificil, mas ai
estamos, reinventando a empresa
hd décadas.

E&N - Vocé foi um autoditada
na area, entao?

Werneck - Eu néo sou progra-
mador, a minha a minha funcao
sempre fol mais estratégica, co-
mercial e de cuidar das pessoas.
Naturalmente, eu conheco de tec-
nologia, adoro tecnologia, sei pro-
gramar em linguagens antigas,
mas esse ndo € mais o meu papel.

E&N - Como surgiu a Moki?

Werneck - Trata-se de empresa
cara que presta servicos B2B (bu-
siness to business). Ou seja, traba-
lhamos s6 para outras empresas,
que é como eu sempre trabalhei,
eu nunca tive produtos de pessoa
fisica. Sempre gostei de ver como
€ que as empresas operavam e
como eu poderia ajudar usando a
tecnologia para que elas pudessem
operar melhor, para fossem mais
eficientes e com isso mais renté-
veis. Entdo, o meu o meu papel é
tentar transformar processos de
empresas em processos melhores,
em busca de melhores resultados.
E aqui veio assim, surgiu em 2007,
antes do iPhone. Faziamos produ-
tos para BlackBerry, e lancamos
um produto de procedimentos
operacionais para as lojas opera-
rem todas Iguais, principalmente
no ramo de franquias. E ai cresce-
mos no franchising, depois foi para
o supermercados, depois para ou-
tro segmento e outro segmento, e
hoje a gente trabalha em todos os
segmentos de mercados - a exce-
¢édo do governo. Estamos no Brasil
e em mais 14 paises, temos escri-
tério em Portugal, Estados Unidos,
Rio, Sdo Paulo. Fazendo isso, ten-
tamos tornar as empresas mais
eficientes usando a tecnologia de
forma dtil e criativa.

E&N - Quais sdo os principais
lancamentos da empresa?

Werneck - Estamos lancan-
do uma ferramenta, chamada de
Smart Scan, que é uma tecnologia
de leitura de produtos. Entéo, toda
comunidade que precisa fazer um
acompanhamento da sua merca-
doria, de todos os processos, desde

A maior alteracao
de todas foi a
mudanca da ado¢ao
da mobilidade. O
smartphone chegou
e dominou de uma
forma avassaladora
qualquer processo
— empresarial e do
individuo

o recebimento da matéria-prima,
da producio, da separacéo, da pre-
paracéo do pallet, do embarque, do
desembarque no ponto de venda,
da preparacéo da gondola, da pre-
cificacdo correta, do delivery, do
e-commerce etc.

E&N - Como funciona essa
nova tecnologia?

Werneck - Em algum momento
vocé precisa saber o que tem den-
tro de determinada caixa. E af que
trazemos uma ferramenta muito
eficiente para celular, sem necessi-
dade de vocé ter um coletor. Entéo,
vocé usa um hardware muito mais
barato com o qual as pessoas ndo
tém nenhuma barreira para usar,
porque todo mundo é muito intimo
no seu celular. Ela 1é muito rapido e
em condi¢cdes muito hostis e com
muita acurdcia. E ai vocé transfor-
ma 0 processo NuM processo mui-
to melhor.

E&N - Serve tanto para em-
presas pequenas quanto para as
grandes?

Werneck - Naturalmente, quan-
to maior a empresa maior a dor,
maior problema com isso, maior
valor que ela percebe na nossa so-
lucdo. Entédo, acabamos tendo no
médio e no grande uma aderéncia
melhor, uma maior percep¢io de
valor. O pequeno ainda dd o jeito
dele e, as vezes, ainda se permite
improvisar. Mas o médio e o gran-
de ndo podem fazer isso, porque se
eles improvisaram, eles quebram.
Por isso, esses sdo 0 nosso publi-
co de maior aderéncia e interesse.
Licenciamos essa tecnologia para
toda América Latina, pois trata-se
de uma tecnologia europeia, sendo
a mesma que tem nesses 6culos
da Apple novos e super incriveis.
E também a mesma tecnologia
que tem nos jogos da Apple que a
Moki oferece para todo o mercado
brasileiro poder usar nosso ras-
treamento de mercadoria e acom-
panhamento.

E&N - Fla é desenvolvida por
vocés?

Werneck - A tecnologia a gente
incorporou na nossa solugcdo para
oferecer a toda América Latina.
Fizemos o uso titil e criativo dessa
tecnologia para um mercado de
varejo e logistica. Na verdade, toda
operagdo de varejo é uma opera-
¢do de logistica, no fundo porque
vocé tem que fazer o produto che-
gar no cliente, seja entregando na
casa dele, seja botando na pratelei-
ra para ele pegar. Entdo, a logistica
para a gente é um é um mercado
que temos uma aten¢do monumen-
tal, que precisa desse tipo de solu-
¢do e precisa reduzir custos vocé
trabalhar, eventualmente, com
equipes mais enxutas.

E&N - Quais foram as princi-

pais mudancas tecnologicas o
senhor aponta no decorrer destes
de trabalho na area?

Werneck - A maior alteracdo
de todas foi a mudanca da ado-
¢do da mobilidade. O smartphone
chegou e dominou de uma forma
avassaladora qualquer processo —
empresarial e do individuo. Assim,
todos os processos foram captados
pela mobilidade, e isso aconteceu
ali ainda 14 atras, em 2012/2013,
com o surgimento dos smartpho-
nes e dos aplicativos. Chegando
mais pra c4, sem divida nenhuma,
a parte de Inteligéncia Artificial, da
realidade aumentada, que s&o tec-
nologias que temos incorporadas
no nosso produto e que realmente
transformam as coisas, a manei-
ra como vocé captura e analisa o
dado do seu cliente ou seu funcio-
ndrio onde quer que seja.

E&N - E como vocés se utili-
zam destas tecnologias nos seus
produtos?

Werneck - No nosso Moki
Smart Scan, utilizamos a tecnolo-
gia de computacéo visual. Via soft-
ware, pela camera do celular, ele
faz reconhecimentos e interacoes
através de Inteligéncia Artificial
para poder reconhecer mais rapi-
do, no escuro, de lado e a distancia.
AIA faz parte do nosso componen-
te para dar toda a eficiéncia que
oferecemos. E bem profundo o uso
da Inteligéncia Artificial na nossa

i 0
A

CEO e fundador da empresa destaca o crescimento via franchising

aplicacdo, bem mais do que a gente
pensar no GPT da vida. E estamos
falando um pouquinho mais baixo
nivel. Com os dados, a Al vem para
vocé gerar padrdes, para vocé ge-
rar conhecimento, gerar insights,
que vocé nao gera normalmente a
olho nu ou através das suas ferra-
mentas habituais. Para cada cap-
tura de uma caixinha, cada leitura
de um preco, essa informacao esta
abastecendo uma enorme base
de conhecimento que a empresa
vai adquirindo a sua operacéo,
aos seus colaboradores e aos seus
clientes.

E&N - Os beneficios sao de or-
dem prética e estratégica?

Werneck - Primeiro, temos que
apresentar a facilidade que ela da
ali no chéo da loja, no CD, dentro
do caminhao. Qual é o ganho de-
les na rotina. Depois que ele per-
cebeu isso, mostramos o quanto
tudo isso vai trazer informacdoes
que nunca se viu. Acho que mais
vocé precisa demonstrar para ele
que nao tem segredo no uso, ¢ fa-
cil de usar, é muito amigavel, é no
celular. Eu ndo quero ter nenhuma
barreira, que a tecnologia é incri-
vel. Mas, no final do dia, o que ele
quer mesmo é informacdo estra-
tégica para o negécio dele. Entéo,
vocé entrega para todo mundo na
cadeia, do cara que t4 & no chao
até uma pessoa que ta fazendo a
estratégia corporativa.
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O professor como
transformador de vidas

A educacio e a formagado de um aluno atravessam
muitas fases e encontram diversos personagens ao
longo de toda sua caminhada. Da escola para as
universidades, até o mundo do trabalho, sao
inimeras as figuras que contribuem com
conhecimento, licdes de vida e compartilhamento
de experiéncias. Mas o protagonismo desta relagao,
além do proprio aluno, fica para quem acompanha
em sala de aula essa evoluggo.

O dia 15 de outubro, Dia do Professor, deve reforcar
a necessidade de sermos mais sensiveis as pautas
de valorizagao desse profissional. Algo que o CIEE-
RS trabalha no dia a dia, justamente por entender
que o sucesso dos estudantes esta diretamente
ligado a relagdo com professoras e professores
estimulados e bem preparados para dar o suporte
que tanto precisam.

O professor representa a base
necessaria em um momento de tantas

incertezas e, tanto no estagio quanto
na aprendizagem, exerce um papel
chave em todas as geragdes.

O CIEE-RS gerou, nos seus 55 anos de atuacdo, mais
de 3 milhdes de oportunidades transformadoras.
Vidas que foram impactadas pelas primeiras
experiéncias profissionais proporcionadas, mas,
antes, por tudo o que é constantemente ensinado a
eles. Seja nos conteldos educacionais, seja nos
aconselhamentos e exemplos que transcendem
cadernos e livros.

A organizagao é referéncia por ser catalisadora de
desenvolvimento, apostar na inser¢do no mundo do
trabalho e em projetos sociais inovadores para
possibilitar a estagiarios e aprendizes uma nova
chance, um horizonte que os permita sonhar e
realizar. Objetivos muito parecidos com os dos
professores. Por isso o CIEE-RS compreende tanto
sua atuagao e busca ser parceiro de quem esta junto
dos jovens em um momento de incertezas e
expectativas.

Nada vai substituir o professor. No seu dia ou em
todos os outros, que saibamos dar a merecida
atencao, e levar nossa admiracgao para a vida real.
Ali, onde as trajetdrias dos nossos jovens sdo
transformadas.

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000

Acompanhe as
nossas novidades
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EMILY BALLESTERDS
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Burnout

Como o préprio nome
sugere, o livro “A cura do
burnout”, de Emily Balleste-
ros, foi escrito para aquelas
pessoas que precisam de
uma cura definitiva para o
burnout. A autora da obra
combina pesquisas cientificas
e culturais, sua experiéncia
em psicologia organizacional
e estratégias comprovadas e
implementadas com sucesso
em seus clientes para desmis-
tificar o burnout no mundo
pds-pandemia.

Ballesteros descreve as
cinco areas nas quais o leitor
pode criar habitos saudaveis
para combater esse mal -
mindset, cuidados pessoais,
limites, gerenciamento de
tempo e de estresse. Ela
oferece ferramentas simples
e praticas para encontrar
maior equilibrio, energia e
realizacéo, estabelecendo
metas pessoais e profissio-
nais ao afastar as maiores
causas do esgotamento.

De acordo com a autora, 0
leitor, ao incorporar as téc-
nicas apresentadas no livro,
conseguird pensar sobre
saude mental e estresse de
forma ndo apenas preven-
tiva, mas, principalmente,
restauradora.

Emily Ballesteros é mestre
em psicologia organizacio-
nal-industrial e trabalhou
em treinamento e desenvol-
vimento corporativo. Além
disso, é influenciadora no
TikTok e oferece treinamento
regular para diversas empre-
sas, como PepsiCo, Salesfor-
ce e Thermo Fisher.

A cura do burnout: como
encontrar equilibrio e
recuperar sua vida apés o
esgotamento; Emily Balles-
teros; Rocco; 336 paginas;
R$69,90; Disponivel em
versao digital.

~—RAM CHARAN | STEPHEN DROTTER
JAMES NOEL | KENT JOMASEN

PIPELINE DE
LIDERANGA

3.0

" COMO DESENVOLVER LIDERES—
NA ERA DIGITAL

Lideranca

O livro “Pipeline de lide-
ranca 3.0” ajudard o leitor e
a sua empresa a se prepara-
rem para o sucesso duradou-
ro, construindo e fortalecen-
do sua cadeia de lideranca.

Para isso, os autores Ram
Charan, Stephen Drotter,
James Noel e Kent Jonasen
oferecem um modelo testado
e comprovado para o leitor
identificar futuros lideres,
avaliar sua competéncia,
planejar seu desenvolvimen-
to, cultivar seus talentos e
analisar seus resultados.

Através de “Pipeline de
lideranca 3.0%, os autores
apresentam solugdes acessi-
veis para todos que buscam
otimizar as habilidades, os
valores de trabalho e a apli-
cacdo do tempo para alcan-
¢ar vantagens competitivas
cada vez maiores.

A obra apresenta uma
abordagem sistémica, que
pode ser aplicada de modo
uniforme em toda a empresa,
o que facilita a aplicacdo dos
conceitos. A obra oferecerd
os meios para o leitor apren-
der a lidar com algumas das
situa¢des de maior complexi-
dade do nosso tempo.

Séo elas: a popularizacdo
do trabalho remoto; os desa-
fios tecnoldégicos represen-
tados pela conectividade; as
transformacoes culturais e
a necessidade de garantir a
diversidade das equipes; e 0
aquecimento global, as novas
instabilidades econémicas e
outras circunstancias exter-
nas de grande repercussao.

Pipeline de lideranca 3.0:
como desenvolver lideres
na era digital; Ram Charan,
Stephen Drotter, James
Noel, Kent Jonasen; Edito-
ra Sextante; 256 paginas;
R$59,90; Disponivel em
versao digital.

PEGPLE

LIFIRST

COMO SER UM LIDER ESTRATEGICO,
TER UM TIME ENGAJADD
ECONQUISTAR RESULTADOS
EXPONENCIAIS

Estratégia

Por meio da obra “People
first”, o leitor aprenderd a
desenvolver equilibrio entre
pessoas e resultados dentro
das empresas.

Segundo o autor do livro,
Marcelo Toledo, a escassez de
resultados em corporagdes
pode ser revertida com uma
lideranca transformadora.

Esta obra proporcionara
ao leitor uma visdo ampla das
realizacdes alcancadas por
uma lideranca forte em uma
organizacao, seja ela grande
ou pequena. Para isso, Toledo
utiliza trés pilares: pessoas,
cultura e gestao.

Os ensinamentos de “Peo-
ple First” ajudaréo o leitor a
fazer uma gestdo eficiente de
pessoas, processos e sistemas,
bem como desenvolver uma
cultura empresarial forte que
mantenha os times engajados
e motivados.

Através deste livro, o leitor
aprenderd a trabalhar orienta-
do a dados, possibilitando a
todo o time uma visdo objeti-
va e apoiada em indicadores
e metas.

Também terd acesso a
cases que exemplificam como
os pilares cultura, pessoas
e gestdo constroem empre-
sas com grande sucesso no
mercado.

Além de ter escrito esta
obra, Marcelo Toledo é men-
tor, palestrante e apresenta-
dor do podcast Excepcionais.
Ele também é fundador da
Klivo, uma healthtech que
traz solucoes na drea da sau-
de, e da Excepcionais School
of Business.

People first: como ser um
lider estratégico, ter um time
engajado e conquistar resul-
tados exponenciais; Marcelo
Toledo; Gente; 172 péaginas;
R$69,90; Disponivel em ver-
sao digital.
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Responsabilidade social

Rala Bela incentiva praticas de saude e bem-estar

» Mais Movimento une atividade fisica, solidariedade e conscientizacdo no Outubro Rosa

Cristine Pires
cristine.pires@jornaldocomercio.com.br

Estao abertas as inscri¢des para
a 32 edicdo do Mais Movimen-
to, iniciativa da Rala Bela, marca
gaticha de destaque no mercado
de moda fitness e casual no Bra-
sil, que busca promover hdbitos
saudaveis e o bem-estar por meio
da prética de atividades fisicas. O
evento, marcado para o dia 27 de
outubro, as 8h, no Parque Muni-
cipal de Bom Principio, pretende
reunir centenas de participantes
em um ambiente de comunidade e
solidariedade.

A edicdo deste ano se destaca
pela inclusdo da modalidade de
corrida, em resposta ao crescente
ndmero de corredores de rua no
Brasil, atualmente estimado em 13
milhdes, de acordo com dados da
TicketSports. Os participantes po-
derdo escolher entre trajetos de 4

Servigo

Meta é promover
um bem-estar mais
amplo, que envolve
saude mental e

a conexao com a
comunidade

quilémetros e 14 quilémetros para
corrida, ou 4 quilémetros, 9 quild-
metros e 14 quilémetros para ca-
minhada, atendendo aos diferentes
niveis de preparo fisico.

Segundo Marines Winter Luft,
CEO da Rala Bela, o evento reflete
os valores da marca. “Nosso obje-
tivo vai além de incentivar a prati-
ca de atividades fisicas; buscamos
promover um bem-estar mais
amplo, que envolve satide mental
e a conexdo com a comunidade.
O Mais Movimento é uma forma
de impactarmos positivamente a

RALA BELA/DIVULGACAO/JC
L= =

3?2 edicao do MAIS MOVIMENTO

Data: 27 de outubro de 2024
Horario: 8h

Local: Parque Municipal de Bom Principio
Modalidades: Caminhada (4 km, 9 km, 14 km) e Corrida (4

km, 14 km)

Inscrigoes: Abertas até 25 de outubro pelo link https://bit.ly/

maismovimento-3
Valores: A partir de RS 69,90

Kit de participagao: Camiseta, medalha e, no Kit Premium,
garrafa de aluminio, sacochila e toalha

Causa social: 20% das inscrigdes serdo destinadas a Liga
de Combate ao Cancer de Bom Principio e a Associagao
Caiense de Apoio e Prevencao ao Cancer de Sdo Sebastiao

do Cai.

RALA BELA/DIVULGACAO/JC

Empresa gaucha promove a 3* edi¢ao do Mais Movimento, uma oportunidade de apoiar uma causa nobre

vida das mulheres, com foco na
saiide e na responsabilidade so-
cial”, afirma Marines.

Além de incentivar o exerci-
cio fisico, o evento também esta
alinhado ao movimento Outubro
Rosa, destinando 20% do valor
de cada inscri¢do & Liga de Com-
bate ao Cancer de Bom Principio
e a Associacédo Caiense de Apoio e
Prevencao ao Cancer de Sao Sebas-
tido do Cai. Essa iniciativa reforca
o compromisso da Rala Bela com
a conscientizacdo e o combate ao
cancer de mama, fortalecendo o
apoio a causa.

Os participantes tém a dispo-
sicdo duas opcdes de inscricéo:

a Inscricdo Mais, que inclui uma
camiseta tecnolégica, e a Inscricdo
Mais Premium, que oferece um kit
completo com camiseta tecnolégi-
ca, garrafa de aluminio, sacochila
e toalha. Os corredores, além de
receberem medalhas de participa-
¢do, concorrem a premiagoes por
faixa etdria e categoria.

Desde sua primeira edicdo, o
Mais Movimento tem crescido
tanto em nimero de participantes
quanto em engajamento. Este ano,
a expectativa € atrair mais de 700
inscritos, reforcando a importan-
cia da atividade fisica e do bem-es-
tar em todas as idades. O evento
vai além da prética esportiva, pro-

Origem do Outubro Rosa

O movimento Outubro Rosa
surgiu na década de 1990, nos
Estados Unidos, com o objetivo de
conscientizar a sociedade sobre
a importancia da prevencio e do
diagndstico precoce do cancer de
mama. A iniciativa comecou com
acoes isoladas, como corridas e
distribuicdo de lacos cor-de-rosa,
simbolo da campanha, que foram
ganhando adesdo e visibilidade ao
longo dos anos. Em 1997, as cida-
des de Yuba e Lodi, na Califérnia,
iluminaram prédios publicos com
luz rosa pela primeira vez, dando
inicio a uma tradicdo que se es-
palhou pelo mundo. Desde entéo,
o movimento se consolidou como

uma importante ferramenta de
conscientiza¢do, sendo adotado em
diversos paises, incluindo o Brasil.

O cancer de mama € o tipo de
cancer mais comum entre as mu-
lheres no mundo e no Brasil, repre-
sentando cerca de 30% dos casos
novos a cada ano, de acordo com
o Instituto Nacional de Cancer
(INCA). A estimativa é de que mais
de 73 mil novos casos tenham sido
registrados no Brasil em 2023.
Embora tenha alta incidéncia, o
cancer de mama possui boas chan-
ces de cura, especialmente quando
diagnosticado precocemente. A
mamografia, principal exame de
rastreamento, é fundamental para

porcionando momentos de cone-
X320 com a natureza e com outras
pessoas, em uma atmosfera de su-
peracao e apoio mutuo. A Rala Bela,
que conta com mais de 90% de suas
colaboradoras mulheres, reforca
sua missao de promover o bem-es-
tar ndo apenas para suas clientes,
mas também para seus colabora-
dores. Através do programa “Rala
Bela e Vocé + Satde’, a empresa
incentiva a prética de atividades fi-
sicas e oferece condi¢cdes especiais
em academias locais. As inscri¢oes
para o Mais Movimento estao aber-
tas até o dia 25 de outubro e podem
ser realizadas pelo link https://bit.
ly/maismovimento-3.

detectar alteracdes iniciais que po-
dem ser tratadas antes que a doen-
¢a avance.

A importancia do Outubro Rosa
estd na disseminacgao de informa-
¢Oes que incentivam as mulheres a
realizarem exames regulares e es-
tarem atentas a qualquer mudanca
em seu corpo. No Brasil, o Outu-
bro Rosa ganhou forca a partir de
2002, quando institui¢des e enti-
dades de saide passaram a apoiar
a campanha e realizar eventos
voltados a conscientizagao sobre o
cancer de mama. Desde entéo, mo-
numentos e prédios histéricos em
todo o Pafs sdo iluminados de rosa
durante o més.
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Agro do Litoral abastece 0 RS

» Cidades litoraneas formam uma poténcia agricola que movimenta R§ 1,8 bilhdo

Loraine Luz, especial para o JC
economia@)jornaldocomercio.com.br

Com a supremacia do arroz e,
depois, banana e soja numa disputa
mais préxima, a agricultura do lito-
ral gaticho soma mais de R$ 1,8 bi-
lh&o em valor de producao, segun-
do os dados de 2023 da Producao
Agricola Municipal (PAM) do IBGE.
Porém, o potencial de Norte a Sul
dessa faixa bem ao leste do Estado
(foram considerados nesta reporta-
gem 23 municipios) vai muito além
disso, sendo solo fértil para quilos
de hortalicas e frutas que abaste-
cem os mercados locais, da Capital
e da Regido Metropolitana de Porto
Alegre.

Tomando por base a oferta na
Ceasa-RS procedente do Litoral, 1&
estdo milhares de unidades de bré-
colis, couve, couve-flor, batata-doce,
beterraba repolho (verde e roxo),
berinjela, chuchu, cenoura, aipim,
moranga, rabanete, alface, acelga,
alho-por6, tomate, pimentao, man-
jericdo, cheiro verde, laranja, limao,
pitaia e tangerina. Pelo menos 11
municipios destinam seus cultivos
para a central de abastecimento
gatcha, com destaque para Maqui-
né, Morrinhos do Sul e Dom Pedro
de Alcantara. O volume mensal mé-
dio de produtos litoraneos comer-
cializados chega a 4.910.267 quilos
- em torno de 12% do volume total
em setembro, por exemplo.

“A Regido Metropolitana é o des-
tino da maior parte da producéo.
Mas também as redes de abasteci-
mento. Para muitos fornecedores
do Litoral, McDonalds e Subway,
por exemplo, sdo consumidores
diretos. Nao é incomum, em Maqui-
né, ver direto transitar caminhoes
dessas redes’, informa Luis Bohn,
gerente técnico estadual adjunto da
Emater/RS-Ascar.

De modo geral, a forte cultura
hortifrutigranjeira do Litoral, prin-
cipalmente do Médio e do Norte,
pode ser desconhecida. Os dife-
renciais comecam nas condicoes
climéaticas. Embora o vento seja um
inconveniente, ndo hd geadas. Por
conta da pluviometria e da tempe-
ratura estavel (pouca amplitude
entre as médias de minima e mé-
xima), se usa menos irrigacdo do
que em outras regides do Estado.
O solo das encostas, como no Norte
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Culturas como a orizicola estdo presentes em terras cultivaveis de municipios a beira-mar e vao parar na mesa dos consumidores gatichos

do Litoral, sdo considerados muito
férteis. Ali, lembra Bohn, estdo bem
estabelecidos sistemas socioam-
bientais muito importantes, em es-
pecial relacionados a bananas. So-
ciais porque sustentam milhares de
familias e ambientais porque prote-
gem o solo em casos de enxurradas,
por exemplo.

“O Litoral é muito lembrado pe-
las praias, pelo turismo, mas tem
uma agropecudria forte. E, ao con-
trario do que muita gente imagina,
ha produtores muito bem tecnifica-
dos. Tem produtor de banana e de
abacaxi usando drone para pulve-
rizacdo de lavoura’, afirma Wolnei
Fenner, técnico da Emater.

Conforme dados do IBGE, o valor
da produgao de frutas e hortalicas,
incluindo batatas e raizes, nos muni-
cipios analisados nesta reportagem,
chegou a mais de R$ 585 milhdes
no ano passado. “O ano de 2023 foi
de estiagem bem severa, que afeta

o valor de produgdo dos produtos,
com certeza’, destaca Fernanda de
Mello, tecnologista em Informacées
Geograficas e Estatisticas do IBGE
(secdo de Pesquisas Agropecudrias
no Rio Grande do Sul). Para 2024,
0 impacto se deve as chuvas. A
safra de cebola, por exemplo, com
colheita neste més de outubro, deve
mostrar perdas por causa das pre-
cipitagdes de setembro. O principal
produtor - Sao José do Norte - ndo
faz parte do recorte Litoral, mas
para outros dois municipios litora-
neos - Mostardas e Tavares, mais ao
sul -, a cebola é importante.

O Litoral Médio e Norte tém,
em tese, maior potencial para di-
namizar suas atividades primarias
por causa da proximidade com o
mercado da Regido Metropolitana.
“Pode se destacar como produtor de
alimentos saudaveis para a popula-
¢do, sendo cultivados pela agricul-
tura familiar e em pequenas areas,

quando comparado a producdo ex-
tensiva de agro commodities’, ana-
lisa a agronoma Daniela Oliveira,
professora no Campus Ufrgs Litoral
Norte e integrante do Gepad (Grupo
de Pesquisa em Agricultura Fami-
liar e Desenvolvimento Rural).

Ela também destaca o pioneiris-
mo local com a produgao organica.
A OPAC Litoral Norte e a Rede Eco-
vida de Agroecologia fazem a certi-
ficacdo na regido. Os produtos sem
agrotéxicos podem ser encontrados
em feiras da Capital. “Na atual con-
juntura, onde sdo discutidas mu-
dancas climéticas, menor uso de
agua, energia e outros recursos, €
fundamental o crescimento da pro-
ducdo organica e agroecolégica’,
defende a professora.

Para Bohn, uma melhor orga-
nizacdo dos agricultores é condi-
cionante para ampliar as poten-
cialidades do Litoral. A Coomafitt
(Cooperativa Mista de Agricultores

Familiares de Itati, Terra de Areia
e Trés Forquilhas) é um exemplo.
Criada em 2006, chegou a 300
associados em 2023, ano em que
o faturamento cresceu em 30% (0
maior desde 2015). Em 2021, a en-
tdo presidente Micheli Bresolin en-
trou na lista Forbes das 100 Mulhe-
res Poderosas do Agro (era a unica
gaucha).

Também no sentido de melho-
rar resultados, tem peso o trabalho
de extensdo rural. “Nés, da Emater,
estamos sempre puxando para que
o produtor produza mais, seja qual
for o perfil dele”, comenta Fenner.
“Claro que se consegue mais quan-
do o produtor jd é minimamente
tecnificado do que aquele que tem
menos tecnologia e ndo quer cres-
cer, estd satisfeito com a vida que
leva. A gente respeita a decisao dele.
Nao quer dizer que o Litoral esteja
pior que outras regides do Estado’,
conclui.
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Arroz perdeu mais de 30% de drea em cinco anos

O arroz e a soja estabelece-
ram um casamento no Litoral. A
maior parte dos produtores do
cereal também planta a legumi-
nosa, estabelecendo uma rotagao
das culturas. Exatamente o que
faz o produtor José Mathias Bins
Martins, na Fazenda Cavalhada,
em Mostardas. Para o plantio da
safra 2024/25, sdo 1.500 hecta-
res para o arroz e 1.000 hectares
para a soja. No ano seguinte, a
drea de soja recebera o cereal; e,
onde tinha o arroz, 1.000 hecta-
res receberdo o plantio da soja e
500 hectares ficardo destinados a
pastagem. “A dobradinha funcio-
na’, afirma ele.

A fazenda produz 10 mil kg/
ha de arroz, acima da média da
regido, a chamada “planicie costei-
ra externa’, que tem média 7,7 mil
kg/ha, segundo o Irga. A proprie-
dade tem um perfil fora da curva.
O produtor médio da regido lida
com em torno de 100 hectares.
“Se conta nos dedos quem planta
mais de 500 hectares’, comenta
Vagner Martini dos Santos, coor-
denador Regional da Planicie Cos-
teira Externa do Irga.

Ja a soja da Fazenda Cavalha-
da rende em média 56 sacos por
hectare, produtividade que se
manteve estadvel mesmo apos in-
tempéries. E tem papel importante
no bom rendimento do arroz, que
chega ao consumidor por meio da
Cooperativa Arrozeira Palmares
- da qual Martins é presidente. O
arroz Palmares é o primeiro no
Pais a ter selo de Denominacao de
Origem, o que valoriza exatamen-
te a regido onde é produzido, por
lhe conferir propriedades tnicas.

A rotagéo de culturas, a rigor, é
antes de mais nada uma estratégia
para melhorar os resultados na ri-

zicultura. Foi assim que o plantio
de soja teve inicio no Litoral. As
areas enfrentavam muitas perdas
com o arroz vermelho, uma planta
daninha de dificil controle.

“Muita da soja plantada no Li-
toral é para fazer a limpeza das
gramineas e dos ingos invasores
que tém nessas dreas’, explica
Ireneu Orth, presidente da Asso-
ciacdo dos Produtores de Soja do
Rio Grande do Sul (Aprosoja-RS).
“Hé poucos anos a soja era insig-
nificante na regido’, comenta. Em
2006, ndo havia um tnico hecta-
re. Em 2017, ja eram 23 mil hecta-
res e, em 2023, conforme o IBGE,
o recorte dos municipios anali-
sados nesta reportagem soma
48.031 hectares de drea colhida.

Enquanto isso, até pelo menos
a safra 2018/19, a area do arroz
atingia um pico de 142 mil hecta-
res. Desde entdo, passou a dimi-
nuir, segundo o coordenador re-
gional do Irga. “A reducéo de area
de arroz chegou a mais de 30%.
Hoje, se planta em torno de 100
mil hectares nas dltimas duas ou
trés safras’, afirma Santos. Segun-
do ele, entre os motivos da redu-
¢ao, estdo as perdas com o arroz
vermelho, inviabilizando 4reas,
e a consequente entrada forte da
soja. Uma parte que era exclusi-
vamente arroz foi para a rotacdo
de culturas. “Em torno de 70% dos
produtores jé iniciaram com a cul-
tura da soja. Os demais continuam
somente no arroz’, explica. “Quan-
to aos que plantam apenas soja,
sdo bem poucos’, conclui.

Para um retorno aos patama-
res de 130 mil hectares ou 140
mil hectares, Santos acredita que
o produtor teria de estar muito
focado em sistemas de produgéo
de ano inteiro. Ou seja, além das

culturas verdo, como arroz e a
soja, incluir plantas de cobertu-
ra invernal, pastagens, aliando a
producdo pecudria. A baixa sig-
nificativa no uso de defensivos
quimicos na lavoura seria apenas
uma das vantagens. “Alguns pro-
dutores da regido ja fazem e séo
diferenciados. Teriamos de cami-
nhar para isso. Estamos cami-
nhando, mas a passos um tanto
lentos na regido”, afirma.

Paralelamente, ao longo de
cerca de uma década, a soja bem
adaptada a regido registrou bons
patamares de produtividade e ga-
nhou mais relevancia, para além
do fator limpeza de gramineas e
incos invasores. E uma alternativa
de renda, uma oportunidade de
mercado. Nesse casamento com
0 arroz, os precos ajudam a deter-
minar o que se plantard mais.

“A lavoura de soja é muito ins-
tavel na regido”, diz o presidente
da Aprosoja. Segundo o dirigen-
te, o Litoral Norte tem melhores
condigcdes para o cultivo. No Sul,
a terra é mais baixa e fica mais
molhada, o que é ruim para a le-
guminosa. “Optar pela soja depen-
de de vérios fatores na regido. A
cada ano muda. Agora, em razédo
do preco baixo comparado ao do
arroz, muitos poderdo optar pelo
plantio do cereal”, comenta. Ele
lembra que, até o ano passado, a
soja estava mais convidativa. Mas
no momento descarta isso. “Além
disso, tivemos muitas chuvas no
sul. Areas que poderiam receber
soja ndo vado receber em funcédo
da umidade, a ndo ser que a chuva
reduza substancialmente a partir
de agora’, completa. “E corremos o
risco de aumentar a drea de arroz
e 0 preco dele também cair. Entéo,
€ uma incégnita.”

ARROZ

O Estado é o é o maior produtor de arroz
do Pais, responsavel por 68% da produgéo
nacional, conforme a Radiografia da
Agropecuaria Gaucha 2024, da Seapi

O arroz é cultivado em 180 municipios
gauchos - o Unico municipio litoraneo que
aparece entre os 10 maiores produtores
gauchos é Mostardas, em nono lugar.

Area colhida
No Litoral: 75.585 ha
No Estado: 858.341 ha

Producao
No Litoral: 594.330 toneladas
No Estado: 7.198.527 toneladas

FONTE: IRGA (SAFRA 2023/24)

MATHIAS MARTINS/ARQUIVO PESSOAL/JC

Martins é um dos produtores que aposta na rotacdo de arroz e soja

MRSIRAPHOL/FREEPIK.COM/DIVULGAGAO/JC

SOJA

O Rio Grande do Sul é o terceiro maior
produtor de soja no Pais, sequndo a
Radiografia da Agropecudria gatcha
2024, da Seapi. A soja é produzida em 434
municipios - nenhum municipio do Litoral
aparece entre os 10 primeiros.

Area colhida*
No Litoral: 48.031 ha
No Estado: 6.638.890 ha

Producao*
No Litoral: 139.462 toneladas
No Estado: 12.693.487 toneladas

*FONTE: IBGE (2023)



8 Segunda-feira, 21 de outubro de 2024 | Jorual do Coméreio

Empresas&negocios

REPORTAGEM ESPECIAL

Raio-X agricola do

litoral gaucho

A seguir, consideracoes sobre a produgao
agricola do litoral gaticho com base nos dados
mais recentes (de 2023) da PAM (Producao

Agricola Municipal) do IBGE:

representa o numero

de culturas diferentes

identificadas na regiao
pela PAM do IBGE, envolvendo
cereais, raizes, frutas e hortalicas.

é a soma do valor de produgao de todas
as 27 culturas presentes na regiao. Sao

RS 9,6 milhdes a menos do que em 2022.

Os 10 maiores valores de
produgao na regiao em 2023

1° Arroz (em casca) RS 907,3 milhdes
2° Banana (em cacho) RS 326,3 milhGes
3° Soja (em gréo) RS 2985 milhdes

4° Mandioca RS 117,8 milhces

5° Milho (em grao) RS 36,9 milhes

6° Cebola RS 30,2 milhGes

7° Tomate RS 22,3 milhes

8° Maracuja RS 14,7 milhdes

9° Batata-doce RS 14,2 milhdes

10° Abacaxi RS 10,5 milhGes

» O arroz € 0 mais valioso economicamente,
alcangando mais de 50% do valor total de tudo
o0 que o Litoral produz e, em cifras reais, mais do
que o dobro do produto 2° colocado, a banana.

» Apds o TOP 10, completam a lista, em

ordem de importancia econémica, cana-de-
acucar, feijao (em grao), laranja, uva, melancia,
tangerina, fumo (em folha), alho, amendoim (em
casca), batata-inglesa, péssego, liméao, trigo (em
gréo), meldo, figo, caqui e goiaba.

» Para efeito de comparagao, em 2022, entre 0s
10 produtos com maior valor na regiao, o arroz
era 0 mesmo lider, gerando RS 948,3 milhées,
mas a banana (RS 313,7 milhbes) ocupava a
terceira colocacéo, ficando a vice-lideranca
com a soja (RS 360,5 milhées). Tomate

(RS 25,3 milhdes) e cebola (RS 10,9 milhdes)
estavam em posigoes invertidas se comparado
aos dados mais recentes. O abacaxi

(RS 9,9 milhGes) ocupava uma posicao acima, a
92 A produgéo de 2022 nao colocou a batata-
doce entre os 10, mas sim a cana-de-agucar
(RS 9,3 milhdes), que fechou em 10°.

Um panorama e

da regiao por KX

= s =
municipio
As informagoes sobre
valores da produgao em
Reais e percentuais desses

valores sao do PAM do IBGE
- se referem a 2023.

As informagoes sobre area

e volume de producao

se referem ao potencial

do municipio, a partir de
projecoes da Emater/RS com
base no comportamento dos
ultimos anos - com exceg¢ao
da soja, cuja fonte é o IBGE
(2023), e do arroz, cuja fonte
é o IRGA (safra 2023/24).

@ Mostardas

@ Tavares

Torres

Dom Pedro
de Alcantara

Itati @ Trés Cachoeiras

Trés Forquilhas @ @ Arroio do Sal

@ Terrade Areia

Maquiné
[
@ CapiodaCanoa
o
Carad @ Xangri-La
o
Santo
Antdnio da { ]
Patrulha 0Osorio
Imbé @
Tramandai @

. . .

Capivari do Sul Cidreira

Balneario Pinhal @

Palmares do Sul

Q Santo Antonio da Patrulha
A agropecuaria tem 12,3% de
participagao no PIB.

A produg3o total agricola chega a RS 333,5
milhdes, mais da metade atribuida ao arroz
(51,9%). Na safra 2023/24, colheu 90.137
toneladas em 11.128 hectares de area colhida.

Apds, vem a soja (26,7% do valor total da produgéo
agricola), em 11 mil hectares. Tem uma das trés
maiores dreas da regiao, tendo colhido 39.600
toneladas.

Em sequida, se destaca a mandioca (15,3%). E o principal
produtor de aipim da regido, com 30.000 toneladas. E,
conforme a PAM do IBGE, ainda produz: cana-de-agucar,
alho, banana, batata-doce, cebola, feijao, fumo, laranja, limao,

maracuja, melancia, melao , milho, tangerina, tomate e uva.

¥ Mostardas
Quase 57% do PIB advém da agropecuéria.

A produgao agricola soma um valor total de RS 286,2 milhdes,
praticamente sustentados pelo arroz (86,7%) - o municipio colheu
218.270 toneladas do cereal na safra 2023/24. E o maior destaque do
Irga para a chamada "planicie costeira externa”, da qual fazem parte os
produtores litoraneos. Estd em nono no top 10 municipios arrozeiros
da Radiografia da Agropecudria Gatcha 2024.

0 arroz é seguido de longe pela soja (10,2% do valor total de produgéo),
para a qual Mostardas tem 9.700 ha e colheu 22.116 toneladas em
2023.

Completam o panorama agricola cebola (depois de Tavares, é 0
municipio litordneo com maior produgao, alcangando 1.350 toneladas),
batata-doce, feijao, mandioca, melancia, meldo e milho.

Ainda na Radiografia da Agropecuaria Gatcha 2024, é o 10° municipio
em florestas plantadas.

9 Palmares do Sul
A agropecudria responde por 24,8% do PIB.
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O valor total da producéo agricola é de RS 264,1 milhdes,
sendo que 74,5% deste total é atribuido ao arroz e 24,4% a
soja.

Quanto ao arroz, se destaca entre os municipios da
chamada planicie costeira externa, com 112.285 toneladas
de produgao na safra 2023/24.

E o terceiro municipio da regido com maior nimero de
hectares destinados a soja em 2023 (10.000 ha), que
produziram 28.000 toneladas.

No restante da agricultura, aparecem milho, mandioca,
batata-doce, cebola, melancia e feijao.

Morrinhos do Sul
A agropecuaria tem grande peso no PIB: 42,7%.

A agricultura soma um valor de produgéo total de RS
111,3 milhdes, nos quais se destacam a banana (80%) e,
|4 atras, o arroz (14%). Tem a maior area total destinada a
producao de banana no Litoral, com 3 mil hectares, e é 0
segundo maior produtor, com 36.000 toneladas. Ainda ha
mandioca, soja, tomate, maracuja, cana-de-agucar, milho,
batata-doce, feijao, laranja e cebola.

Capivari do Sul
A agropecuaria lidera o PIB, com 43,8%.

A agricultura gera RS 175 milhdes, a maior parte disso
creditada ao arroz (55,9%) e a soja (43,7%). Na safra
2023/24, produziu 62.589 toneladas de arroz em 7.679
hectares de drea colhida. Tem a vice-lideranga, na regiao,
da produgao de soja em 2023 (32.550 toneladas), em um
total de 10.500 hectares de area colhida. Em pequena
escala, aparecem ainda mandioca, melancia, batata-doce
e cebola.

Trés Cachoeiras
A agropecudria fica com 10,8% do PIB.

RS 101,7 milhdes € o valor total da produgéo agricola.

O destaque absoluto € a banana, responsavel por 87,6%
deste valor. Lidera a producao da fruta no Litoral e,

por consequéncia, no Estado, com 46.400 toneladas,

e 0 segundo em area total destinada ao cultivo (2.900
hectares). No PAM do IBGE, se registram ainda produgdes
de arroz, tomate e mandioca, maracuja, batata-doce,
abacaxi, cana-de-acucar, feijdo e laranja, milho, tangerina,
alho e amendoim.

Mampituba
A agropecudria abocanha 42,1% do PIB.

A produgao agricola soma um valor total de RS 88,2
milhdes. O maior destaque é a banana (57,4% deste total).
E o terceiro maior produtor da fruta no Litoral, com 23.100
toneladas e 600 unidades produtivas.

Depois vém arroz (18,5%), mandioca (12,5%) e maracuja
(6,1%) - fruta da qual é o segundo maior produtor na
regido (1.680 toneladas, em 70 hectares e 42 unidades
produtivas), atras de Torres.

E também o segundo maior produtor da pitaia, com 140
toneladas, atras de Santo Anténio da Patrulha.

Em menor proporgao, ha ainda tomate, milho, batata-doce,
cana-de-agucar, feijdo uva, fumo, laranja, tangerina, alho,
amendoim, cebola e abacaxi.

Osorio
A agropecudria tem apenas 3,8% do PIB.
0O valor total da produg&o agricola é de RS 75,4 milhes. O
destaque absoluto fica com o arroz (73,2% deste valor). Na

safra 2023/24, colheu 3.595 hectares e produziu 27.682
toneladas.

Em sequida, vem a soja (16%), com 2.200 hectares
colhidos e uma produgao de 5.500 toneladas. O restante
é formado por banana, mandioca, milho, tomate, batata-
doce, melancia, tangerina, cana-de-agucar, feijao, laranja,
cebola, maracuja, uva, amendoim e alho.

Torres
Apenas 39% do PIB diz respeito a agropecuaria.

O valor da produgao agricola chega a RS 67,6 milhdes.
Grande parte disto se refere ao arroz (61,4%), com 25.284
toneladas na safra 2023/24, seguido de longe pela
banana (13,5%). Sua produgao de maracuja é lider no
levantamento da Emater, com quase 3.000 toneladas em
118 hectares de 73 unidades produtivas.

Cerca de 90% da produgéo de maracuja do Litoral se
destina a capital paulista (Ceagesp), porque ndo é uma
fruta com grande consumo entre os gaulchos. Junto com
o sul de Santa Catarina, os 11 municipios produtores do
Litoral ttm o melhor maracuja do Pais em termos de
qualidade.

Em Torres, também se plantam soja, tomate (liderando a
produgdo do tipo cereja/grape e do Longa Vida), batata-

doce, abacaxi, alho e amendoim, cana-de-agucar, caqui,
cebola e feijdo, fumo, goiaba, laranja, mandioca, milho e

tangerina.

Tavares
Quase 38% do PIB vem da agropecuaria.

A produg3o agricola rende o valor total de RS 56,5 milhdes.

Os destaques s&o cebola (46,4% deste valor) e o arroz
(31,1%). Depois, com 14,2%, vem a soja.

A producao de cebola chegou a 10.500 toneladas em 300
hectares.

Na safra 2023/24, somou 11.700 toneladas de arroz.
A soja colheu 1.703 hectares, produzindo 3.576 toneladas.

Completam a produgéo, o milho, a batata-doce, a
mandioca e o feij&o.

Caraa
Do total do PIB, 34,6% advém da agropecuaria.

A produgao agricola gera RS 52,6 milhdes e € liderada
pela mandioca (57%). Dados da Emater indicam 4.800
toneladas de producao de aipim em 400 hectares. Mais
atrés vém a batata-doce (15% do valor da produgao
agricola total) e o milho.

E ainda ha cultivos de arroz, feijao, banana, soja, cebola,
tomate, cana, laranja, uva, tangerina, fumo, alho,
amendoim, batata inglesa e liméao.

Dom Pedro de Alcantara
A agropecudria responde por 15,8% do PIB.

A produgao agricola chega ao valor total de RS 37,7
milhdes, com amplo dominio da producao de banana
(80,2%), seguida de longe pelo tomate e 0 arroz. A
produtividade média dos pomares adultos é destaque
entre os municipios litoraneos, com 22 toneladas por
hectare. Também tem uma das melhores produtividades
médias de maracuja, com cerca de 25 toneladas por
hectare. Ainda ha registros de mandioca, cana, feijéo,
laranja e uva.

Terra de Areia
Quase 8% do PIB é atribuido a agropecuaria.

A agricultura tem valor de produgéo total de RS 38,5
milhdes, sendo 57% dele para a banana e 24% para o
abacaxi.

Embora o valor de produg&o da banana se destaque (é o
quinto maior produtor do Litoral, e do Estado, conforme a
Radiografia da Agropecuaria Galicha 2024), o municipio
tem protagonismo ainda mais importante no abacaxi,
sendo disparado o maior produtor, com 6.800 toneladas
em 340 hectares (o sequndo colocado, que é Trés
Cachoeiras, tem apenas 10 hectares e 150 toneladas).

Também ha registros de arroz, mandioca, milho, tomate,
maracuja, batata-doce, cana-de-agucar, feijao, laranja,
uva, melancia, tangerina, fumo e amendoim.

Maquiné
A agropecudria é responsavel por quase 21% do PIB. A
produc&o agricola gera um total de RS 36,5 milhdes, com
destaque para banana (32,1%), milho (26%) e mandioca
(12,3%). Também ha produgao de arroz, soja, tomate,
feijao, batata-doce, maracujg, uva, amendoim, laranja,
cana de acgucar, tangerina, cebola e folha de fumo.

A boa produgao de uma variedade de hortaligas chama
atengao, como por exemplo: alface (6.750 toneladas),
repolho (14.000 toneladas), couve-brocolis (6.000
toneladas) e couve-flor (4.000 toneladas).

Trés Forquilhas
Tem 41,2% do PIB ligado a agropecuaria. A produgao agricola
tem valor total de RS 21 milhdes, com destaque para a banana
(67,4%), com mais de 8.000 toneladas, e, mais distante, a
mandioca (14,6% do valor total), com 1.440 toneladas.

Também ha produgao de abacaxi, batata-doce, cana-de-
agucar, cebola, feijao e figo, laranja, limao, maracujd, milho,
péssego, tangerina, tomate e uva.

Cidreira
A agropecuaria corresponde a 7,6% do PIB.

A produgdo agricola gera valor geral de RS 20,1 milhdes,
com grande destaque para o arroz (78,2%), colhendo 9.075
toneladas na safra 2023/24, e mais atras a soja (19,2%),
com 1.650 toneladas. Também produz batata-doce,
cebola, feijao, mandioca, melancia e milho.

Itati
Mais de 50% do PIB vem da agropecudria. A atividade
agricola gera um valor total de RS 13,5 milhdes.

Destacam-se neste valor a banana (37,7%), o tomate
(24,8%), a mandioca (14%) e a cana-de-agucar (11%).
Lidera a produgao do tomate gaucho e do italiano (780
toneladas cada). Mas também produz maracuja, batata-
doce, abacaxi, feijao, laranja, tangerina, milho e cebola.

Tramandai
A agropecuaria responde por apenas 1,5% do PIB.

O valor total da produg&o da agricultura é de RS 8,1
milhdes, sendo arroz (80,1%), com 4.015 toneladas, e soja
(15,56%), com 560 toneladas, os destaques. E ha registros
de mandioca, milho, batata-doce e melancia.

Xangri-La
A agropecuaria ndo chega a 1% no PIB. A agricultura tem valor
de produgdo total de RS 7,5 milhdes, com dominio quase total
do arroz (99,7%), com 2.291 toneladas na safra 2023/24.

Balneario Pinhal
A agropecuaria tem 9% de participagao no PIB. A produgao
agricola gera um valor total de RS 6,6 milhdes, com
destaque para a soja (52,3%) e 0 arroz (45,4%). Também
colhe mandioca, milho, feijao e melancia.

Em 2023, produziu 1.440 toneladas de soja. Quanto ao
arroz, rendeu 1.701 toneladas na safra 2023/24.

Arroio do Sal
Apenas 1,4% do PIB diz respeito a agropecuaria.

A produgdo agricola gera um valor total de RS 4,2 milhdes,
com destaque para soja (53,2%), com 990 toneladas,
depois milho (22%) e tomate (11,5%). Também produz
mandioca, trigo, melancia, maracuja, abacaxi e melancia.

Capao da Canoa
Agropecuaria praticamente insignificante para o PIB: 0,2%.

A producao agricola soma um valor total de RS 286 mil
em valor de produgado, com destaque para milho (45,8%).
Também aparecem mandioca, batata-doce e melancia.

Imbé
Agropecuéaria praticamente insignificante para o PIB: 0,4%.

O valor total da produg&o agricola em 2023 foi de RS 32
mil, integralmente sobre mandioca.
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Maiores produtores
de banana sao
da area litoranea

Loraine Luz, especial para o JC*
economia@)jornaldocomercio.com.br

Gerando renda para milhares
de familias nos municipios litora-
neos, a bananicultura é uma das
principais atividades socioam-
bientais da regizo. E a fruta mais
comercializada na Ceasa (num
total de 24), conforme a mais re-
cente edicdo da Radiografia da
Agropecudria Gatcha, uma pu-
blicacdo da Seapi. O volume em
2023 superou as 43,2 mil tonela-
das, somando R$ 155,47 milhdes.
Boa parte disso se deve ao traba-
lho nos bananais da faixa leste do
Estado.

Dados da comercializacao de
setembro, na central de abasteci-
mento gaicha, apontam que so-
mente prata e caturra somaram
2,9 mil toneladas, sendo que 2,5
mil toneladas costumam ser a
quantidade média mensal desses
dois tipos com procedéncia do
Litoral.

Com preco mais atrativo e por
amadurecer mais lentamente do
que a caturra - durando um pe-

Culturas de destaque

riodo maior nos pontos de venda
-, a prata tende a ser a principal
escolha dos produtores, como
€ o caso de Paulo Marques, que
tem 25 mil pés dela em seus 12
hectares no municipio de Terra
de Areia. Com um investimento
recente na propriedade, ele se
diferencia do perfil médio local
ao plantar e também maturar a
fruta em camaras frias, para en-
tdo vender direto aos mercados,
sem intermedidrios. O objetivo é
tornar o negécio mais rentavel. O
faturamento bruto em 2023 foi
de cerca de R$ 300 mil.

As camaras de aclimatacdo
uniformizam a maturidade da
fruta. “Tenho estrutura para be-
neficiar 1.500 caixas por sema-
na, mas ainda nao uso tudo isso’,
explica. Ele planeja chegar 14, ten-
do como meta maxima uma pro-
dutividade de 25 toneladas por
hectare. Atualmente, fica entre
15 e 18 toneladas. “Eu ja ficaria
satisfeito com 20", comenta.

Apesar da boa producédo gau-
cha, o Rio Grande do Sul ainda
importa bananas de Santa Cata-

Os 10 maiores cultivos em total de area em hectares (ha)
Arroz 75.585 ha em 18 municipios (area colhida)

Soja 48.031 ha em 15 municipios (érea colhida)

Banana 11.423 ha em 11 municipios

Aipim 2.755 ha em 9 municipios

Couve-brocolis828 ha em oito municipios
Couve-flor 575 ha em oito municipios

Paulo Marques diz que ha potencial para melhorar a produtividade, mas alerta que o que falta é investimento

rina, Sdo Paulo e Minas Gerais,
afinal, a demanda é muito maior:
um Estado depende de uma de-
zena de municipios do litoral.
Segundo Wolnei Fenner, técnico
da Emater, a regido ainda pode
expandir bananais por mais 20%
ou 30% de terra. “Agora, dobrar
a drea nao sera possivel. Mas ha
potencial para aumentar pro-
dutividade, talvez em torno de
30%. Entédo a gente tem 30% para
crescer em area e mais 30% em
produtividade e ai consegue me-
lhores resultados’, explica.
Também técnico agricola na
Emater, Micael Teixeira concorda:

= i R

“Temos potencial para melhorar
a produtividade. O que falta é in-
vestimento”, afirma, dando como
exemplo a produtividade acima
da média de Trés Cachoeiras,
Dom Pedro de Alcantara e Mor-
rinhos do Sul, justamente por
investirem mais. Ele conclui: “O
que falta mesmo é o pessoal se
conscientizar e usar um pouqui-
nho mais de técnica, tratar folha,
tratar o solo. E nosso papel essa
conscientizacao”. Teixeira comen-
ta que, em muitas propriedades,
as familias estdo ha 20 ou 30
anos produzindo do mesmo jei-
to, acomodadas. “Quando a gente

PAULO MARQUES/ARQUIVO PESSOAL/JC
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pega uma propriedade com um
jovem comecando, opinando na
propriedade do pai, facilita’, diz,
se referindo a novas mentalida-
des para o negdcio.

Para Fenner, o maior desafio
é a falta de méao-de-obra, alia-
da a peculiaridade geogréfica
da regido. “A falta de gente para
trabalhar na agricultura nao é
exclusividade do Litoral”, adver-
te. “Outro ponto é que, enquanto
outros Estados colhem banana
em terreno plano, o nosso é na
encosta do morro. Dificulta a
mecanizacdo. Nao é um trabalho
moleza’, reconhece.

Campeoes na
bananicultura
gaucha

1° Trés Cachoeiras

2° Morrinhos do Sul

3° Mampituba

4° Dom Pedro de Alcantara
5° Terra de Areia

Alface 509 ha em 9 municipios

Repolho 461 ha em 8 municipios 6° Trés Forquilhas

Abacaxi 356 ha em 5 municipios 7° Maquiné

Cebola 349 ha em 3 municipios 8° Torres
9° [tati

As 10 mais importantes produgoes (em toneladas) 10° Osério

Arroz 594.330 (18 municipios)
Banana 149.017 (17 municipios)
Soja 139.462 (15 municipios)
Aipim 40.211 (8 municipios)
Repolho 15.943 (8 municipios)
Cebola 11.922 (3 municipios)

Area colhida*
No Estado: 12.157 hectares
No Litoral: 11.267 hectares

_ s Producao*
Couve-brécolis 9.014 (8 municipios) No Estado: 142 4 mil
Couve-flor 7912 (8 municipios) toneladas ’

Alface 7.586 (8 municipios)
Abacaxi 7.037 (5 municipios)

No Litoral: 133,7 mil toneladas

*FONTE: IBGE (2023)

EMATER/DIVULGA??0/JC
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Terra de Areia se destaca pela grande oferta de abacaxi

Com em torno de 7 milhdes de
frutos colhidos por ano, o Litoral é
o grande responsdvel pela oferta
de abacaxi gaticho nos mercados.
E com o crédito de garantir um
sabor e uma qualidade melhores.
Isso porque o abacaxi ndo ama-
durece depois que € colhido, dife-
rentemente de outras frutas. Para
aguentar o tempo de transporte,
o que vem de outros Estados aca-
ba sendo retirado da terra antes
do ponto ideal. J& o produzido no
Litoral, especialmente em Terra
de Areia (que até se transformou
em um “tipo” de abacaxi), chega
aos consumidores gatchos na
sua melhor forma de maturacéo,
dada a proximidade geografica. A
média mensal comercializada na
Ceasa-RS supera os 9,8 mil kg.

Do ponto de vista econémico,
¢ uma das principais atividades
para o municipio, ligado ao sus-
tento de mais de 150 familias e
a geracdo de aproximadamente
500 empregos diretos e indiretos
na regido. “O cultivo pode chegar
a 40 mil plantas por hectare’,
afirma Wolnei Fenner, técnico
da Emater Os pomares adultos
de Terra de Areia alcangam uma
produtividade média de 20 to-
neladas por hectare, segundo a
Emater. Com muito menos darea,
Trés Cachoeiras, Torres, Arroio
do Sal e Trés Forquilhas também
produzem a fruta.

Parte do sustento da familia
de Guilherme Santana Sparrem-
berger vem do abacaxi hd duas
geracdes, em Terra de Areia, onde
destina 1,5 hectare para o cultivo
que comegou com seus pais. Tiro
uma média de 30 mil frutas ao
ano, 5 mil para mais ou para me-
nos, e fornecemos para os mer-
cados préximos, como Capédo da

AS PHOTO/FREEPIK/JC

FERNANDA FELTES/JC
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Litoral gatcho é responsavel pela colheita de aproximadamente 7 milhGes de frutos por ano, especialmente reconhecidos pela excelente qualidade

Canoa e Osério”, conta.

A sociedade com os pais tam-
bém se estende para a producio
de aipim, que chega a cinco hec-
tares porque arrendam terras ao
redor para expandir a atividade.
A escolha pelo aipim é vantajo-
sa porque o custo da produgao é
bem mais baixo do que o da fruta.
S6 a familia se envolve no mane-
jo, para o qual Sparremberger
conta apenas com um trator de
pequeno porte.

A diversificacdo de cultivos
também € a aposta de Iveliza To-
ledo e Jodo André Capra, que re-
sidem em definitivo em Terra de
Areia desde 2016, vindos da Ser-
ra. Apés anos focados somente
em pitaias, comegaram em 2023

com o abacaxi, experimentalmen-
te. O grande diferencial é ser uma
producdo totalmente organica,
por meio da certificadora OPAC
Litoral. Iveliza confessa que es-
perava mais reconhecimento do
trabalho com produtos isentos de
defensivos quimicos, mas néo se
arrepende.

“A satisfacdo nao é completa
porque nao tem a valorizagao de-
vida. Agora, se vocé me pergunta
se eu quero voltar para o con-
vencional, jamais! Claro que ser
rentdvel é importante, mas nao é
a linica motivacgao. Néo é s6 pelo
ganho financeiro que a gente esta
nisso’, garante.

Pouco mais de 1 hectare da
propriedade é destinado a pro-

ducdo de pitaia, que rendeu de
12 a 15 toneladas nos ultimos
anos. Um tnico pé - o casal tem
cerca de 2 mil - pode render até
70 frutos. “Sao floradas seguidas,
a gente fica seis meses colhendo.
Comega em janeiro. E uma fruta
muito produtiva. E a florada é a
coisa mais linda do mundo’, co-
menta. Praticamente toda a pro-
ducao tem cliente certo na Serra
Gadcha. Mas o casal também
vende direto ao consumidor, in-
clusive mudas, aproveitando-se
da divulgacdo na Rota do Sol,
j& que a propriedade se localiza
bem préxima da rodovia. “O in-
vestimento para o plantio de um
hectare de pitaia estd em torno
de R$ 100 mil", afirma Capra, o

Abacaxi

Area colhida

No Estado: 259 hectares

Em Terra de Areia: 185 hectares
Producao

No Estado: 4,5 mil toneladas

Em Terra de Areia: 3,7 mil toneladas

Pitaia*

Area

No Estado: 144 hectares (2023)
No Litoral: 38.5 hectares
Producao

marido. “A partir do terceiro ano,
comeca a produzir numa escala
maior e crescente, podendo ren-
der acima de R$ 160 mil anual
bruto”, complementa.

Um dos dltimos investimen-
tos do casal na producdo agri-
cola, no entanto, estd associado
a aposta no abacaxi: a irrigacdo
da area de um hectare no ano
passado, quando plantaram, em
setembro, 15 mil pés. “Nem usa-
mos ainda, mas, se vier, seca es-
tamos preparados’, avisa Iveliza.
Em setembro deste ano, o casal
plantou mais 24 mil mudas. Em
novembro, a expectativa é colher
12 mil frutos e, na segunda co-
lheita (somando as duas areas),
aumentar para 33 mil.

FONTE: IBGE (2023)

No Estado: 1,59 mil toneladas (2023)

No Litoral: 521 toneladas

*FONTES: PROJEGAO DA EMATER PARA DADOS DO LITORAL; E RADIOGRAFIA AGROPECUARIA GAUCHA 2024 PARA

DADOS NO ESTADO.

*Loraine Luz é jornalista formada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs), atua como freelancer desde 2007, depois de 12 anos de experiéncia em redacgao de jornal impresso.
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