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Plano de Desenvolvimento
Individual: uma estratégia para
engajar colaboradores

Os jovens que hoje dao seus primeiros passos no mundo
do trabalho ndo buscam o sucesso profissional a
qualquer preco. Diferente de seus pais — que tinham
como meta chegar aos cargos mais altos e com os
melhores salarios — a chamada Geragao Z prioriza ter
tempo para si, o bem estar, a saude fisica e emocional.

Como entao manter o engajamento e a motivacdo de
jovens, que ndo tem medo de mudar de emprego e que
perdem o interesse com mais facilidade? Esses novos
profissionais tendem a escolher trabalhar em empresas
alinhadas com os seus propdsitos e valores e que
oferecam flexibilidade e oportunidades de
desenvolvimento pessoal. Al esta a resposta aos lideres:
adotar planos de desenvolvimento individual.

O PDI é personalizado e elaborado pelo préprio
colaborador, com o apoio de sua lideranga, e leva em
conta habilidades, necessidades e objetivos especificos
— e, claro, as metas da empresa. O individuo acaba
engajado e comprometido, visto que terd mapeado seus
pontos fortes e pontos a serem desenvolvidos, e ele
mesmo sera o responsavel por percorrer essa trilha para
a sua realizacdo.

Para gestores e corporagdes, o desempenho da equipe é
impactado de forma positiva, pelo aumento da
produtividade, da qualidade do trabalho e da
criatividade. A retencdo de talentos e as vantagens para
o planejamento da sucessdo sdo outros resultados
importantes.

Confira como elaborar PDIs eficazes no blog do CIEE-RS.
Acesse https://blog.cieers.org.br/pdi-e-desenvolvimento-
de-equipe-para-gestores/

Arquivo CIEE-RS

A forca da solidariedade

Na dltima semana, o presidente do Banrisul, Fernando
Lemos, e membros da diretoria, se reuniram com o
CEO do CIEE-RS, Lucas Baldisserotto, para se despedir
e agradecer o acolhimento recebido durante a
enchente em Porto Alegre. A sede do banco, na Praga
da Alfandega, foi alagada. As equipes trabalharam na
sede do CIEE-RS até poderem retornar ao Banrisul, no
centro historico.

www.cieers.org.br
(51) 3363-1000
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A JORMADA PARA O MARKETING
HUMAM TO HUMAN

Marketing

Com os avancos tecnoldgi-
cos e a mudanca de mentalida-
de de clientes e profissionais,
€ necessdrio revisitar a forma
como pensamos o marketing. E
fundamental ter a mentalidade
certa, a abordagem de gestdo
adequada e processos de imple-
mentacédo altamente dinamicos
para criar proposi¢des de valor
inovadoras e significativas para
todas as partes interessadas.

Escrito por alguns dos
maiores nomes do marketing,
o livro Marketing H2H: A
Jornada Para o Marketing Hu-
man To Human € uma leitura
recomendada para: os execu-
tivos que desejam dar novo
significado as suas vidas e
organizacdes; para os gestores
que precisam de inspiragdes e
evidéncias para o seu trabalho
diario, a fim de lidar com a
gestdo da mudanca necesséria
em resposta as forcas im-
pulsionadoras de tecnologia,
sociedade e ecologia; para
os professores, treinadores e
coaches que querem aplicar
os principios mais recentes de
marketing; para os estudantes
e estagidrios que desejam
se preparar para o futuro;
para os clientes de qualquer
tipo que precisam distinguir
empresas lideres e para os
funciondrios de fornecedores
€ parceiros que anseiam em
ajudar suas empresas a se des-
tacarem. Para isso, os autores,
Philip Kotler, Uwe Sponholz,
Waldemar Pfoertsch e Marcos
Bedendo, revisam o status quo
do marketing e delineiam sua
evolucdo para o novo marke-
ting HZH.

Marketing H2H: A Jornada
Para o Marketing Human To
Human; Philip Kotler, Uwe
Sponholz, Waldemar Pfoertsch
e Marcos Bedendo; Benvirg;
368 péaginas; R$ 69,90; Nao
disponivel em versao digital.
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Financas

Renomados observadores
da economia e da sociedade
brasileiras refletem sobre os
trinta anos da moeda que
mudou os rumos do pais.
Composto por textos escritos
no calor dos acontecimentos,
quase todos por ocasido de
aniversarios do Real, cada
qual com seu angulo, seu
timbre e sua voz, 30 anos
do Real procura refletir as
angustias de um instante no
tempo. Nédo sdo avaliacdes
de quem sabia o resultado
nem andlises de historiadores
debrucados sobre fatos aca-
bados; sdo relatos do campo
de batalha. Juntos, formam
uma espécie de diario dessa
jornada — um trajeto que
nada teve de retilineo, con-
siderando a multiplicidade
de acidentes de percurso e a
magnitude do desafio. Essas
cronicas compdem também
uma celebragéo da conquista
da estabilidade e das pro-
fundas transformagdes que
ela deflagrou. Finalmente,
trés décadas depois do Real,
trazem a reflexao dos autores:
Gustavo Franco, mestre em
economia pela PUC-Rio e
Ph.D. pela Universidade de
Harvard e ja foi presidente
do Banco Central do Brasil;
Pedro Malan, ex-ministro
da Fazenda e o economista
Edmar Bacha, que participou
da equipe econémica que
instituiu o Plano Real, duran-
te o governo Itamar Franco,
agudos observadores da
economia e da sociedade bra-
sileiras, sobre os desafios que
enfrentamos hoje e teremos
que enfrentar nos préximos
trinta anos.

30 anos do real; Gustavo
Franco, Pedro Malan e Edmar
Bacha; Intrinseca; 224 péagi-
nas; R$ 69,90; Disponivel em
versao digital.
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Poucos temas geram
transformagcdes tao signifi-
cativas quanto a economia
comportamental. Compreen-
der seus conceitos pode ser
considerada uma experiéncia
de reflexdo. O dinheiro faz
parte da vida de todos e as
maneiras como ele € utiliza-
do reflete intensamente no
comportamento das pessoas.
A Economia Comportamental
tem o condao de fazer com
que as pessoas revisitem
eventos passados sob uma
nova perspectiva. Depois
de compreendé-la, as crises
financeiras e bolhas séo re-
vistas sob um outro prisma e
se adquire uma certa descon-
flanca quanto as perspectivas
futuras, o que torna os inves-
tidores mais preparados. Se é
facil adotarmos esses concei-
tos na vida pessoal, ocorre o
oposto na esfera profissional.
Heurfisticas e vieses tém um
qué abstrato que torna dificil
implementé-los em Produtos
Digitais ou Financeiros e até
mesmo na Assessoria Huma-
na. Finangas Comportamen-
tais e Arquitetura de Escolha
dos autores Martin Casals
Iglesias, responsével pela re-
comendacio de investimentos
do Itat Unibanco e o Group
Product Manager de Jornadas
Digitais de Assessoria do Itau
Unibanco, Gabriel Padovesi,
¢ um atalho para aqueles
que querem mergulhar nesse
mundo com rapidez e profun-
didade, mas nao sabem por
onde comecar.

Financas Comportamentais

e Arquitetura de Escolhas:
Como Prever a Irracionalidade
do Mercado e Criar Solucdes
Financeiras Humanizadas;
Martin Casals Iglesias e
Gabriel Padovesi; Alta Books;
208 paginas; R$ 58,90; Dis-
ponivel em versao digital.



