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Vinicola Aurora projeta crescimento de 10% em 2024

René Tonello, presidente do
Conselho de Administracao
da Cooperativa Vinicola
Aurora, espera atingir RS 1
bilhao de faturamento anual
pela primeira vez na historia
do negocio em 2026

Barbara Lima
barbaral@jcrs.com.br

A Cooperativa Vinicola Aurora,
na Serra Gaiicha, projeta um cresci-
mento de 10% para 2024 em relacao
a0 ano passado, quando a empresa
faturou R$ 786,2 milhdes. No segun-
do semestre deste ano, espera-se,
ainda, um aumento de cerca de 5%
em relacao aos primeiros seis meses,
especialmente com a venda de espu-
mantes, vinhos finos e suco de uva. De
acordo com René Tonello, presidente
do Conselho de Administracao da
Cooperativa Vinicola Aurora, em 2026,
a expectativa é atingir o primeiro R$ 1
bilhao de faturamento.

Nesta entrevista ao Jornal do
Comeércio, Tonello explica as tendén-
cias do mercado, como o consumo de
bebidas zero alcool, a importancia do
enoturismo para o setor e as estra-
tégias para lidar com as mudancas
climaticas na producao. “Procuramos
nos antecipar a essas dificuldades
com o acompanhamento e suporte
para que nossos viticultores coopera-
dos tenham perdas menores”, conta.

Jornal do Comércio - Como ava-
lia o setor vitivinicola em relacao ao
ano passado e a partir de agora?

René Tonello - Este ano vinha-
mos obtendo bons resultados até o
més de abril, quando iniciaram as
fortes chuvas e todo aquele cenario de
dificuldades que o Rio Grande do Sul
enfrentou. Mas passado esse periodo,
com a reabertura gradual das estrada-
das e restabelecimento das condicoes
logisticas, mesmo com problemas re-
lacionados a aeroportos, aos poucos,
a Aurora esta retomando o envio de
produtos para outros estados, voltan-
do a receber turistas nas unidades de
Bento Gongalves e Pinto Bandeira e
estabelecendo uma normalidade, na
medida do possivel. Em 2023, fatura-
mos R$ 786,2 milhdes, 4% a mais do
que 2022. Pelo quinto ano consecuti-
vo, este foi 0 melhor desempenho da
historia da cooperativa. Para 2024, a
expectativa é de expansao de 10%.
No segundo semestre, devemos ter
um aumento de cerca de 5% em re-
lacdo aos primeiros seis meses do
ano, especialmente com a venda de
espumantes, vinhos finos e suco de

uva. Projetamos atingir o primeiro R$ 1
bilhdo de faturamento anual em 2026.
JC - Como as mudancas clima-
ticas recentes (e futuras) se relacio-
nam com o setor? E preciso pensar
em estratégias para evitar perdas?

Tonello - As mudancas climaticas
tém relagdo direta com setor vitivinico-
la, assim como os demais segmentos
produtivos. Estamos vivenciando um
periodo de intensificacao de fendme-
nos com El Nifio e La Nifia, que afetam
de forma direta a producdo de uvas
em toda a Serra Galicha e também em
outras regides do Estado. Seja por pe-
riodos muito chuvosos ou com secas
severas, esses obstaculos acabam
sendo um desafio para todo o setor.
Na Aurora, procuramos nos antecipar
a essas dificuldades com o acompa-
nhamento e suporte para que nossos
viticultores cooperados tenham per-
das menores e, consequentemente,
esse problema também seja minimi-
zado na indstria. Esse trabalho inicia
com o monitoramento do clima para a
adaptacdo de um manejo que reduza
perdas no campo. Esse acompanha-
mento nos permite, por exemplo, an-
tecipar ou adiar a poda, trabalhar com
o controle da fertilidade de gemas da
videira — que nos da uma previsibili-
dade maior quanto ao volume de cada
cacho —, orientarmos sobre cobertura
verde, que pode reduzir os impactos
com excesso de chuvas, entre outras
acoes que sao realizados pela nossa
equipe agricola.

JC - Qual a importancia do coo-
perativismo dentro do setor vitivini-
cola?

Tonello - O cooperativismo sem-
pre teve uma grande relevancia para o
desenvolvimento das cadeias produti-
vas e no setor vitivinicola ele é ainda
mais destacado. As cooperativas pos-
sibilitaram que os agricultores familia-
res — todos pequenos produtores de
uva em tamanho e volume de produ-
¢ao, mas grandes na forca de trabalho
e resiliéncia — pudessem viabilizar a
atividade vitivinicola de forma asso-
ciativa. Com a intercooperacao, eles

Temos percebido
uma sensibilizacao
e receptividade
maior do plblico
com 0s produtos
galchos

Tonello revela que, a partir do evento de

podem acessar mercados, qualificar a
producao e fazer com que a producao
de uvas se consolidasse como umas
principais cadeias produtivas do esta-
do do Rio Grande do Sul. O cooperati-
vismo tem ainda entre seus principios
a educacdo e a formacdo, para que 0s
associados possam contribuir efetiva-
mente com a organizacao e também
com o seu desenvolvimento pessoal.

JC - Ainda que a producao nao
tenha sido tao impactada, quais fo-
ram os reflexos no enoturismo por
conta das chuvas de maio?

Tonello - Tivemos um impacto
significativo no enoturismo. Em maio
de 2024, 0 enoturismo registrou 96%
de redugdo em relagao ao mesmo més
do ano passado e o faturamento das
lojas de vinhos junto ao enoturismo
tiveram uma reducao de 60%. Ja em
junho, o movimento foi cinco vezes
maior que maio. Em julho (alta tem-
porada), os agendamentos ja estdo
bem melhores, em relacdao a maio e
junho, e, se as condicdes climaticas
se mantiverem, o més devera ter bons
resultados. Temos percebido uma
sensibilizacao e receptividade maior
do piiblico com os produtos gatichos.
Nas duas lojas proprias da vinicola,
em Bento Gongalves, os visitantes (tu-
ristas e piblicos local e regional) estao
optando em comprar bebidas com o
selo “Vinho Gaiicho”. Os itens mais
adquiridos sao o suco de uva integral
e 0s vinhos finos tranquilos, especial-
mente 0s tintos.

JC- Quais sao as principais novi-
dades da Aurora este ano?

Tonello - Uma das principais novi-
dades foi a criacao do Comité de Sus-
tentabilidade, que passa a coordenar
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todas as acdes de ESG da cooperativa.
Com relacdo a produtos, temos previs-
to 0 lancamento de mais dois vinhos
da linha Varietal, amparados no cres-
cimento do consumo de vinhos bran-
cos. Também vamos langar mais dois
espumantes com a Denominagdo de
Origem Altos de Pinto Bandeira, além
de novidades quanto a novos rétulos,
embalagens e produtos sem alcool,
também de olho na tendéncia de au-
mento no consumo de bebidas nao
alcodlicas.

JC - A Aurora é a maior coope-
rativa do Pais. Rumo aos 100 anos,
quais sao os principais legados e
aprendizados?

Tonello - Nessas mais de nove
décadas desenvolvemos uma econo-
mia sustentavel, na qual o viticultor
tem seu trabalho reconhecido e pres-
tigiado, impulsionando a producao lo-
cal e melhorando a qualidade de vida
no campo. Somos a maior cooperativa
vinicola do Brasil, lider nacional nas
categorias de vinhos finos brasileiros,
suco de uva integral e coolers, além
de seruma das maiores produtoras de
uva do Rio Grande do Sul, com cerca
de 10% do volume total colhido no Es-
tado. Entre os principais legados que
podemos citar esta a comprovacao do
sucesso da agricultura familiar e coo-
perativista, que traz ganhos para os
proprios associados, como para fun-
cionarios e toda comunidade regional,
e também para o consumidor, aprecia-
dor de vinhos, sucos e espumantes, ja
que os produtos ficam mais competiti-
vos e sao amplamente distribuidos no
Brasil. Temos um papel social muito
importante quanto a permanéncia
dos trabalhadores no meio rural, da
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maio, a Aurora busca antecipar dificuldades para apoiar viticultores

continuidade da atividade vitivinicola e
do reforco de uma identidade regional
muito sedimentada na uva, no vinho e
na cooperacao entre as pessoas.

JC - A Vinicola Aurora firmou
uma parceria com a Escola de Nego-
cios da Pontificia Universidade Cato-
lica do Parana (PUC-PR) para a revi-
sdo e o aperfeicoamento das normas
de compliance e integridade. A previ-
sao é concluir o trabalho até janeiro
de 2025. O que ja se pode adiantar
deste aperfeicoamento?

Tonello - O plano encontra-se no
quarto médulo, em que é revisado o
Codigo de Conduta. As fases anterio-
res nos deram um norte para que pu-
déssemos aperfeicoar ainda mais 0s
N0SS0S processos internos, a relacao
com fornecedores, parceiros e com 0s
proprios funcionarios. O objetivo é for-
talecermos cada vez mais a nossa cul-
tura interna de maximo respeito, zelo
pelos nossos valores, missao e visao
e sermos referéncia na valorizagao do
trabalho digno e decente.

JC - Por conta do incentivo aos
produtos gaiichos, a Aurora expan-
diu vendas para o mercado brasileiro
depois das enchentes?

Tonello - O que fizemos foi reto-
mar a venda para outros estados, o
que foi um processo dificil ao longo do
més de maio em funcdo dos desafios
logisticos. A Aurora esta presente nos
26 estados e no Distrito Federal e em
outros 17 paises, entdo, o que esta-
mos fazendo € priorizar os canais que
ja sdo parceiros da empresa e abrir ou-
tros mercados com base no realinha-
mento da nossa estratégia comercial
intensificada desde 0 ano passado em
pracas importantes do Pais.



