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Fecoagro prega gestao eficiente para
ter resultados economicos e sociais
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Embora tendo apresentado re-
sultado negativo no faturamento em
relagao a 2022, as cooperativas agro-
pecuarias representaram mais da me-
tade da receita do cooperativismo gadl-
chonoano passado. O baque veio pela
queda nos precos das commodities e
pelas perdas geradas na sequéncia de
estiagens e nos episodios de chuvas
intensas em setembro e novembro.

Mas o setor segue firme, com
pesquisa, assisténcia técnica e crédito,
por exemplo, apoiando os produtores.
E sdo milhares no ambito da Federacao
das Cooperativas Agropecuarias do
Rio Grande do Sul (Fecoagro). A enti-
dade congrega 170 mil sécios em seu
guarda-chuva, sob o qual estdo 34
cooperativas de graos e de proteina
animal. Segundo o presidente, Paulo
Pires, 85% deles sao pequenos produ-
tores rurais.

Nesta entrevista ao Jornal do
Comeércio, o dirigente fala sobre a im-
portancia econdmica e social do coo-
perativismo agropecuario para o Rio
Grande do Sul e sobre o papel do setor
no processo de reerguimento do Esta-
do apos a catastrofe climatica de maio.

Jornal do Comércio - Qual é o
tamanho do cooperativismo agrope-
cuario no contexto econémico do Rio
Grande do Sul?

Paulo Pires - O setor cooperativo
agropecuario é extremamente impor-
tante. Hoje, procuramos agregacao do
valor. Nos temos um pioneirismo no
Brasil, isso & muito importante. Quem
primeiro comegcou a industrializar fo-
mos nés, no Rio Grande do Sul. Nos
tivemos uma indistria de defensivos
do cooperativismo agropecuario do
Estado. Tivemos indlstrias de fertili-
zantes, inddstrias de calcario, de dleo
de soja. Isso tudo foi inovador, através
de centrais. Mas, infelizmente, isso
deu errado [a atras, e isso talvez tenha
freado um pouco o setor em novos in-
vestimentos. Mas temos uma origina-
¢ao de 50% da soja, 60% do trigo, 40%
do milho. No arroz, ja fomos bem mais
expressivos no passado. E ha outras
atividades que as cooperativas estao
trabalhando muito, como fabricacao
de racao, para as cooperativas de
producao de proteina animal. E, prin-
cipalmente, o grande trunfo das coo-
perativas € que elas estao nos mais
distantes rincoes. Onde uma coopera-
tiva atua, onde ela esta, normalmente
ela € quem mais gera renda, quem
mais gera emprego e quem mais gera

tributos nesses municipios. Ela tem
uma importancia extraordinaria.

JC - Essa relevancia traz res-
ponsabilidades e a necessidade de
driblar dificuldades. Quais sdao as
principais do setor?

Pires - O setor esta cheio de de-
safios. Inclusive na reforma tributaria.
Nés temos um lobby, as vezes, muito
forte contra o cooperativismo, nao en-
tendendo que a cooperativa, além de
ser uma empresa com finalidade eco-
nomica, tem muito dentro de si uma
questdo social. Entdo, as vezes, isso
ndo é levado em conta, principalmen-
te, por pressao de grandes federagdes.
0O cooperativismo tem uma grande di-
ferenca da iniciativa privada normal.
Os donos sao milhares. No caso aqui,
530 170 mil donos. Qual é a empresa
no Rio Grande do Sul com importancia
econdmica e que tem 10% disso em
donos? Entdo, isso é fundamental, e
isso diferencia o cooperativismo.

JC - Mas como se faz o enfrenta-
mento dessas dificuldades?

Pires — O cooperativismo gaiicho
vem vencendo desafios, mas com re-
sultado. Nos temos mais de 10 anos
de resultados. E, principalmente, eu
nao tenho divida de dizer que no se-
tor agropecuario, quem mais investe
em armazenagem e estruturas fisicas,
novas unidades, enfim, é o coopera-
tivismo agropecuario. Nao ha divida
que 0 cooperativismo tem cumprido
seu papel.

JC - Como se administra um
ambiente de necessidade de investi-
mento permanente e de risco finan-
ceiro constante, por conta de circuns-
tancias climaticas adversas?

Pires - As dificuldades sao tomar
crédito. Nos somos tomadores de
preco. Nao adianta querermos definir
0 preco dos produtos que o produtor
vende para nds e que nos vendemos
ao produtor, no caso dos insumos,
que sao definidores. Por isso que in-
vestimos muito em assisténcia técnica.
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Pires, da Fecoagro, defende politica publica para superar momento

Para melhorar a produtividade para
o produtor, e ele ter mais resultados.
Também temos a questdo da estia-
gem, que prejudica muito o coopera-
tivismo agropecuario do Rio Grande
do Sul. S3o coisas que nos temos que
enfrentar. Tem regides com investi-
mento muito forte. Mas as leis nao nos
ajudam muito nessa questao, porque
nos temos conviccdo de que a irrigacdo
nao tem prejuizo para o meio ambien-
te. E, infelizmente, por um cochilo na
legislacdo, nds podemos armazenar
a agua para uma série de finalidades,
mas para produzir alimento, isso nao
esta previsto no codigo florestal. Isso
nos dificulta muito.

JC - Como a catastrofe climatica
de abril e maio de 2024 afetou o setor
cooperativo agropecuario?

Pires — Esse episddio atingiu
algumas cooperativas diretamente.
Mas isso é um grande desafio, ndo so
para as cooperativas, mas para o Rio
Grande do Sul inteiro. E ndo foi s6 em
maio. Nos tivemos varios fendmenos
repetidos, inclusive agora em junho
teve cooperativas afetadas com mi-
croexplosao, ou tornado, enfim. Essas
adversidades climaticas sao uma ca-
racteristica da atividade agropecuaria.
Infelizmente nds temos inddstrias a
céu aberto. Claro que essa que ocorreu
no Rio Grande do Sul extrapolou tudo.

JC - E como lidar com o impacto
econdmico desses fendmenos sobre
a atividade e a necessidade de me-
didas de apoio por parte do Poder
Piiblico?

Pires — O que a gente pede para
o governo federal, por exemplo, é uma
politica piblica para passarmos esse
momento. Mas nunca pedimos perdao
de divida, anistia ou coisa parecida.

Nos queremos condicdo para que,
junto com 0s nossos associados, pos-
samos passar esse momento de difi-
culdade.

JC - 0 senhor comanda a Coo-
patrigo, de Sao Luiz Gonzaga, que
foi atingida por um potente episodio
climatico recentemente. Como isso
afetou a cooperativa?

Pires - A Coopatrigo tem 26 uni-
dades. Ela foi atingida por uma microe-
xplosdo ou talvez um tornado, uma
coisa nunca vista. Tivemos varios silos
descobertos e, principalmente, atingiu
muito a sede administrativa, onde te-
mos toda a central de inteligéncia da
cooperativa. Mas esses problemas
todos estao sendo superados. Nos ja
estamos no processo de reconstrugao,
fizemos um processo de salvamento
de graos depositados, fizemos um
processo de reestruturagao do sistema
para funcionar o mais imediatamente
possivel, enfim. Mas agora as coisas ja
estdao andando dentro de uma previsi-
bilidade. O produtor plantando trigo, e
a cooperativa preparada para receber
trigo e canola como culturas de inverno
dos seus associados. Entdo, esse é o
desafio. E os desafios realmente sdo
enormes, mas eles estao sendo supe-
rados.

JC - Como as cooperativas agro-
pecuarias podem ajudar no processo
de reconstrucao do Rio Grande do Sul
pos-catastrofe climatica?

Pires - O Rio Grande tem essa re-
siliéncia. Nos vamos sofrer um ‘puxao’,
vamos sofrer um ‘segura’. Mas enten-
do que vamos superar. Claro que nds
precisamos de politica plblica, mas a
superacdo das nossas dificuldades se
da em cima de atitudes da iniciativa
privada. Nos temos que mudar isso no
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Pais. Temos que, cada vez mais, incen-
tivar o empreendedor, quem investe.

JC - Falta esse olhar por parte do
governo federal?

Pires - Os programas sociais sao
extremamente validos. Mas temos que
entender que renda para 0s programas
sociais é originada através da emissao
de uma nota fiscal. Por isso, precisa-
mos, cada vez mais, incentivar as pes-
s0as que estdo investindo para que
haja cada vez mais emissao da nota
fiscal. Elas gerem tributos, esses tribu-
tos além de gerar emprego, desenvol-
vimento social, geram recursos para se
fazer programas especiais especificos.
Que o governo fique na questdo de
seguranca pblica, questoes basicas
e, principalmente, na infraestrutura de
portos, que € estratégica e que nem
sempre a iniciativa privada pode fazer
esse papel. Entdo, é nessa conjuntura
toda que as cooperativas se somam.
Elas tém na sua esséncia o desenvol-
vimento, 0 ser humano. Nds estamos
formados em torno de um CNPJ, de
varios CPFs. Mas, fundamentamente,
nds precisamos de resultado, porque
estamos inseridos num processo de
desenvolvimento econdmico. Temos
que pagar impostos e obrigacoes
como qualquer outro, vinculados a
Ministério do Trabalho, a Receita Fede-
ral. Mas nds temos no ser humano, no
associado, no colaborador, a esséncia
dos nossos objetivos. Por isso que é
tao importante uma cooperativa, mes-
mo num lugar pequeno, numa cidade
pequena. Tudo que ela gera ali e na
regido, ela reinveste ali. Diferente de
grandes empresas transnacionais, que
tém grandes resultados aqui e voltam
para as suas matrizes. Nao ha nada
errado nisso, mas as cooperativas se
diferenciam muito justamente por in-
vestir na regiao onde se produz.

JC - E qual é a diretriz para o
futuro, o crescimento e a superacao
dos obstaculos?

Pires - Nos, do cooperativismo
agropecuario, temos a nossa carac-
teristica, nosso espaco. Nao estamos
competindo para sermos melhores do
que ninguém, mas entendemos que
esse & um modelo de desenvolvimento
muito eficiente e muito justo. Nos te-
mos que ter gestao como fundamental.
Talvez tenha sido esse um dos grandes
problemas no passado. Temos que
ser cada vez mais eficientes, mais efi-
cazes no sentido de produzirmos, de
gerarmos desenvolvimento através da
nossa eficiéncia produtiva. No caso do
agro, atualmente, nos vendemos para
0 mundo, apesar de todas as dificulda-
des que enfrentamos. Ha o polémico
tema ambiental, ha até a opiniao pabli-
ca urbana, de certa forma preconcei-
tuosa com o agro. Acho que estamos
superando tudo isso e construindo
uma sociedade mais justa e mais dig-
na para todos. Esse & um objetivo do
cooperativismo.



